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El Laboratori d'Ecoinnovacié és un projecte de I'Obra Social "la
Caixa" i la Fundacié Forum Ambiental per tal que les
organitzacions de tot tipus abracin ’ecoinnovacié com a via per
crear solucions sostenibles que facin un millor Us dels recursos,
redueixin els efectes secundaris negatius de la nostra economia
sobre el medi ambient (com el canvi climatic) i generin beneficis
economics.

A data d'avui, ningu es qliestiona la importancia de prendre en
consideracio la sostenibilitat en les estratégies corporatives, els
models de negoci i el disseny de productes i serveis. Aixo és clau
per avangar cap a un economia més competitiva, responsable i
circular on ecoinnovar és essencial per al progrés i el benestar
social.

En aquest context, el Laboratori d'Ecoinnovacié ha posat en marxa
un conjunt d'iniciatives per millorar I'aplicacié de I'ecoinnovacié en
el mercat i facilitar un impacte positiu sobre I'economia, la societat
i el medi ambient. Una d'aquestes iniciatives és el programa
Ecoinnova Agroalimentari el qual pretén contribuir a establir les
bases per a un sistema agroalimentari més sostenible i competitiu.

:K Obra Social "la Caixa”

(forumambientaloo

laboratorio
ecoinnovacion

Ecoinnovamos para mejorar la salud del planeta
y la competitividad econdmica.
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0. INTRODUCCIO

Cap a una alimentacié per al futur.
Com creuar el riu palpant les pedres?

Els efectes ja patents del canvi climatic, I'elevat malbaratament
alimentari, noves legislacions com l'estratégia europea de plastics i
l'augment del comerg electronic constitueixen ingredients que
dibuixen un futur incert per a |'alimentacié del futur. A aixo se suma el
consum de recursos naturals com ara sol, aigua i energia, en part per
satisfer la creixent demanda de proteines animals, i les emissions que
resulten d'aquestes activitats.

Davant aquests reptes i la incertesa del futur, I'objectiu del Laboratori
d'Ecoinnovacié és demostrar el potencial de I'ecoinnovacié aixi com
impulsar I'accié per al canvi cap a una economia sostenible que
generi valor social, ambiental i economic.

En aquest context, el treball dut a terme pel Laboratori
d'Ecoinnovacié en 2017 va dibuixar un univers de tendéncies en forma
de projectes i iniciatives per part d'agents del sector que estan posant
el seu granet de sorra en la consecucié d'un futur agroalimentari més
ecoinnovador, prosper i desitjable. Els métodes de produccié agraria
més eficients, el desenvolupament de productes alimentaris amb
menor impacte ambiental o la lluita contra el malbaratament
alimentari i en general els esforgos en economia circular a diferents
nivells demostren que l'activitat agroalimentaria és compatible amb
un desenvolupament sostenible.

No obstant aixo0, si volem que la transformacié agroalimentaria sigui
satisfactoria, caldra generar una visié conjunta de futurs desitjables,
prospers i sostenibles per al sector agroalimentari i coordinar els
passos per caminar cap a ells.

“...sera necessari generar una visié conjunta de
futurs desitjables, prospers i sostenibles per al
sector agroalimentari i coordinar els passos
per caminar cap a ells.”

El present informe constitueix un primer pas en aquesta linia. A partir
del treball desenvolupat en el 2017 i un workshop sectorial realitzat al
juny de 2018, identifica un continu de potencials escenaris de futur de
I'alimentacioé al 2050. A partir d'ells es presenta un escenari de futur
desitjable sota una visié estimulant, inspiradora i mobilitzadora
d’esforgos. Per acostar el sector cap a aquesta visid, es desenvolupa un
full de ruta en forma d'eixos d'accioé sectorials prioritaris i estratégies
clau. Finalment, I'Gltima part de I'informe presenta un conjunt de
projectes a diferents nivells que ajudin el sector a recérrer aquest full de
ruta.

El segiient pas requereix un lideratge clar per part de I'administracié
publica i empreses privades per coordinar esforgos, col-laborar i dur
endavant una o diverses de les linies d'accié proposades. Tenim les
oportunitats al davant i d'elles depén la competitivitat futura del sector
agroalimentari. Només queda calgar-se les botes i comencar a creuar el
riu, amb temps perd amb confianga de la direccié a seguir gracies al
present informe que il-lustra potencials passos.
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1. PUNT DE PARTIDA

Situacié actual del sector agroalimentari i
principals impactes ambientals.

El sector agroalimentari, amb el conjunt d'activitats que engloba, és
essencial per al desenvolupament social i economic a nivell local i
internacional. A nivell espanyol suposa un pes de més d'un 10% del PIB
sent la primera branca industrial i ocupa un total de 2,5 milions de
persones. A nivell internacional Espanya és el quart exportador
alimentari a nivell europeu i el vuité a nivell mundial gracies al procés
d'industrialitzacio i globalitzacié de I'alimentacié en els altims 50
anys. Aixo, pero, també ha desembocat en cadenes de
subministrament d'aliments llargues i complexes. A més, l'increment
generalitzat del consum d'aliments processats, envasats i preparats i
I'accés de cada vegada més persones a la "classe mitjana" en els paisos
en vies de desenvolupament, han estimulat el creixement de l'activitat
agroalimentaria i la seva necessitat de recursos.

Fruit d'aquest creixement i la seva aportacié a I'economia, el sector
agroalimentari té importants impactes ambientals pel que fa al consum
de recursos com energia, aigua i sol i emissions de GEH.

Les emissions causades pel sector, especialment la ramaderia,
suposen una cinquena part de les emissions de GEH globals. A més, a
causa de la creixent demanda de proteines animals s'estima que
aquestes encara es podrien incrementar en un 80% exigint majors
esforgos per mitigar el canvi climatic. Aquestes emissions també sén
resultat de I'elevat consum d'energia en la produccié dels aliments, el
seu processat, emmagatzematge, distribucié i preparacié. D'aquesta
manera, el sector agroalimentari consumeix un terg de tota I'energia
generada global.

D'altra banda, un 70-85% dels recursos d'aigua dolga consumits pels
éssers humans es dedica a la produccié agricola irrigada, dels quals
entre un 15-35% es consumeix de forma insostenible. A aixo se suma
I'esgotament de l'aigua subterrania, el consum d'aigua en el
processament dels aliments i la contaminacié de recursos hidrics.

Pel que fa al sol, les practiques insostenibles de gestid de terres
agricoles estan impulsant la pérdua anual de fins a 75.000 milions de
tones de sol i un terg de tota la terra cultivable ja esta degradada a causa
de la pérdua de matéria organica.

Addicionalment al consum de recursos i les emissions de GEH, cal
destacar altres aspectes ambientals rellevants com sén:

- Una elevada generacio de residus a causa de la pérdua d'aliments en la
cadena de valor, situada en una mitjana mundial del 33%, i els residus
dels sistemes d'envas amb vides Utils molt curtes. En aquest context, si
el malbaratament alimentari fos un pais, seria el tercer pais emissor de
GEH per darrere dels Estats Units i la Xina.

- Una alta dependéncia de fertilitzants quimics, pesticides i antibiotics a
causa de la propagacié del monocultiu intensiu i la ramaderia industrial.

- L'elevada pérdua mundial de biodiversitat terrestre causada per I'is de
plaguicides, la pérdua de sol i la conversio de terra per a l'agricultura.

- Les practiques de pesca destructives i la pressio sobre els ecosistemes
marins on les poblacions de peixos s'estan explotant cada vegada més.
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http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
http://www.fao.org/news/story/en/item/357059/icode/
https://www.washingtonpost.com/news/theworldpost/wp/2018/07/31/food-waste/?noredirect=on&utm_term=.767200738706
https://avecom.be/wp-content/uploads/2017/02/The_Protein_Challenge_2040_Summary_Report.pdf
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2. ESCENARIS DE FUTUR

A la recerca d'un escenari de futur desitjable per al
sector agroalimentari.

Per tal d'esbossar potencials escenaris de futur per al sector
agroalimentari cal revisar el conjunt de forces de canvi i variables
que donaran forma a la realitat futura. Algunes d'aquestes forces
tenen una naturalesa relativament previsible i, per tant, poden ser
projectades en el futur amb un cert nivell de certesa. Un exemple
d'aquestes podria ser I'evolucié demografica. D'altres, per la seva
interdependéncia amb altres forces i per la seva complexitat i/o
incertesa, es materialitzaran en el futur de formes molt variables i
poc previsibles. Un exemple d'aquestes podria ser els habits de
consum i la miriada de formes en les quals podran evolucionar. El
conjunt de potencials efectes d'aquestes forces de canvi donara
forma als potencials escenaris de futur.

Una metafora Gtil per comprendre els escenaris de futur és la
seglient. Una persona en el present apunta el feix de llum d'una

llanterna cap al futur. El con de llum delimitat per la llanterna agrupa
el conjunt de futurs possibles, aquells que entren dins dels limits de

la ciencia coneguda. Dins dels futurs possibles hi ha el conjunt de
futurs plausibles, és a dir, aquells més probables que es dibuixen
projectant des de la situacio present i amb el coneixement de les
forces que I'afecten i I'evolucié esperada. Una porcié d'aquests
futurs possibles, la que compleix les caracteristiques més
desitjables, conforma un conjunt dels futurs més desitjables.

Els escenaris de futur sén una eina que serveix per il-lustrar
possibles combinacions de forces de canvi i explorar els potencials
futurs que aquestes podrien generar. La introduccié de punts de
vista i projeccions més enlla de les conegudes i/o normatives pot
fomentar una millor comprensié de I'espai de possibilitati la
capacitat d'accio en el present.

FORCES
DECANYI

Y

PRESENT N

FUYTURS
DESITIABLES

FUTURS
POSSIBLES

FUTURS
PLAUSIBLES

Per ser funcionals, els escenaris han de complir quatre requisits:

(1) Plausibilitat, (2) Consisténcia, (3) Diversitat i (4) Utilitat per a la presa
de decisions.

Al llarg del seglient capitol es descriuen tres escenaris de futur possibles
segons l'evolucié, els efectes i la interaccié de diferents forces de canvi i
variables.

A més s’esbossa un escenari possible i especialment desitjable des de la
perspectiva del Laboratori d'Ecoinnovacio i alimentat per una sessi6 de
treball amb diferents representants del sector que va tenir lloc al llarg de
2017.

Per tal d'apropar al sector cap a aquesta visio, al llarg de I'Gltima part del
document s'exposa un full de ruta d'estratégies aixi com una série de
projectes i actuacions prioritaries a abordar en el futur proper per part
dels principals agents del sector.
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¢;Com hem construit aquests escenaris?

Els escenaris de futur s'han construit en base als efectes possibles
de diferents forces de canvi que pertorbaran el sistema alimentari.
Aquestes, obtingudes del treball realitzat en el 2017 i un procés de
revisio de literatura, sén:

Model economic i politic

Model de consum

Nivell de desenvolupament tecnologic
Estructura de la cadena de subministrament alimentaria
_ Naturalesa del sistema de distribucié alimentaria
Penetracié del comerg electronic

Tipus de dieta

Nivell i tipus de cultura alimentaria

Estils de vida

Importancia social de la salut

Nivell de seguretat alimentaria

Grau de duresa de la legislacié

Nivell de cohesié social

Intensitat en I'Gs de recursos

Grau d'adaptacio al canvi climatic

D'aquest conjunt de variables s'han seleccionat aquelles que tindran
un impacte més desafiant per a la cadena alimentaria donant com a
resultat dos eixos principals: (1) el model econdmic i politici (2) el
model de consum. A aquests se'ls han sumat altres factors en forma
de constel-lacié que serveixen per generar escenaris més rics i
profunds.

Aquests escenaris son dispositius d'exploracié (en cap cas
d'endevinacid) pel que inclouen situacions potencialment desafiants,
algunes de les quals es porten a I'extrem, per emfatitzar la diferéncia
entre escenaris i la urgéncia a I'hora de passar a I'accié. Aquests
representen diferents espais de possibilitat. El futur, probablement,
esdevindra en una combinacié no uniforme d'elements dels diferents
escenaris.

Després d'una descripcié general i un resum dels seus elements
principals, cada escenari es presenta a través dels efectes en la vida
quotidiana de tres personatges ficticis. A més es detallen les
implicacions que suposaria aquest dia quotidia per al conjunt de la
cadena de valor segons els seglients elements:

.

Produccié Fabricacio Logistica i
agraria d’aliments i begudes distribucio
D 7 J l
Legislacié i Ciénciai Ciutadania
politiques tecnologia
publiques
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ESCENARI 1

Comunitats empoderades autoprodueixen
una oferta alimentaria local i sostenible

Legislacions estrictes i un augment del proteccionisme enfront dels
productes amb un alt impacte ambiental han reduit el comerg
internacional, portant a una cadena de subministrament
agroalimentaria concentrada en un major nombre d'agents locals.
Aix0 ha resultat en una economia local, autosuficient i circular que
aprofita millor els recursos locals i genera valor compartit
contrastant la menor disponibilitat de recursos externs.

Aquesta revaloritzacié d'allo local, a través de mecanismes legals,
educatius i de sensibilitzacié ha esdevingut en una major apreciacio
del patrimoni natural i social de I'entorn proper. D'aquesta manera,
el poder de les comunitats s'ha reforgat i aquestes treballen de
forma col-laborativa per preservar els recursos locals. A més, els
mecanismes esmentats han frenat el consumisme i han resultat en
una forta cultura alimentaria en la qual el menjar obté un valor
social important i comprar, cuinar i menjar de manera comunitaria
forma part de la vida quotidiana.

Les dietes estan enfocades a I'eficiencia en recursos, recolzada per
legislacions estrictes que protegeixen el medi ambient i un
consumidor amb preferéncies de productes organics, de proximitat
i de baix impacte ambiental, de manera que el consum d'insectes i
algues s'ha integrat a la dieta habitual.

D'altra banda, la menor economia d'escala ha incrementat els preus
dels productes alimentaris i el restringit comerg internacional causa
disrupcions ocasionals en I'oferta alimentaria.

Elements principals

Economia col-laborativa, circular i local
Consum limitat i enfocat a la sostenibilitat
Prioritzacié del que és col-lectiu davant
l'individual

Riquesa de cultura alimentaria
Proteccionisme i alta exigéncia legal
Disrupcions i menor varietat en |'oferta
alimentaria
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Pau. 75 anys.
Agricultor, Maresme.

Esmorza fruites produides en el
seu propi hivernacle.

15h

Fa la compra en el mercat local i
guarda tot a la seva motxilla.

21h

Sopa amb els seus veins a la cuina
comunal a la qual cadascu porta
ingredients com verdures i insectes.
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0000

9h

Industrialitzacié dels sistemes de
produccid periurbans i urbans
eficients i de cicle tancat que
proveeixen sobretot mercats
locals.

Aprofitament dels subproductes de
la seva produccié per part d’'una
empresa productora local de
bioplastics per a envasos
alimentaris.

Impuls de I'agricultura periurbana
amb mesures com la requalificacié
de sol per a I'Gs agrari el que ha
revaloritzat I'agricultura com a
professio.

Desenvolupament de solucions per
a l'automatitzacié i gestid
telematica de I'activitat agraria que
ha permés allargar la vida laboral
dels agricultors /es com Pau.

15h

Auge de cooperatives locals i
integracio de membres no
professionals que s'autoabasteixen
amb horts urbans i intercanvien els
seus excessos de produccio.

Repartiment de la produccié en
més agents amb una produccid
menor, requerint una millor gestioé
de la informacié.

Cadena de subministrament curta
amb distribucié local i compartida.
Desmaterialitzacié dels sistemes
d'envas i extensio de la compra a
granel i envasos comestibles.

Regulacions sobre la produccidi el
transport sostenibles i mesures
fiscals per internalitzar els costos
ambientals.

21h

Disminucié de la produccié intensiva
de bestiar i demanda de productes
amb una proposta de valor diferencial
(ecoilocal).

Amplia oferta d'aliments processats
en base a proteina d'insectes per la
majoria de fabricants i integracié en
la dieta habitual.

Alta dedicacié de temps a
I'alimentacid. La compra i apats
conjunts son part integral de la
convivéncia i s'aprecien valors de
compartir i del procomd.

Incentius i politiques per
desenvolupar una cultura
alimentaria, com classes de cuina i
impostos sobre productes carnis.
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ESCENARI 2

Aliments saludables com a instruments de
millora individual en una societat tecnificada

Una produccié agroalimentaria global, interconnectada i tragable ha
assolit majors nivells d'eficiencia gracies a I'Us intensiu de tecnologia,
un marc de cooperacié internacional i un clima de confianga entre
governs el qual ha possibilitat acords sobre bones practiques de
produccié aixi com objectius ambiciosos front al canvi climatic.

La dieta es caracteritza per aliments saludables i personalitzats.
Aquesta serveix com a expressio d'un estil de vida, a més de com a
proveidor d'energia i nutrients per a un rendiment optimitzat en una
societat competitiva i orientada a la millora individual. Nous aliments
processats, per exemple en forma de pindoles, tenen beneficis de
salut agregats i son capagos d'augmentar funcions cognitives. A més
s'ha expandit I'Us de les tecnologies ja que serveixen de facilitador
per complir amb els objectius de rendiment i salut. En aquest
context, aplicacions i dispositius de salut i analisi de nutrigenomica
han eliminat la necessitat de visites médiques regulars.

Per optimitzar el seu temps, els consumidors compren majorment en
linia mentre els supermercats s'han convertit en "food showrooms"
amb experiéncies multisensorials (olor, so, textura, etc.).

No obstant aixd, com a resultat de la confianga en les tecnologiesii la
seva omnipreséncia en la societat, han sorgit problemes pel que fa a
la privacitat de les dades i les relacions personals s'han virtualitzat
completament portant a una menor cohesié social.

Elements principals

Lliure comerg sota cooperacié internacional
Cadena de subministrament globalitzada,
connectada, tecnificada i eficient

Rol del consum en la construccié d'identitat
Importancia social de la salut

Economia de les experiéncies i personalitzacié de
I'oferta alimentaria

Individualisme

Tecnopositivisme i economia de codi obert
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9h

15h

21h

Ona, 40 anys.
CEO de start-up alimentaria,
Barcelona.

Truca a la seva healthcoach per
revisar la seva analisi de
nutrigenomica i consent compartir
les seves dades.

Gestiona la comanda setmanal del
servei de menjar preparat saludable
per als empleats i comprova online
I'origen i les propietats dels
aliments.

Sopa un plat amb propietats
funcionals recomanat per la seva
nevera intel-ligent i el publica a les
seves xarxes socials.
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0000

9h

Reforg de les possibilitats de
personalitzacié dels productes per
fer front a demandes més diverses i
Uniques que augmenten el
rendiment personal.

Influéncia en la demanda del
consumidor per les xarxes socials i
campanyes de marqueting que
impulsen canvis en les normes
socials per fomentar un estil de
vida saludable.

Inversions publiques en prevencid
de salut amb mesures com
subvencions per assessors/es de
nutricié o impostos sobre aliments
poc sans.

Accés lliure i intercanvi de dades
per promoure la R+D+1 i millorar la
salut i eficiéncia del sistema.

15h

Adopcid de bones practiques
agricoles a gran escala i Us de
noves tecnologies i dades per a la
produccié a demanda.

Us de logistica multimodal i
sostenible que permet lliurar a
temps la mercaderia i recuperar
mitjangant logistica inversa els
envasos per a la seva posterior
reutilitzacio.

"Passaports de menjar" que contenen
els requeriments dietétics individuals
es comparteixen amb restaurants i
serveis de lliurament per a la
customitzacié de cada plat.

Millora de la tragabilitat,
transparéncia i eficiencia de les
llargues i complexes cadenes de
subministrament gracies a
Blockchain i solucions logistiques
avangades.

21h

Desenvolupament i expansié d'una
nova generacio de superaliments
processats amb propietats
funcionals i saludables.

Conversié de la dieta en un simbol
d'estatus i una expressio d'identitat
i estil de vida que es recrea en les
xarxes socials.

Eliminacié de la data de consum
preferent substituida per sensors
intel-ligents el que redueix el
malbaratament alimentari.

Propostes de receptes i llistes de
compra personalitzades, p.ex. en
funcié del seu punt de caducitat a
través d'equips intel-ligents.

Informe d’oportunitats
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ESCENARI 3

Alimentacio flexible en un entorn virtual i
una economia de mercat productiva

Un sistema politic-econdomic amb una orientacié liberal ha donat
com a resultat un lideratge concentrat en grans corporacions
multinacionals que ofereixen solucions competitives per satisfer la
major demanda alimentaria a nivell mundial.

En la dieta els snacks i menjars preparats saborosos, d'alta qualitat i
basats en proteines animals han pres un paper principal tant a la llar
com fora de casa. El comerg electronic s'ha convertit en la principal
forma de compra de productes alimentaris. A més, dominen els
lliuraments de menjar preparat a domicili i les plataformes i
restaurants virtuals amb cuines automatitzades. Aixo és degut,
entre altres factors, a I'augment del cost de I'espai urba, el que ha
portat a cuines perifériques més concentrades, industrials i
automatitzades.

La flexibilitat i I'estalvi de temps sén els valors dominants a I'hora de
prendre decisions sobre la dieta en un context d'estils de vida
ocupats i que busquen la comoditat. Les cuines privades i el menjar
tradicional esdevenen un experiéncia de luxe i cuinar en un hobby
més que una practica diaria. La distincié entre esmorzar, dinari
sopar ha desaparegut ja que el menjar és disponible sempre i per
tot arreu.

D'altra banda, I'abséncia d'acords internacionals vinculants i
legislacions ambientals han fet el sistema vulnerable als efectes del
canvi climatic.

Elements principals

Liberalitzaciéo completa i falta de legislacions
Sistemes de produccié intensius i tecnificats
Societat consumista

Penetracié del comerg electronic

Expansié de les dietes occidentals basades en
proteines animals

Pérdua de cultura alimentaria

Informe d’oportunitats
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Anna, 25 anys. En el cami a la feina esmorzai fa la Menja un plat hipercaloric de la Sopa amb amigues hamburgueses
Teleoperadora d’un delivery, compra en linia a bon preu. magquina expenedora avangada de lliurades en dron fent cas a la
Barcelona. la seva oficina. recomanacio del seu assistent virtual.
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0000

9h

Augment de produccioé a causa de
sistemes de produccio intensius i
tecnificats.

Supervisié de la demandai
planificacié de la produccié per les
plataformes de comerg electronic.
Creacid de punts de recollida per
alleujar la logistica d'tltima milla.

Menor dedicacié de temps a
I'alimentacié (compra i preparacio)
i de pressupost gracies a
I'assequibilitat dels productes.

Propagaci6 de I'agricultura de
precisid i cultius millorats
genéticament que han permeés
augmentar l'eficiéncia, rendibilitat
i quantitat de la produccio.

15h

Concentracioé de la produccié en
massa d'aliments processats
assequibles en grans fabricants.

Us d'envasos amb propietats
antimicrobianes especials per
retardar la caducitat dels aliments
processats.

Augment de malalties relacionades
amb l'alimentacié a causa d'un estil
de vida sedentari i el consum de
menjar processat.

Abandonament d'acords
internacionals i falta de regulacions
ambientals pel que fa a la
produccid i distribucié d'aliments.

21h

Cria de carn artificialment ja que,
pels efectes del canvi climatic, la
produccidé de bestiar s'ha tornat molt
costosa.

Auge del lliurament de menjar i
restaurants sense locals oberts al
public (dark kitchens) i pérdua de
quota de mercat per a restaurants i
retailers tradicionals.

Confianga en les noves tecnologies i
pérdua de coneixements i cultura
alimentaria.

Us de Big Data per plataformes de
lliurament i assistents virtuals amb
reconeixement facial per a propostes
de productes personalitzades.

Informe d’oportunitats
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ESCENARI DESITJABLE

Les condicions cada vegada més desfavorables per a la produccio
d'aliments a causa dels efectes del canvi climatic han donat pas a
una transformacio global de I'economia cap a una economia
circular i desmaterialitzada. Aquesta ha estat capag de
desconnectar-se de |'explotacio de recursos fossils i de generar
valor mitjangant un Gs compartit i limitat de recursos renovables.

Per aixo, han estat necessaris esforgos politics i de cooperacié com
acords internacionals sobre el canvi climatic, la proliferacié de
practiques responsables en el comerg i la integracio dels costos
ambientals i de salut en la presa de decisions politiques. En aquest
context, s'han adoptat mecanismes de regulacié del mercat com
impostos sobre el carboni per internalitzar els costos ambientals i
els subsidis publics han estat redirigits cap a cultius altament
nutritius, aliments locals i practiques de produccié sostenibles. Tot
aixo ha permés una mitigacié progressiva i I'adaptacio al canvi
climatic, encara que la importacié i exportacié d'aliments continua
deixant al sistema susceptible als inevitables esdeveniments
climatics extrems.

A més dels esforgos internacionals, el sector public local també ha
contribuit a aquesta transformacié de I'economia a través de
I'aplicacio sostinguda d'una politica alimentaria que ha aconseguit
recuperar sol agrari, fer florir la produccié local, augmentar
l'autosuficiéncia i construir una forta cultura alimentaria.

Un procés de relocalitzacié de l'activitat economica ha enriquit el
teixit productiu local i una cadena alimentaria diversificada i

col-laborativa. Davant la creixent poblacid, especialment urbana,
les ciutats, comunitats, barris i alguns restaurants han aconseguit

major autosuficiencia amb la produccié dels seus propis aliments. Aixo
ha estat possible per una banda gracies a I'aplicacié de nous sistemes de
produccié urbans com l'agricultura vertical o hidroponica a nivell
comercial i d'altra banda gracies al paper més actiu de la ciutadania en la
produccié alimentaria en horts urbans, etc.

D'altra banda, la produccié agricola tradicional ha assolit majors nivells
d'eficiéncia i ha estat capag d'adaptar-se al canvi climatic. Aixo ha estat
facilitat per I'agricultura de precisio, I'automatitzacio, I'adopcié de bones
practiques agricoles a gran escala i espécies millorades amb
biotecnologia que han augmentat la productivitat i han optimitzat I'is de
recursos com aigua i fertilitzants.

Les fins aleshores elevades emissions de GEH del sector, especialment
de la ramaderia, s'han reduit a causa de la integracio de fonts de
proteina alternatives en la dieta habitual. Aquesta proliferacié de fonts
d'aliments també ha permeés reduir I'alta dependéncia d'alguns cultius i
millorar la resisténcia del sistema alimentari.

Informe de oportunidades
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Les preocupacions sobre I'augment de costos sanitaris a causa de
malalties relacionades amb |'alimentacié, han impulsat I'adopcié de
mesures politiques per influir en la demanda dels consumidors.
Impostos i altres regulacions han elevat el cost d'aliments amb alt
impacte ambiental i de salut (per exemple greixos saturats, sucre,
carn vermella) convertint els aliments poc saludables i sostenibles en
un producte de luxe decadent. També, s'ha prioritzat la nutricié i la
prevencio en les politiques de salut. A més, xarxes socials i
campanyes de marqueting han canviat les normes socials al voltant
de l'alimentacié. Una dieta saludable i sostenible s'ha tornat popular,
especialment entre les generacions joves.

Com a resultat, s'han generalitzat les dietes sostenibles i saludables
recolzades en objectius nutricionals. Per a aixo0, el sector també ha
passat per la reinvencié d'aliments processats com nutritius,
funcionals, deliciosos, assequibles i personalitzats per a la salut i
preferéncia de gust. Aquests es complementen amb experiéncies
multisensorials amb aliments de més qualitat a I'hora de menjar fora
de casa.

L'adopcioé d'una alimentacio saludable i sostenible també ha sorgit
com a resultat de I'assentament d'una cultura i educacié alimentaria
estesa que ha empoderat i reconnectat el consumidor a la produccié
alimentaria. Esforgos politics en educacié alimentaria, com la seva
integracio en el curriculum escolar, i la conversié de xefs en guies
alimentaris, han fet que la ciutadania reconsideri el menjar, no com
una cosa per consumir passivament, siné com un artefacte cultural
intimament lligat a la construccié de valors socials importants.

Cuinar s'ha tornat a convertir en un habit i s'ha transformat en un
esdeveniment comunitari amb |'expansié de cuines del veinat. Els
consumidors tenen consciéncia de les fonts i del procés alimentarii sén
més exigents amb els aliments que consumeixen. Per aixo la
transparéncia dels productes, inclos el monitoratge de la petjada
ambiental i de salut, s'ha tornat un factor de compra decisiu. Per a aixo,
la tragabilitat dels productes alimentaris, possibilitada per nous sistemes
i solucions de distribucid i la tecnologia blockchain, s'ha establert com a
rutina habitual.

Malgrat aquest nou paper actiu del consumidor, en paral-lel també ha
crescut el comerg electronic i la demanda d’aliments convenients
resultant en un major volum de lliuraments de menjar a comanda. No
obstant aixo, I'impacte de la distribucié d'Gltima milla s'ha reduit gracies
a la col-laboracié publica-privada, instruments regulatius, I'alineacié de
I'oferta i la demanda, vehicles més sostenibles i tecnologies facilitadores
com l'internet de les coses, la intel-ligéncia artificial i la robotica que han
optimitzat i automatitzat la distribucié dels aliments.

A
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Si bé, els riscos de les noves tecnologies persisteixen, una major
confianga i mecanismes de cooperacié enfortits han aconseguit un
equilibri entre la regulacié i la innovacié que ha posat a les persones
primer, i les eines tecnologiques al servei de les seves necessitats.

Aquesta optimitzacid de la distribucié també implica a les noves
solucions d'envasat que sén cada vegada més circulars. D'una banda,
I'augment de regulacions, per exemple respecte dels plastics, ha donat
peu al desenvolupament de nous materials biodegradables,
compostables i antimicrobians gracies als nous biomaterialsii la
nanotecnologia. Aixo inclou noves solucions sense residus com
envasos comestibles que es desfan a la boca. D'altra banda, per a
aquells envasos dependents del plastic per les seves caracteristiques
Uniques s'han adoptat solucions facilment reciclables, reutilitzables,
reomplibles o sistemes de recirculacié que permetin revaloritzar-los en
nous productes.

A més dels materials emprats, els envasos s'han optimitzat al maxim
per a la distribucié a través de la seva modularitzacié, estandarditzacié
i reduccioé de volum, per exemple amb l'aplicacié de liofilitzacié. Els
envasos també s'han tornat més interactius permetent al consumidor
coneixer millor I'estat del producte a través de sensors i etiquetes
intel-ligents o revisar el seu origen i informacié ambiental, social i de
salut.

Aquestes noves condicions d'envasos i la major eficiéncia i tragabilitat
en la distribucié alimentaria han contribuit a incrementat la vida util
dels productes, minimitzar les pérdues de producte i aixi disminuir
drasticament el malbaratament alimentari.

A més, l'organitzacié del comerg electronic ha permés un millor control
de la demanda i, per tant, la planificacié de la produccié i
'emmagatzematge, per evitar I'excés d'oferta i el malbaratament. Aquest
també s'ha reduit amb I'ajuda d'equips intel:-ligents, incentius politics,
iniciatives que comparteixen o recuperen el valor de I'excedent
alimentari i la conscienciacié dels consumidors i els altres agents de la
cadena de valor. Aquests han desenvolupat un nou respecte pels
aliments i consideren el malbaratament com una cosa vergonyosa.

Finalment, aquells residus alimentaris inevitables es recullen, usen i es
retornen al sistema, ja sigui a través de la seva conversié en energia com
biogas, aliment animal, fertilitzant, substrat per a la crianga d'insectes i
fins i tot nous productes com envasos alimentaris biodegradables o
teixits textils. En general la revaloritzacié dels residus alimentaris és un
element comu en aquesta societat, facilitada a nivell de llar per sistemes
descentralitzats i a major escala per biorefineries i altres sistemes que
permetin convertir-los en nous productes.

En resum, el 2050 les activitats del sector agroalimentari s'han convertit
en veritablement circulars en tots els punts de la cadena de valor
agroalimentaria per generar una oferta que sigui sostenible i saludable i
contribueixi a la millora de la qualitat de vida de la ciutadania.
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3. FULL DE RUTA

Eixos d'accid per a la transicié cap a un sistema
agroalimentari ecoinnovador

Fins aquest punt I'informe ha descrit alguns dels escenaris possibles
per a I'alimentacié del futur. Dins d'aquest conjunt s'ha esbossat un
escenari especialment desitjable que alinea els interessos comuns de
I'economia i del medi ambient. Una activitat agroalimentaria
veritablement circular que contribueixi a una millor qualitat de vida de

Per tant, la seglient pregunta que ens podem fer és quins passos seran
necessaris per anar apropant-nos cap a aquesta visio desitjable?

Les seglients pagines aspiren a configurar una bruixola que guia aquest

cami de transicié i indiqui els passos més rellevants des de la perspectiva

la ciutadania sense detriment del medi ambient i generant una activitat

economica prospera. No hi ha dubte que la transicié cap a un model tal
suposara un important esforg per part dels agents que participen en

I'activitat agroalimentaria.

Produccié local i sostenible

L'augment de la distancia entre
produccid i consum resulta en
cadenes alimentaries llargues
que necessiten un elevat Us de
recursos per a la distribucié i
dificulten la tragabilitat dels
productes. A aixod se sumen els
efectes adversos de la
produccié agricola intensiva
sobre el seu entorn. El foment
de la produccié local i
sostenible permetra disminuir
aquest impacte i augmentar la
tracabilitat i transparéncia de la
cadena.

Envasos circulars

L'elevat Us d'envasos i la seva
curta vida util, especialment
davant I'augment del comerg
electronic, en combinacié amb
el creixent problema de residus
plastics i les endurides
politiques europees sobre
aquest tema requereix noves
solucions d'envasos que no
generin residus i aprofitin millor
els recursos.

del Laboratori d’Ecoinnovacid.

A la part inferior d'aquesta pagina es resumeixen els eixos d'accié
sectorials prioritaris i la rad de la seva importancia. D'altra banda, el

grafic en la propera pagina recull un checklist de les estrategies clau de

cada eix.

Preservar el valor dels
recursos alimentaris

L'elevada taxa de rebuig
alimentari aixi com la generacié
de residus d'envasos i I'Us
generalitzat de recursos
infrautilitzats suposen fonts
d'ineficiéncia del sistema
alimentari que cal superar
mitjangant estrategies
d'economia circular que
permetin preservar el valor dels
recursos alimentaris.

Distribucié eficient

La globalitzacié de la produccio
alimentaria, els nous habits de
consum i I'augment del comerg
electronic han donat peu a una
distribucié complexa que causa
un elevat impacte ambiental i
sobre la salut, especialment en
entorns urbans. Aixo requereix
noves solucions,
infraestructures i altres
mecanismes per a una
distribucié més eficient i
sostenible.

Foment d’habits de consum
sostenibles

El consumidor és un agent clau
que, en base a les seves
necessitats i decisions
condiciona l'oferta de
productes i la seva forma de
produccid. Incidir en el tipus de
dietes i la forma de compra dels
aliments, és clau per millorar
I'impacte ambiental del sector i
reduir el malbaratament
alimentari.

Informe de oportunidades
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Checklist d’estrategies clau
U Explorar i escalar sistemas de produccié urbana

[l Fomentar I'agricultura ecologica local i periurbana

1 Crear xarxes i aliances amb empreses productores i distribuidores
locals para potenciar els productes locals i/o d’impacte social i
mediambiental en el retail

L] Recuperar i crear espais per a I'agricultura urbana i periurbana

Produccié local i sostenible

Preservar el valor dels recursos alimentaris Foment d'habits de consum sostenibles
Ul Desenvolupar plataformes i aliances per a la L) Crear espais i programes educatius per a conrear una
redistribucié d'aliments de la cadena retail i cultura alimentaria saludable, sostenible i equitativa
restauracié o )
Ll Impulsar decisions de compra amb menor impacte
0 Revaloritzar (sub)productes i residus alimentaris ambiental oferint mecanismes d'incentiu i millorant la
en nous productes transparéncia dels productes
U Millorar la gesti6 de vida util dels productes en L] Fomentar dietes sostenibles a través de la
cadenes de fred a través de I'is de dades sensibilitzacié i una nova oferta de productes
Envasos circulars Distribucié eficient
[l Desmaterialitzar els sistemes d'envasament Ll Explorar esquemes de distribucié compartida i en vehicles de

. N baix impacte per a I'Gltima milla en entorns urbans
Ll Crear envasos durables i reutilitzables
. . o U Implantar sistemes de tragabilitat per estimular la
d Aug.;{nent'ar la reciclabilitat dels envasos de plastic i interoperativitat de la logistica alimentaria
facilitar sistemes de retorn
[l Establir guies, bones practiques i alguns criteris

U Revaloritzar els recursos per a envasos de residu zero estandarditzats per al disseny de l'envas
a Qesenvolupar nous materials que facilitin la gestié 0 Crear centres de consolidacié urbana per reduir I'impacte del
circular transport d'Gltima milla
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4. OPORTUNITATS

Esbossant projectes per donar les primeres passes cap
a un futur més prosper

L'adopcié d'aquest full de ruta recentment descrit requerira una accié
coordinada tant a nivell politic com privat. Amb aquesta finalitat,
aquesta Ultima part de I'informe tractara d'ubicar algunes de les pedres
més importants que caldra transitar per poder creuar el riu. Aquestes
pedres es descobreixen com a possibles accions en forma de projectes
estratégics que ajudaran a la transicié cap a un model agroalimentari
més sostenible.

Cada un d'aquests és esbossat al llarg de les seglients pagines incidint
sobre els seus objectius, senyals de rellevancia, beneficis i resultats
esperats i els passos més rellevants per a la seva implementacié.
Alguns d'ells, encara que no es puguin tractar a curt termini, son
instrumentals per a un canvi del sistema.

La seleccié dels projectes és fruit d'un procés d'investigacio basat en
tendéncies, entrevistes amb experts/es i sessions de treball amb
diferents representants de la cadena agroalimentaria que s'ha
desenvolupat durant els dos passats anys.

Com a punt de partida per al desenvolupament d'aquests projectes, al
llarg del treball s'han identificat quatre arees d'oportunitat que ajudaran
al sector agroalimentari en la transicié cap a un sistema alimentari
ecoinnovador: (1) Xarxes de valor alimentaries ecoinnovadores, (2)
Circuits curts i produccié ecoldgica, (3) Mecanismes ecoinnovadors per
a un consum més sostenible i (4) Estratégies sistémiques per combatre
el malbaratament alimentari i revaloritzar els residus agroalimentaris.

Per tal de capitalitzar aquestes arees d'oportunitat i establir les bases per
als projectes concrets cal treballar a tres nivells: la creacié d'un marc
politic facilitador que alleugi les barreres per a l'accié individual i
col-lectiva, la coordinacié d'esforcos a través d'una xarxa i projectes de
col-laboracié i accié individual per part de les empreses i col:-lectius
ciutadans.

Informe d’oportunitats
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Arees d’oportunitat
Marc politic facilitador Cont:ibuciéa e
Per a la transici6 cap a un sistema Politica alimentaria
metropolitana

alimentari ecoinnovador |

Xarxa de col-laboracio i
Full de ruta col:lectiu

sectorial
Transition arena

LOJ
dividual Pla d’accié individual

Accié indivi
Ecoinnovacié en
sistemes d'envasat
Estratégies sistémiques per Xarxes de valor Distribucié urbana
combatre el malbaratament alimentaries de mercaderies
alimentari i revaloritzar & ecoinnovadores | sostenible
residus agroalimentaris
Tragabilitat,
transparenciai

informacié de valor

4 b

Mecanismes Circuits curts i
produccié ecologica

ecoinnovadors per a un
consum més sostenible
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Marc politic facilitador

La transicié alimentaria cap a un
model més sostenible requerira de
lideratge public materialitzat en
una politica alimentaria
metropolitana transversal que
ajudi a alleujar barreres i establir
incentius per al sorgiment
d'iniciatives privades i publiques-
privades.

Les pagines a continuacio
presentaran una seleccio
d'iniciatives que es poden impulsar
des de I'ambit public per facilitar
aquesta transicié alimentaria. Una
es destaca i s'explica més
detalladament per la seva
rellevancia concebuda des de la
perspectiva del Laboratori
d'Ecoinnovacié i dels socis
d'aquest projecte.

p.31
PROJECTE 4

Plataforma regional pera
la redistribucid i

reutilitzacié d'aliments

A

¥

PROJECTE 1
Pla d’educacié per a una
cultura alimentaria
saludable, sostenible i
equitativa

PROJECTE 2

Impuls de la distribucié
alimentaria d'Gltima milla
compartida

A

¥

PROJECTE 3

Paquet de mesures i
instruments per a l'estimul
de circuits alimentaris curts

p.30
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Lideratge public a través del disseny d'una politica alimentaria
metropolitana i transversal que es desplegui en tot I'ambit
competencial, des de l'urbanisme i infraestructures fins a la gestié de
residus.

Aquesta politica alimentaria, amb I'objectiu de contribuir a la resiliencia
i funcionalitat del seu entorn (la ciutat metropolitana) i tornar a incidir
en el funcionament alimentari, ha d'integrar criteris d'equitat,
conservacié patrimonial i sostenibilitat ambiental i garantir un accés a
una alimentacié saludable i assequible.

Per a aixo0, I'administracié publica a nivell regional ha de posicionar-se
com a referent per als municipis amb I'objectiu de definir I'activitat
agroalimentaria com una prioritat politica i facilitar el canvi cap a un
sistema agroalimentari resilient i sostenible. Un possible instrument per
demostrar la importancia de 'activitat agroalimentaria i dotar els
municipis de competéncies, seria la creacié d'una figura de regidor/a
en alimentacié amb preséncia al ple.

Finalment, I'adopcié d'instruments reguladors i d'incentiu permetran
crear un brou de cultiu i suport per a iniciatives privades i publiques-
privades. Per aixo, I'administracié publica necessita ser activament
integrada en la transicié sectorial i facilitar el desenvolupament dels
projectes esbossats en les 4 arees d'oportunitat.

La transicié alimentaria
requereix de lideratge public

Fomentar accid i facilitar
iniciatives privades i
publicoprivades

Contribuir a la resiliéncia de
I'entorn

un sistema alimentari sostenible

K%; Cooperacio entre ciutats per a

\.?rf""'? FW i resilient

CITIES

Ministry of Environment  Estrategia publica danesa
and Food of Denmark

d'Economia Circular
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1. Pla d’educacié per a una cultura alimentaria @
saludable, sostenible i equitativa

Que? Per qué?

Foment de la cultura alimentaria a través de diferents nivells
d'actuacié: (1) la incorporacié d'una nova assignatura o classes Crear coneixements i una
particulars en |'educacié obligatoria, (2) el langament de campanyes 1 cultura alimentaria

de formacié i sensibilitzacié i (3) I'establiment o estimul (saber quin és a
través de subsidis) d'espais dedicats al foment de la cultura

alimentaria, com ara cuines comunals de veinat o horts comunitaris. 2 Fomentar habits alimentaris

sostenibles i saludables

3 Reconnectar el consumidor
amb l'alimentacié

Resultats esperats Senyals de rellevancia

/A\ Projecte de Llei Andalusa per ala

v Nou pla d'educacié i espais comunitaris A Promocié d'una Vida Saludable i una
y ) o [T — Alimentacié Equilibrada
consumidors conscienciats

Projecte d'economia local resilient per unir
les activitats agroalimentaries en la

v" Reduccid dels costos de salut gracies a una alimentacié més Ao~y —Z .
’ rool . |
geografia d'un barri

saludable

Informe d’oportunitats
27/50 I


http://www.juntadeandalucia.es/presidencia/portavoz/salud/128719/consejo/gobierno/junta/andalucia/proyecto/ley/saludable/vida/alimentaria/obesidad/trastornos/alimentacion
http://foodtopia.eu/

Comi

qui?

Identificar objectius i

ambits d'actuacio

Col-laboracié de
stakeholders

Disseny del nou pla

d'educacié

Definicié d'objectius per a
I'educacio alimentaria de
la poblacié i de possibles
tematiques tenint en
compte reptes com la salut
i I'impacte ambiental.

Recerca i contacte amb
professionals del sector per
col-laborar en aquestes
actuacions.

Per exemple fabricants o
empreses productores

Disseny del pla d'educacié
incloent continguts,
personal necessari,
horaris, etc.

Possibles tematiques:

> Habits d'alimentacio

Disseny de projectes
d'educacié adulta

Disseny de projectes
d'educacio per a adults,
com ara campanyes de
sensibilitzacié i
I'establiment de cuines
comunals o horts de veinat.

saludable i sostenible,

» El malbaratament
alimentari i com evitar-lo

»Coneixements de cuina i
de produccio agricola

> Projectes i visites
experimentals a camps i
fabriques

Exploracié d'ambits
d'actuacid, des de la
modificacié del curriculum
escolar, fins a la creacié de
cuines comunitaries.

poden patrocinar el
subministrament de
productes per classes o
participar en 'organitzacio
de visites escolars a
fabriques i camps de
proveidors locals.

Lider - Identificar objectius i ambits d'actuacio, disseny del pla
d'educacio i projectes, recerca i contacte amb stakeholders,
proporcionar opcions d'arrendament a llarg termini per a jardins
comunitaris en terres de propietat de la ciutat.

AMB i ajuntaments locals

Suport a projectes d'educacié (p.e. subministrant productes per
cuinar, explicar el procés de produccié, organitzar visites a
fabriques o camps de proveidors locals, ...), suport en la difusié de
campanyes de sensibilitzacio.

Fabricants d’aliments

Suport a projectes d'educacié (p.e. subministrant productes per
cuinar, explicar el procés de produccid, organitzar visites a camps).

Productors agricoles

Suport a projectes d'educacié (explicar el procés de distribucio),
suport en la difusié de campanyes de sensibilitzacié.

Distribucid, retail i restauracié

Informe de oportunidades
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2. Impuls de la distribucié alimentaria

d'ultima milla compartida

Queé?

Impuls de la col-laboracié publica-privada en la cadena de valor amb 1.
I'objectiu de compartir centres de consolidacié urbans (CCU), rutes
i vehicles per millorar I'eficiencia de la logistica d'Gltima milla i, amb

Per qué?

Disminuir I'impacte ambiental i de salut de la logistica alimentaria
2. Augmentar l'eficiéncia i estalviar costos en la distribucié
3. Adaptar-se a I'increment del comerg electronic

aixo, la salut de les persones. El projecte requerira d'un sistema de
tracabilitat aixi com la interpretacié de conceptes com l'internet

fisic d'ambit local per afavorir la interoperabilitat i comunicacié

entre operadors.

Senyals de
rellevancia

o=

Com?

Resultats esperats

Noves politiques publiques innovadores

Consolidacié de la relacié publica-privada

Gestid de riscos davant I'augment del comerg electronic

Estalvi de costos, major eficiéncia i menor impacte ambiental en la
distribucio

ANRNE NN

Analisi de la situacié

Establiment de relacié

publica-privada

Revisié de mecanismes
reguladors

Definicié d'arees
d'actuacié

Pilotatge i resultats

- Analisi dels fluxos de
distribucié més
importants de la ciutat i
identificacio d'aquells
més critics i amb més
potencial per efectuar
proves pilot.

Identificacid de
stakeholders i planificacio
de reunions per intercanviar
els reptes compartits (p.ex.
cadenes de fred,
emmagatzematge) amb les
empreses de distribucid i
retail, alinear posicions i
esbossar actuacions.

Desenvolupament de
projecte pilot i
disseminacio dels seus
resultats per a un
possible escalat a altres
zones i/o la integracié
de nous stakeholders.

Revisié de les -
regulacions locals,

eliminacio de barreres i

suport financer per

facilitar la creacio de

micro centres de

consolidacio.

Definicié d'arees -
d'actuacié de major

interés i viabilitat

economica i ambiental

segons els recursos i
tecnologies disponibles,

p.ex. CCUS, rutes i

vehicles compartits.

Informe d’oportunitats
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http://www.u-turn-project.eu/other-projects-and-organisations.html
https://www.vanapedal.eu/ca/

3. Paquet de mesures i instruments per a

I'estimul de circuits alimentaris curts

Queé?

Definicié d'un full de ruta que permeti consolidar una activitat

agroalimentaria local a través de diferents mesures. Aquest inclou la

revisié de politiques (per exemple recuperacié d'espai agrari),

ajustaments fiscals i subvencions i campanyes i esdeveniments per a

la conscienciacié ciutadana. A més requerira el foment
d'infraestructures locals i del subministrament public local (escoles,

hospitals, etc.) i la creacié d'aliances entre agricultors/es, fabricants,
retail i la distribucid local.

Senyals de +
rellevancia

Com?

Per qué?

N~

v Politiques publiques i incentius financers

Resultats esperats

Foment de I'economia local i increment d'autosuficiéncia
Resiliencia davant impactes del canvi climatic

3. Reduir I'impacte del transport i augmentar la tragabilitat i confianga
del consumidor

v" Estalvi de costos i major eficiéncia en la distribucié
v Creixement de les activitats agroalimentaries locals

Adopcié de politiques
i aspectes legals

Instruments financers

Dotacié

Conscienciacié

d'infraestructures

ciutadana

Creacié d'aliances

- Recuperacié d'espais
agraris destacant el seu
valor per als serveis
ecosistémics.

- Possibles mesures:

» Requalificacio de sols

» Creaci6 de nous espais
(p.ex. jardins o boscos
comestibles)

- Aprovacié d’ incentius:
» Ajustos fiscals a la

produccié local o empreses
fabricants / retail que
subministren localment.
Subvencions a institucions
publiques (col-legis,
hospitals, etc.) per al
subministrament d'aliments
locals.

Revisio d'infraestructures
per a la produccioé urbana
i periurbana (ex. Xarxa
d'aigua i energia.),
D'innovacié i de transport
per a una comercialitzacio
local i eficient.

- Organitzacié
d'esdeveniments per
promoure el menjar i
beguda local (p.ex. en
fires o festes populars).

- Fomentar compres locals

d'institucions publiques i
crear una xarxa de
subministrament local.

- Establir relacions

comercials fabricants, retail
i restauracié amb
proveidors locals.

- Construir una xarxa

d’agricultors/es locals.
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https://fairfoodnetwork.org/what-we-do/
https://fairfoodnetwork.org/what-we-do/
https://www.fiveacrefarms.com/why-local/

4. Plataforma regional per a la redistribucid i

reutilitzacié d'aliments

Queé?

Establiment d'una xarxa regional publica i una eina digital que posi en
contacte fabricants d'aliments, retail i restauracié amb institucions
publiques, col-lectivitats i fins i tot particulars per explorar possibles
circuits de redistribucié i reutilitzacié d'aliments per tal de reduir el
malbaratament alimentari. La plataforma ha d'incloure diferents
iniciatives tant donacions com revendes. A més, implica |'is de
tecnologies per facilitar la logistica entre donants i receptorsila
integracio d'instruments d'incentiu.

Senyals de +
rellevancia

Com?

Identificar fluxos i Exploracié de

L3 4

Per qué?

1. Millora de I'eficiéncia i de I'impacte ambiental del sistema
agroalimentari

2. Reduccid del rebuig alimentari

3. Col-laboracié per aprofitar el valor dels recursos alimentaris

Resultats esperats

v Creaci6 d'aliances

v Aprofitament de recursos infrautilitzats

v" Estalvi de costos en la gestié de residus i la utilitzacié de recursos
verges

Disseny d'aplicacid i

\ 4

\ 4

stakeholders tecnologies de suport

- Mapeig de fluxos potencials a - Estudiar 'aplicacié de
redistribuir localment. tecnologies per facilitar la
- Identificacié de stakeholders logistica entre les
per a la plataforma i establir organitzacions donants i
contacte amb i entre ells per receptores.
explorar possibles circuits de - Integracié i compatibilitat
redistribucié conjuntament. d'iniciatives privades en la
plataforma publica.

Captacié d'usuaris

difusio
- Disseny d'aplicacio (web o - Captar usuaris/es i establir
mobil) que permeti nous circuits.
l'intercanvi dels recursos - Integrar instruments

d'incentiu, p.ex. ajustos
fiscals per a empreses que
justifiquen la participacio
habitual a la plataforma, etc.

alimentaris, p.ex. a través
d'una interficie de cerca.
- Difusié de la plataforma.

Informe d’oportunitats
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https://www.wesaveeat.com/
https://www.biotrading.co.uk/

- PROJECTE 5 p.35

LAB per al desenvolupament
i testeig de nous (bio)
materials per a envasament

Xarxa de col-laboracié sectorial

p.37
- PROJECTE 6

Impuls a la reciclabilitat
P orosEcTE 14 d'envasos deplasticil'ls de

Per coordinar els esforgos del 1sos de|
materials reciclats

Aplicacié del Big Data pera

sector i establir la base per al cadenes de fred eficionts i post-consum

desenvolupament d'accions i _ zero residu ® -
PROJECTE 7

projectes pilot, seria de gran pas Croseere e Acord sectorial pera

interés la creacié d'una xarxa de Centre pilot de gestié de 'estandarditzaci6 de criteris

; ,
residus alimentaris en els sistemes d'envasos

col-laboracio sectorial entre
- . p%
representants de tots els punts de P4 Lioiecre 16— PROJECTE 8 .
. . . Nous conceptes d'envas per
la cadena de valor. Aquests Recirculacié d'alt valor afegit fer front alslrjeptesdel P
. . per al residu alimentari lectroni
esforgos col-laboratius necessaris procedent del canal retail comerg electronic
per a una transicié sistémica a més ' A

han de ser acompanyats per

accions individuals de cada

organitzacié. La proposta PRoJECTES
d'oportunitats d'aquest informe 9 z':tiemn:'cienf;;gn?tfn
pot servir d'orientacié i base per al interoperable perala
desenvolupament d'aquestes. tragabilitat dela cadena

Les seglients pagines presentaran
una seleccié de projectes concrets
per facilitar aquesta transicié
sistémica. Alguns es destaquen i
s'expliqguen més detalladament per

la seva rellevancia concebuda des v v
. . p.45 p.42
de la perspectiva del Laboratori PROJECTE 12 [ PROJECTE 10
d' . i6i del . Exploracié de mecanismes Fons pera financar la
Ecoinnovacié i dels socis perinfluir en decisions de transicié cap auna
d'aquest projecte. compra més sostenibles agricultura ecoldgica local
P'qﬁ PROJECTE 13 — r PROJECTE 11 PM
Creaci6 d'un relat i Laboratori d'experimentacié
posicionament ambiental en técniques de produccié
davant 'impacte del comerg urbana
electronic
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Establiment d'una comunitat de transicié alimentaria que inclogui
representants de tots els punts de la cadena de valor agroalimentaria i
coordini els esforgos del sector en el seu cami cap a un escenari de futur
desitjable. El treball de la xarxa consisteix en: (1) crear consciéncia entre els
agents del sector, (2) diagnosticar el sistema per identificar els punts
d'intervencié prioritaris i els recursos necessaris, (3) crear practiques
pioneres a través de projectes pilots, ( 4) escalar les idees i practiques, per
exemple a través d'esdeveniments i (5) sostenir la transicié a través de la
signatura de compromisos voluntaris o I'adopcié de regulacions, entre
d'altres. La xarxa es reuneix de manera periodica per alinear interessos i dur a
terme aquestes activitats que es disseminen en una plataforma web activa
que a més permeti compartir els recursos i coneixements amb la resta del
sector.

Projeccié com a agent de canvi i millora de reputacio
Creaci6 d'aliances estrategiques

Influéncia en la presa de decisions i politiques publiques
Suport a projectes dificils d'implementar individualment

Anticipacié a regulacions i riscos futurs

Alinear interessos i establir la base per a una
estratégia conjunta

Desenvolupar accions i projectes pilots
coordinats i col-laboratius

Instrument de sensibilitzacié i estimul per
involucrar altres agents

" Comunitat d'organitzacions per
q:-f;i’ Food Innovation Network impulsar la col-laboracié i
-.* Wiasking vl Iha AgiiFoed Tech Councl . . ) ..
innovacié alimentaria

. Aliancga privada enfocada a
”lrﬂ? Sustainable impulsar el progrés en les

Food Policy o - = "
ALLIANCE politiques alimentaries publiques

Plataforma per canalitzar innovacié

F ODSHOTGLOBAL .. .
sistemica

Informe de oportunidades
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https://foodinnovationnetwork.co.uk/
https://foodpolicyalliance.org/
http://www.foodshot.org/about.html

Secretaria técnica neutral

Clusters agroalimentaris

AMB

Productors agricoles, fabricants
d’aliments, distribucié, retail i
centres tecnologics i de recerca

Lider - Impulsor de la creacié de comissio, captacié agents,
participacié en reunions i activitats, disseny web

Suport a la creacié de comissid i captacio d'agents, participacié en
reunions i activitats, co-finangament

Suport a la creacié de comissid i captacio d'agents, participacié en
reunions i activitats, co-finangament

Participacié en reunions i activitats, en cas de ser responsable d'un
projecte dotacié de contingut per a la web al corresponent grup de
treball i presentacié dels resultats en esdeveniments, etc.

Informe de oportunidades
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5. LAB per al desenvolupament i testeig
de nous (bio) materials per a envasament

Que? Per qué?

Creacié d'un laboratori d'innovacié a través del qual canalitzar

iniciatives empresarials d'exploracid, disseny, prototipatge, testeig i Evidenciar qualitativament i quantitativament
implementacié de noves aplicacions d'envasos en base a 1 el potencial de noves solucions d'envasos
biomaterials o altres materials biodegradables i compostables.

S'analitzara i es disseminara la seva aplicabilitat i escalabilitat a

diferents tipus de productes. A més s'estudiara |'adaptacié dels Reduir a els residus d'envasos plastics i
sistemes de gestié de residus necessaria i es crearan aliances per a 2 anticipar-se al context regulador (UE ...)

la seva possible comercialitzacié.

Resultats i beneficis per a participants Senyals de rellevancia

v Gestié de riscos i anticipacié al context regulador

-I-IP Desenvolupament d'envasos
v" Augment d'innovacié i noves funcionalitats per a una millor et flexibles mitjangant biomaterials
. . avancgats
experiéncia del consumidor
o . . ) Anellotech Tecnologia de conversié térmica
v/ Reduir l'impacte ambiental i costos relacionats amb la de biomassa catalitica per produir
produccié dels envasos i la seva gestio final O ampolles de plastic de 100% base
— biologica
w‘ Consorci de Danone, Nestlé i Pepsi
NATURALL per crear envasos de begudes de
HOTHE SHIRNES base organica

Informe d’oportunitats
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https://tipa-corp.com/bio_plastic_technology/
https://www.anellotech.com/
https://www.environmentalleader.com/2018/09/pepsico-bio-based-bottles/

Com i qui?

Definicié d'objectius i
creaci6 d'espai

Difusié i captura

Posada en marxa del

d'iniciatives

\ 4

laboratori

\ 4

Estudis d'aplicabilitat i
disseminacié

P>

Creacio d'aliances

- Definicié d'objectius i
tipus d'iniciatives a acollir
al Laboratori.

- Creaci6 i obertura d'espai
que tingui la
infraestructura, recursos i
espais necessaris per a la
investigacio i el testeig de
nous (bio)materials, p.ex.
laboratori, etc.

Difusié del Laboratori per
captar iniciatives
empresarials.

Recollida d'idees i
sol-licituds i eleccié
d'iniciatives a instal-lar-se.

Fabricants d'aliments i envasos

Gestors de residus

Centres tecnologics i de recerca

Clusters alimentaris i d'envasos

AMB i ajuntaments locals

- Instal-lacié d'iniciatives.

- Posada en marxa de
I'exploracid, disseny,
prototipatge i testeig.

- Supervisié i avaluacié
continua dels diferents
projectes.

Estudiar la escalabilitat i

l'aplicabilitat dels projectes

al mercat real analitzant i

disseminant perqué tipus de

productes sén més i menys

adequats i com s'adapten
als sistemes de gestié de
residus i la reduccié de
residus plastics.
Disseminacio de resultats.

Lider - Finangament i creacié del laboratori, difusié i captura
d'iniciatives, creacié d'aliances per implementar pilots

Dotar de coneixements sobre com els nous materials s'adapten als
sistemes de gestié de residus

Estudis d'escalabilitat i aplicabilitat, supervisié i avaluacié dels

diferents projectes

Suport a la difusio i creacioé d'aliances per implementar pilots

Suport a la difusié

Establir relacions
comercials de les
iniciatives reeixides amb
agents com fabricants
d'aliments i envasos per
dissenyar envasos amb els
nous materials.

Informe de oportunidades
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6. Impuls a la reciclabilitat d'envasos de plastic i I'Gs

de materials reciclats post-consum

Queé?

Desenvolupament col-laboratiu de noves solucions i tecnologies que
permetin millorar la reciclabilitat dels envasos de plastic postconsum
per a la fabricacié de nous envasos o altres productes. Estudiant I'estat
de técniques de reciclatge i aplicacions existents, s'identificaran arees
de millora i potencial. Aquestes es transformaran en R+D i projectes
pilot que (1) usin técniques de reciclatge que millorin les propietats o
facilitin I'Gs per a una major varietat d'envasos i (2) crein noves
aplicacions per al seu Us en envasos alimentaris o altres productes.

Resultats i beneficis per a participants

v Gestié de riscos i anticipacié al context regulador (UE)

v Reduir I'impacte ambiental i els costos relacionats amb la
produccié dels envasos i la seva gestio final

Per qué?

1 Augmentar l'aplicacié de materials
post-consum

Allargar la vida atil dels envasos de
2 plastic i anticipar-se al context
regulador (UE ...)

3 Sensibilitzar sobre el valor de
material post-consum

Senyals de rellevancia

El projecte ReNueva d'Aiglies
Danone en col-laboracié amb la
Fundacié Trinijove fomenta el
reciclatge d'envasos lleugers al
canal d'hostaleria i contribueix a la
DANONE . ..

OV PUNCT, ONC HEALTH integracio laboral de persones en
risc d'exclusio social.

Informe d’oportunitats
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http://corporate.danone.es/fileadmin/user_upload/DanoneSpainNew/Prensa_2018/10_octubre/NP_RENUEVA_app_cas.pdf

Com i qui?

Estat de la técnicaii
punts de millora

Exploracié de noves

técniques de
reciclatge

Exploracié de noves
aplicacions

\ 4

Pilotatge i resultats

—

Disseminacio i
sensibilitzacié

- Intercanvi de
coneixements entre
agents tecnologics i de
recerca, fabricants
d'aliments i envasos per
explorar com les
técniques i aplicacions
existents responen a les

necessitats empresarials.

- En base a aixo
s'identifiquen arees de
millora i potencial.

R+D sobre noves
técniques de reciclatge de
materials de post-consum
per millorar les propietats
del material i facilitar el
seu Us en una major
varietat d'aplicacions.

Centres tecnologics i de recerca

Fabricants d'aliments i envasos

AMB i ajuntaments locals

R+D sobre noves
aplicacions de materials
de post-consum, tant per
la seva reutilitzacié com a
envas alimentari com per
al desenvolupament de
nous productes
(upcycling).

Pilotatge d'algunes
técniques i aplicacions en
col-laboracié amb els
fabricants.

Informe de resultats que
inclogui mecanismes per
al canvi cap a les noves
aplicacions i técniques.
Estudis d'escalabilitat i
aplicabilitat dels projectes
al mercat real.

Disseminacio dels
resultats en
esdeveniments per a
fabricants d'aliments i
envasos.

Creaci6 d'una plataforma
pro plastics reciclats que
sensibilitza sobre el valor
del polimer reciclat i
l'aplicabilitat de materials
post-consum.

Lider — Foment de l'intercanvi d'informacid, identificacié d'arees de
millora i potencial, R+D en noves técniques de reciclatge i
aplicacions, pilotatge, resultats i disseminacié

Finangament i participacié en R+D i en els projectes pilot

Suport a la disseminacioé de resultats i regulacions referents al
sistema de recollida d'envasos

Informe de oportunidades
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7. Acord sectorial per a l'estandarditzacioé de
criteris en els sistemes d'envasos

Que?

Definicié col-laborativa entre fabricants, distribucié i organitzacions 1.
sectorials de criteris harmonitzats per a sistemes d'envasos. Per a aixo
s'estudiara la idoneitat de materials segons el seu potencial de

Per qué?

vida

reciclabilitat i reutilitzacid, s'explorara la geometria dels envasos (p.ex.
modaularitat o propostes de mesures estandard per a alguns tipus
d'envas) per facilitar la distribucié i optimitzar la gestié del seu fi de

vida. També s'orientaran estratégies d'ecodisseny. Aplicacio i difusid

dels criteris en forma d'un acord sectorial.

Senyals de +
rellevancia

Com?

Augmentar la taxes de recuperacio, reutilitzacio i reciclatge
2. Evitar I's de materials dificilment gestionables per a una segona

Resultats i beneficis per a participants

v Estalvi de costos, major eficiéncia i menor impacte ambiental en
la distribucié
v Agilitzacié de processos productius d'envasos gracies a
directrius clares

Estudis sobre materials i
envasos

Intercanvi d'informacié

Introduccié de propostes

Definicié de criteris

d’ecodisseny

Aplicacié i difusié

- Valoracié i/o estudis
sobre les caracteristiques
de diferents materials i
envasos i el seu potencial
de reciclabilitat i
reutilitzacié.

- Els gestors de residus

informen de quins materials
s’han d'usar i en quina forma
i mida per a una millor
reciclabilitat, els fabricants
comparteixen les seves
necessitats segons el tipus
de producte.

Definicié col-laborativa de
criteris per harmonitzar els
sistemes d'envas, p.ex.
preferéncia cap a certs
tipus de materials,
mesures estandard per a
alguns tipus d'envasos,
etc.

- Inclusié d'un llistat de
propostes d'estratégies
d'ecodisseny en mode
Toolkit que serveix com a
orientacio per a un
disseny més sostenible.

- Aplicacié d'un acord
sectorial voluntari pels
participants del projecte i
difusié per a la seva
acceptacid i integracié en
altres negocis.

Informe d’oportunitats
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https://www.fooddive.com/news/investors-pressure-big-food-to-reduce-plastic-packaging-use/526485/

8. Nous conceptes d'envas per fer front als

reptes del comerg¢ electronic

Que?

Projecte prospectiu que analitzara I'impacte del comerg electronic
a través dels sistemes d'envas tenint en compte (1) les funcionalitats
del mateix per oferir noves experiéncies per a l'usuari final, (2)
noves solucions per a aplicacions més protectoresii
desmaterialitzades i (3) la creacié de sistemes de retorn més agils.
Finalment, s'estudiara l'aplicabilitat i escalabilitat d'aquestes
solucions i es prototipara un nou model d'envas.

Per qué?

1.

2.
3.

Crear resiliéncia davant I'augment de demanda del comerg
electronic

Adaptar-se a les exigéncies del consumidor

Reduir I'impacte ambiental de la distribucié d'aliments

Resultats i beneficis per a participants

Senyals de +
rellevancia

Com?

v Gestid de riscos i anticipacié al context de comerg electronic
v Estalvi de materials i costos i menor impacte ambiental de la

distribucié

v" Accés a nous mercats i increment de vendes gracies a la innovacié i
nova experiéncia de compra per al consumidor

Estudi d'impacte

Exploracié de noves
solucions d'envasos

A 4

Creacié de nova

\ 4

experiéncia d'usuari

Estudi d'aplicabilitat

Prototipatge i
resultats

Estudi d'impacte del
comerg electronic en
envasos, incloses variables
com l'impacte ambiental
de la distribucid i el
desenvolupament de
diferents escenaris a causa
de l'alta incertesa dels
efectes de I'e-commerce.

En base als resultats de
I'estudi, s'exploren noves
solucions per a
aplicacions protectores i
desmaterialitzades (p.ex.
eliminacié d'etiquetes) i
sistemes de retorn agils.

Exploracié de mecanismes
i solucions d'envasat per a
una nova experiéncia de
I'usuari final, considerant
també el canvi de funcié
d'envasos en mitjans de
marqueting.

Estudis d'escalabilitat i
aplicabilitat dels projectes
al mercat real.

Pilotatge de solucions i
exposicié de resultats.
Informe de conclusions
que inclogui mecanismes
per al canvi cap a nous
models d'envasos
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https://www.smitherspira.com/resources/2018/november/five-trends-to-make-e-commerce-pack-sustainable

9. Disseny i testeig d'un sistema compartit i
interoperable per a la tragabilitat de la cadena

Queé?

Disseny d'un sistema que estandarditzi la informacioé dels productes per 1.
garantir la seva tragabilitat, millorar la seva gesti6 de la vida util i

assegurar alts estandards en seguretat alimentaria. Per a aix0 es creara 2.
un marc de treball que (1) reculli la informacié tracable en els diferents

Per qué?

punts de la cadena, (2) defineixi quins elements d'aquesta informacié
han d'alimentar el sistema, (3) analitzi aquestes dades i (4) estableixi

amb quins mecanismes es gestionen (p.ex. blockchain).
Desenvolupament d'eina pilot i testeig a nivell local.

Carrefour llanca el primet

Senyals de + ckchain d’aliments d’Europa
rellevancia Col-lab

Yora

'IBM, Nestlé i

) \’ aib .
blockchain

Walmart en

Com?

Augmentar |'eficiéncia de la distribucid i reduir el
malbaratament alimentari
Facilitar informacié ambiental per fomentar decisions de
compra amb menor impacte ambiental

Resultats i beneficis per a participants

v" Major comparabilitat de productes
v" Major eficiéncia en la distribucié i facilitacié de processos
v Diferenciacié en el mercat i increment de vendes

Recollida d'informacié

Definicié d'elements

A 4

Analisi de dades

Establiment de

mecanismes de gestid

Pilotatge del nou
sistema i avaluacié

- Recollida de la
informacio factible a
tragar en els diferents
punts de la cadena, com
el temps i mitja de
transport, el temps
d'emmagatzematge,
I'origen d'aliments, la
temperatura, el pes, etc.

D'aquesta informacio
recollida es defineixen
aquells elements a
integrar en el sistema
de tragabilitat segons la
viabilitat tecnica i
economica.

Analisi de les dades de
diferents agents de la
cadena amb l'ajuda de
Big Data.

Desenvolupament de
mecanismes de gestid per
garantir la tracabilitat
d'aquestes dades i
compartir-los amb els altres
agents de la cadena.
Exploracié d'aplicacié de
blockchain o solucions com
codis de barra, etc.

Test de mecanismes i el
seu potencial a nivell
local i avaluacio del seu
funcionament.

Revisié de punts a
millorar i creacio d'eina
pilot amb millores
introduides.
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http://www.carrefour.com/sites/default/files/cp_carrefour_blockchain_alimentaire_06032018_ven.pdf
https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/08/22/ibm-forges-blockchain-collaboration-with-nestle-walmart-for-global-food-safety/#65a82f1b3d36

10. Fons per a financgar la transicié cap a
una agricultura ecologica local

Que? Per qué?

A partir d'un mapatge i una analisi de I'oferta ecologica local, es crearan

i difondran mecanismes financers dirigits a agricultors/es, en forma de Alleugeriment de les barreres d'entrada a la
convocatories de subvencions directes o acords de pre-compra amb 1 produccié ecologica a causa dels costos de

fabricants d'aliments interessats en el subministrament. També

s'establira un canal de comunicacié que permeti a les empreses

fabricants i institucions publiques connectar-se amb els/les

agricultors/es per establir relacions comercials. 2

transicid i les inversions

Foment de I'economia local (promoure
procedéncia i vendes locals)

3 Anticipar la creixent demanda de productes
locals i ecologics

Resultats i beneficis per a participants Senyals de rellevancia

v Linies de subvencié per agricultors/es C NNECT Fons escocés per promoure
L8CAL

v" Accés a nous mercats i demanda del consum : aliments i begudes d'origen local
Regional Food Fund

v" Reduccié de I'impacte ambiental en la cadena de subministrament

v' Estalvi de costos i major eficiéncia en la distribucié {2y Ministry of Environment Pla danés .de creixement financer
=== and Food of Denmark per a l'agricultura organica

Informe d’oportunitats
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https://foodinnovationnetwork.co.uk/opportunities/local-regional-food-fund-supporting-scotland-s-food-drink
https://www.thelocal.dk/20180413/denmarks-government-to-spend-a-billion-on-organic-farming

Com i qui?

Mapeig de productors
ecologics

A 4

Analisi de necessitats

A 4

Definicié d'esquemes
financers

\ 4

Disseminaci6 del fons
i publicacié de plecs

| oy

Establiment de relacié
comercial

- Mapeig de la produccié
ecologica a 'AMB o
Catalunya, incloent la
seva localitzacio, tipusi
quantitat de produccié
anual.

AMB i ajuntaments locals

Productors agricoles

Fabricants d'aliments

Centres tecnologics i de recerca

Analisi de necessitats
segons ubicacio, tipus i
quantitat d'aliments i
prioritzacié d'aquelles més
viables i amb un major
interés per a la regié (p.ex.
aliments basics) i les
empreses fabricants.
Requereix la cooperacié
amb les empreses
fabricants interessades en
el subministrament de
produccié ecologia local i
aquelles que podrien
potencialment estar-ho.

Creacié d'esquemes de
finangament segons les
necessitats identificades.
Mecanismes: (1)
pagament directe per a
actuacions concretes o
compromis d’obtenir
certificacié ecoldgica, (2)
acords de pre-compra
amb fabricants que
cofinancen el fons.

Difusi6 del mapatge i
plecs de finangament per
captar agricultor/es i
empreses receptores.
Sol-licitud en linia i
seleccié de receptors.
Finangament public i
d'empreses interessades
en el subministrament.
Integracié de receptors en
el mapatge.

Integracié d'eina de
comunicacié en mapeig
que permet a les empreses
fabricants i institucions
publiques ,com hospitals i
escoles, connectar amb
agricultores/es i als/les
agricultors/es entre ells per
fomentar la cooperacié i
subministraments conjunts

Lider - Mapeig de produccié ecologica, analisi de necessitats, creacié de fons, disseminacio,

institucionalitzacié de politiques locals de compra d'aliments per als diferents departaments
per integrar el subministrament en hospitals, col-legis, etc., inventaris de terres amb potencial
per al cultiu ecologic en terres no utilitzades

Beneficiaris del fons
Cooperacié amb altres agricultors/es

Establiment de relacié comercial amb fabricants

Compartir necessitats de subministrament, co-finangament de fons, acords de pre-compra

amb agricultors/es i compromis d'integracié d’agricultors/es en cadena de subministrament

Suport en analisi de necessitats i de viabilitat economica de potencials aliments, disseminacid

d'estratégies per millorar I'eficiéncia de l'agricultura ecologia local als agricultors/es del fons

Informe de oportunidades
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11. Laboratori d'experimentacié en
técniques de produccié urbana

Que?

Espai que albergui projectes experimentals de cultius urbans (per

exemple hidroponia o el cultiu subterrani) i faci els tests de la seva 1.
aplicabilitat i viabilitat economica a major escala. L'espai, dirigit a
empresaris/es i emprenedors/es, oferira tallers i mentoratge per 2.
avaluar els projectes i proposar millores. A més fara de nexe per

establir relacions amb agents com fabricants d'aliments o institucions 3.
publiques interessats en la seva comercialitzacié.

Per qué?

Foment d'economia local i autosuficient (Gnica alternativa per suplir
un consum metropolita local si la capacitat periurbana s'esgota)
Testejar la viabilitat de la produccié urbana tecnificada a major
escala

Accelerar la comercialitzacié de la produccié urbana

Resultats i beneficis per a participants

Senyals de +
rellevancia

Com?

v" Augment d'innovacié i creacié de nous mercats
v" Reduccié de costos i impacte ambiental en la produccié
v" Major proximitat a la produccié i distribucié més eficient

Creacié de I'espai

Desenvolupament de
serveis

Difusié i captura
d’iniciatives

\ 4

Instal-lacié

| o

d’iniciatives

Estudis d'aplicabilitat i
creacio d'aliances

Obertura de I'espai que
tingui la infraestructura,
recursos i espais
necessaris per acollir
diferents iniciatives i
tecnologies de produccio
urbana (p.ex. espai
subterrani, terrat, etc.).

Organitzacio de serveis
com tallers i mentoring,
contractacié de personal,
desenvolupament de
continguts, etc.

Captar emprenedors/es,
empresaris/es i integrar
projectes existents
(Valldaura Labs, IRTA,
Aquapioneers, etc.).
Publicacioé del concurs,
col-leccié de sol-licituds i
eleccié de millors idees.

Posada en marxa de
serveis, supervisid i
avaluacioé continua dels
diferents projectes.
Proposar canvis en la
produccié i tecnologia per
a millores d'eficiéncia.

Estudiar la escalabilitat i
l'aplicabilitat dels
projectes.

Incentius publics i
dotacioé de lots urbans
vacants i foment
d'aliances amb fabricants
d'aliments
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http://growing-underground.com/
https://viapais.com.ar/argentina/371794-asi-sera-el-primer-proyecto-de-agricultura-urbana-digital-en-vertical-del-mundo/

12. Exploracié de mecanismes per influir en a
decisions de compra més sostenibles

Que?

Projecte que explora mecanismes d'economia del comportament per, a
partir de la informacié ambiental en el punt de venda tradicional i el
canal en linia, facilitar decisions de compra sostenibles. Aixo requerira
un sistema de tragabilitat i I'analisi de I'impacte ambiental de la cadena
de valor que permeti traslladar informacioé estandarditzada cap al
consumidor. A partir d'aixo, s'estudiara el comportament del
consumidor a través de diferents métodes per identificar mecanismes
d'incentiu i de comunicacioé segons el punt de venda. Aquests
mecanismes finalment es pilotaran en el context real.

Senyals de +
rellevancia

Per qué?

1. Foment de decisions de compra més sostenibles
2. Influir en les decisions respecte el comerg electronic per anticipar
futurs reptes i impactes ambientals

Resultats i beneficis per a participants

v Diferenciaci6 en el mercat i increment de vendes

v Estalvi de costos, major eficiéncia i menor impacte ambiental en la
distribucié

v Gestid de riscos davant I'augment del comerg electronic

Com?
Recollida de dades de | Analisi de I'impacte
tracabilitat ambiental
- Es requerira la recopilacié - Us de les dades de
de dades de tragabilitat tragabilitat per analitzar
necessaries per compartir I'impacte ambiental de la
informacié ambiental amb cadena de valor, inclosa la
el consumidor. distribucio del comerg

electronic (per exemple
impacte de lliurament 24h
vs. 3 dies o segons transport,
etc.).

- Estudis de - Pilotatge de

- comportament | mecanismes i resultats

- Analisi de com diferents tipus - Implementacié d'alguns
d'informacié ambiental (per mecanismes en el mercat
exemple CO, emés vs. arbres real, monitoratge del
tallats) influeixen en la compra. comportament del
Instruments per analitzar el consumidor i estudi de
comportament poden ser el I'impacte ambiental.
eyetracking (canal retail) o els - Disseminacio de resultats.

resultats de la seleccié d'opcié
d'enviament en linia.
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https://ctl.mit.edu/sites/ctl.mit.edu/files/theses/38419734-Research%20Fest%20Slide%20Deck%20v2.pdf

13. Creacio d'un relat i posicionament ambiental ﬁ
davant I'impacte del comerg electronic

Que?

Projecte sectorial estratégic que analitza el paper i impacte
ambiental, economic i social del comerg electronic en el sector
agroalimentari i avalua la seva implicacié per als agents del sistema
com retail, distribucid i fabricants d'aliments i envasos. A partir
d'aquesta informacié, aquests agents elaboren conjuntament un
posicionament i una proposta d'actuacions que ajudin a orientar el
sector davant els riscos futurs.

Senyals de +
rellevancia

Com?

Recull d'informacié i

Per qué?

1.

2.

Crear un marc estratégic sectorial per anticipar els reptes futurs
relacionats al comerg electronic

Identificar estratégies per reduir I'impacte ambiental de la distribucio
en linia

Resultats i beneficis per a participants

v
v

v

Gestid de riscos davant I'augment del comerg electronic
Aprenentatges, consells i propostes d'estratégies per millorar
I'adaptacioé del negoci al futur digital

Creacid d'aliances

\ 4

Creacié de comissié

analisi

- Creaci6é de comissié amb agents - Analisi d'impacte del comerg
afectats per I'e-commerce electronic en el sector
(retail, distribucié i fabricants agroalimentari a partir de
d'aliments i envasos) per definir recerca qualitativa de forces
I'abast del projecte, recollir de canvi, escenaris de futur,
dades per a I'analisi i coordinar Big Data i entrevistes amb
les reunions estratégiques. diferents agents de la cadena

de valor.

\ 4

\ 4

Reunions estratégiques Elaboracié del relat

- Reunions estratégiques on (1) - Elaboracié del relat que
s'avaluen i interpreten els inclou el posicionament i
resultats de I'analisi, (2) escenari de futur desitjable
s'identifiquen els punts per al sector i una proposta
d'impacte més rellevants i (3) d'estratégies i actuacions per
es consensua com el sector a adaptar el negoci a aquest
s'ha de posicionar davant posicionament i els impactes
aquests punts. identificats.
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https://www.efeagro.com/noticia/dia-amazon-alianza/

14. Aplicacié del Big Data per a cadenes
de fred eficients i zero residu

Queé?

Projecte prospectiu sobre el potencial del Big Data i Deep Data
per millorar la gesti6 de la vida Gtil dels productes i reduir el
malbaratament alimentari en les cadenes de fred alimentaries.
S’explorara com la tecnologia pot ajudar en el seguiment de
cadenes de fred i identificar els punts en qué la cadena és més
propensa a trencar-se. Demostracié del potencial mitjangant una
eina pilot i un lliurable divulgatiu i practic sobre com aplicar-lo.

Senyals de
rellevancia

Com?

I Projecte Agrimetrics que utilitza dades per

combatre el malbaratament alimentari

Per qué?

1. Augmentar la tragabilitat de cadenes de fred agroalimentaries
2. Reduir el malbaratament alimentari

Resultats i beneficis per a participants

v Majors eficiéncies en la distribucié i produccié

v Estalvis de costos gracies a la reduccié de pérdues de producte

v Aportacié social i ambiental gracies a la reduccié del malbaratament
alimentari

Exploracié
d'aplicacions

Exploracié del potencial
d'aplicacions de Big Data
per a la tracabilitat i
millor gestié de la vida
atil dels productes de la
cadena de fred
agroalimentaria.

Desenv?l.upament . Pilotatge local i » Estudis d'escalabilitat
d'eina resultats

Desenvolupament Pilotatge en una cadena - Estudis d'escalabilitat i
col-laboratiu entre de fred real valoracié com a
empreses productores i Valoracié del potencial instrument per reduir el
distribucié d'una eina de I'eina a nivell local i malbaratament

pilot per a la seva disseminacié de alimentari.

aplicacié a nivell local. resultats.
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https://agrimetrics.co.uk/case-study/working-wrap-estimate-waste-primary-production
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15. Centre pilot de gestié de residus

alimentaris

Queé?

Espai en el qual es testegen i avaluen propostes innovadores de
recuperacio, revaloritzacié i upcyling de subproductes i bioresidus
alimentaris (per exemple I'is de residus de pa per elaborar cervesa o
la creacié de fibra téxtil a partir de subproductes agraris). Les
iniciatives amb major aplicabilitat i escalabilitat es pilotarani es

Per qué?

1. Augmentar les taxes de recuperacid, reutilitzacio i reciclatge

promoura la seva implementacié a major escala establint aliances
entre empreses productores i gestores de residus amb els

potencials fabricants.

Senyals de +
rellevancia

Com?

2. Trobar noves solucions de tractaments i revaloracié
3. Reduir el malbaratament alimentari

Resultats i beneficis per a participants

v Generacio de valor i creacié de nous mercats
v Aprofitament de recursos infrautilitzats
v Estalvi de costos en la gestié de residus i Us de recursos verges

Definicié d'objectius i
prioritzacié de fluxos

Creacié d'espai i

captura d'iniciatives

Posada en marxa i

exploracié de
propostes

\ 4

Pilotatge i resultats

3

Creacié d'aliances

- Definicié d'objectius,
tipus d'iniciatives a
acollir i fluxos de residus
i subproductes
alimentaris prioritaris
segons volum, potencial
de recuperacio i
revaloritzacié i viabilitat
economica.

Creacio d'infraestructura,
recursos i espais necessaris
per a R+D i el testeig de les
propostes.

Captar i triar iniciatives de
recerca i empresarials.
Explorar circuits de
valoritzacio.

R+D en recuperacio,
revaloritzacié i upcycling.
Supervisié i avaluacid
continua dels projectes.
Escalabilitat i aplicabilitat
de projectes al mercat
real i sistemes de gestio
de residus.

Pilotatge dels projectes
amb major potencial i
necessitat de mercat.
Informe de resultats
amb mecanismes per al
canvi i disseminacié de
resultats en
esdeveniments, etc.

- Establir relacions
comercials de les
iniciatives reeixides amb
agents com fabricants
d'aliments, d'envasos i
d'altres sectors per a la
implementacié a major
escala.
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http://www.aeropowder.com/
https://www.circular-systems.com/agraloop/

16. Recirculacié d'alt valor afegit per al residu
alimentari procedent del canal retail

Que? Per qué?

Projecte per reduir la generacié de residus alimentaris en el canal 1. Aprofitar millor els productes alimentaris en el canal retail
retail. S'exploraran solucions d'alt valor per a la recirculacié de 2. Augmentar les taxes de recuperacié i revaloritzacio
productes susceptibles a la pérdua per motius de caducitat (per 3. Reduir el malbaratament alimentari

exemple iogurts). A partir d'aixd, es desenvolupara una prova pilot
que revaloritzara iogurts a punt de caducar retirats de la venda a
través de la seva conversié en productes congelats com gelats i

pastissos 0 en masses cuites com bescuits, magdalenes, galetes, ) L L.
Resultats i beneficis per a participants

etc.
v" Generaci6 de valor i creacié de nous mercats
Snact converteix productes excedents en v Aprofitament de recursos infrautilitzats
Senyals de + snacks de fruites v Estalvi de costos en la gestié de residus i Us de recursos verges
rellevancia Espigoladors transforma fruites i verdures
5 en productes com melmelades
Com?

Exploracié de

Mapeig de fluxos > . e »  Creacié d'aliances > Pilotatge i resultats
viabilitat

- Mapeig dels fluxos de - Estimacié de la viabilitat - Sobre la base del - Pilotatge d'un projecte de
residus alimentaris en el de recuperacio i mapatge i estudi de revaloritzacié amb més
canal retail i prioritzacio revaloritzacio d'aquests viabilitat, seleccio de potencial i necessitat de
d'aquells més importants a aliments en nous possibles circuits de mercat, p.ex. de iogurts a
nivell de volum, cost i productes per diferents valoritzacié i recerca productes congelats
impacte ambiental. agents del retail i d'agents i creacid — Disseminacid de resultats

fabricants. d'aliances per fer-ho. en esdeveniments i

exploracié d'escalat.

Informe d’oportunitats
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https://snact.co.uk/
http://www.espigoladors.cat/

NOTES DE TANCAMENT

Coordinacio per a lI'accié: Donant les primeres passes cap a un sistema agroalimentari ecoinnovador

Hem albirat I'altra riba del riu. Aquella cap a la
qual desitjariem arribar. No només aixo. A més
hem localitzat algunes de les primeres pedres
que ens ajudaran a iniciar l'aventura de creuar-lo.
Tot i ser conscients que és necessari abandonar
I'estabilitat, el treball diari a aquest costat del riu
absorbeix bona part de la nostra energia.

Com afrontar els seglients passos? No hi ha una
sola resposta per a aquesta pregunta. El que és
segur és que la resposta incloura les paraules
lideratge, col-laboracié i accié.

El Laboratori d'Ecoinnovacid, des de la seva
posicié de suport sectorial per a la transicié cap
a una economia més ecoinnovadora, treballara
per dinamitzar aguest moviment. Una accié
coordinada cap a un activitat agroalimentaria
circular i prospera que millori la qualitat de vida
de les persones.

Que és el que tu pots fer? Calgar-te les botes,
apropar-te al debat i iniciar la teva contribucié
cap a un futur més desitjable.

Comptem amb tu.

Informe d’oportunitats
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