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Introduccio

L'agroalimentacio és un sector estratégic
de l'economia metropolitana. Es tracta
d'una activitat que inclou des de la produc-
cié primaria d'aliments fins a la distribucio fi-
nal i que conforma un ecosistema plural fo-
namentat en la innovacié tecnologica i una

xarxa d’infraestructures potent.

En el darrers anys, la crisi climatica global, la
pandémia de Covid-19 i canvis en els habits
alimentaris de la ciutadania estan transfor-
mant profundament aquesta industria.

Les persones consumidores estan cada ve-
gada més conscienciades sobre I'impacte
mediambiental de la produccié d'aliments
(McKinsey, 2022). En aquest sentit, les em-
preses agroalimentaries afronten la disjun-
tiva d'adaptar les seves practiques i proces-
sos, impulsant la produccié ecologica i ofe-
rint nous productes al mercat.

L'Us de la intel-ligéncia artificial, la robotica i
els avencos tecnologics estan permetent mi-
llorar I'eficiéncia i la qualitat de la produccié
(Marqués, 2023). A la vegada, tecnologies
com la impressié 3D tenen el potencial de
canviar la manera com es produeixen i
consumeixen els aliments.

Aquest escenari de canvi ofereix multiples

oportunitats al sector agroalimentari. Per

exemple, es preveu que la demanda de
proteines alternatives i de carn cultivada
creixi durant les properes décades (ACCIO,
2020). Aquestes innovacions aniran acompa-
nyades per I'extensié de nous meétodes de
produccio, com ara la ramaderia intel-ligent i
I'agricultura vertical (World Economic Fo-
rum, 2023).

Tanmateix, el sector agroalimentari també
afronta desafiaments importants. La pressio
per introduir practiques sostenibles és cada
vegada més elevada, el malbaratament ali-
mentari és un problema a nivell mundial i el
canvi climatic augmentara la inestabilitat en

la produccié d'aliments.

A més, la digitalitzacié de les empreses
esta augmentant la demanda de perfils
tecnologics, i la manca de relleu generacio-
nal amenaga amb afectar la competitivitat i
la resiliéncia futura de la industria.

En aquest informe s’analitzaran les principals
tendéncies, reptes i oportunitats emergents
que configuren el sector agroalimentari de
I'’Area Metropolitana de Barcelona. Aixi ma-
teix, s'abordara l'impacte de les mesures re-
collides a la Taula de Reactivacié Economica
i Reindustrialitzacié en aquesta indUstria.




1. Tendencies

1.1. Sostenibilitat i reduccio del malbaratament alimentari
1.2. Desenvolupament de tecnologies agraries
1.3. Innovacions en el camp dels aliments

1.4. Noves pautes de consum
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1.1. Sostenibilitat i re-
duccio del malbarata-
ment alimentari

El sector agroalimentari és una de les fonts
més importants d'emissions de gasos conta-
minants i a la vegada, una de les industries
potencialment més afectades pel canvi cli-
matic.

Els fenomens meteorologics extrems, com
ara les sequeres i les onades de calor, junta-
ment amb 'augment de malalties infeccioses
i les plagues sén només alguns dels seus
efectes immediats.

En aquest context, les empreses del sector
afronten el repte d'adaptar les seves prac-
tiques i tecnologies per garantir una pro-
duccio d’'aliments sostenible que preservi
els recursos naturals dels quals depenen

I'agricultura i la ramaderia.

Per aquesta rad, en els darrers anys han sor-

git diferents tendéncies enfocades a garantir

33%

Percentatge demissions globals de
gasos d'efecte hivernacle generades
pel sector agroalimentari (CEDEFOP,

2023)

la transicio del sector cap a un sistema ali-
mentari sostenible, com ara:

1. Economia circular

Aquest tipus de model de produccio elimina
la totalitat o la majoria dels residus, o els re-
cicla, reduint aixi la seva explotacié i el con-

sum d’energia.

Cada vegada estan prenent més importancia
processos com la simbiosi industrial, I'Gs
de residus alimentaris del sector de la res-
tauracioé per alimentar animals i I'Us de resi-
dus industrials no toxics per produir energia

mitjancant la incineracié (Interreg, 2019).

També s’estan estenent models de negoci

basats en [l'agricultura circular, que

Figura 1. Esquema de 'economia circular al sector agroalimentari (Interreg, 2019)
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proveeixen d'aliments a la cadena de pro-
duccié de la resta del sector a través de prac-
tiques com el compostatge, I'Us de residus
organics com a adobs, I'agricultura regene-
rativa i l'agricultura de conservacié
(Minsait, 2023).

2. Packaging sostenible

Existeix una creixent preocupacio de les per-
sones consumidores i empreses productores
per l'impacte mediambiental dels envasos
d'aliments, que son fabricats generalment
amb plastics (McKinsey, 2020).

Per aquest motiu, no només s'esta reduint
I'Gs del plastic en supermercats, sind que
cada vegada tenen més importancia les so-
lucions alternatives d’envasats, utilitzant
subproductes agroalimentaris per desenvo-
lupar pel-licules d'envasos biodegradables,
sostenibles i flexibles (EIT Food, 2022).

3. Tracabilitat dels aliments

Aquesta tendéncia sorgeix de la necessitat
de fomentar la transparéncia en la cadena de
subministrament i la collaboracié entre
agents de |'ecosistema. Implica documentar
i vincular la produccio, el processament i la
distribuci6 dels diferents productes i ingre-

dients alimentaris.

Les tecnologies aplicades en aquest procés,
com ara el blockchain, permeten garantir la
certificacio dels estandards de sostenibili-
tat, que inclou processos com el reciclatge
d’envasos, la reduccié del malbaratament, la
denominacié d'origen o els productes eco-

logics.

La certificacié alimentaria sera una de les
principals palanques de creixement del mer-
cat de la tragabilitat durant els propers anys
(GlobeNewswire, 2022). Tal com es mostra a
la figura 3, s'espera que aquest creixement
sigui del 10% anual fins I'any 2027.

Fgura 2 Valor del mercat global de
tracabilitat alimentaria (en rrilers de
milions de dolars)
(GlobeNewswire, 2022)

29,22

16,46

2021 2027

4. Reduccio del malbaratament dali-
ments

Amb les expectatives de creixement poblaci-
onal i de demanda d'aliments, son cada ve-
gada més importants les solucions vincula-

des amb el malbaratament d’aliments.

De fet, prop del 30% de la produccié mun-
dial d'aliments és malgastada, el que suposa
una rellevant despesa de materies primeres i

d'energia (ClimateScience, 2022).

En aquest sentit, 'upcycling, és a dir, la reu-
tilitzacié alimentaria de productes amb al-
gun defecte com ara de forma o amb proxi-
mitat de la data de caducitat és una de les
tendéncies més considerables al sector agro-

alimentari.

També son destacables la utilitzacio de
subproductes per a generar nous produc-

tes alimentaris i tecnologies com els
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sensors quimics pel control d'aliments, I'em-
balatge intel-ligent per prolongar la vida util
i millorar la qualitat dels aliments o la intel-li-
géncia artificial per rastrejar restes alimenta-
ries (Minsait, 2023).

Les autoritats publiques
com a motor de la sosteni-
bilitat

Una dels principals palanques per accelerar
I'adopcio de practiques sostenibles al sector
agroalimentari és la creixent legislacié de les
autoritats publiques, que inclouen objectius
mediambientals ambiciosos, aixi com incen-
tius per impulsar la reconversié del sector
(KPMG, 2022).

A nivell europeu, destaquen les seglients po-
litiques:

e Pacte Verd Europeu (2019): es
tracta d'un paquet d'iniciatives poli-
tiques que tenen com a objectiu as-
solir la neutralitat climatica el 2050,
amb una primera fita de reduccio
del 55% de les emissions I'any 2030.

o Estrategia Farm to Fork (2021): se-
guint amb els objectius del Pacte
Verd, es planteja la meta de reduir la
petjada mediambiental del sistema

alimentari europeu i revertir la per-
dua de biodiversitat.

Per aconseguir-ho, s'implementaran
accions per reduir el malbaratament
d'aliments i garantir que hi hagi un
subministrament suficient i assequi-
ble (Comissio Europea, 2020).

e Politica Agraria Comuna (2023):
aquesta politica inclou, en el cas es-
panyol, els ecoesquemes d'adhesid
voluntaria, que premiaran les practi-
ques agraries sostenibles com
I'agroecologia i I'agricultura de car-
boni (CaixaBank, 2021).

Les persones expertes opinen:

.." Diverses dificultats en les cadenes de
subministrament han fet augmentar els
costos de molts productes relacionats
amb la industria alimentaria, incloent-hi
fertilitzants, ingredients i diversos tipus
de mateéries primeres. Aquesta inestabili-
tat esta relacionada amb els efectes del
canvi climatic i les sequeres que estan
afectant significativament els resultats.
Tanmateix, des d'una perspectiva econo-
mica la industria alimentaria ha tingut
una evolucié positiva en els darrers

anys.”...

Jaume Olivé, Responsable de Béns de
Consum (CCOO-Industria Catalunya).

Figura 3. Objectius de Uestrategia Farm to Fork (Comissié Europea, 2020)
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1. 2. Desenvolupament
de tecnologies agra- 98%
ries

Percentatge d'estalvi d'aigua que pot
arribar a suposar l'agricultura vertical

Els canvis tecnologics a la industria agroali- en comparacio a sistemes tradicionals
mentaria responen als avengos que acompa- dagricultura (World Economic Forum,
nyen el creixement de la industria 4.0. Les 2023)

empreses del sector cada vegada més tenen
disponibles solucions en tota la seva cadena

de valor, des de la fabricacié de productes de ma d'obra al camp a través de la implan-

fins a la seva comercialitzacio. taci6 de tecnologies digitals.

En aquest sentit, les tecnologies avancades Gracies a aplicacions com les que apareixen

de la industria agroalimentaria inclouen I'In- a la figura 5, l'agricultura smart permet mi-

ternet de les coses, la fabricacié avancada i llorar la presa de decisions sobre quins ac-

la fotonica, sensors, I'Us de la robotica i la in- tius (adobs, llavors o aigua) aplicar i en quins

tel-ligéncia artificial, entre d'altres. moments i a quins ritmes fer-ho, el que per-

L . met millorar la rendibilitat i les practiques
Fent Us d'aquestes eines, destaquen les se- ) )

. o i sostenibles (World Economic Forum, 2023).
glients practiques agricoles en ascens:

. Aquest avantatge es produeix gracies a l'a-
1. Agricultura smart .
gregacio i I'emmagatzematge de dades so-

Aguesta técnica dona suport a les empreses bre els llocs de sembra, el temps de creixe-

del sector en la reduccié de costos. la mi- ment i I'Us de fertilitzants i de productes qui-

llora de I'eficiencia, la reduccié del seu im- mics utilitzats, aixi com el seu resultat.

pacte ambiental i la gestio de I'escassetat

Figura 4. Principals aplicacions de l'agricultura smart (World Economic Forum, 2023)
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conreus drons - i ramats
=13 CY )
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A més, els sistemes d'automatitzacié de cul-
tius, com ara les plataformes de mesura, in-
formes i verificacid de les granges (MRV), o
els sistemes de gestio de les granges perme-
ten que les empreses ofereixin més detalls a
les persones consumidores sobre la tragabi-
litat de totes les fases de produccié d'ali-
ments (World Economic Forum, 2023).

2. Agricultura vertical

L'elevat consum d‘aigua de la indUstria agri-
cola i la creixent demanda d’aliments con-
verteixen l'agricultura vertical en una de les
practiques més prometedores (World
Economic Forum, 2023).

En aquest tipus de cultiu es produeixen ali-
ments en superficies inclinades verticalment.
En lloc de cultivar verdures i altres aliments
en un sol nivell, com ara en un camp o un
hivernacle, es produeixen aliments en capes
apilades verticalment que s'integren habitu-

alment en altres estructures.

El control artificial de la temperatura, la llum,
la humitat i els gasos fa possible la maxi-
mitzacié de produccié d'aliments, facili-
tant el conreu de cultius sostenibles i evi-
tant I'impacte de les condicions meteoro-
logiques desfavorables (UrbanGreenFarms,
2020).

De fet, des de la Unié Europea s’assenyala
I'agricultura vertical com una de les inno-
vacions tecnologiques més importants
del sector per la seva capacitat d'implanta-
Ci6 en ciutats i als seus afores. Tanmateix, el
nombre d'iniciatives d'agricultura vertical a
Europa encara és relativament petit
(Parlament Europeu, 2022).

3. Cultius hidroponics i aquaponics

La hidroponia i I'aquaponia impliquen el cul-
tiu de plantes sense utilitzar terra. A les plan-
tacions hidroponiques, les arrels estan im-
merses en aigua enriquida amb nutrients, el
que permet un control precis i facilita el crei-
xement rapid i eficient de les plantes.

Aquest enfocament ofereix una serie de be-
neficis respecte als metodes de cultiu tradi-
cionals, especialment el de I'estalvi d'aigua.
Aix0 es deu al fet que l'aigua utilitzada en
hidroponia es recicla i es reutilitza, redu-
int la quantitat d‘'aigua necessaria per fer
créixer els cultius (TheAgrotechDaily, 2023).

La hidroponia també elimina la necessitat
de pesticides i herbicides, ja que |'entorn
controlat evita que les plagues i les malalties
danyin els cultius (TheAgrotechDaily, 2023).

En els jardins aquaponics, en canvi, es com-
bina el sistema hidroponic amb I'aqlicultura,
de manera que en lloc d'utilitzar solucions
nutritives preparades s'aprofiten els residus
generats pels peixos.

Les granges hidroponiques s'estan combi-
nant amb l'agricultura vertical, i cada cop
més amb sistemes d'automatitzacid per
controlar les condicions de cultiu
(Agrifarming, 2022). D’altra banda, les gran-
ges aquaponiques també estan experimen-
tant amb nous cultius i especies de peixos,
ampliant la gamma de productes cultivables.

@ z P




/ AMB

1.3. Innovacions en el
camp dels aliments

Amb I'augment de la demanda de nous pro-
ductes alimentaris i les innovacions tecnolo-
giques vinculades a la produccid, el proces-
sament i la distribuci6 d'aliments, la industria
agroalimentaria esta afrontant grans canvis.

Les arees clau d'aquestes innovacions

s'agrupen en tres grans categories:

1. Automatitzacio de la venda i el pro-
cessament intel-ligent d'aliments

El processament intel-ligent d'aliments i be-
gudes és una de les principals tendéncies de
la industria agroalimentaria. Implica la tran-
sicié cap a I'Us de tecnologies de fabricacié
avancada, I'internet de les coses, sensors, ro-

botica i I'analitica de dades.

L'Us de robots, per exemple, ajuda a facilitar
la manipulacio, I'envasament i el control de
qualitat dels aliments i les activitats logisti-

ques (Comissio Europea, 2020).

D'altra banda, la intel-ligéncia artificial i el
machine learning donen suport a I'optimit-
zacié dels recursos i de la produccid, a l'es-
talvi d'energia, a la reduccio de les deixalles i
equips

al  manteniment dels

(Marqués, 2023).

predictiu

A la vegada, l'internet de les coses permet
aconseguir detectar aliments en mal estat,
garantir la tracabilitat dels productes inde-
pendentment d'on es produeixin, agilitzar el
procés d'empaquetatge o alertar d'incidén-
cies als equips (Marqués, 2023).

10

6,2%

Taxa de creixement anual del mercat
mundial de processament d'aliments
fins lany 2025 (Comissio Europea,
2020)

Altres subsectors de la indUstria agroalimen-
taria com el comer¢ minorista d'aliments i la
restauracié també estan avancant en el seu

cami cap a I'automatitzacio.

La implementacioé de drons esta prenent im-
portancia als serveis de lliurament de co-
mandes (Analyticsinsight, 2022), mentre que
I'Gs de robots a restaurants, destinats a rea-
litzar tasques de cuina i preparacio d'ali-
ments és una tendencia cada vegada més es-
tesa (Brookings, 2020).

2. Creaciod de nous ingredients

Avui en dia, la tecnologia és capag de produir
nous ingredients que s'estan utilitzant com a
additius, nutrients, edulcorants potenciadors

de sabor o fins i tot com a proteines.

Actualment s’estan combinant els avencos
de la ciéncia dels aliments i la biologia
molecular amb la intel-ligéncia artificial
per descobrir compostos naturals que co-
breixin les necessitats del mercat (FWS,
2022).

Un exemple és el desenvolupament d'ali-
ments basats en proteines vegetals que
substitueixin el consum de carn, oferint pro-
pietats identiques pel que fa a sabor i textu-
res.
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Per la producci6 a gran escala d'aquests
nous ingredients sovint s'utilitza la fermen-
tacio de precisid, que a través del cultiu de
microorganismes permet fabricar ingredi-
ents especifics.

Aquesta técnica disposa d'un gran potencial,
ja que aborda diversos problemes relacio-
nats amb la sostenibilitat. En concret, pot
ajudar a reduir la petjada ambiental, produ-
int aliments i begudes sense necessitat de
grans quantitats d'aigua, terra i altres recur-
sos (PrecedenceResearch, 2023).

3. Impressi6 daliments

Aguesta tecnologia permet crear productes
alimentaris personalitzats, amb textures
complexes i contingut nutricional especific,
segons les materies primeres utilitzades en
la fabricacié.

A més, també contribueix a la reducci6 del
malbaratament alimentari, ja que facilita la
produccié sota demanda, reduint les neces-
sitats d'emmagatzematge i inventari
(Zeal3D, 2023).

En tot cas, s'espera que aquesta tecnologia
s'estengui en els propers anys a mesura que
disminueixi el cost de les impressores 3D i
s'amplii la gamma de materials disponibles
(SavorEat, 2023).

11
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1.4. Noves pautes de
consum

En els darrers anys, i especialment des de la
pandémia de Covid-19, s'estan accelerant
canvis en les pautes de consum d’aliments.

Diversos estudis assenyalen que cada ve-
gada es dona més importancia als produc-
tes frescos, aliments sense ingredients ar-
tificials i a les alternatives al consum de
carn, especialment entre les generacions

més joves (McKinsey, 2022).
1. Importancia de la sostenibilitat

Les persones consumidores tenen més en
compte I'impacte mediambiental dels ali-
ments com a factor decisiu en la compra
de productes. Per aixo, busquen marques
responsables i sostenibles que garanteixin
estandards socials i ecologics en la seva pro-
duccié (McKinsey, 2022).

De fet, cada vegada son més les empreses
emergents que tenen una proposta de valor
centrada en la sostenibilitat, i s'ha comprovat
com les empreses amb certificacions de sos-
tenibilitat han crescut a un ritme més accele-
rat en els darrers anys (World Economic
Forum, 2023).

—
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2. Alimentacio personalitzada

Es preveu que la creixent preocupacio pel
benestar personal suposara un increment de
la compra d'aliments orientats a millorar la

salut fisica i mental.

En aquesta linia, I'alimentacié personalit-
zada ofereix miiltiples oportunitats per la
seva capacitat de processament de dades
a través de dispositius i proves biologi-
ques, el que permet fer propostes de dietes
i oferir recomanacions per a la millora de
I'estil de vida (Mintel, 2019).

Un cas concret és el de dispositius habilitats
per a l'internet de les coses, que podran ofe-
rir tant llistes de compra recomanades com
receptes personalitzades segons les prefe-
réncies de sabor, gust, textura i necessitats
nutricionals de la persona consumidora
(Mintel, 2019).

3. Compra d'aliments en linia

Els métodes tradicionals d'aprovisionament
d'aliments s’estan digitalitzant cada vegada
més, i la compra en linia d’aliments és un
fenomen en creixement (EIT Food, 2021).
També son més comuns els marketplaces
de proximitat que connecten les empreses
fabricants directament amb les persones
consumidores (Minsait, 2023).

D’altra banda, un fenomen vinculat amb el

creixement de la compra en linia sén les
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dark stores o dark kitchens. Es tracta de bo-
tigues de preparacié i distribucié de coman-
des dedicades exclusivament al comer¢ elec-
tronic, sense atencid directa al public
(Plataformatierra, 2023).

4. Ingredients i aliments d'origen ve-
getal

La tendéncia als aliments d'origen vegetal ha
guanyat molta popularitat en els darrers
anys, impulsada per preocupacions pel medi
ambient i per la major disponibilitat i varietat
d'ingredients (McKinsey, 2022).

Si bé s'espera que la tendéncia en el seu con-
sum continui creixent, la fabricacid d'ali-
ments d’'origen vegetal per substituir la carn
afronta multiples reptes, com ara l'accepta-
cié de les propietats sensorials dels ingre-
dients o aliments d'origen vegetal, com el
sabor, la textura i el color (ScienceDirect,
2022).

Les persones expertes opinen:

.." A Europa i als Estats Units, cada cop hi
ha major preocupacié pel consum elevat
de carn, [ per aquesta raé s'estan buscant
opcions alternatives com les proteines ve-
getals. La industria agroalimentdria de
Catalunya se centra principalment en les
exportacions, i aixo significa que aquestes
tendencies tindran un impacte a llarg ter-
mini, tot i que els canvis reals es produei-
Xin a un ritme més lent. "...

Jaume Olivé, Responsable de Béns de
Consum (CCOO-Industria Catalunya).

Figura 5. Factors impulsors i reptes del consum d'ingredients vegetals substitutius de la carn
(ScienceDirect, 2022)
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2.1. La biotecnologia
blava

L'economia blava és una activitat estrate-
gica pel sector agroalimentari. Aquesta in-
dustria se centra en la utilitzacio responsable
i eficient dels recursos marins i aquaticsi dis-
posa d'un gran potencial per abordar els
desafiaments globals com la sostenibilitat, el
canvi climatic i la seguretat alimentaria, a la
vegada que impulsa la innovacio i la creacio

d'ocupacio.

Entre els seus components principals es tro-
ben sectors més tradicionals com la pesca i
el transport maritim, pero d‘altres d’emer-
gents com l'energia edlica, solar i oceanica, i
la biotecnologia blava.

De fet, la biotecnologia blava, i especial-

ment la produccid6 i processament

150%

Increment del nombre d'empreses euro-
pees dedicades al cultiu d'algues entre
l'any 2010 i 2020 (Comissid Europea, 2023).

d’algues és un sector amb creixement a la
Unié Europa, amb un increment de més del
25% del seu rendiment economic en la dar-
rera década, i amb volums d'inversié cada
vegada més importants (Comissié Europea,
2023).

La produccio dalgues: una
oportunitat de futur

La biotecnologia blava engloba qualsevol
activitat associada a I'is de biomassa bio-
logica aquatica, com ara algues, bacteris i

fongs. Aquesta biomassa s'utilitza per a una

Figura 6. Continguts de U'estratégia europea £U Algae Initiative (2022) (Comissio Europea, 2023)
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varietat d'aplicacions comercials com per
exemple pinsos, cosmetics o fertilitzants, i
també en productes innovadors com ara bi-
omaterials, biocombustibles o productes far-

maceutics.

En el cas de les algues, es tracta d'un material
versatil, amb noves aplicacions potencials en
diversos sectors de I'economia. S'utilitzen
per a desenvolupar nous productes farma-
céutics, per portar al mercat aliments saluda-
bles com ara proteines alternatives o per
substituir I'oli de peix en els pinsos. Les al-
gues també es poden utilitzar en la cosme-
tica, els fertilitzants, la fabricacié d'envasos i
biocombustibles (Barcelona Activa, 2022).

A la vegada, l'aqliicultura d'algues marines,
sobretot si es combina amb l'aquicultura de
marisc, proporciona aliments saludables i
contribueix a la proteccié dels ecosistemes,
oferint potencialitats en la captura de car-
boni i la restauracié d'habitats marins
(Barcelona Activa, 2022).

En tot cas, cal remarcar que, si bé la dimensio
del sector de la producci6 d'algues és encara
reduida, les condicions d'aquesta industria
sén favorables. Les novetats tecnologiques,
la creixent demanda de proteines alternati-
ves i el suport politic de les autoritats, com
ara la iniciativa europea EU Algae Initiative.
(Comissié Europea, 2023), dibuixen un esce-

nari de creixent importancia en el futur.

16
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2.2. Cultiu i recerca de
proteines alternatives

La industria de les proteines alternatives és
una de les activitats amb major potencial de
desenvolupament dins del sector agroali-

mentari.

Segons el Forum Mundial, la produccié de
carn a escala mundial s'hauria de duplicar
I'any 2050 si es continués amb les pautes de
consum actuals (Forum Economic Mundial,
2019).

A la vegada, el sector carnic té una alt im-
pacte mediambiental, tant en termes d'emis-
sions de gasos contaminants com de con-

sum de recursos.

Per aquesta rao, les proteines alternatives,
que son aquelles que no tenen un origen
animal, suposen una gran oportunitat pel
sector, especialment pel seu potencial im-
pacte a les dietes omnivores.

14,5%

Percentatge d'emissions globals de gasos
d'efecte hivernacle generades per la
ramaderia (FAO, 2019).

L'impacte mediambiental
del consum de carn

El creixement de la demanda i les practiques
de la indUstria ramadera es consideren una
de les principals causes del canvi climatic i de
la perdua de biodiversitat en diferents zones
del planeta.

La produccié de carn esta directament rela-
cionada amb la desforestacié. Tant és aixi
que la ramaderia bovina i els cultius de soja,
gue estan orientats a la fabricacié d'aliments
per animals, son les principals causes de la
selva amazonica

desforestaci6 de la

(Greenpeace, 2021).

A més, cal tenir en compte que existeix un
sobredimensionament dels cultius vinculats
amb la ramaderia. Es calcula que al voltant
del 83% de les terres de cultius globals estan

Figura 7. Previsi6 de creixement del mercat rpundial de la carn (milers de
milions de dolars) (ACCIO, 2020).
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destinades a obtenir productes d'origen ani-
mal, tot i que la seva aportaci6 calorica a la
dieta sigui al voltant del 37% (National
Geographic, 2021).

D'altra banda, aquest procés de reconversid
de terres suposa una important perdua de
biodiversitat, ja que moltes espécies s'en-
fronten a I'extincié o estan amenacades per
la destruccié dels seus entorns naturals. Aixi
mateix, els monocultius per a la producci6 de
pinsos utilitzen fertilitzants i plaguicides sin-
tétics que suposen una amenaga directa per
a moltes espécies (Greenpeace, 2023).

El consum de carn també és responsable de
grans quantitats d'emissions de gasos
d’efecte d'hivernacle. La ramaderia contri-
bueix al creixement d'aquestes emissions a
través de diverses vies: des de la generacio
de gas meta per part de les vaques i les ove-
lles com a consequliéncia de la seva digestié
d'aliments, fins I'impacte de la descomposi-
Ci6 de la femta d'animals i I'Us de fertilitzats
en els processos productius (VegAnuary,
2023).

En tot cas, els productes animals produei-

xen entre 10 i 50 vegades més gasos

80%

Percentatge de la desforestacio de la
selva amazonica causada per l'activitat
ramadera (Greenpeace, 2023).

d’efecte d'hivernacle que els vegetals, tal i
com es mostra a la figura 8 (Our World in
Data, 2023).

L'Gs intensiu d’'aigua en la produccié de
carn és un altre dels principals impactes me-
diambientals. Per exemple, cal utilitzar més
del doble d'aigua per fabricar carn de porc
que en altres fonts de proteines alternatives,
com ara les llenties (VegAnuary, 2023).

Aixi mateix, la produccié6 ramadera també
contribueix a la contaminacié de I'aigua, ja
que els purins, els fertilitzants i plaguicides
utilitzats durant la cadena de valor acaben
impactant els aquifers, el que contribueix en

darrera instancia a la degradacié del sol.

Figura 8. Emissions de gasos d'efecte hivernacle per 100g de proteina (kgCO,eq)
(Our World in Data, 2023)
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Les proteines alternatives
com a alternativa a la carn

Les proteines alternatives permeten aconse-
guir un rendiment superior, reduir costos i
minimitzar l'impacte mediambiental de la
seva produccidé en comparacié amb la fabri-
cacié de carn.

De fet, s’ha comprovat com les carns cultiva-
des o cell-based i les carns veganes o plant-
based ja poden augmentar molt |'eficiencia
productiva de la produccié de carn a dia
d‘avui, reduint significativament el consum
d'aigua (Generalitat de Catalunya, 2023).

Les empreses alimentaries liders ja sén capa-
ces de reflectir I'experiéncia de menjar carn
en productes vegans. En particular, estan
llancant una gamma de productes que utilit-
zen diferents proteines d'origen vegetal
(soja, pésols), noves fonts animals (insectes)
i innovacions biotecnologiques (carn culti-

vada o proteina flngica).

En resum, aquestes sén les quatre tipologies
de proteines alternatives que ofereixen ma-
jors oportunitats de negoci en els propers
anys (McKinsey, 2019):

e Proteina vegetal: aquest tipus de
proteina és la més consolidada actu-
alment i s'obté de llavors riques en
proteines, com ara la de la soja o
dels pésols.

e Insectes: els grills sén la font més
comuna d'insectes comestibles i una
font d‘alt contingut proteic utilit-
zada, per exemple, per l'elaboracié
de farina.

e Microproteina: aquesta font de
proteines s'obté normalment de bi-
omassa fungica, la composicio de la
qual és practicament la meitat de
proteina.

e Carn cultivada: |a carn cultivada s'e-
labora mitjangant la tecnologia de
cultiu de teixits (el procés pel qual
les cel-lules animals es regeneren
utilitzant una Unica cellula com a
font) per propagar cél-lules animals
in vitro.

Aquest procés crea teixit muscular
que imita els musculs dels animals i
disposa practicament del mateix
contingut proteic.

2.3. Fabricacio de
productes saludables i
funcionals

Des de la fi de la pandémia de Covid-19 les
persones consumidores estan donant cada
vegada més importancia a les propietats sa-
ludables dels aliments (McKinsey, 2022).
Aquest fenomen explica la tendéncia crei-
xent cap als aliments funcionals a la indUstria

alimentaria i de les begudes.
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Els aliments funcionals sén aquells que te-
nen un impacte positiu per la salut, més
enlla del seu valor nutricional basic, com
ara proteccié contra malalties, la prevencio
de falta de nutrients o el foment del creixe-

ment.

Pel que fa a les caracteristiques dels aliments
funcionals, poden prendre moltes formes:
des de begudes enriquides o iogurts probi-
otics fins a barretes amb vitamines i minerals
afegits. També poden contenir compostos
bioactius, com ara antioxidants o fitoqui-
mics, que tenen beneficis per a la salut
(VisualCapitalist, 2022).

Tenint en compte aquest canvi en les pautes
de consum, s'espera que el mercat d'aquest
tipus d'aliments experimenti un creixement
significatiu  durant la década

(ReportLinker, 2021).

propera

En tot cas, si bé les empreses d'aliments i be-
gudes funcionals estan en fase inicial de
desenvolupament, ja estan sorgint diversos
subsectors segons el tipus de producte ofert
(VisualCapitalist, 2022):

¢ Aliments enfortits: aliments o be-
gudes a les quals s’han afegit vitami-
nes, minerals o aminoacids.

e Aliments enriquits: aliments o be-
gudes amb nutrients afegits que es
poden haver perdut durant el pro-
cessament.

¢ Aliments alterats: aliments o begu-
des dels quals s'ha eliminat, reduit o
substituit un component per una al-
tra substancia amb efectes més be-
neficiosos.

e Aliments no alterats: aliments o
begudes que contenen naturalment
un major nombre de nutrients o
components.
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Figura 9. Principals tipologies d'aliments fun-
cionals (VisualCapitalist, 2022)

Aliments enfortits
Sucs de fruites amb vitamina C, iogurts amb vi-
tamina D i cafe fortificat amb bolets.

Aliments enriquits
Farina de blat enriquida amb acid folic o ferro,
pasta enriquida amb vitamina B.

Aliments alterats
Llet baixa en greixos, alternatives de carn d'o-
rigen vegetal.

Aliments no alterats
Aliments com fruits secs, llavors, alls i toma-
quets.

Aliments millorats
Ous amb un augment d'omega-3 aconseguit al-
terant l'alimentacié de pollastres, cultius
transgénics com el blat de moro.

e Aliments millorats: aliments o be-
gudes dels quals un dels compo-
nents s'ha millorat de manera natu-
ral mitjancant condicions especials
de creixement, nova composicid
d'aliments, manipulacié genetica o
altres.
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2.4. El relleu
generacional i la falta
de competencies

En el sector agroalimentari, la falta de
competeéncies digitals s'ha convertit en un
desafiament cada vegada més important.
A mesura que l'agricultura i la industria ali-
mentaria evolucionen cap a entorns tecnolo-
gicament més avancgats, la bretxa competen-

cial ha anat creixent.

Aquest fet es deu, en bona mesura, a la
manca de relleu generacional que afronta la
industria. La promocié d'oportunitats labo-
rals atractives i el suport a I'emprenedoria
son algunes de les mesures que s’estan im-
pulsant en aquest sentit per revitalitzar I'in-
terés de les noves generacions i garantir un

futur prosper.

Les noves competencies
tecniques

Les onades d’automatitzacio de la indis-
tria agroalimentaria estan afectant les
ocupacions amb qualificacions més bai-
xes, responsables de dur a terme tasques
com la recollida de fruites i el treball de cul-
tius. Si bé es preveu que el nombre de llocs
de treball d’aquest perfil continui disminuint,
les ocupacions técniques seran cada vegada
més demandades en els propers anys
(CEDEFOP, 2023).

La necessitat de coneixement de tecnologies
com la intel-ligéncia artificial, la seguretat de
les dades, la cadena de blocs o blockchain,
I'internet de les coses i el big data, aixi com
la formacié en camps com la biologia i la qui-
mica augmentara en els propers anys

(Comissié Europea, 2020).

Igualment, no només les ocupacions técni-
ques (com ara les relacionades amb enginye-
ries, informatiques i dades, bioquimica, me-
teorologia o estadistica) tindran major im-

portancia en el futur del sector, sin6 també

Figura 10. Competéncies amb major demanda al sector agroalimentari
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ocupacions relacionades amb les vendes i les
exportacions (CEDEFOP, 2023).

L’atraccio de talent jove

A més de desenvolupar les competéncies
necessaries pel sector en els propers anys, la
industria agroalimentaria ha d'abordar rep-
tes relacionats amb I'envelliment de la ma
d'obra, atraient persones més qualificades a
les empreses, i també vinculats amb la falta
de diversitat de la seva forca laboral, amb la
contractacié de més treballadores.

Tot i que I'automatitzacié pot ajudar a reduir
la dependéncia de la ma d'obra, resulta ne-
cessari afrontar el relleu generacional del
sector i intensificar els esforcos per generar
oportunitats de feina.

A més, tal com indica el Ministeri d'Agricul-
tura espanyol, les persones joves, quan sén
propietaries d’empreses del sector agroa-
limentari, tendeixen a invertir més diners
i compten amb una millor formacié. Tant
és aixi que les seves explotacions s6n més
rendibles i generen més llocs de treball
(Ministerio de  Agricultura, Pesca y
Alimentacion, 2022).

Per aquesta rao a nivell europeu s'estan im-
pulsant mesures per revertir la manca de re-

lleu generacional, com ara (Minsait, 2023):

33%

Percentatge d'explotacions agricoles eu-
ropees ocupades per persones menors de
40 anys (CEDEFOP, 2023).

e Ajuts financers i estimuls fiscals per
facilitar I'accés al credit i a la terra.

e Programes de formacié per adquirir
coneixements en agricultura soste-
nible i competitiva.

e Programes de collaboracié entre
personal jove i experimentat per in-
tercanviar coneixements i experien-
cies, incloent mentories, programes
de practiques de xarxes de joves
professionals.

e Programes d'atraccié de joves al
sector, com ara programes de be-
ques, programes d'estudis i progra-
mes de practiques professionals.
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2.5. L'especialitzacio
de la dona al sector

Les dones juguen un paper significatiu a la
industria agroalimentaria. El 40% de les per-
sones que treballen al sector a Catalunya sén
dones i en alguns departaments de les em-
preses aquesta xifra és superior (Generalitat
de Catalunya, 2021).

Tanmateix, el seu pes relatiu no ha augmen-
tat en els darrers anys, i la feminitzacio6 del
sector afronta diversos desafiaments rela-
cionats amb les menors oportunitats de
promocid, com ara:

e Les dones no estan representades
de manera proporcional en els dife-
rents nivells jerarquics. Si bé consti-
tueixen gairebé la meitat de les po-
sicions més baixes, la seva represen-
tacié disminueix fins a una quarta
part en llocs directius (Generalitat de
Catalunya, 2021).

e Larepresentacié femenina no és ho-
mogeénia entre els departaments de
les empreses: les dones sén més
presents en arees com els Recursos
Humans i I'’Administracié i, en canvi,
estan menys representades en de-
partaments de produccid, operaci-
ons i manteniment (Generalitat de
Catalunya, 2021).

e SOn majoritariament les dones les
gue tenen contractes temporals, a
jornada parcial i de treball discon-
tinu.

e També les tasques que realitzen les
dones solen ser menys qualificades i
menys valorades, si bé les dones en
el sector agroalimentari sovint tenen
nivells  d'educaci6 més alts
(Educaweb, 2022).
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40%

Percentatge de dones que treballen al
sector agroalimentari a Catalunya
(Generalitat de Catalunya, 2021).

Ara bé, el sector agroalimentari també
presenta oportunitats en clau de génere:

e La innovacidé en el sector agroali-
mentari és una oportunitat clau per
millorar la diversitat i el creixement
en aquesta industria. La participacio
majoritaria de les dones en llocs
d'innovacié pot afavorir la igualtat
de génere (FIAB, 2023).

e Elfet que les dones ocupin posicions
d'innovacié podria servir com a mo-
del a seguir per a altres dones que
aspiren a rols similars, i aixi augmen-
tar les oportunitats per accedir a rols
de lideratge i presa de decisions.
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3.1. Activitats de la in-
dustria agroalimenta-
ria

En aquest informe, per tal d‘analitzar els
principals indicadors d'activitat del sector
agroalimentari, s’ha seguit amb el criteri de
classificacié d’ACCIO (ACCIO, 2022).

Segons aquest esquema el sector agroali-
mentari consta de les seglients activitats:

Empreses proveidores del sector
primari

Comprén les empreses fabricants d’alimen-
tacié animal i de maquinaria especialitzada
per la industria agroalimentaria.

Sector primari

Es tracta de les activitats de ramaderia, agri-
cultura i pesca.

Fabricants dingredients i additius

Inclou les empreses dedicades a la produccié
d’additius alimentaris (com ara colorants i
aromes), d'ingredients, matéries primeres i

ingredients d'alt valor afegit (funcionals).
Logistica especialitzada

Compreén els serveis de logistica i distribucio
especifics pel sector agroalimentari.

Fabricacio d'alimentacio i begudes

Engloba les empreses de la industria alimen-
taria i de la fabricacié de begudes.

25

Industria auxiliar

Activitats de packaging, maquinaria i proces-

sament daliments i maquinaria de

packaging.

Especialistes en gestio de residus
alimentaris

Empreses especialitzades en la gestid i reci-
clatge de residus alimentaris.




A AMB

3.2. Principals indica-
dors d'activitat a Cata-
lunya

A partir de la classificacio del sector agroali-
mentari, es poden extreure les seglients con-
clusions (ACCIO, 2022):

- Laindustria de I'alimentacié i les be-
gudes concentra la major part de la
facturacié, les empreses i les perso-
nes treballadores del sector.

- El sector primari és la segona activitat Les persones expertes opinen:
amb major pes dins del sector agroali-
mentari en nombre de persones treba- ..."Catalunya i Barcelona destaquen com
lladores. a territoris europeus que estan rebent

o N o grans volums d'inversié en el camp agro-
- La industria auxiliar, en canvi, és la se-

gona activitat amb una xifra més ele-
vada de facturacio.

alimentari. A més, tenen una preséncia
academica notable i una habilitat desta-
cada per atraure talent internacional.

- Catalunya és la primera regié exporta- Aquestes condicions afavoreixen la conti-
dora agroalimentaria d'Espanya, per da- nuitat del creixement d'aquest sector a
vant d'Andalusia des de 2020, i aug- l'Area Metropolitana de Barcelona. "..

menta les seves exportacions a un ritme

major que la resta de I'Estat (ACCIO,
2022) Consum (CCOO-Industria Catalunya).

Jaume Olivé, Responsable de Béns de

Figura 11. Principals indicadors del sector agroalimentari a Catalunya (ACCI6, 2022) i (I DESCAT, 2022)

Nombre d'empreses Xifra de negoci Explotacions agricoles/pesca

4.9 43.088 M€ 57.427

Font: ACCIO (2022) Font: ACCIO (2022) Font: ACCIO (2022)

Persones assalariades Exportacions Importacions

177.031 14.874 M€ 14.080 ME

Font: ACCIO (2022) 16% del total d’exportacions catala- 13% del total d'importacions cata-
nes lanes
Font: Idescat (2022) Font: Idescat (2022)
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3.3. Ecosistema agro-
alimentari metropolita

L'Area Metropolitana de Barcelona disposa
d'un ecosistema agroalimentari fonamentat
en la innovacié tecnologica, una xarxa d'in-
fraestructures logistica potent, amb el Port
de Barcelona com a eix de transport de pro-
ductes agroalimentaris, i capacitat d'atraccio
de talent gracies a la posicié internacional de
Barcelona i de la cuina catalana.

Compta amb 509 empreses, a més d'orga-
nitzacions empresarials i sindicals, clUsters,
universitats, centres de recerca i fires reco-
internacionalment

negudes (Camerdata,

2023).

Figura 12. Ecosistema agroalimentari de 'Area Metropolitana de Barcelona (ACCIO, 2022) (Camerdata,

2023) ,
Empreses Clusters
_ 8.0 . i
Damm Ne_stle DANoNe P @Odfﬁrjvffe G@ cataloniagourmel ;‘_“:
e o e
ey , :
= Maheso Entitats de suport
Nec_lgr‘lgnd —_—
o gepe ACCIO
“EUROPASTRY. %~ | ENG-IOR J_(_E!,!,lnlg  AMB ] o #*Prodeca
de Catalunya
y aRuPO 77 Agéncia de i i6
w%"‘ META BA(?RDI AviceY/saN W et Falsemmneme @ 2222

Organitzacions empresarials i sindicals

Foment [H==]= SUGT™ B Univensirar urne
et iliff BARCE LONA Universitat Autbnoma
de Barcelona

L1 [— ASFAC
s QgRicolzs o mertacs
3‘. g CN\ [idtotiohisii g Upivesicar E:]l BARCELONA
{‘OR-STG 5 e Uoc dth(. aralunya ﬁllJJIEINARY
. agr U"O"'sd @ B oo FormadioCon
pimec
Centres tecnologics Fires
IRTA’ €D Tecnolosi LEITAT A pmene_ 4 Hispack
p O Aggﬂ;p:una managing technelogies Alimentaria sl v FACKAGING PROCESS
A, FREE FROM
& FUNCTIONAL © Seafood Expo
eurecat FOOD EXPO
L
Cttcﬁl /AT BioCultyra HOSTELCO
cxe ARTIFCAL - T @ -

caclons de Catalunya

27



A AMB

Tenint en compte les 50 empreses del sector i els municipis que concentren la majoria
amb major volum de facturacid, aquestes es d'empreses son Barcelona (20) i I'Hospitalet
localitzen majoritariament al Barcelones (27), de Llobregat (5).

Figura 13. Distribucié territorial de les 50 empreses agroalimentaries amb major facturacié a l'Area
Metropolitana de Barcelona (Camerdata, 2023)
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4.1. Fortaleses i debili-
tats del sector

El sector agroalimentari té un paper fona-
mental en impulsar la transicié verda i digi-
tal de I'economia metropolitana. Davant
un context d'incertesa marcat per les pers-
pectives de creixement poblacional, major
vulnerabilitat al canvi climatic i tensions co-
mercials en augment, garantir un sistema ali-
mentari sostenible ha esdevingut una priori-
tat global, especialment als paisos europeus
(Comissié Europea, 2020).

L'adopcié de noves tecnologies i métodes
de produccié, com ara l'agricultura vertical i
la hidroponia, sén elements essencials per
respondre a aquests reptes, millorant I'efici-
encia de la produccié i limitant el seu im-
pacte ambiental (CEDEFOP, 2023). Al seu
torn, l'automatitzacié es presenta com una
de les principals vies per alleugerir la manca
de relleu generacional que afronten I'agri-
cultura i la ramaderia (World Economic
Forum, 2023), i també ofereix solucions al
comer¢ minorista d'aliments i a la restaura-

cié.
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Cal remarcar que lI'adopcié de solucions

tecnologiques disruptives al sector encara
és lenta. L'augment de costos energétics, de
pesticides i fertilitzats, juntament amb les
pressions regulatories i la inestabilitat de les
cadenes de subministrament estan dificul-
tant la realitzaci6 de grans inversions
(McKinsey, 2023). A més, les empreses sovint
desconeixen de quina manera la digitalitza-
ci6 pot ajudar a fer-les més competitives

(Comissié Europea, 2020).

En aquest sentit, cal destacar que els volums
d'inversid a la industria dels aliments cata-
lans son inferiors als de la resta de la Unié
Europea (Generalitat de Catalunya, 2023).

Tanmateix, la indUstria de la tecnologia ali-
mentaria esta experimentat unes xifres de
creixement record (McKinsey, 2023). Aquesta
afluéncia de capital es deu en bona mesura
als canvis en les pautes de consum, donant
major importancia a la qualitat, la tracabilitat
i la sostenibilitat dels aliments.

De fet, durant aquest informe s’ha destacat
la sostenibilitat com un dels agents de canvi
més importants del sector agroalimentari.
Les empreses fabricants han d'afrontar el
repte d'adaptar-se a la inestabilitat climatica,
mentre que la creixent regulaci6 ambiental
implicara una progressiva transformacioé dels
seus models de negoci. En aquest context, el



suport de les institucions publiques a tra-
vés d'incentius economics i fiscals esdevé fo-
namental per garantir una reconversi6 ade-
quada de la industria (KPMG, 2022).

Les noves demandes del mercat també estan
facilitant I'entrada d'innovacions en el camp
dels aliments, des de la fabricacié de nous
ingredients a través de la fermentacié de
precisio fins a la impressié 3-D d'aliments i la
recerca de proteines alternatives a la carn.

Des d'una dptica més local, I’Area Metropo-
litana de Barcelona compta amb un eco-
sistema de suport a la indistria de primer
nivell, amb la preséncia de centres de re-
cerca i startups dedicades a la innovacié tec-

noldgica agroalimentaria.

A més, disposa d'una xarxa d'infraestructures
logistiques amb gran potencial, amb el Port
de Barcelona com a eix de transport princi-
pal. També destaca la capacitat d'atraccié de
talent metropolita gracies a la posicio inter-
nacional de Barcelona, una oferta formativa
extensa i el prestigi de la cuina catalana arreu

del moén.

En tot cas, les activitats de recerca i desenvo-
lupament han d'esdevenir un vector trans-
formador que permeti aprofitar les oportu-
nitats abordades en aquest informe. Als pai-
sos europeus, la demanda de la industria de
I'alimentacid i les begudes es troba estan-
cada (Generalitat de Catalunya, 2023), i és en

el desenvolupament de nous productes

on la indistria agroalimentaria metropo-

litana pot trobar majors oportunitats.

Pel que fa a les noves proteines i ingredients,
la superficie conreable és limitada a nivell
metropolita, i I'ecosistema agroalimentari
és ric pero poc organitzat, tal com succeeix
a la resta de Catalunya (Generalitat de
Catalunya, 2022). Per aquesta rao, la transfe-
rencia de tecnologia, la col-laboracié local i
la connexi6 internacional sén clau per al

desenvolupament de nous productes.

Aixi doncs, la innovacié en noves fonts pro-
teiques i d’'ingredients especials (com ara
algues, fongs i la fermentacio), que no sén
tan dependents de I'extensié de la superficie
agricola, suposa una de les principals opor-
tunitats per les empreses agroalimentaries
de I'Area Metropolitana de Barcelona. L'ex-
tensié de practiques d'economia circular i la
digitalitzacio de la cadena de producci6 sén
altres factors imprescindibles per adaptar la
industria a les noves tendéncies agroalimen-

taries.

4.2. Impacte de la
Taula de reactivacio
economica i reindus-
trialitzacio

L'Area Metropolitana de Barcelona, a través

de la Taula de reactivaci6 economica i




reindustrialitzacié, ha establert de manera
conjunta amb representants economics i so-
cials una serie de mesures destinades a re-
forcar el teixit empresarial i crear oportuni-

tats de creixement al territori.

Aquestes accions, que es troben detallades
en el document titulat Estratégies per a una
Economia Metropolitana postCovid-19,
pretenen abordar, entre d'altres, els reptes
del sector agroalimentari tractats en aquest

informe.

Les actuacions del document estan dividides
en quatre grans eixos. Els que tenen major
incidencia al sector agroalimentari sén el
d'activitat economica: industria general,
indastria 4.0 i activitats economiques
emergents i el d'activitat economica: co-

merg i turisme.

Dins d'aquests blocs s'identifiquen mesures
vinculades amb la sostenibilitat de la indus-
tria, la innovacié i la tecnologia, el foment de
les vocacions cientifiques i tecnologiquesi la
promocié del comerg de proximitat. Aques-
tes politiques sén impulsades directament
per 'AMB, en concertacié amb altres agents
o fent de lobby de tercers.

Pel que fa a la sostenibilitat a la industria,
s'inclouen mesures per promoure i donar su-
port técnic al desenvolupament de certifica-
cions en materia mediambiental i social als
comercos, aixi com reforcar els processos de
reaprofitament dels residus organics en el
marc dels processos de la indUstria agroali-
mentaria.

També es prioritza la potenciacié dels nous
models de negoci de I'economia circular i la
introduccié del sistema DDR (diposit, devo-
lucio i retorn) per a envasos.

32

Respecte la innovacié i la tecnologia, es
prioritza la deteccid i promocié de bones
practiques en lI'ambit de la digitalitzacié del
comerg, i es recullen mesures per facilitar el
desplegament de la xarxa 5G amb accions
pilot en diversos PAE i afavorir la produccio
de proximitat del sector agroalimentari a tra-
vés de la compra publica innovadora.

En I'ambit de foment de les vocacions ci-
entifiques i tecnologiques, s'amplia i s'es-
tén el programa de foment de les vocacions
técniques, tecnologiques i industrials entre
(Fabrica Oberta),
d'apropar els centres de formacié a I'em-

joves amb ['objectiu
presa des de I'ESO. D’altra banda, s'inclouen
mesures focalitzades en la promoci6 de les
vocacions cientifiques en dones, incloent
el treball de competéncies femenines en as-
signatures tecniques i la visibilitzacié de mo-

dels femenins.

Per ultim, des de I'AMB també s'impulsen ac-
cions que donen resposta a les noves pautes
de consum de productes alimentaris. En con-
cret, es recullen campanyes per fer valer els
efectes positius de comprar al comer¢ de

proximitat.
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