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0. Introduccié

'estudi Geografies de la Innovacié a I'Area
Metropolitana de Barcelona vol buscar respostes en la
cartografia de dades per tal d'obtenir informacié rellevant
sobre la xarxa d'iniciatives innovadores existents al territori
mefropolita barceloni, de cara a orientar futures decisions
de planejament.

Com a punt de partida, es tracta de descriure quines son
les iniciatives innovadores i on se situen, quines
condicions territorials en fomenten la concentracioé, quines
iniciatives i equipaments son capagos d'aglutinar altres
iniciatives i com es pot generar, en Gltima instancia, la
fransferéncia de coneixement entre diversos punts del
ferritori metropolita per via del teixit urba/planejament.

Com a resultat de 'estudi:

- S'ha obtingut una base de dades amb un nombre
significatiuv d'iniciatives innovadores dins del territori
metropolitd.

- S'han caracteritzat els quatre tipus d'agents que
construeixen |'ecosistema innovador de I'AMB: les
empreses innovadores emergents, la recerca, els casos
d'eéxit i les infraesfructures de suport; aquests agents tenen
una manera propia d'organitzarse en el territori.

- S'han identificat els parametres urbanistics i de
connectivitat que tenen una major rellevancia en el
sorgiment d'aquest tipus d'iniciatives com la densitat
construida, la preséncia de sol destinat a usos productius i
la proximitat a sistemes de transport d'alta freqiéncia.

- S'han establert cinc tipologies de teixit urba d’'acord amb
el seu major potencial per a acollir la innovacié: el teixit
dels negocis, el teixit postindustrial, els teixits centre, els
feixits no productius i els teixits de vora.
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1. Plantejament de la recerca

l'Area Metropolitana de Barcelona s'ha caracteritzat per
abragar noves idees i fomentar la innovacié al llarg de la
historia, sent la simbiosi entre la capacitat productiva i el
desenvolupament urbad una dinamica important al ferrifori.
Ara bé, en els tltims quaranta anys, |'economia industrial
a I'Area Metropolitana ha estat complementada per una
economia de serveis a la produccié, les persones i el
coneixement.

Aquest estudi se centfra en aquest darrer aspecte i, en
aquest sentit, s'adopta una definicié d'economia del
coneixement! que considera que |'economia és conduida
pel coneixement (knowledge-driven economy), és a dir, el
responsable del desenvolupament és el coneixement
incorporat en la funcié de produccié.

Tal com s’ha argumentat en estudis previs sobre
I'economia del coneixement a la ciutat de Barcelona
(Trullen, 20012; Boix, 20053), Barcelona és actualment
una ciutat de coneixement, amb una base de coneixement
elevada i amb una trajectoria sostinguda i constant
d'increment de I'estructura de coneixement (Van der Berg

et al, 20044).

1 European Commission (2000): Innovation policy in a knowledge-based
economy. Luxembourg.

2 Trullgn, J. (2001): L'economia de Barcelona cap a I'economia del
coneixement: diagnosi econdmica i ferritorial de Barcelona, Ajuntament de
Barcelona, GTP.

3 Boix, R. (2005). Barcelona Ciutat del Coneixement: Economia del
Coneixement, Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié i Noves
Estrategies Urbanes, Ajuntoment de Barcelona, GTP.

4 D'acord amb els autors la ciutat del coneixement es basa en I'existéncia
d'una base de coneixement, el fipus de base econdmica, la qualitat de
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Concretament, la ciutat és un referent mundial en les
noves tecnologies (serveis i software d'Internet i mobil, el
comerg electronic, el Big Data, turisme] i, d'acord amb
'index CITIE®, presenta unes condicions favorables pel
que fa al cost i la qualitat de vida, la preséncia de talent
local i internacional, I'excel lent connectivitat i la posicid
estratégica, el preu assequible dels espais destinats a les
oficines, I'accés al capital de risc, I'existéncia
d'incubadores d'empreses, esdeveniments internacionals i
una xarxa d'universitats especialitzades i casos d'eéxit
empresarial.

De la mateixa manera, |'area metropolitana de Barcelona
presenta unes condicions molt favorables per se per a
convertirse en una mefropolis de coneixement - enfortint a
nivell metropolita les sinérgies originades individualment
per Barcelona. Precisament, un dels objectius d'aquest
estudi és detectar si s'estd produint aquesta transferéncia
cap al ferritori metropolita o partir de I'estudi dels patrons
d'ubicacié de les iniciatives més innovadores- i, en cas
confrari, proposar esfratégies que facin possible aquest
procés.

L'estudi també busca trobar sinérgies amb altres recerques
que s'estan duent a terme en paral lel. Segons la literatura
cientifica recent®, s'esta produint un canvi en la geografia
de la innovacio.

vida, I'accessibilitat, la diversitat urbana, la dimensié urbana i I'equitaf
social. Veure VAN DEN BERG, L.; POL, P.: VAN WINDEN, W.: and.
WOETS, P (2004): “European cities in the knowledge economy”, dins
Euricur Report R2004-1. Rotterdam.

> CITIE és un partenariat entre Nesta, Accenture and the Future Cities
Catapult. Els indicadors s'agrupen en 3 ambits: el nivell d'obertura, les
infraestructures disponibles i la innovacio de la civtat en 'exercici de la seva
activitat.

6 Veure Katz, B.; Wagpner, J. (2014). The Rise of Innovation Districts: A
New Geography of Innovation in America. Washington: Brookings.
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Si en els darrers 50 anys, el model urba de la innovacié
s’ha basat en 'arquetip de Silicon Valley -un corredor
suburba de campus corporatius aillats per a protegir el
secret empresarial, accessible només en vehicle privat i on
la qualitat de vida o la infegracio de I'habitatge, el treball
i la residéncia no eren una prioritat, sembla que esta
emergint un paradigma alternatiu, |'anomenat districte
innovador

Tal com afirmen Katz & Wagner (20147, aquest nou
arquetipus es basa en enclaus compactes en arees
centrals dels nuclis urbans, rics en equipaments i serveis
diversos, amb una bona mixtura d'empreses, sfarfups de
nova creacié i institucions educatives, - fot aixo relligat
per sistemes de mobilitat lenta , impulsat per energia nefa
i connectat per infraestructures dptimes per a la fransmissio
de la informacio.

Si bé es defecta una clara tendéncia en el sorgiment de
districtes innovadors en ciutats i metropolis d'indole
diversa (com Nova York, londres, Eindhoven, Medellin,
Montreal, Setl, Berlin, Boston o Chicago), I'éxit urbd i
economic de la implantacié de les activitats lligades a la
innovacié pot no ser visible fins d'oqui a frenta anys. En
aquest sentif, és molt important ser capagos de mesurar
com es produeix aquest fenomen a nivell urba i territorial,
quines sén les variables que influeixen en la implantacio
positiva de les activitats innovadores a la ciutat i com es
iransfereixen els beneficis socials i econdmics sobre
aquestes, objectiu que persegueix també aquesta recerca.

7 Katz, B.; Wagner, |. (2014). The Rise of Innovation Districts. Harvard
Business Review, des 2014.

8 Guzman, J.; Stern, S. (2015). “Where is Silicon Valley2” Science, No 6
[February).

9 Elsevier and Urban Innovation network {2015). Mapping Research and
Innovation.Understanding Amsterdam’s Competitive Advantage. Elsevier.
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De fet, recerques anteriors han plantejat estratégies per a
mesurar aquest impacte. D'una banda, Guzman i Stern
(2015)8 afirmen que les caracteristiques de la propia
empresa (nom, forma juridica, pertinenca a clusters
consolidats, control sobre la propietat intel lectual, efc.)
son claus en el seu éxit, excloent completament la
ubicacié com a factor determinant. De I'altra, existeixen
varis estudis que basen el potencial innovador d'una ciutat
en la seva capacitat per a produir recerca cientifica
(Elsevier, 2015)?; es mesuren indicadors com el nombre
d'universitats i centres de recerca i la produccio cientifica
corresponent.

Finalment, un bon nombre d’estudis construeixen
indicadors de mesura de la innovacié a partir de I'andlisi
demografic i macroecondmic: des de les hipotesis de
Florida (200019), que posen émfasi en el rol crucial del
capifal huma en I'economia urbana i la capacitat de les
regions urbanes d'afreure falent, fins a les recerques de
Van der Beerg (2004 i Boix (2005) que tenen en compte
la base que fa possible la produccié de coneixement ja
sigui a fravés de I'estudi d'indicadors globals o basantse
en dades relatives a |'ocupacié (nombre de treballadors,
sectors d'ocupacioé, qualificacio) i les empreses
(grandaria, produccié, exportacions).

A diferéncia dels anteriors exemples, aquesta recerca
parteix de la hipodtesi que la innovacié € una forma
urbana propia que depén de les caracteristiques del lloc,
és a dir, I'aparicié d'iniciatives innovadores es produeix
amb major probabilitat quan es dénen unes condicions
urbanes especifiques!!.

10 FLORIDA, R. (2000) 7he economic geography of falent. Heinz School of
Public Policy and Management, Carnegie Mellon University, Pitisburgh, PA.

11

La cartografia de la Innovacié de |'Area Metropolitana de Barcelona es
basa en 'experiéncia apresa de la recerca realitzada anteriorment pel
nostre equip sobre |'ecosistema innovador de la ciutat de Barcelona (veure

link http://goo.gl/UWGY7V).



300.000 Km/s

trescientosmil

Aixi, la densitat construida, el preu del lloguer dels locals,
la preséncia de serveis urbans de proximitat,
'accessibilitat rapida al transport poblic i la
representativitat simbolica, entre d'alires, podrien ser
factors claus que deferminin 'agrupacié de les activitafs
en certs llocs del territori i d'acord a diferents patrons en
'espai.

Es per aixo que 'estudi vol avaluar a nivell metropolita,
l'impacte de les iniciatives innovadores en el territori
enfenent que les condicions del teixit urba influeixen en la
generaci6 de diversos models econdmics i espacials. Es
fracta tant de conéixer quines son aquestes iniciatives i
quines sinergies es generen entre elles com d'adjectivar
els teixits urbans de I'drea metropolitana en funcié del seu
potencial per acollir aquests tipus d'activitats.

Com podem fer teixits innovadors i reforcar els ja
existents Quines son les variables que determinen el
sorgiment d'aquest tipus d'activitat i com podem actuar
sobre aquests parametres per a ferlos més eficientse

Fases de la recerca

En aquest sentit, s'ha estructurat el procés de recerca en
fres efapes consecutives. En primer lloc, s'ha elaborat una
base de dades geolocalitzada amb prop de 2.250
iniciatives innovadores dins del territori de I'AMB a partir
de les fonts de dades existents!2 ja siguin organismes
oficials (MMB, ACCIO, Generalitat de Catalunya,
Ministeri d'Economia i Competititivitat), inventaris existents
(Mapa de la Recerca, Barcelona Startup Map) o portals
especifics (Angellist]. Cal esmentar que, abans de la
realitzacio d'aquest estudi, no existia cap base de dades
que permetés oferir una imatge global de les iniciatives
innovadores a |'area metropolitana Barcelona.

12 Veure Annex 1. Taula resum de fonts de dades.

17013 GEOGRAFIES INNOVACIO
23/05/2017
17013 RESUM EXECUTIU_RO4.DOCX

En segon lloc, s'han realitzat diversos analisis espacials!3
i estadistics sobre lo base de dades elaborada
préviament i d'alires fonts de dades suplementaries
(Cadastre, Camerdata, Transport), que permeten descriure
les activitats innovadores de I'AMB i els teixits innovadors
en els quals se situen a partir de les seves caracteristiques
morfologiques, econdmiques i de connectivitat.

Finalment, s'han seleccionat sis casos d’estudi exemplars
(no necessariament exitosos a nivell economic i urba perd
il lustratius pel que fa a les problematiques o estratégies a
desenvolupar), que han estat descrits i analitzats amb més
defall.

En paral lel, s'han extret conclusions generals sobre la
metodologia emprada i les necessitats de millora futura
del propi estudi, i conclusions especifiques enfocades a
implementar politiques de creacio i suport d'iniciatives
innovadores basades en dades contrastables.

Com a resulfat de la metodologia emprada, I'estudi es
divideix en fres documents: un document escrit de
Memoria (Document 1), que argumenta |'aproximacio
mefodologica aixi com descriu les principals conclusions
obtingudes; i dos documents carfografics, |'Alles del teixit
econdmic i innovador de 'AMB (Document 2) i els Casos
d'estudi (Document 3), que consfitueixen el cos
inferprefativ i grafic de la recerca.

13 Veure Annex 2. Metodologies d'andlisi espacial.
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2, Principals resultats obtinguts

Com a primer pas de la recerca, s'ha considerat
important analitzar el context productiu i econdmic més
ampli en el qual s'emmarca |'activitat innovadora. D'una
banda, s'ha identificat el teixit productiv existent a I'AMB,
juntament amb les seves caracteristiques morfoldgiques
(2.1). De l'altra, s'ha observat el teixit economic de I'AMB
a partir de les caracteristiques de les empreses que s'hi
situen al temps que s’ha analitzet com aquest s'ha
modificat en els darrers cinc anys (2.2).

A continuacio, s'ha posat el focus de I'estudi en I'andlisi
de les activitats econdmiques lligades amb la innovacio,
constituint el cos principal de la recerca. S'han classificat
els agents {2.3) que intervenen en la creacié d'un sistema
innovador (recerca, casos d'éxit i infraestructures de
suport) i s'han estudiat les empreses emergents (2.4):
quines sén, en quins sectors freballen, com es relacionen
amb la resta d'agents innovadors i en quines condicions
urbanes s'implanten.

En paral lel a I'andlisi carfografica, s'ha desenvolupat una
recerca exploratoria sobre les fonts de dades utilitzades
basat en metodologia estadistica i algoritmes de Dara
Mining (2.5) amb la finalitat de detectar possibles
correlacions enfre la ubicacio de les iniciatives
innovadores i les caracteristiques del teixit urba i
econdmic i poder determinar si existeixen a la metropolis
altres feixits amb caracteristiques favorables per a acollir
la innovacié.

Per dltim, s'han realitzat una descripcié i una comparativa
de sis casos d'estudis seleccionats a partir del municipi,
els tipus d'agents participants, les caracteristiques del teixit
i la pertinenga a un teixit innovador (2.6). De cada cas
d'estudi, s’han exiret llicons que s'han incorporat a les
recomanacions generals, que fambé recullen observacions
franversals obfingudes al llarg de la recerca (3).

2.1 El teixit productiu

Document 2 Atles. Capitol 1. Planols 100-127

A partir de 'andlisi dels usos cadastrals dels sol, s'ha
intentat determinar quins sén els espais productivs de la
metfropoli actual i com s'organitzen, quins usos poden ser
considerats productius i quina proporcié representen
respecte de la resta i quins sén els parametres urbanistics
propis d'aquests teixits productius. Podem afirmar que:

- Els usos industrials, les oficines i el comerc constitueixen
el corpus del teixit productiu a I'AMB, si bé no es fracta
d'usos dominants en el territori (Planol/ 7).

- les grans concentracions de sol industrial se situen al
llarg de les grans infraestructures vidries i ferroviaries i la
superficie industrial en casc urba és menor que en les
periféries. Pel que fa a I'ts d'oficina, aquest fendeix a
concentrar-se sobre certs eixos territorials o civics. En
confraposicio, el comerg és generador de teixit confinu ja
que majoritariament la planta baixa estd ocupada per
botigues, encara que fambé existeixen peces aillades a
les periféries (Planol 2).

- La combinacié dels tres principals usos productius déna
lloc a dos patrons contrastats. Als centre urbans
predomina el comer¢c amb excepci6 d'algunes zones d'Us
d'oficina; es tracta de teixits anteriors a 1960, amb
parcel la petita-mitiana i un valor de superficie construida
alt (i per tant, una densitat mifiana-alta). A les vores
urbanes, la industria és preponderant; es tracta de teixits
més recents, amb parcel les majors (grans dimensions en
punts concrets) i menor superficie consfruida.
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Planol 1. Proporci¢ de teixit residencial (rosa) respecte del teixit productiu (blau).

Planol 2. Localitzacié de I'ts d'industria (rosal), oficina [blau) i comere (taronja) d'acord amb la superficie cadastral.
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2.2 El teixit economic a ’/AMB i la seva
evolucié en els darrers cinc anys

Document 2 Atles. Capitol 2. Planols 200-260
Document 2 Atles. Capitol 3. Planols 300-322

Una vegada identificats els teixits productius (indistria,
comerg i oficina) i les seves peculiaritats, I'estudi s'ha
cenfrat en les caracteristiques del teixit economic, és a dir,
de les 315.000 empreses repartides pel territori
metropolitd segons Camerdata 2014 (Planol 3).

A partir de |'observacié de la concentracié d'empreses, la
diversitat d'acfivitats econdmiques, |'anfiguitat de
constitucié i els sectors econdmics als quals pertanyen
(filiratge del codi de I'mpost d'Activitat Econdmiques i el
Codi Nacional d'Activitats Economiques), es pot
concloure que:

- Lo diversitat d'activitats economiques té correlacio
logaritmica amb el nombre d'empreses: a major
concentracié, més diversitat [Plono/ 4).

- Si es considera 'edat de constitucio, les empreses de
recent creacié tendeixen a situarse en feixits nous
(normalment, a les vores urbanes) mentre que les empreses

més antigues estan establertes als centres urbans Plano/
o))

14 S'ha realitzat un filratge d'aquesta base de dades a partir del codi
nacional d'activitats economiques (CNAE), incloent aquells codis que el
Ministerio de Economia y Competitividad estableix com a garant
d'innovacio. Els grups de codis CNAE emprats son els segients:
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- En quant a la defeccié de les activitats innovadores, s'ha
fet una aproximacié a partir dels criteris de classificacié
que el Ministerio de Economia (en endavant Mineco)
utilitza per a definir la innovacié!4. Basicament, es tracta
de sectors tecnologics ja sigui de manufactura i fabricacié
com de serveis. Com a resultat, s’han obfingut al voltant
de 19.000 empreses (6% respecte del total d’empreses
existents a la base de dades de Camerdata 2014). la
major concentracié d'empreses es produeix a Barcelona.

- Si'es & en compte els resultats d'aquest filtratge, el
panorama de la innovacié a I'AMB és positiu (Planol &).
Ara bé, |'objectiu d’aquest estudi és obtenir una visié
qualitativa dels principals agents i iniciatives innovadores
emergents que destaguen en el ferritori. s per aixd que,
més enll¢ del sector d'activitat com a parametre per
determinar la innovacié de les empreses, s'ha elaborat
una base de dades especifica amb una seleccié de casos
més rellevants.

Per concloure |'andlisi del teixit econdmic, s’han comparat
certs parametres comuns a les empreses de la base de
dades de Camerdata de 2008 i 2014 amb la infencié
de detectar modificacions i tendéncies evolutives malgrat
que les dues bases de dades no son equivalents per
motius diversos. Per tant, les conclusions extretes de la
comparacié no s'han considerat rellevants als efectes de
"estudi.

Manufacturers de tecnologia alta (21,26 i 30.3), Manufacturers de
tecnologia mifjana-alta (20, 27 a 29, 30-30.1-30.3 i 32.5), Serveis d'alia
tecnologia o de punta (59 a 63 i 72), Fabricacio TIC, Serveis TIC i
Telecomunicacions.



300.000 Km/s e oo

trescientosmil 17013 RESUM EXECUTIU_RO4.DOCX

Plenol 4. Diversitat d'activitats econdmiques segons Camerdata 20]4.
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Plonol 5. localitzacié d'empreses segons Camerdata d'acord la diferéncia entre la mdxima i minima edat de constitucié de les empreses.

Planol 6. Filiratge d'empreses innovadores a Camerdata 2014 segons criteris Mineco.
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2.3 Els agents d’innovacié

Document 2. Capitol 4. Planols 400-437

En I'ambit de la innovacié i les noves tecnologies, s'entén
per empresa innovadora emergent!? aquella sociefat que,
malgrat la seva joveniut i falia de recursos, aconsegueix
resultats en el mercat i passa a un segient nivell esfructural
en ser impulsada per alires inversors o absorbida en el
futur per empreses ja consolidades.

D'acord amb I'anterior definicid, aquestes empreses
innovadores necessiten d'un ecosistema d'innovacié que
les acompanyi. Aquest terme ! s'utilitza per descriure el
conjunt divers de participants i recursos que contribueixen
i sn necessaris per a generar la innovacié. Aixd inclou
empreses, inversors, investigadors, universifats, capital de
risc, aixi com serveis de desenvolupament de negocis i
alfres proveidors de serveis técnics, com ara dissenyadors,
fabricants, contractistes i proveidors de capacitacio i
desenvolupament professional.

Cal remarcar la idea que I'éxit de la innovacié es
produeix quan el coneixement desenvolupat a centres de
recerca, és traspassat a pefites empreses especialitzades
que nodreixen de coneixement a grans empreses que son
capaces de portar la innovacié al gran piblic.

15 S'ha escollit traduir al catald e terme startyp d'acord amb la definicié
que en déna Findeu, Fundacié promoguda per I'Agéncia Efe, patrocinada
per BBVA i assessorada per la RAE, que 1€ com a objectiu el bon 0s de
I'espanyol en els mitians de comunicacié. (Link]. Existeixen alires deficions
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En el cas de I'AMB, el sistema d'innovacié estd format per
2.244 iniciatives dividies en fres grans grups d'agents,
apart de les propies empreses innovadores emergents:

- 349 entitats de Recerca, agrupades en centres de
recerca, instal lacions de recerca i universitats-campus
universitaris, primordialment als municipis de Barcelona,
Cerdanyola del Vallgs, Sant Cugat del Valles i
Castelldefels (Planol .

- 700 Casos d'éxit, ja sigui pefites, mitianes i grans
empreses que son rellevants per diversos factors
(afractivitat, model innovador, efc) i que son presents a la
maijor part de municipis metropolitans, amb algunes
excepcions (Planol 8).

- 297 Infraestructures de suport, es fracta fant dels serveis
que diverses administracions locals i supramunicipals o
institucions privades ofereixen a les empreses (ja sigui en
forma d'assessorament o d'espai) com d'alires agents que
impulsen 'ecosistema innovador a fravés de |'acceleracié
d'empreses i el seu financament; es distribueix de manera
puntual, en forma de nuclis aillats, al voltant de
Barcelona, on existeix una major concentracio (Plano/ ¢).

- 898 Empreses Innovadores Emergents, que tal com s'ha
argumentat anteriorment constitueixen la base i sén el
motor de I'ecosistema d'innovacié de I'AMB (Plano/ 10).

del terme starfup basades en I'edat de |'empresa (Whats is an startup,
Forbes) o en la seva adquisicié (Link ACCIO Startup Catalonial).

16 Veure Jackson, DJ. [2011) "What is an Innovation Ecosystem?’ National
Science Foundation, Arlington, VA.
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b4

Plonol 7. Densitat d'entitats de recerca.

Plonol 8. Densitat de casos d'‘éxit
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Plonol 10. Densitat d'empreses innovadores emergents.
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2. 4 Empreses innovadores emergents

Document 2. Capitol 5. Planols 500-559

les empreses innovadores emergents constitueixen el cos
d'aquest estudi que fracta de definir quines sén, en quins
sectors freballen, com es relacionen amb la resta d'agents
innovadors i en quines condicions urbanes s'implanten.

S'ha identificat un total de 898 empreses innovadores
emergents al ferritori de I'AMB, a partir de quatre fonts de
dades (Angellist, Barcelona Startup Map, el registre de
pimes innovadores del Mineco i repositoris d'empreses
spin-off de les principals universitats catalanes). les majors
densitats es froben als municipis de Castelldefels,
Cornella, Sant Cugat del Vallgs, Cerdanyola del Vallgs i
Barcelona (Plonol 10).

De manera paral lela, s'han classificat les empreses
innovadores emergents en 12 grups (classificacio propial
en funcié del sector d'activitat per tal d'establir possibles
correlacions entre I'agrupacié de les empreses i la seva
activitat economica.
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Respecte de la distribucio territorial, frobem casuistiques
diverses des de sectors que busquen la centralitat i els
serveis disponibles als nuclis urbans fins a activitats
econdomiques que prefereixen situarse en dmbits industrials
amb disponibilitat d'espais per a emmagatzematge i
rdpida accessibilitat a la xarxa vidria o sectors que es
localitzen a I'entorn dels centres de recerca on es
produeix la recerca basica.

Cal destacar, que el secfor de la Tecnologia € un pes
molt rellevant amb un 25 % del tofal d'empreses
innovadores emergents, seguit per la Indtstria (14%), el
comerg electrdnic (11%) i la Salut (10%), fet que ha
deferminat en gran mesura la definicié de la geometria de
les arees rellevants pel que fa a la concentracio
d’empreses innovadores emergents ja que en la majoria
dels casos, les activitats tecnologiques prevaldran sobre
les altres.
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Una alira de les qiestions que es planteja en aquesta
recerca és entendre quina relacié s'estableix entre les
empreses innovadores emergents i la resta d'agents de
I'ecosistema innovador de I'AMB. les empreses
innovadores emergents sén capaces de generar
agrupacions amb entitat propia o bé depenen de
'existéncia d'una empresa lider consolidada, un centre de
recerca pioner o un viver d'empreses que funciona com a
institucié d'ancoratge?

Per comprovar aquesta hipdtesi, s'ha estudiat en detall la
relacié entre empreses innovadores emergents i casos
d'éxit per sectors, a més d'avaluar |'index d'afraccié en
funcié de la distancia que exerceixen les tres tipologies
d’agents innovadors (casos d'éxit, recerca i acceleradors)
sobre les empreses innovadores emergents.

A grans trefs, es podria afirmar que les empreses
innovadores emergents son més rellevants en quant a
nombre en el sectors del Media, el comerc electronic (el
percenfalge de casos d'éxit és irrellevant) i la Tecnologia.

En relacié a la distribucié territorial, es constata que les
empreses innovadores emergents defineixen els principals
districtes innovadors, si bé els casos d'éxit els consoliden
ia sigui augmentant la densitat del sector o bé completant
el feixit que connecta els districtes innovadors (Plano/ 7).

D'altra part, I'andlisi de sinérgies realitzat a partir del
recompte del nombre d'empreses innovadores emergents
en 3 buffers consecutius de 50, 150 i 300 metres al
voltant de les iniciatives de recerca, els casos d'éxit i les
infraestructures de suport, ha revelat que tant els casos
d’éxit com algunes iniciatives de recerca concrefes
aglutinen un bon nombre d'empreses innovadores
emergents a mitja (150 m) i llarga distancia (300 m).

17 A través d'un cdleul de mapa de calor (Kemel), que és el calcul de la
densitat de les entitats en el veinatge d'aquestes enfitats. S'ha utilitzat un
Kernel Gaussia, que segueix una distribucié normal.
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Per contra, els acceleradors i la majoria de centres de
recerca estudiats, si bé aglutinen un bon nombre
d'empreses dins de les propies instal lacions, generen

poca o nul la activitat econdmica fora d'aquest ambit
(Plonol 127 13.

Per concloure la particularitzacié de les empreses
innovadores emergents, s'ha estudiat I'entorn urba en el
qual s'implanten. Aquest darrer punt de I'andlisi és
especialment rellevant perqué una de les premisses de
partida del treball és establir la possible influencia que
fenen les condicions urbanes en el sorgiment de les
activitats innovadores.

Com es defineix si un teixit urba és innovador? En el marc
d'aquest treball, d'acord amb la base de dades
utilitzada, i a la llum de les conclusions obtingudes de
'estudi de les variables del teixit productiu i economic i
dels agents involucrats en 'ecosistema innovador de
'"AMB, s'ha decidit que el parametre més rellevant a
I'hora de definir si un teixit és o no innovador és la
preséncia d'un nombre significatiu d’empreses
innovadores emergents.

Per tant, s’han aillat els ambits amb major concentracié
d'aquest fipus d'iniciafiva i s’han definit uns contorns
geométrics!” d'acord amb la densitat maxima d'empreses
innovadores emergents (Plano/ 14). En consequéncia, els
municipis de Barcelona, Sant Cugat del Vallés,
Cerdanyola, Comella i Castelldefels sén els que
presenten una major densitat d’empreses innovadores
emergents. Aquestes s'organitzen donant lloc a formes
urbanes propies, és a dir, dins d'aquests municipis es
distingeixen varis ambits /districtes (un a Comelld, dos a
Castelldefels i més de dos a Barcelona, Sant Cugat i
Cerdanyolal.
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Plénol 11. Comparacié dels dmbits amb major densitat d'empreses innovadores emergents (blau) i casos d'exit [rosal.
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Plonol 12. Nombre d'empreses emergents a un radi de 50m (rosa), 150m (blau), 300m (taronja) al voltant de les entitals de recerca.
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Plonol 14. Teixits amb una major densitat d'empreses innovadores emergents, classificats en funcié de la seva superficie construida.
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2. 5 Els teixits favorables

Document 2. Capitol 6. Planols 600-612

l'interés de I'analisi, un cop identificats aquests teixits amb
una major densitat d'empreses innovadores, ha radicat en
avaluar el pes que tenen els diversos parametres
morfologics, econdmics i de connectivitat en el sorgiment
de la innovacié, amb 'objectiu Gltim de determinar si
existeixen correlacions fortes entre les variables estudiades
i la preséncia d'iniciatives innovadores emergents.

En aquest punt de la recerca ha calgut implementar
metodologies d'andlisi estadistica i algoritmes de mineria
de dades a causa de l'elevat nombre de variables a
avaluar (al voltant de 75).

|'estratégia utilitzada consisteix en construir un model de
dades que, mifiancant I'aprenentatge dels algoritmes de
mineria de dades, permeti deferminar el pes de cada
variable en |'obtencié d'un determinat nombre d'empreses
innovadores emergents en un punt concret del territori i, en
una segona efapa, ser capag de predir en quins alires
llocs es pot donar aquest fenomen.

Per aixd s'ha treballat en paral lel amb dues bases de
dades: la base de dades d'iniciatives innovadores (2.244
regisires) per a enfrenar els algoritmes i la de parcel les
cadastrals (197.000 registres) per a la prediccié.
Ambdues bases de dades contenen variables propies de
les iniciatives innovadores (com per exemple, el tipus
d'agent o el sector d'activitat); la morfologia urbana
(Cadastre), el teixit economic (Camerdata) i I'accessibilitat
als diversos sistemes de fransport.

El primer processat realitzat sobre la base de dades
d'iniciatives ha tingut com a obijectiu eliminar les variables
redundants. Primer, s'han realitzat les distribucions
(histogrames) prenent, d'una banda, el nombre
d’empreses innovadores emergents com a valor desitjaf |
crevantlo amb la resta de variables.
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En segon lloc, donada la redundancia detectada
préviament en algunes variables, s'ha computat el
coeficient Pearson, que permet destriar les variables amb
major correlacié. A partir de les 465 correlacions
possibles dins de la base de dades, s'han exclds totes
aquelles variables amb un coeficient superior a 0.9 per
reduir les col linealitats.

En tercer lloc, i com a resultat d'aquest anterior procés,
s’han seleccionat les segients variables:

- el nombre d'altres tipus d'iniciativa al voltant : empresa
emergent, cas d'éxit, recerca, infraesfructura de suport;

- el nombre d'empreses per sector d'activitat: s'han escollit
els fres principals tecnologia, indUstria i salut;

- les caracteristiques del teixit extretes del Cadastre:
nombre de parcel les, superficie de parcel la mitjana,
antiguitat minima i mitjana, superficie consfruida mitjana,
superficie d'habitatge, oficines, comerg, indUstria i alires;

- les caracteristiques del feixit econdmic extretes de
Camerdata: nombre d'empreses, edat de constitucio;
facturacio;

- la proximitat a la xarxa de transport: distancia al fren de
'aeroport, ferrocarrils catalans, rodalies i fransport piblic.

Amb aquestes variables d'entrada s'ha computat una
regressio, mifiancant un algoritme de gradlient boosting,
que funciona com un arbre de decisio amb les anteriors
variables com a predictors i el nombre d'empreses
innovadores com a resulfat esperat en la prediccio.

En iterar aquest procés, és possible determinar quin és el
pes que pren cada variable a I'hora d'obtenir com a
resultat un determinat nombre d'empreses innovadores
emergents (Grafic 2). Com ja s'havia fet anteriorment,
s’han eliminat durant el processat aquelles variables que
presenfaven una alta col linealifat.
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A partir dels resultats obtinguts en el calcul, es pot afirmar
que els parametres que influeixen en la preséncia
d’empreses innovadores emergents estan relacionats amb
la densitat construida, |'existéncia de sol destinat a
activitats productives (comerg, oficines i indistria) i la
bona connectivitat als sistemes de transport d'alta
freqiéncia.

Classificacio dels teixits

Una de les findlitats de I'estudi és poder deferminar si
existeixen a I'AMB altres teixits amb caracteristiques
favorables per a acollir la innovacio. Es per aixo que, un
cop detectades les possibles correlacions entre la
ubicacio de les iniciatives innovadores i les
caracteristiques del teixit urbd i econdmic, s’han definit
cinc grups de teixits que comparteixen unes variables
morfoldgiques i de connectivitat semblants.

Aquesta classificacio s'ha realitzat mifjangant una
estrategia de clustering (K'means), que agrupa els valors
d'acord a la seva proximitat al valor mitja en funcié d'una
série de variables d'entrada. En aquest cas, s'han escollit
els sis primers parametres de la corba de rellevancia,
elaborada en el pas anterior. S'ha determinat que amb sis
variables s'obtenia una distribucié equilibrada de registres
per cada grup i una coheréncia espacial alta amb el
terrifori metropolita; amb menys variables, hi havia grups
molt dominants i amb més variables, els grups dificilment
es corresponien amb ambits territorials recognoscibles.

les sis variables sén la superficie construida, la superficie

de comerg, la distancia al fren de 'aeroport, la superficie
d'oficines, la distancia a un transport d'alta freqiéncia i la
superficie industrial.
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Els cinc grups resultants tenen caracteristiques
morfologiques i econdmiques distintives (Planol 157 18):

a) Teixit de negocis: és un feixit on predomina |'Gs
d'oficines i que s'utilitza per a aquest Us i incls, en alguns
casos, ha estat dissenyat per a serho. Estd ben connectat
i t& una activitat economica consolidada (lligada
generalment als casos d'éxit) perd no necessariament
innovadora; en tenir molta dofacié d'empreses, les
empreses innovadores emergents apareixen com un
fenomen col lateral.

b) Teixit postindustrial: t& una fort caracter industrial, tot i
que no s'utilitza, almenys dins dels nuclis urbans, per a
activitats industrials pesades sind com a indstria
reconvertida en oficines i noves activitats economiques. Es
fracta d'un feixit flexible (encara que la indistria el
caracteritzi) i aixo el fa afractiv per a les empreses
innovadores emergents ja que t la capacitat d'innovar en
'ocupacié d'espais (coworking, mixed use). Té una bona
connectivitat, fet que el fa susceptible de fransmutarse en
un teixit de tipus teixit de negocis si es millora la connexio
amb I'aeroport i s'estandarditza el sol d'oficina (en aquest
cas, es podria produir una transformacié del teixit
productiu, canvis de preu i diversitat).

c) Teixit de centre: es tracta d'un teixit ben connectat, que
sol coincidir amb el centre dels nuclis urbans. Té
habitatge, comerg, oficines i industria en una proporcié
equilibrada; si bé, el fet de ser un teixit amb una forta
component residencial invalida la planta baixa per o
activitats economiques que no siguin |'habitatge i el
comerg de proximitat. Es pot actualitzar a teixit
postindustrial si es millora el fransport amb I'aeroport, tof i
que aquest canvi només transforma |'dmbit immediat de
'estacio.
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Grofic 2. Variables morfologiques, econdmiques i de connectivitat ordenades en funcié de la rellevancia.

Plenol 15. Classificacié dels feixits de I'AMB en cinc grups d’acord amb les principals variables identificades com a influents.
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Sup. mitja pareel-ka 420 m2
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Sup. mifja indUstic 1335 m2
Sup. mifja comearg 4210 m2
Sup. mifja oficing 530m2
MNim. smoresa 467
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Edat constitucia 1921
Diversitat 43
Distincia milja aercport 5150m
Distincia mitja ferrocarils 8500 m
Distaincia milje rodalies 1150 m

sis principals variables morfologiques i de connectivitat.
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d) Teixit no especialitzat en |'0s econdmic: és un teixit
fonamentalment residencial i amb una densitat construida
baixa on no s'aprecia activitat innovadora. Malgrat la
seva especialitzacid, podria convertirse en una zona de
limit de la tipologia teixit de negocis, generant fipologies
interessants (com succeeix a Silicon Valley on cases
aillades de barris residencials es converteixen en les
primeres seus d'empreses innovadores emergents, pero
sempre de forma temporal i extraordindrial.

e) Teixit fronfera: és un teixit amb baixa connectivitat amb
'aeroport [en transport piblic) i amb els Ferrocarrils de la
Ceneralitat ja que es troba a les vores de I'area
mefropolitana. Malgrat la seva deficiéncia substancial en
connectivitat, pot ser un teixit amb moltes aptituds per @
les empreses innovadores emergents gracies a la seva
proporcié d'usos (en alguns casos assoleix una bona
proporcié d'oficines o industria).Pot arribar a esdevenir
teixit postindustrial si es millora el transport amb |'aeroport,
fof i que aquest canvi només transforma I'ambit immediat
de l'estacio.

En conclusio, els teixits on actualment se situen les
empreses innovadores emergents, és a dir, els feixits
innovadors es distingeixen per la seva densitat, diversitat i
bona connectivitat amb sistemes de transport d'alta
freqiéncia.
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2.6 Casos d’estudi
Document 3.

la darrera part de |'estudi vol oferir una visié en defall -
complementaria a l'escala metropolitana considerada
anteriorment- de sis casos d'estudi identificats per la seva
rellevancia en 'ecosistema innovador de I'AMB i avaluar-
ne el seu éxit en termes urbans. Els criteris per a la
seleccié dels casos d'estudi han estat els segients:

- municipi: s'ha optat per seleccionar casos d'estudis
situats en municipis diferents per tal de cobrir el maxim de
situacions variades dins del ferritori metropolita;

- tipus d'agent: s'han buscat casos amb una combinatoria
diferent d'agents ja sigui perqué existeix un agent
principal que és generador d'activitat innovadora o
perqué es barregen mltiples agentfs;

- caracteristiques del teixit urba: els ambits triats sén
heterogenis en quant a la seva morfologia urbana i la
seva connectivitat a les infraestructures de transport;

- perfanyen a un feixit innovador: s'han mesclat casos
d'estudi que formen part de feixits innovadors amb d'alfres
que es froben en teixits on no existeixen encara activitats
innovadores emergents i presenfen un grau variable de
potencial per a acollirles.

Els casos estudiats sén Barcelona Activa (Barcelona),
Citilab (Cornella), ESADE Creapolis (Sant Cugat del
Vallgs), el Parc Mediterrani de la Tecnologia
(Castelldefels), el Parc Tecnologic de Viladecans i el
Poligon Industrial Mas Blau (El Prat de Liobregat). Per a
cada cas d'estudi, s’ha descrit primer els agents
participants, en funcié de la seva tipologia, per després
analitzar les variables morfologiques del feixit. D'acord
amb I'anadlisi estadistica realitzada préviament, s'han aillat
sis variables que fenen una major correlacié en I'aparicié
d'empreses innovadores emergents. Aixi, s’han
representat, tant en una cartografia com en un diagrama
radar plot. la relacié entre la superficie construida, la
superficie d'oficina, comerc i oficina; la distancia al
fransport per fal d'avaluar si existeix, o no, transferéncio
de coneixement i reforn urbd.
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3. Recomanacions

la innovacié a I'’AMB és encara una realitat incipient -
segons la base de dades elaborada en el marc de
'estudi, existeix una densitat rellevant d'empreses
innovadores emergents a cinc dels trenfassis municipis
mefropolitans. Tot i aixo, el territori compta amb multiples
factors favorables per a convertirse en una mefropolis de
coneixement: una base d'innovacié existent (centres de
recerca), una bona base econdmica (concentracié de
freballadors, casos d'éxit d'empreses i les corresponents
infraestructures de suport econdmic), qualitat de vida,
accessibilitat a les principals xarxes de connexié amb
d'altres ciutats a nivell internacional i una morfologia
urbana diversa.

Precisament aquest darrer punt, tal com s’ha argumentat al
llarg de I'estudi, és deferminant en 'aparicié de les
empreses innovadores emergents: la ubicacié de la
innovacié esta condicionada per la densitat construida, la
mixtura d'usos i la connectivitat amb el transport. Si es vol
consolidar I'ecosistema innovador de la metropolis,
s’haura d'incidir en totes aquestes variables de manera
estrafégica. | és que la innovacié és una qiestio
fonamental que s'ha de jugar a escala mefropolitana.

3.1 Recomanacions generals

Més enlla de la bona imatge global que s'extreu del
panorama de la innovacié a I'AMB en filtrar la totalitat de
les empreses segons criteris del Mineco (19.000
enfrades), cal recordar que les dades i els resultats
obtinguts en aquest estudi tenen com a objectiu una
aproximacié qualitativa a |'ecosistema innovador. Aixi, les
recomanacions que se'n deriven s'han d'interpretar en
aquesta clau.

S'han dividit les recomanacions en dos grans grups:
aquelles consideracions que tenen a veure amb la
generacio i atraccié de coneixement i les que afecten la
creacio6 de feixifs, els agents i les infraestructures de suport
associades.
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a) Generacié i atraccié de coneixement

1. Actualment, cinc municipis de I’AMB fenen una base
important d'innovacié. Cal fomentar la generacio
d'activitats iniciatives innovadores dins de |'estructura
productiva dels municipis quan es donin les condicions
adequades, cosa que en alguns casos podria significar
un canvi de model productiu dels propis municipis o
d'alguna de les seves pars.

Una estrategia ja existent al territori seria desenvolupar
especialitzacions intensives en sectors innovadors en
aquells teixits favorables, estenent |'estratégia de districtes
de coneixement [tipus 22@) en aquells ambits on es
puguin donar les condicions.

2. Segons les dades i els resultats de I'estudi, lo
distribucié territorial de les iniciatives innovadores és molt
desigual. Es defecten sinérgies econdmiques fortes entre
municipis del Vallés o Barcelona i els seus municipis
propers i menys activitat innovadora a la resta. Caldria
infegrar els municipis en xarxa i amplificar la interaccio
entre ells.

3. la innovacié és una questio clau en el
desenvolupament economic futur de I'AMB, que gracies a
la capitalitat de Barcelona, € un paper rellevant dins del
panorama internacional com a ciutat innovadora. Es
fracta d'una questio estrategica de la qual altres ciutats
com Eindhoven, Nova York o Llondres estan fent bandera i
marca. El iret diferencial de Barcelona respecte
d'aquestes metropolis és que la qualitat de vida és alta i
el cost de la vida és encara assequible. Aquestes
condicions s’han de mantenir si I'AMB vol continuar sent
un territori afractiv per a la implantacié d'empreses i
treballadors de coneixement.
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4. ['ecosistema innovador de I'AMB esta format per
diversos agents ja siguin centres de recerca i universitats,
casos d'éxit i empreses innovadores emergents. Caldria
augmentar la interaccié entre els diferents subsistemes de
creacié i aplicacié de coneixement: piblic i privat,
empreses i universitats.

5. les empreses innovadores emergents a I'AMB es
dediquen fonamentalment a la Tecnologia, el Comerg
electronic, la IndUstria i Salut. Cal conéixer quins sén els
sectors econdmics estratégics per tal de reforgarlos o
diversificarlos si és necessari.

6. D'altra banda, seria interessant actuar sobre el sistema
de transferéncia i intercanvi de coneixement fora de
I'’AMB, reconeixent alfres ciutats amb les quals generar
complicitats i intercanviar experiéncies i casos d'éxit a
fravés de la parficipacié en xarxes de ciutafs innovadores.

b) Creacié de teixits innovadores, suport als agents i
acluacié sobre infraesiruciures complementaries

1. Cal desenvolupar estratégies per generar el sol de les
caracteristiques desitjades alld on sigui necessari. Tal com
s'extreu de |'andlisi dels teixits innovadors i dels teixits
potencialment favorables a acollir la innovacié, cal
habilitar o transformar sol per a albergar activitats de
coneixement, amb més o menys densitat d'ocupacio i una
mixtura d'usos adequada que permeti la implantacié
d'empreses innovadores emergents amb requeriments molt

dispars.
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2. Cal apostar pel transport pablic de llarga distancia i
de qualitat com una pega clau en la innovacié, millorant
significativament la connexié dels sistemes de transport
inferns, la connexio enfre ciutats metropolitanes i la
connexié internacional. Aquesta variable és clau perque
alguns teixits amb particularitats inferessants puguin
convertirse en feixits innovadors.

3. Cal vetllar per I'equilibri entre els agents dins dels
feixits innovadors i incidir sobre la ubicacio i el
planejament de peces estratégiques.

- D'una banda, cal vetllar perqué la situacié de grans
empreses afavoreixi i ajudi a mantenir la diversitat dels
feixits innovadors existents, permetent la multiplicitat
d'agents.

- De 'dltra, la situacié d'universitats i centres de recerca o
altres equipaments lligats a la innovacié s'ha de produir
en ambits on existeixi teixit habilitat perqué es produeixi
un retorn urba i es puguin col locar altres iniciatives
innovadores al voltant.

- De la mateixa manera, la creacié d'equipaments i
infraestructures de suport a les empreses (acceleradors,
vivers d'empresa, espais de co-working de promocié
publica, efc.) s'ha de produir en llocs estratégics per fal
que puguin donar un suport real als agents als quals van
destinats i es converteixin en un agent articulador del teixit
innovador. A nivell territorial, seria interessant introduir
aquests equipaments a nivell supramunicipal, reforcant
especialment aquells municipis o grups de municipis que
no fenen en |'actualitat cap infraestructura d'aquest tipus.
En qualsevol cas, cal evitar col locarlos en drees amb
poc potencial innovador.
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3.2 Recomanacions especifiques i linies
de treball a aprofundir

les recomanacions que es presenfen a continuacié tenen
la voluntat de suggerir millores en el propi estudi i
proposar hipotesis de freball futures.

1. Aquest estudi sobre les iniciatives innovadores a I'AMB
té un cardcter pioner en el context local, fot i que es froba
en la linia d'alires recerques que s'estan realitzant en
paral lel. L'estudi de I'éxit dels teixits productius és, per
fant, un tema viu en recerca constant que troba en altres
indrefs del mén especialistes que aborden alires casos
d'estudi'8. Es necessari generar connexions amb ells.

2. Lla manca d'informacié correctament validada ha estat
un dels majors obsfacles que ha afrontat aquest estudi.
Caldria mantenir un llistat qualitatiu d'empreses
innovadores per fal de poder fer el seguiment de
I'evolucié de I'estat de I'art descrit en aquest estudi.

Aquesta base de dades hauria d'incorporar parametres
qualitatius de les iniciafives recollides (com per exemple el
nombre de treballadors, la facturacié, la xarxa de relacié
entre agents) per tal de poderne mesurar |'éxit.

18 Veure Hanna, K. SPACES TO THINK: ININOVATION DISTRICTS AND
THE CHANGING GEOGRAPHY OF [ONDON'S KNOWIEDGE
ECONOMY. Centre for London (2016).
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A més, caldria fer un seguiment constant del preu del
lloguer del sol i de la demanda de treballadors i el seu
cost, entre d'alires variables complementaries a les ja
considerades, per tal d'incorporarles a I'andlisi.

També seria recomanable incorporar més precisié pel que
fa les iniciatives de secfors esfratégics i ambits d'estudi
concrefs (repositoris d'empreses). Aquesta base de dades
es pot mantenir de manera propia o es poden generar
sinérgies amb plataformes ja existents (AngelList).

3. Cal contrastar la dada obtinguda amb informacié
qualitativa que es pugui obtenir mitiancant |'entrevista
personal a siakeholders claus que apareixen dins de
"estudi.

4. Es necessari reproduir els mateixos models d'andlisi en
el futur per tal de validar les hipotesis actuals, comparar
evolucions i defectar fendéncies.

5. Es important fer poblic aquest estudi per tal d'oferir
eines que permetin prendre decisions a |'administracié, als
agents innovadors i a la civtadania.

Veure Brookings, ANNE T. AND ROBERT M. BASS INITIATIVE ON

INNOVATION AND PLACEMAKING,

https: //www .brookings.edu/innovation-districts /.
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4. Conclusions

El futur de I'AMB passa per la capacitat d'incorporar
coneixement als seus productes; passar a una economia
on el coneixement sigui clau en la produccié. En molts
casos, no es tracta només de generar millors
infraestructures de fransport de mercaderies sind que
aquestes siguin més valuoses. Com tampoc es tracta de
consumir més sdl amb noves activitats industrials siné de
fer les actuals més productives.

Aquesta incorporacié del coneixement al producte es
produeix gracies a un complex ecosistema format per
cenires de recerca i universifafs responsables de generar
coneixement especialitzat, que gracies a uns agents
facilitadors és traspassat a petites empreses que, al seu
forn, sén capaces de generar aplicacions i models de
negoci que finalment seran incorporats a les grans
empreses responsables de fer arribar aquests nous
productes a un gran public. Fent rentables els primers
passos més costosos de la innovacioé i obtenint un reforn
en la qualitat de vida de la societat.
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Si bé el correcte funcionament d'aquest ecosistema de la
innovacio depén de miltiples factors, entre ells
'urbanisme n'és un. La configuracié dels teixits urbans és
clau per tal d'atraure les pefites empreses innovadores
emergents i establir les porositats necessaries entre els
diferents agents per tal que el coneixement es transfereixi
entre elles i es donin sinérgies exitoses.

S'ha de tenir cura amb l'inferés que aquests tipus de teixits
i les seves activitats desperten, de cara a evitar una
proliferacié no exitosa d'activitats economiques, com va
ser la creacio de poligons industrials a les vores del
municipis durant el segle passat. En aquell moment,
aquests van suposar la destruccié de molt paisatge
periurbd. Ara els teixits innovadors, que en molts casos es
siten dins de la ciutat habitada, podrien comportar danys
majors en |'ordenacio social de les ciutats.

Un correcte funcionament dels teixits innovadors, a més de
ser actius dins de 'economia de la innovacié, aporta
serveis, genera treball, requereix residéncia. .., en
definitiva, fa ciutat.
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