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Introduccio

E—
El sector del metall és un dels pilars I'augment de les restriccions comercials
fonamentals de I'economia catalana genera retards en |'aprovisionament.

(INE, 2022). Es tracta d'una activitat

arrelada  historicament al territori
2022) sostenibilitat de la inddstria suposa

El compromis del sector amb la

(Generalitat de Catalunya,

proveidora de mdltiples industries i un factor central en la consecucio dels

dinamitzadora de la  innovacié objectius globals de descarbonitzacio.

tecnologica. En el seu conjunt, lidera les La Comissio Europea preten convertir

xifres d’'ocupacio i facturacio industrial i Europa en el primer continent

concentra un ter¢ del total de les climaticament neutre l'any 2050 i,

exportacions catalanes (IDESCAT, 2022). recentment, ha elevat el seu objectiu de

reducci6 d'emissions per l'any 2030
En el darrers anys la industria del metall (European Comission, 2023).

ha experimentat un context de gran

incertesa. La pandémia de la Covid-19 En aquest sentit, el major repte actual

i la posterior recuperacio del sector del sector del metall, i sobretot de

van amplificar problemes en la cadena I'acer, és trobar fonts d’energies netes

de subministrament. L'escassetat de i sostenibles que siguin capaces de

matéries primeres ha repercutit en un substituir I'Us intensiu de combustibles

encariment dels costos energetics i de fossils, ~no  només en  termes

transport. El conflicte armat a Ucraina d'electricitat, sind tambe de combustio,

dificulta l'accés a recursos naturals i en ambits com la metallirgia, la

industria aeronautica i la naval. El
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desenvolupament de solucions com
I'hnidrogen  verd  ofereixen  grans
oportunitats per garantir practiques més

respectuoses amb el medi ambient.

D'altra banda, es preveu que les
empreses del sector inverteixin cada
vegada més en la seva transformacié
digital (PR NewsWire, 2022). A través de
tecnologies com la fabricacio additiva i
la intel-ligencia artificial s'estan agilitzant
processos interns i millorant la
productivitat dels actius industrials.
Tanmateix, el seglent pas és convertir
aquest tipus d'iniciatives en un model de
negoci digital integrat, capag¢ de
combinar els processos i dades de tota
la cadena de valor, des del producte fisic

fins la interaccid amb la clientela.

La falta de professionals qualificats és
un altre desafiament que afronta la
indastria del metall. La transformacio
del mercat laboral, impulsada pels
avencos en la digitalitzacio i les noves
tecnologies, ha suposat una manca de
competencies digitals i de perfils técnics

que limiten el creixement de I'activitat, la
productivitat i la competitivitat de les
empreses (CEEMET, 2022).

Les persones expertes opinen:

.."El sector del metall es troba en un
moment de grans reptes com ara la
manca de talent, la descarbonitzacio i
l'adopcié de principis de circularitat en
els seus processos productius”...

Neus Olea, Responsable del

Departament Tecnic i de Relacions
Externes d’AEBALL-UPMBALL.

Amb tot, aquest informe analitza els
principals reptes i tendéencies de la
industria del metall en conjunt, amb
especial émfasi a I’Area Metropolitana
de Barcelona. En concret, s'identifiquen
les tendéncies de major incidencia, els
seus reptes de present i de futur i els
principals indicadors d’activitat.

Figura 1. Principals factors que afecten la indUstria del metall (ABB, 2022).

A
Canvis en loferta Descarbonitzacio
L'enduriment de les Amb la pressi6 global

restriccions comercials
suposa que l'accés a
mateéries primeres i
energia sigui un repte
de futur per a les
empreses del metall.

per reduir les emissions
de CO;, les empreses
hauran d'adaptar-se als
nous estandards
ambientals.

= 1,

Competicio pel talent

Un mon més digitalitzat
significa que les
persones treballadores
requeriran noves
habilitats. Les empreses
hauran diinvertir cada
vegada més en
latraccio de talent.

Canvis en la demanda

La urbanitzacio de la
poblacié mundial afecta
directament el consum
de metalls. Incideix no
només en la construccio
d'infraestructures sin6
també en els habits de
consum.
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1. 1. Descarbonitzacio

L'impacte ambiental de la industria del
metall és molt elevat. La produccié de
I'acer ja suposa un 10% de les emissions
globals de carboni, i la demanda
d'aquest metall esta previst que creixi en
els propers anys (Shell, 2022).

A la vegada, les empreses del sector han
enfortit el seu compromis per assolir la
neutralitat climatica, seguint amb els
objectius globals de reduccié de les

emissions.

Aquesta situacido conduira les

empreses a desenvolupar nous
meétodes de produccié fonamentats
en tecnologies més avangades (vegeu
apartat 1. 4. Nous models de produccio),
aprofitar nous vectors energetics que

permetin millorar I'eficiencia de les seves

Es desacobla el consum d'energia final
del creixement economic.

L'adaptacié al canvi climatic és clau,
existeixen importants sinergies entre
mitigacid i adaptacio.

Gracies al treball en mitigacié i la
contribucio dels embornals de carboni,
sassolira la neutralitat climatica amb
una reduccié d'emissions del 90%.

Desenvolupament de l'hidrogen renovable i
de combustibles renovables.

30%

Augment de la demanda global
d'energia prevista l'any 2040 respecte
el 2019 (Iberdrola, 2023).

activitats i fomentar practiques de
I'economia circular.

En aquest sentit, el govern espanyol
identifica les principals linies d'actuacio
per afavorir la descarbonitzacio de la
indUstria, incloent el sector del metall
(Gobierno de Espafia, 2020):

- L'Us de materies
alternatives i el

primeres
foment de
|'economia circular.

- Garantir el proveiment de
materies primeres critiques per la
descarbonitzacié a Europa.

Figura 2. Objectius de l'Estratégia Espanyola de Descarbonitzaci6 a llarg termini 2050 (Gobierno de Espafia, 2020)

El sector eléctric sera 100% renovable.

El conjunt d'energies renovables sobre
l'energia final se situara al 97%.

La dependéncia energética de l'exterior
baixara fins al 13%. Estalvi: 344.000M€.

Lelectrificacid de l'economia superara el
50%. Slinstal-laran al voltant de 250 GW de
poténcia renovable.
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- Fomentar ['Gs de tecnologies
descarbonitzades, incloent aquelles
que encara no estan disponibles a
escala comercial.

- L'evolucié dels sistemes electrics de
generacié de calor per incrementar
la preséncia de l'electricitat en
equips per a processos que
requereixin temperatures baixes.

- Estimular la captura, utilitzacio i
emmagatzematge de carboni
(carbon capture, utilisation and
storage, CCS) com a solucio per les
emissions en els processos finals
que siguin dificilment reduibles.

- Incentivar I'hidrogen verd com a
vector energétic clau pel que fa
als processos de mitjana i alta
temperatura.

- Impulsar la cogeneracio renovable
d‘alta eficiencia.

- Fomentar les mesures d'eficiencia
energetica.

Iniciatives sostenibles a la
industria del metall

En la linia que marca el govern espanyol,
les empreses del metall ja estan
implementant  algunes  d'aquestes
mesures per garantir la descarbonitzacio

del sector:

1. Captura, utilitzacio i
emmagatzematge de carboni

La captura i emmagatzematge de
carboni es considera una via de
descarbonitzacio per processos com la
fabricacié de metalls, on permet una

1,5 tones de
COz

Estalvi demissions de dioxid de

carboni per cada tona de ferralla

utilitzada en la produccié d'acer (Shell,

2022).
reduccid de les emissions superior al
65% (Shell, 2022). També s'esta aplicant
amb éxit a I'automocié, amb la captura
de carboni dels gasos d'escapament
(Aramco, 2023). D'altra banda, ofereix
oportunitats per al desenvolupament
de combustibles baixos en carbonis
com ara el metanol verd, susceptible
de ser utilitzat en el transport maritim

(Shell, 2022).

2. Hidrogen verd

L'hidrogen verd, produit a través de
recursos renovables, és un dels
vectors energetics més prometedors
per satisfer les futures demandes de la
industria del metall.

Actualment, la major part de la seva
producci6 es realitza a partir de
combustibles fossils pels seus alts costos
operatius i de distribuci6. La demanda
d'hidrogen esta concentrada en ambits
com la industria petroquimica i el seu
potencial en altres sectors tot just es

comenca a explorar.

Tot i aixo, s’espera que els costos de
produccié disminueixin a la meitat
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I'any 2030, a causa de lelevada
inversio en recerca i investigacio (PwC,
2023).

3. Novestecnologies com l'electrolisi de
minerals

S’estan desenvolupant noves
tecnologies de produccié de metalls
sostenibles, com ara I'electrolisi del
ferro. Per exemple, Boston Metal pretén
utilitzar aquesta tecnologia per impulsar
una installaci6 neutral climaticament
amb un cost més baix que una planta de
fabricaci6 de metalls convencional

(Boston Metal, 2023).
4. Maximitzar el reciclatge de materials

El reciclatge de materials com ara l'acer
permet la utilitzacié de la ferralla com a
part de la barreja de materies primeres,
fet que disminueix I'impacte ambiental
de la fabricaci6 de components i
(World Steel

productes finals

Association, 2021).
5. Augmentar l'eficiéncia energetica

El procés de transformacio digital del
sector del metall ha comportat I'aparicid
de programari destinat a optimitzar els
processos productius, amb el
monitoratge i control de la maquinaria i

dels consums energetics.

D'altra banda, moltes empreses estan
explorant vies per millorar la
recuperacio de la calor residual dels
fabricacio

seus processos de

(Mining.com, 2020), aixi com sistemes

de recuperacioé d’'energia dels motors
de vehicles (Aramco, 2023).

Legislacio de la
descarbonitzacio

A la figura 3 es presenta la principal

legislacié impulsada des de la Unio

Europea i Espanya vinculades amb la

descarbonitzacié de l'economia, amb

afectacio al sector del metall:

Figura 3. Objectius i continguts de legislacio sobre

2015

2019

2020

la descarbonitzacio de la industria

Acord de Paris

Tractat internacional sobre el canvi climatic que té
com a objectiu mantenir 'augment de la temperatura
durant el segle XXI per sota dels 2°C.

*  Pacte Verd Europeu (Uni6 Europea)

Iniciatives politiques de la Comissié Europea amb
lobjectiu de convertir la Unié Europea neutral
climaticament 'any 2050.

*  Pla Nacional Integrat d'Energia i Clima
2021-2030 (Espanya)

Document que defineix el pla de treball en matéria
energeética per la propera década.

+  Estratégia de Descarbonitzacié a Llarg
Termini (Espanya)

Full de ruta per a la descarbonitzacié de l'economia.
Es marca com a proposit reduir les emissions de
gasos d'efecte hivernacle en un 90% respecte del 1990
abans de l'any 2050.

*  Llei de “taxonomia verda” (Uni6 Europea)

Establiment dels criteris per determinar les activitats
economiques sostenibles a la Unié Europea. Aquesta
legislacid afecta entitats financeres i grans empreses,
que podran accedir a finangament comunitari en cas
d'acreditar que desenvolupin aquest tipus d'activitats.
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Figura 3. Objectius i continguts de legislacio sobre

2021

2022

2023

la descarbonitzacio de la industria

»  Llei del canvi climatic i la transicid
energetica (Espanya)

Marc normatiu de governanca del canvi climatic i la
descarbonitzacid. Entre les seves mesures destaca la
prohibicié d'autoritzacid dexploracié i explotacio
d'hidrocarburs, la prohibicié de venta de turismes i
vehicles comercials contaminats a partir de 2040 i
l'establiment de zones de baixes emissions a ciutats
per fomentar la mobilitat sostenible.

. Llei Europea del Clima (Unié Europea)

Llei europea fonamentada en l'objectiu vinculant de
reduccio6 de les emissions de gasos d'efecte
hivernacle un 55% més baixes el 2030 respecte 1990.

. Directiva sobre Informacio No Financera
(Unid Europea)

Llei que obliga grans empreses aixi com petites i
mitjanes cotitzades a informar sobre les seves
emissions de gasos d'efecte hivernacle, amb aplicacio
entre l'any 2024 i 2026.

+  Paquet “Fit for 55" (Unié Europea)

Paquet de propostes legislatives per implementar els
objectius climatics europeus. Suposa una reforma del
regim de comerg de drets demissio i l'establiment
d'un nou Fons Social per al Clima a partir de 2024 per
a persones i empreses vulnerables a aquesta
reforma.

Daltra banda, també incorpora un nou aranzel a les
importacions de productes intensius en carboni i
lobjectiu de reduccio del 100% de les emissions de
turismes i furgonetes noves per al 2035.

*  Llei de la Industria Neta - en procés
d'aprovacié (Unié Europea)

Llei destinada a fomentar la fabricacid de
tecnologies clau per aconseguir la neutralitat
climatica, amb lobjectiu de garantir que la
produccid interna sigui superior al 40%.

+  Legislaci6 sobre bateries més
sostenibles i étiques - en procés
d'aprovacié (Uni6 Europea)

Establiment de limitacions en la petjada de
carboni de les bateries per a vehicles eléctrics i
seguiment mediambiental de les mateixes.

. Llei de matéries primeres critiques -
en procés d'aprovacio (Unié Europea)

Conjunt d'accions per garantir l'accés de la Unid
Europea a un subministrament diversificat i
sostenible de matéries primeres basiques.

Projectes de I'Area
Metropolitana de Barcelona

L'AMB esta impulsant diversos
projectes vinculats amb la
descarbonitzacié industrial, com ara:

e Programa metropolita de
suport a I'economia verda i

circular
(en curs)

e Plataforma de recursos
d’economia circular
(en curs)


https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/suport-a-l-economia-verda-i-circular/7223568/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/suport-a-l-economia-verda-i-circular/7223568/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/suport-a-l-economia-verda-i-circular/7223568/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/plataforma-de-recursos-d-economia-circular/7223517/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=3&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/plataforma-de-recursos-d-economia-circular/7223517/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=3&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
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1.2. Digitalitzacio

Les empreses del metall estan invertint
en tecnologies digitals al llarg de la seva
cadena de valor. Aquestes tecnologies
permeten disposar d'una visi6 més
precisa sobre les seves activitats i
processos, reduir costos i millorar el

rendiment dels seus actius.

Per tal

transformacio

d’'impulsar el
digital

empreses tendeixen a la integracio

procés de
aquestes

vertical, utilitzant eines digitals per

garantir que la produccid estigui

perfectament organitzada i supervisada
per a l'eficiéencia. També estan
integrades en horitzontal, compartint

dades i analitiques amb les empreses

proveidores i la clientela, de manera que
disposen de models de negoci

plenament digitalitzats (PwC, 2019).

En concret, s'identifiquen cinc grans
ambits en qué les empreses del metall
estan impulsant la transformacio digital
(ABB, 2022).

1. Operacions

La cadena de manipulacié de materials
esta sent més automatitzada gracies a
I'Gs de programari com ara els Stockyard
Management Systems. Aquest tipus de
softwares permeten la supervisid en
temps reals de les operacions,
I'elaboracié d'informes d’actuacié i la
simulaci6 de I'emmagatzematge de

materials. Aixi, ofereixen un conjunt de

Figura 4. Digitalitzacio de la cadena de produccio del sector del metall (PwC, 2019).

Utilitzar camions
autonoms pel
transport intern i
drons per motius de
seguretat i mesura
de volums

Matéries primeres

P
lam
W
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Gestid integrada del
procés de
producci6
mitjancant sensors

)

Forns

Accés a dades en
tempsrealia
maquinaria, i
hardwares equipats
amb realitat
augmentada

Planificacio
descentralitzada de
la produccio basada
en softwares

Mineria de dades

9

Integracié de dades

“Track and trace” i per al control fins la compra final,
control del flux de remot de processos aixi com
materials critics i sequienciacio i
ciberseguretat planificacio
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— ) _ ~ i
Forja —
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dades que es poden utilitzar per a
I'optimitzacié operativa, com ara una
utilitzacio eficient dels espais o una
millor planificacié i programacié de
I'aprovisionament.

2. Processos

Aquesta  area  inclou  solucions
vinculades amb la gestié avancada de
processos a través de I'tis de controls
predictius basats en models, com ara
els Advanced Process Control (APC). Es
tracta d'eines digitals fonamentades en
intel-ligencia artificial i analitica de dades
que poden determinar les sortides
futures d'una planta i aixi optimitzar les
de

seguiment continu i permeten analitzar

accions control. Ofereixen un

quins  processos tenen  impactes

negatius en la productivitat.
3. Actius

També a través d'intel-ligencia artificial i
machine learning es pot incrementar el
temps d'activitat de les plantes de
fabricaci6 mitjancant la supervisio
d'actius i la prediccié d’errors en el
funcionament. D’'aquests manera, es
prolonga la vida util de la maquinaria i
millorar-ne el

s'aconsegueix seu

rendiment.
4. Sostenibilitat

Seguint amb el seu compromis amb la
sostenibilitat, les empreses fabricants de
metalls estan implementant sistemes
d’optimitzaci6 i monitoratge de

I'energia per comparar I'assignacio

10

inicial amb el consum real, proporcionar
calculs de demanda i oferta en temps
real i establir previsions de demanda.

5. Forca de treball connectada

Algunes empreses del sector estan
avancant cap a un espai de treball
immersiu amb tecnologies de realitat
estesa per ajudar el seu personal a
dominar les habilitats necessaries pel
seu lloc de treball de manera més eficac
i rapida.

Figura 5. Ambits de digitalitzacid de les
empreses del sector del metall (ABB, 2022).

Operacions

Obtencio de visibilitat i control de la
cadena de valor per facilitar la presa de
decisions.

Processos

Millorar la qualitat, el rendiment i els
temps d'execucio dels processos.

&g | Actius
Augment del temps de funcionament i
reduccio de despeses de manteniment.
& Sostenibilitat
Monitoritzacié de les emissions i
optimitzacio de les despeses
energetiques.
¢ & Forga de treball connectada

Millora de la seguretat i de la retencid
del coneixement a través de tecnologies
de realitat estesa.
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1.3. Materials avangats

Les industries manufactureres
anteriorment estaven més limitades per
les caracteristiques de les materies
primeres, els seus aliatges i productes
semielaborats. Actualment, els
descobriments cientifics han permeés
crear nous materials que estan
transformant el potencial de disseny i

fabricacié de productes.

Els materials avancats son aquells que,
gracies a una innovacio tecnologica o
funcional, estan dissenyats per
aportar un valor afegit respecte els
materials convencionals. En concret,
presenten propietats superiors com ara
elasticitat, aillament o impermeabilitat.

L'ds de materials avancats en el sector
del metall suposa una gran oportunitat.
En I'ambit de l'aviaci6 i I'automocid, els
nous materials lleugers com ara l'acer
d'alta resistéencia i els materials
compostos estan superant els aliatges

tradicionals en termes de rendiment i

durabilitat, mentre que en el sector de
I'energia la fibra de carboni esta
creixent en importancia en la
fabricacié de pales d'aerogeneradors,
ja que es tracta d’'un material més lleuger
i rigid que els empleats actualment
(McKinsey, 2021).

Les darreres innovacions tecnologiques
permeten identificar quatre grans
tendéncies pel que fa als materials
avancats (McKinsey, 2022):

1. Ceramica avancada

La ceramica avancada i en especial la
familia dels sialons, estan transformant
['electronica, les telecomunicacions, la
fabricacio i el transport.

Aquest tipus de materials ofereixen
multiples propietats eléctriques, des
d‘aillants i imants fins als anomenats
superconductors i semiconductors.

Les propietats d'aillament electric
permeten utilitzar-los en microxips,
plaques de circuits i tecnologies
d'interruptors, mentre que la produccio

Figura 6. Abast dels materials avancats (Generalitat de Catalunya, 2020).

Materials basics
Matéries primeres que es troben al
principi de la cadena de valor i que

han passat un procés d'innovacio

Processos i instrumentacio
Processos o maquinaria utilitzada
per poder processar aquests
materials

P>=N

Productes acabats i

semielaborats

Productes que integren materials

avancats en el seu procés
productiu o composici6
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del vidre d'alta puresa en components
de panells solars i aerogeneradors
també es fonamenta en aquest tipus de
materials (European Ceramic Industry

Association, 2021).
2. Compostos avangats

Els compostos son aquells materials que
combinen polimers amb diferents tipus
de reforg de fibra (coneguts com a FRP,
fiber-reinforced  polymer).  Aquests
materials soén valorats per la seva
excepcional relacié entre la resisténcia i
el pes, la durabilitat i la resisténcia als

productes quimics.

Sovint s'utilitzen compostos avancats
per substituir metalls tradicionals com
I"acer i I'alumini, ja que a banda del seu
llarg cicle de vida i flexibilitat ofereixen
avantatges com la reducci6 de pes i la
resistencia a la corrosié (Avient, 2021).
Aquesta transformacio s'esta aplicant a
activitats com el transport maritim,
I'automocio i el sector electric (Avient,
2021).

3. Metamaterials

Els metamaterials ofereixen capacitats

electromagnetiques inusuals en els
camps de |'Optica, I'acUstica, la térmica i

la mecanica.

Si bé aquests materials es troben en una
fase experimental, diverses empreses ja
venen  productes

que incorporen

metamaterials.
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De fet, s'estan comercialitzant
pel-licules conductores metal-liques
de

nanoweb), aplicables en parabrises de

generadores calor (tecnologia
vehicles i superficies de vidre o plastic,

com ara ulleres. També s'estan
desenvolupant innovacions en I'ambit
de les telecomunicacions a través de
metamaterials electromagnétics que
permeten ampliar |'abast i eficiencia del

5-G en nuclis urbans (TheCollider, 2022).

Les persones expertes opinen:

.."Els materials avancats presenten una
gran oportunitat per al sector del metall en
termes d'innovacié en processos, fabricacié
de noves peces o components i obertura de
nous mercats”...

Neus Olea, Responsable del Departament
Téecnic i de Relacions Externes d’AEBALL-
UPMBALL.

4. Nanomaterials

Els
materials amb una mida de particula

nanomaterials son tots aquells
inferior a 100 nm en almenys una de les

seves dimensions.

Entre els seus productes i aplicacions
amb major creixement es troben els
nanorevestiments, que son pellicules
primes aplicades a superficies per
millorar proteccié contra la corrosio i
l'aigua i el gel, especialment a la

del

(Knowledgegenile, 2023).

industria transport
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També s'estan fabricant transistors a
nanoescala en l'electronica, i el grafe
destaca com a nanomaterial amb gran
potencial en el sector energetic, ja que
permet augmentar la vida util de les
bateries de liti, i en els circuits electrics
d’'ordinadors hiaugmenta la velocitat de
processament (Phidtech, 2023).

Amb tot, la introduccié de materials
avancats ofereix multiples oportunitats
pel del
anticipen un escenari de progressiva

sector metall, pero també
substitucio dels metalls per compostos
avancats i altres materials en camps com

el transport i la construccié.

1.4. Nous models de
produccio

Els nous avengos en el camp de la
digitalitzacio, el desenvolupament de
solucions orientades a la
descarbonitzacio i l'aprofitament dels
materials avangats anticipen un escenari
de transformacié de la industria del

metall en les properes décades.

Aquest canvi de model de negoci, i per
tant de les operacions de les empreses
del sector, es pot estructurar en tres
ambits: I'aprovisionament de matéries
de
produccio de metalls i els productes
finals i la postproduccioé (ABB, 2022).

primeres, els nous models
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1. Aprovisionament de materies
primeres

La ferralla tindra cada vegada major
importancia en la produccié de metalls
degut a les pressions reguladores en
I'ambit de la descarbonitzacio (World
Steel Association, 2021).

L'escassetat de materies primeres a
Europa pot accelerar aquesta tendencia,
que ja és molt rellevant en la produccio
d'acer.

Aquests materials seran transportats
amb vehicles autonoms. Les operacions
logistiques es gestionaran de manera
semiautonoma i les flotes de transport
podran ser coordinades des de les sales
de control o des dels molls de carrega
(Mining Technology, 2021).

2. Nous models de produccio de
metalls

Amb la rapida digitalitzacié del sector
es gestionara una gran quantitat de
dades que, si son integrades vertical i
horitzontalment, permetran optimitzar
els processos productius en planta.

Pel
participaci6 humana en la fabricacio es

que fa a Il'automatitzacié, la

limitara progressivament al
manteniment, desenvolupament de
processos i atenci6 a situacions

imprevistes (ABB, 2022).

Un altre element clau en els nous models
de
energeétics sostenibles. Els forns d'arc

produccié seran els recursos
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eléectric seran fonamentals per als
processos de producci6 de la industria i
I'hidrogen com a font energetica
alternativa als combustibles fossils.

D'altra banda, durant els processos
productius la tecnologia de I'Internet
dels Materials, connectats a través de
sensors, permetra compartir els seus
atributs directament a la maquinaria
(ABB, 2022).

A la vegada, les dades generades durant
el processament es podran utilitzar per
optimitzar encara més els processos de
produccidé de manera continua.

3. Productes finals i postproduccio

L'aveng de I'automatitzacio a la indUstria
dels metalls també tindra un impacte en
el procés de vendes. Les plantes de
fabricacié funcionaran Unicament per
encarrec, utilitzant processos de
comandes automatitzades a través de

sistemes ERP interconnectats.

D'altra banda, la previsi6 de demanda a
través de machine learning millorara el
temps de reacci6 en la produccio,
adaptant-ne progressivament la
produccié (Shahzad, 2022).

Projectes de I'Area
Metropolitana de Barcelona

L'AMB esta impulsant diversos
projectes de suport a iniciatives
innovadores, entre els quals

destaquen:

e Programa de capacitacio i

acceleracié empresarial i
tecnologica
(en curs)

e Xarxa de centres d’'innovacié

(en curs)

e Beques d’emprenedoria social i

tecnologica
(en curs)

e HubTalent
(en curs)

Figura 7. Canvis en el procés productiu dels metalls (ABB, 2022).

)

Aprovisionament de
materies primeres

Us de ferralla en la produccié
i transport de materials amb
vehicles autonoms.

“g

Nous models de
produccio de metalls

Aprofitament dels avantatges
de la digitalitzacid i us de
recursos energetics
sostenibles.
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Productes finals i
postproduccio

Automatitzacio de comandes i
previsi6 de la demanda.


https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/capacitacio-i-acceleracio-empresarial-i-tecnologica/7211610/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/capacitacio-i-acceleracio-empresarial-i-tecnologica/7211610/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/capacitacio-i-acceleracio-empresarial-i-tecnologica/7211610/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/xarxa-de-centres-d-innovacio/7211406/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=2&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/beques-d-emprenedoria-social-i-tecnologica/7213094/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=2&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/beques-d-emprenedoria-social-i-tecnologica/7213094/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=2&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://hubtalent.amb.cat/

2. Analisi de les oportunitats i amenaces

2.1. Lelectrificacio de 'automobil: una oportunitat per al sector del
metall

2.2. Abordar la igualtat de genere al sector
2.3. Gestionar l'escassetat de talent i de competencies digitals

2.4. Garantir l'accés a mateéries primeres per a la descarbonitzacio
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2.1. Lelectrificacio de
I'automobil: una
oportunitat per al
sector del metall

L'automocio és una de les activitats
més potents del sector del metall a
Catalunya i a I'Area Metropolitana de
Barcelona. Es tracta d'una industria
immersa en un procés de transformacio
fonamentada en la disrupcié tecnologica

i la descarbonitzacio.

de

experimentant un gran creixement en els

L'electrificacid 'automobil esta

darrers anys. Catalunya lidera
I'adaptacio del canvi de model a
I'estat espanyol, tant en nombre de
punts de recarrega de vehicles electrics
de
matriculacions, que s'han triplicat des de

2018 (ACCIO, 2023).

com també en nombre

L'electrificaci6 suposa wuna gran
oportunitat per al sector del metall,
especialment pel creixement en la
demanda de materials claus en la

fabricacio de vehicles electrics.

A continuacié es resumeixen quatre de

les principals oportunitats:
1. Vehicles lleugers

Els vehicles electrics necessiten materials
lleugers per millorar-ne I'eficiencia i
augmentar-ne l'autonomia.

16

|’automocio a
Catalunya tcco, 2023

10.353 empreses (14,3% de lestat
espanyol)

36.655 persones ocupades (23,8% de
l'estat espanyol)

14.730M€E de facturacio

Figura 8. Percentatge de venda de
vehicles electrics per regions (ACEA,
2022).
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20%
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Estats Units Unié Europea Xina

Els metalls com I'alumini, el magnesi i els

acers d'alta resistencia  s'utilitzen
habitualment per reduir el pes de
vehicles, mantenint-ne la integritat

estructural (Bax&Company, 2019).
2. Infraestructures de recarrega

A mesura que l'adopcié de vehicles
eléctrics continua creixent, existeix la
de
infraestructura de recarrega solida. En

necessitat desenvolupar  una
aquest sentit, els metalls com el coure
i l'alumini séon essencials per al

cablejat electric i els components
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basics d‘aquesta infraestructura

(Salisbury, 2020).
3. Fabricacio de motors electrics

En la produccié de motors eléctrics és
necessari I's de diversos metalls com
ara el coure, alumini, el neodimi i el
2021).
materials s'utilitzen per als bobinatges

disprosi  (Billington, Aquests
del motor, les estructures del rotor i els

imants, entre d'altres.
4. Produccio de bateries

Les bateries dels vehicles electrics sén un
component critic en la fabricacié de
vehicles electrics. Aquest element esta
format per metalls com el liti, el cobalt i
el niquel, i la seva demanda esta previst
que creixi en els propers anys (KPMG,
2023).

Reptes per a lelectrificacio
de 'automocio

A continuacio es presenten els principals
reptes de l'electrificacié de I'automobil
en el context europeu, que afecten
directament al sector del metall.

1. Limitacions en el subministrament de
bateries

El subministrament dels metalls critics
necessaris per produir vehicles electrics
a escala internacional suposa un
desafiament central per la industria del

metall.

La produccio de metalls clau per la
produccio de bateries s'hauria de
triplicar per satisfer la demanda global
de vehicles electrics dels proxims deu
anys (KPMG, 2023).

Figura 9. Oportunitats de l'automocié a Catalunya (ACCIO, 2023).

Concentracio de centres de R+D

Preséncia important de centres tecnologics de
Catalunya que desenvolupen tecnologies per a
la mobilitat del futur

Expansio de les enginyeries futures

Expansid tant de l'enginyeria establerta com
de les futures enginyeries, gracies a 'R+D, la
innovacid i les noves tecnologies
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Ubicacid ideal per a un centre
d'operacions de bateries

Accés al coneixement i als serveis necessaris
per a la fabricacid i distribucié de bateries

Experiéncia en el testatge i
'homologacié

Concentracio de centres i organitzacions per
al testatge i 'homologaci6 de vehicles
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2. Augmentar les taxes de recollida de
bateries per als OEM

El reciclatge del liti, el metall meés
important de les bateries dels vehicles
electrics, és un  procediment
tecnologicament complex i costos. Per
aquesta rad, a la Unié Europea es
recupera una quantitat molt reduida de

les seves bateries (MDPI, 2021).

3. Noves barreres i limitacions per a
nous mercats

Entrar en nous mercats associats a

I'economia  circular  probablement

requerira desenvolupar noves
capacitats, canals de venda i mercats a

les empreses del sector.

A més, l'esperada creixent produccié de
bateries suposara un augment dels
residus en el procés de fabricacid, que
hauran de ser gestionats adequadament
per reduir-ne ambiental

(KPMG, 2023).

I'impacte

4. Dissenys de bateries no optimitzats
per a l'economia circular

La varietat de mides de bateries,
composicions quimiques i dissenys en
dificulten el reciclatge, la renovacié o la
reutilitzacio.

Els reptes relacionats amb el producte i
els processos de fabricacio de bateries
son barreres per fer que l'economia
circular d'aquests productes sigui més
eficient (MDPI, 2021).

18

La creixent demanda de metalls clau en
la transicié energetica, per tant, pot
endarrerir els esforcos per aconseguir la
neutralitat climatica durant les properes
decades. Per aquesta rad, I'aprofitament
i el reciclatge de les bateries suposa una
prioritat per les empreses del metall.
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2.2. Abordar la
igualtat de genere al
sector

El sector del metall es caracteritza per
estar fortament masculinitzat. Les
dones representen menys d'una
cinquena part de I'ocupacio a Catalunya,
i la maquinaria i els llocs de treball estan
dissenyats segons parametres masculins

(El Pais, 2021).

La bretxa salarial entre homes i dones
també és un fenomen persistent, i
s'explica per I'escassa preséncia de la
dona en treballs de planta que
funcionen per torns, que tenen una
major remuneracio, i també en carrecs
directius (Generalitat de Catalunya,
2018). A més, els homes tenen major
tendencia a cursar estudis cientifics i
fet

incorporacio de la dona al sector del

tecnologics, que dificulta la

metall, donades les  necessitats

d'especialitzacié de les empreses.

Per donar resposta a aquesta bretxa de

genere s'han impulsat iniciatives

dirigides a fomentar la formacio
professional i les vocacions cientifiques i
tecnologiques entre les dones, tal i com

es mostra a la figura 10.

Amb tot, s'identifiquen les seglents
causes de la infrarepresentacié del
talent femeni al del

(Generalitat de Catalunya, 2018):

sector metall
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18,7%

Bretxa salarial entre homes i dones a
Catalunya al sector industrial
(Observatori del Treball i Model
Productiu, 2022).

1. Orientacio cap a carreres socials

La seleccié del tipus d'estudi és el factor
més determinant per explicar el menor
grau de participacio femenina. L'escassa
participacio de les dones en estudis
técnics i tecnologics suposa una situacio
de desavantatge a nivell salarial.

Figura 10. Mesures per promoure la
participacio de les dones al sector del
metall (European Comission, 2020).

& &

Publicacié d'articles Tallers practics

sobre limpacte de la d'estudiants de
dona al sector secundaria amb
directives

pes

Jornades sobre talent
femeni amb estudiants
universitaries

S

Estudis sobre la
perspectiva de génere al
lloc de treball

2. Manca de referents femenins

En I'ambit educatiu i dels mitjans de
comunicacio, el sector industrial, i de
manera especial I'ambit del metall,
s'identifica amb professions
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dificultant la

preséncia de referents femenins per

masculinitzades,

les noves generacions.
3. Sostre de vidre

Les dones ocupen molts menys carrecs
directius a les empreses del sector del
metall, atés a causes del sistema social
de patriarcat en que preval el talent
masculi sobre el femeni, aixi com per
manca de conciliaci6 amb tasques
familiars i la manca d'oportunitats per
accedir a llocs de treball de més alta
responsabilitat.

4. Ubicacio del centre de treball

La localitzaci6 de molts establiments
industrials del metall, als afores de nuclis
de poblacio, dificulta la conciliacié del
personal femeni, ja que és en les dones
sobre qui recauen la majoria de les
responsabilitats familiars.

La ubicacio dels centres de treball

també intensifica la necessitat de
proveir-se de vehicle privat. Es tracta
d'una despesa economica addicional
que pot ser un obstacle per |la
feminitzacié del metall tenint en compte
que les condicions laborals de les dones

tendeixen a ser més precaries.
5. Disseny dels poligons industrials

El disseny dels poligons industrials es
caracteritza per la presencia de moltes
facanes cegues, carrers amb activitats
que interaccions

generen  poques

socials, especialment a la nit, i voreres
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ocupades pel vehicle privat. Tot plegat
suposa que en aquests espais existeixi
amb

una sensacio d’inseguretat

especial impacte en les dones
(TotBarcelona, 2020). Per aquesta rad,
resulta necessari adoptar  una
perspectiva de genere en el disseny dels
poligons i aixi, afavorir la preséncia

femenina a la industria del metall.
6. Masculinitzacio de U'entorn laboral

Diversos estudis assenyalen que les
donen tracten d’evitar ambients poc
amigables on se sentiran aillades
socialment. La infrarepresentacio
femenina a la industria del metall ve
acompanyada de discriminacions subtils
en el lloc de treball o fins i tot, de
discriminacions inconscients en la
contractacié (Generalitat de Catalunya,

2018).

Projectes de I'Area
Metropolitana de Barcelona

L'’AMB
iniciatives vinculades amb I'estudi i la

participa en nombroses

promocié del talent femeni, com ara:

e Observatori de Genere

Metropolita
(en curs)

e Taula Sectorial de Formacié

Industrial
(en curs)

e FPempren pel talent femeni

(en curs)


https://www.amb.cat/web/desenvolupament-socioeconomic/estudis-socioeconomics/detall/-/estuditerritorial/dones-i-mercat-de-treball/12051867/11708
https://www.amb.cat/web/desenvolupament-socioeconomic/estudis-socioeconomics/detall/-/estuditerritorial/dones-i-mercat-de-treball/12051867/11708
https://www.fundaciobcnfp.cat/innovacio/taules-sectorials/taula-sectorial-de-formacio-industrial-tsfi/
https://www.fundaciobcnfp.cat/innovacio/taules-sectorials/taula-sectorial-de-formacio-industrial-tsfi/
https://www.amb.cat/web/desenvolupament-socioeconomic/actualitat/noticies/detall/-/noticia/premis-fpempren/12586710/11708
https://www.amb.cat/web/desenvolupament-socioeconomic/actualitat/noticies/detall/-/noticia/premis-fpempren/12586710/11708
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2.3. Gestionar
'escassetat de talent i
de competencies
digitals

L'estructura ocupacional de la industria
del metall esta canviant. En el context
d’automatitzacio del sector els rols
repetitius i monotons estan perdent
importancia i les empreses busquen
cada vegada més perfils amb nivells de
qualificacié superiors, especialment en
I'ambit digital.

IndUstries  com l'automocié o
I'aeroespacial requereixen cada vegada
més de perfils técnics per garantir el seu
procés de transformacié digital i de
descarbonitzacio. Tanmateix, les
empreses es troben amb moltes
dificultats en la captacié de talent

(CEEMET, 2022).

Aquesta mancanga es pot explicar per
multiples raons, com ara I|'envelliment
de la poblacié i sobretot, per una certa
desafeccié per I'ocupacié al metall en
comparaci6 amb d'altres sectors
(Fundacién del Metal para la Formacion,

Cualificacion y el Empleo, 2022).

De fet, tot i que la proporcio de personal
amb qualificacié mitjana continuara sent
la predominant en el futur, s'estima que
la plantilla amb qualificacié més alta a la
industria del metall creixera durant els
proxims anys; en canvi, el personal amb
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60.000 llocs de
treball

La industria del metall espanyola
necessita cobrir aquests llocs de
treball en els propers anys. (CEEMET,
2022).

nivells formatius més baixos disminuira
(CEDEFOP, 2022).

A la figura 11 es presenten les principals
necessitats pel que fa a competencies
professionals de les empreses del metall
espanyoles segons la seva importancia i
dificultat de cobertura. Com es pot
observar, la gesti6 de les linies
automatitzades i la robotica suposen
les majors mancances de talent
(Fundacion del Metal para la Formacién,

Cualificacion y el Empleo, 2022).

Projectes de I'Area
Metropolitana de Barcelona

L'AMB esta
vinculats amb la promocié del talent

impulsant projectes

industrial, com per exemple:
e Innobus metropolita

(en curs)

e Programes de formacioé en

nous perfils professionals
(pendent)

e MetropolisFPLab
(en curs)


https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/innobus-metropolita/7212920/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/formacio-en-nous-perfils-professionals/7223480/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/formacio-en-nous-perfils-professionals/7223480/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=1&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
https://agenciaeconomica.amb.cat/ca/projectes/detall/-/projecteADE/metropolisfplab/7213071/7154508?_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_pageNum=2&_ProjecteADESearchListPortlet_WAR_AMBSearchPortletportlet_detailBackURL=https%3A%2F%2Fagenciaeconomica.amb.cat%2Fca%2Fprojectes
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Per capgirar aquestes tendéncies, les
Figura 11. Ofertes laborals del sector del

metall a la Uni6 Europea segons nivell

educatiu (periode 2022-2030) (CEDEFOP,
iniciatives de  collaboraci6 amb 2022).

empreses del sector estan impulsant
nombrosos programes formatius i

universitats, escoles i centres educatius

(European Comission, 2020). Aquestes 2680.300

mesures van destinades a millorar les
vocacions cientifiques i tecnologiques
entre estudiants, aixi com a millorar la
. , . 706.400
imatge de l'ocupacio al sector entre les

persones més joves. - 100.000

W Alt = Mitja ™ Baix

Figura 12. Necessitats de competéncies professionals de les empreses del
metall espanyoles (Fundacion del Metal para la Formacion, Cualificacion y el
Empleo, 2022).

Maneig de linies automatitzades i robotica

Estudi técnic i especificacié de processos de produccié
Automatitzacio i robotica (AGV. cobots)

Simulacié numérica i grafica

Optimitzacid i adequacié de la produccid

Reparacions de maquinaria

Les persones expertes opinen:

..."La falta de talent especialitzat és un repte transversal de les empreses del metall i afecta tota la
seva cadena de valor. Hi ha una gran demanda de perfils tradicionals com ara els de soldador i
electricista pero també d'aquells vinculats amb les noves tecnologies com la impressié 3-D i la
robotica”...

Neus Olea, Responsable del Departament Tecnic i de Relacions Externes d’AEBALL-UPMBALL.
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2.4. Garantir lacceés a
materies primeres per
a la descarbonitzacio

Com s'ha comentat anteriorment, la
Unié Europea esta liderant la transicio
energetica a escala internacional. Les
del del
depenen en gran mesura de fonts

empreses sector metall
energetiques renovables per complir
amb els objectius de descarbonitzacio,
i demanden cada vegada més
tecnologies que permeten la transicio

energeética.

En la mateixa linia s’estan substituint

metalls contaminants presents a
molts sectors de I'economia com ara
I'alumini. Aquest material, que té
aplicacions en camps com l|‘alimentacio,
la cosmetica, la farmacia i la construccié,
pot representar un risc a la biologia
humana (com el fluor o el mercuri) pel

seu impacte mediambiental.

Per aquesta rad s'estan fent esforcos per
introduir metalls alternatius com els
aliatges de magnesi (Keronite, 2023), la
demanda del qual es preveu que creixi
un 5% anual fins lany 2029
(DataBridgeMarketResearch, 2022).

El magnesi ofereix multiples avantatges
com ara la reduccio del pes de vehicles,
amb la consequent millora de |'eficiencia
en el consum de combustibles, la seva
resisténcia, rigidesa i durabilitat i gran
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500%

Sespera que fins a l'any 2050 en
quintupliqui la demanda de minerals
que s'utilitzen en tecnologies
d'emmagatzematge d'energia, com ara
el liti, el grafit i el cobalt (KPMG, 2021).

capacitat d'amortiment (Magspecialties,
2021).

Igualment cal tenir en compte que el
creixement de la poblacié mundiali el
procés d’urbanitzacié suposara que
les empreses del sector hagin de
satisfer una creixent demanda de
produccio, especialment en el
desenvolupament d’infraestructures

sostenibles (ABB, 2022).

El subministrament de
materies primeres a la
Unid Europea

Per contrarestar la dependencia en les
importacions de materies primeres i
components i aixi, donar suport a les
empreses europees del metall, la Unio
diferents

Europea ha impulsat

iniciatives per garantir el
subministrament de recursos per la

descarbonitzacio.

Entre aquestes accions destaca la Llei
de materies primeres critiques
(Critical Raw Materials Act), que encara
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es troba en fase d'aprovacié (European
Comission, 2023).

La proposta de Reglament inclou les
seguents mesures:

1. Finangament de projectes
estrategics

S’espera que els estats membres de la
Unio Europea impulsin I'exploracié de
recursos geologics. Per aquesta rao, es
facilitara la carrega administrativa dels
projectes d'extracci6 de materies

primeres critiques.

A més, els projectes estratégics es
beneficiaran de suport per a l'accés al
financament i terminis de concessido més
beneficiosos.

2. Mitigacio de riscos

La llei creara un mecanisme de
seguiment i proves d'estres de la cadena
de subministrament de materies
primeres critiques, coordinacié de les
existencies estrategiques entre paisos

membres i també establira I'obligacié

d’anticipar els riscos de les grans
empreses que produeixen tecnologies
estrategiques.

3. Millorar la sostenibilitat i la
circularitat de les materies
primeres critiques

Els paisos de la UE prendran mesures
per millorar la recollida de residus rics
en matéries primeres critiques i
garantir-ne el reciclatge. Les empreses
hauran d'investigar el potencial de
recuperaci6 de matéries primeres

critiques dels residus extractius.
4. Diversificacio de les importacions

Es crearan associacions de matéries
primeres critiques entre el paisos
membres per enfortir les cadenes de
subministrament globals i facilitar els
acords comercials per assegurar i
diversificar el comer¢ de materies

primeres.

Figura 13. Dependencia europea en la importacio de productes i
components per la descarbonitzacio (European Comission, 2023).

Més del 90% dels
components de plaques
fotovoltaiques
simporten de la Xina.

i}

Més del 25% dels cotxes
eléctrics i les bateries
siimporten de la Xina.
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S

La Xina representa el
90% de les inversions
mundials en
instal-lacions de
fabricacié de tecnologies
sostenibles.
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3.1. Activitats de la
industria del metall

tal d'analitzar els

indicadors de la industria del metall s'ha

Per principals
optat per seguir amb el sistema de

classificaci6 de la  Confederacié
Espanyola d'Organitzacions Empresa-

rials del Metall (CONFEMETAL, 2023).

Per aquesta rao, durant l'informe s'ha

optat per incloure les activitats
compreses en les divisions 24, 25, 26, 27,

28, 29, 30 i 33 de CNAE-2009, que sén:
Metal-lUrgia (divisio 24)

Fosa o l'afinament de metalls ferris i no
ferris a partir dels minerals, lingots o
ferralla, aixi com la fabricacio d'aliatges

metal-lics i superaliatges.

Fabricacio de productes metal-lics,
excepte maquinaria i equips (divisio
25)

Fabricacié de productes metal-lics com
ara estructures metalliques i els seus
components, contenidors i similars que,
una funcié

en general, presenten

estatica.

Fabricacio de productes informatics,
electronics i optics (divisio 26)

La fabricaci6 d'ordinadors,

equips
periferics, equips de telecomunicacions i
productes electronics similars, aixi com

els seus components.

26

Fabricacio de materials i equips
electrics (divisio 27)

La fabricacié de productes que generen,
distribueixen i utilitzen energia eléctrica,

equips
senyalitzacio i la

eléctrics d'il-luminacid i
fabricacid

d'electrodomestics.
Fabricacio de maquinaria i equips
(divisio 28)

La fabricaci6 de maquines, equips i
de

independent sobre els materials.

materials que actuen manera

Fabricacio de vehicles de motor,
remolcs i semiremolcs (divisio 29)

La fabricacio de vehicles de motor per al
transport de passatgers o mercaderies,
de remolcs i semiremolcs i la fabricacio
de components.

Fabricacio d'altres materials de
transport (divisio 30)

La construccid de vaixells, la fabricacio
de locomotores i d'aeronaus i els seus

components.

Reparacio i instal-lacio de
maquinaria i equips (divisio 33)

La reparacio especialitzada de béns
produits en el sector manufacturer, els
serveis de manteniment i la instal-lacio
de maquinaria.
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3.2. Principals
Indicadors d'activitat a
Catalunya

Seguint amb el sistema de classificacié
de la industria del metall es poden
extreure les seglients conclusions sobre
els principals indicadors:

- La fabricaci6 de productes
metal-lics juntament amb el
subsector de fabricaci6 de
vehicles de motor concentren
I'activitat de la inddstria del
metall, tant en termes de valor
afegit (IDESCAT, 2020) com també
de xifra de negoci (IDESCAT, 2020),
persones ocupades (INE, 2022) i
exportacions (IDESCAT, 2022).

- Els subsector de la fabricacid de
productes metal-lics representa la
majoria de persones a la indUstria
del metall, amb 51.513 persones (un
30% del total del sector) (IDESCAT,
2020).

- Les empreses del

Figura 14. Distribucié dempreses de la
industria del metall segons dimensio
(INE, 2022).

81% microempreses
]6% petites empreses

1'5% empreses entre 50 100
persones treballadores

1'5% empreses amb més de 100
persones treballadores

- Pel que fa al nombre d’empreses, la

fabricaci6 de productes metal-lics
concentra practicament la meitat
del sector, i la reparacio i instal-lacié
de maquinaria i equips una quarta
part del total (INE, 2022).

sector son
basicament pimes, i sobretot,
microempreses (INE, 2022).

- El subsector de la fabricaciéo de

vehicles de motor lidera el
nombre d’'exportacions (IDESCAT,
2022) (un 39% del total del sector),
tot i que la metal-lurgia és el que ha

Figura 15. Principals indicadors del sector del metall a Catalunya

Nombre d'empreses

13.157

40% de la indUstria catalana
Font: INE (2022)

Persones assalariades

169.087

35% de la indUstria catalana
Font: Idescat (2020)

Xifra de negoci

38.719 ME

30% de la indUstria catalana
Font: Idescat (2020)
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Valor afegit brut

12.985 ME

31% de la indUstria catalana
Font: Idescat (2020)

Exportacions

31.581 ME

33% del total d'exportacions catalanes
Font: Idescat (2022)
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experimentat un major creixement
des de la fi de la pandemia de
Covid-19 (Generalitat de Catalunya,
2022).

3.3. Ecosistema del
metall metropolita

L'Area Barcelona

compta amb un ecosistema format per

Metropolitana de

gairebé 4.000 empreses (Camerdata,
2023),

empresarials i

clusters, organitzacions

sindicals,  centres

tecnologics, universitats i centres de

formacio especialitzats.

Les persones expertes opinen:

.."El sector del metall és un dels més
importants de Catalunya i Espanya.
Inclou activitats més enlla de la
metallirgia, com ara l'automocio, el
manteniment de magquines i fins i tot

l'enginyeria de softwares”...

Neus Olea,
Departament Tecnic i de Relacions

Externes d'AEBALL-UPMBALL.

Responsable del

Figura 16. Ecosistema del metall de 'Area Metropolitana de Barcelona
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Tenint en compte les 50 empreses del
sector amb major volum de facturacio,
aquestes es localitzen majoritariament al
Barcelones (19), mentre que els
municipis que concentren la majoria
d’'empreses soén de Barcelona (14),
Castellbisbal (7) i Sant Feliu de Llobregat
(3) (Camerdata, 2023).

Figura 17. Distribucié territorial les 50 empreses del metall amb major facturacio a 'Area
Metropolitana de Barcelona

Nombre d'empreses per municipi
o | 3
(A
2 B




4. Conclusions

4.). Fortaleses i debilitats del sector

4.2. Impacte de la Taula de reactivacio economica i
reindustrialitzacio
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4.1. Fortaleses i
debilitats del sector

Tal i com s’ha dit al llarg d’aquest estudi,
el sector del metall es troba en un
moment de profundes transformacions.
de la

incentivant el

La creixent importancia
sostenibilitat esta
desenvolupament de nous meétodes
de produccio sostenibles, i a aprofitar
vectors energetics com ara I'hidrogen

verd.

El teixit sectorial metropolita té el
potencial per adaptar-se a aquest nou
paradigma, en part gracies a la forca de
sectors com I'automocio, que esdevenen
tractors i agents de canvi en tota la seva
cadena de subministrament. | també
gracies a l'ecosistema de coneixement
generat al llarg del anys, que conformen
centres de clisters i

els recerca,

universitats.

31

L’atomitzacié del sector, pero, amb un

volum tan elevat de microempreses,

amb menor capacitat d'inversio i
d'apalancament financer, pot generar
un volum d’actius varats que en

posarien en risc la subsisténcia.

Es previsible que aquestes
transformacions impliquin un procés de
concentracid6 empresarial, a través de
fusions i/o absorcions, tal com sol passar
en qualsevol sector immers en canvis
estructurals (Generalitat de Catalunya,
2021).

d’'obsolescéncia sobre els actius actuals

Aixd0 minimitzaria els riscos

del sector.

Pel que fa a la digitalitzacio, els sectors
industrials a Catalunya fa anys que
inverteixen en l|‘automatitzacié de
processos i en la millora de la gesti6 a
partir de I'is de la tecnologia (CCMA,
2022). El repte d'aquestes innovacions és
garantir una generacié de valor afegit
orientat a la clientela, que és la clau per

a una transformacio digital del negoci.
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Paral-lelament, el desenvolupament de
materials avancats també implicara
disrupcions al sector del metall a
Catalunya i a I'’Area Metropolitana. Ja
s’ha vist en aquest document que
aquests nous materials poden ser una
oportunitat de futur per al sector.

En clau local, el treball en recerca de
centres tecnologics com Leitat o Eurecat,
que

desenvolupen projectes

d'investigacié6 i collaboraci6 amb
empreses del metall, permet afrontar
aquesta oportunitat amb un bon
posicionament de partida (Fedit, 2023)

(Eurecat, 2022).

Pero és evident que alguns d'aquests
nous materials no formen part de la
familia dels metalls, i requereixen de
coneixements, maquinaria i processos
molt diferents que els d'aquesta
indUstria. La substitucié dels metalls
per nous materials és una tendeéncia
de present i futur. Per tant, les
empreses que vulguin reeixir amb els
nous materials hauran de basar la seva
estrategia en la collaboracio i la
cooperacio amb tercers, ja siguin altres
empreses o agents de l'ecosistema. |
aqui, de nou, l'excessiva atomitzacio hi

juga en contra.

Finalment, en relacié amb el repte del
talent, cada cop més, els perfils amb
major demanda son els d'alta expertesa
en la tecnologia o d'alta qualificacio.
Aqui, el sector del metall ha de fer un
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esfor¢ per esdevenir atractiu per a les
noves generacions i per fer una gestio
del talent que tingui en compte els
de
professionals, ja que la competencia per

requeriments  d'aquest  tipus
aquests perfils augmenta (Barcelona
Digital Talent, 2022). Al mateix temps, les
empreses han de fer una aposta
decidida per captar i potenciar el talent

femeni, minoritari al sector.

Cal destacar que I'area metropolitana
té un gran potencial per la captacio de
talent tecnologic (Barcelona Digital
Talent, 2022), una fortalesa que ha de ser
aprofitada també per la indUstria metall.
En aquest sentit, resulta necessari que
els diferents agents que conformen
I'ecosistema metropolita afrontin de
manera conjunta el repte de la captacio
del talent, que sera sens dubte, el que
marcara la capacitat futura del sector per
seguir essent un component clau de

I'economia metropolitana.

4.2. Impacte de la
Taula de reactivacio
economica i

P4

reindustrialitzacio

L'Area Metropolitana de Barcelona, a
través de la Taula de reactivacié
economica i reindustrialitzacié, ha
definit de manera conjunta amb els

agents socials mesures per enfortir el
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teixit empresarial i generar oportunitats
de creixement economic al territori.

Aquestes actuacions, recollides al
document Estratégies per a una
Economia Metropolitana post-
Covid19, donen resposta, entre altres,
als principals reptes identificats per a
la industria. 1 tenen, per tant, una

translacio clara al sector del metall.

En concret, en el primer eix de
(Activitat
industria general, indUstria 4.0 i activitats

I'estratégia economica:
economiques emergents) s’han acordat
mesures en els ambits de |Ia
descarbonitzacié industrial, la
digitalitzacio del sector, la promocié de
vocacions tecnologiques i del talent

femeni.

Respecte la descarbonitzacié6 del
sector del metall, es fomenta Ia
participaci6 d'empreses i centres de
recerca locals en grans projectes
industrials i tecnologics europeus.
També s'afavoreix la  substitucio
d'equips de consum poc eficients,

limpuls de la compra agregada

d'energia i la mobilitat sostenible a

través de la instal-laci6 de punts de
recarrega per a vehicles eléctrics.

Pel que fa a la digitalitzacié, s'han
acordat accions de suport per a la
transformacié de la industria orientades
a promoure major flexibilitat productiva,
de desplegament de la xarxa 5G als PAE
i de potenciacié dels clusters.

L'escassetat de talent del sector del
metall també ha sigut una prioritat per la
Taula. Per exemple, s’ha ampliat i estes
el programa de foment de les vocacions
técniques, tecnologiques i industrials
entre els joves i s'han definit mesures per
apropar els centres de formacié a
I'empresa des de I'ESO i involucrar-hi
també el professorat.

Finalment, s'estan promovent mesures
d'introduccié de la perspectiva de
génere en l'urbanisme de poligons, aixi
com accions per promoure les
vocacions industrials entre les dones i
retenir i promoure el talent femeni a les
empreses del sector.
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