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0. Presentacio




INTRODUCCIO

L'eficiencia energética té com a principal objectiu
reduir el consum d'energia a través de la
modernitzacié i optimitzacié de les instal-lacions
per aconseguir cobrir les necessitats utilitzant
menys recursos energetics.

Des de ja fa anys les administracions publiques a
totes les escales —des de la municipal fins a
'europea— es marquen objectius i dissenyen
programes especifics encaminats a millorar
I'eficiencia energética dels habitatges, de les
empreses i dels equipaments, en forma
d’estratégies, regulacio tecnica, subvencions, etc.

L'eficiencia energetica és una de les formes més
rendibles de reforcar la seguretat de I'abastament
energetic i de reduir les emissions de gasos
d'efecte hivernacle. En molts sentits, I'eficiencia
energeética pot considerar-se el recurs energetic
més gran d'Europa.

Normalment per a [lanalisi de [eficiencia
energetica es distingeixen 5 sectors en funcid del
tipus d’edificacions i serveis energetics que
requereixen, i que son els seguents [1]:

Transport
Residencial

Pesca i agricultura

Serveis

Inddstria

Aquest informe tracta I'eficiencia energética des de
la vessant de les organitzacions, per tant centra
'analisi principalment en la perspectiva dels dos
Ultims sectors: els serveis i la indastria. |
concretament en la seva aportacié de valor en la
sostenibilitat, I'economia i 'ocupacio [2]:

®

Sostenibilitat

Es concep com una politica
essencial per aturar el canvi
climatic i esta inclosa en els
Objectius de
Desenvolupament Sostenible
(ODS) de Nacions Unides i
en I'Agenda 2030, que pretén
duplicar l'eficiencia en I'is de
I'energia en la proxima
decada.

Economia

Estimula la competitivitat amb
la creaci6 de nous mercats
per a aparells energéticament
eficients, d'alt valor afegit i
tecnologies descentralitzades
de gestio de I'energia. Les
TIC en molts dels sectors
afectats representa una
oportunitat per a noves
millores de l'eficiéncia.

$

Ocupacioé

Té un paper important en
I'ocupacio, ja que s'ha
convertit en una oportunitat de
negoci en els darrers anys.
Especialment en sectors no
exposats a la deslocalitzacio i
dominats per PIME, com és el
cas del sector de la
construcci6 i rehabilitacié
d’edificis.

OBJECTIU D’EFICIENCIA DEL 27% AL 32,5% AL 2030 [3]

El 2012, la Directiva sobre eficiencia energetica de
la Uni6 Europea (2012/27/UE) va establir un
objectiu d'estalvi energétic del 20% per al 2020 -
gairebé I'equivalent a desactivar 400 centrals de
produccio eléctrica a la UE. | a la vegada s’establia
un objectiu d’estalvi energétic del 27% per al 2030.

El desembre de 2018, va entrar en vigor la revisio
d’'aquesta Directiva sobre eficiencia energetica,
actualitzant-ne algunes disposicions especifiques i
introduint-hi elements nous. Un dels principals
canvis és en l'establiment d’'un nou objectiu minim
d’eficiencia energeética de la UE per al 2030 del
32,5%, amb una clausula per a una possible
revisio ascendent per al 2023.

A finals de 2018, els estats membres van ser
obligats a redactar els seus plans nacionals
d'energia i clima per al periode compreés entre
2021-2030. En aquests plans els estats detallen
com compliran els objectius per a l'eficiencia
energetica i les energies renovables. Actualment,
la Comissi6 esta avaluant aquests esborranys de
plans i si estima que les actuacions anunciades no
son suficients per assolir I'objectiu de la UE per al
2030, els estats tenen un nou termini per presentar
el pla amb les modificacions fins a final de 2019.

e
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1. EL SECTOR EN XIFRES




EFICIENCIA ENERGETICA A EUROPA

Entre els anys 2000 i 2017 s’ha produit un
augment en I'is de l'energia a escala mundial,
principalment degut a lincrement de [lactivitat
econOmica, tant a la industria, en el transport de
passatgers i mercaderies i en el nombre
d’habitatges.

L’eficiencia energética contribueix a millorar el
creixement economic, reduir les emissions i
millorar la seguretat energetica dels estats. Aixi
mateix, les politiques de foment de [eficiencia
energetica desenvolupades a les principals
economies mundials* a partir de I'any 2000, també
han contribuit a reduir I'is de I'energia** en un
12% respecte a la seva evolucié natural [4], tal
com mostra la Figura 1.

2000energy More buildings  Less efficient  Increased Shiftsin
use and appliances  transport activity economic
patterns Bctivity

Improvements 2017 energy
in energy use
efficiency

Figura 1. Descomposicié de I'Us energetic final en les grans
economies mundials [4]

*Nota: “L’Us de I'energia” cobreix els sectors residencial, industrial, de serveis i de transport
de passatgers i de mercaderies. Exclou /'Us no energétic (és a dir, matéries primeres),
energia subministrament i transport de mercaderies dels EUA (vegeu el capitol 2)

** Nota: els paisos inclosos sén els membres de I’Agéncia Internacional de I'Energia, més la
Xina, I'India, el Brasil, Indonésia, la Federaci6 de Rissia, Sud-africa i Argentina.

Tal com mostra la Figura 2, el sector que més ha
contribuit a aquest estalvi energetic ha estat el de
la industria (19 EJ), sequit del sector residencial
(14 EJ) i del transport (4 EJ).
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Figura 2. Evolucié de I'is de I'energia a les principals
economies mundials, amb i sense estalvis en eficiencia
energeética i per sector, entre els anys 2000 i 2017 [4]

La demanda energética anual es va incrementar
gairebé un 2% entre el 2016 i 2017 a escala
global. Aquest ha estat el creixement més rapid
des de 2010, conduit pel creixement economic i
els canvis en la conducta del consumidor. Aquest
fet posa de manifest que és necessari millorar
I'eficiencia energetica, si el que es pretén és reduir
limpacte d’aquest creixement sobtat, sense
afectar el desenvolupament de I'economia global.

2%

1%
- l
0% .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007
Figura 3. Increment anual de la demanda energética global en
I'tltima decada [4]

EFICIENCIA ENERGETICA PER SECTORS | REGIONS

A Evropa

1. Eficiéncia energeética per sectors (Figura 4).

- El grafic mostra la inversi6 en [leficiencia
energetica per sectors, amb un 59% (140
bilions USD) d’inversié en el sector de la
construccio, un 26% (60 bilions USD) en el
transport i un 15% (35 bilions USD) en la
industria [4].

2. Eficiencia energética per regions (Figura 4).

- El grafic mostra I'evolucié de la inversi6 en
eficiencia energética per regions. Europa és el
continent que inverteix més en eficiencia
energética amb 75 bilions d’'USD, representa el
32% de la inversid en eficiencia energética
mundial el 2017. Mentre que America del Nord
representa el 18% i la Xina el 27%.

o

USD bilions
=

Figura 4. Inversié en eficiéncia energética per sectors i regions
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Font: Grafic elaborat per
I’Agencia Energetica
Internacional a partir de les
dades de Navigant Research
(2016); IHS Markit (2018) [4].

-Vl TROP JE



A Espanya

A Espanya, el sector amb major potencial d’estalvi
energeétic és el de la industria, que consumeix el
25% de l'energia i l'estalvi potencial suposa el
55%.

El sector del transport és el que consumeix més lﬁ
%‘ Motores 32%
. ]

energia, el 41% del total i el seu estalvi potencial
és del 25%.

1%

B Industria
B Servicies
B Residencial

Transparte 2%
B Agricultura

55%

B Potencial de ahorro
por sector

15%

Figura 5: Consum energeétic i potencial estalvi per
sectors [5]
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Figura 6: Subsectors on les empreses de servei
d’estalvi energétic han invertit més [5]

Els subsectors on més s’ha invertit en tecnologies
d’estalvi i eficiencia energética a Espanya son els
gue tenen a veure amb els sistemes de regulacio i
control, sistemes de climatitzacié i il-luminacio.
Aquests sectors son els que presenten majors
marges de rendibilitat en inversions de millora de
I'eficiéncia energetica.

EL MERCAT DE LES EMPRESES DE SERVEIS ENERGETICS (ESE)

Tal com s’explicara en el seglent apartat, les
empreses de serveis energetics (ESE) estan
regulades per la legislacid estatal espanyola. Les
Comunitats Autonomes d’Espanya amb major
nombre d’empreses de serveis energétics son:

- Andalusia amb un 44% (686 empreses)
- Madrid amb un 16% (245 empreses)
- Catalunya amb un 7% (111 empreses)

- Valencia amb un 7% (108 empreses)

A la resta de comunitats autonomes hi ha el 26%
restant d'un total de 1.558 empreses de servei
energetic.

= Comunitat

Valenciana
m Catalunya
= Madrid

= Andalusia

Resta CCAA

Figura 7: Quantitat d’'empreses amb servei
energétic per CCAA a espanya [6]

La major part del volum de negoci derivat de la
prestaci6 de serveis de millora de [eficiencia
energetica de les ESE, prové de les millores

Volumen de facturacién (M€)

21% ' 15%
%
o7 57%
189 28%

energetiqgues en edificis i altres installacions
(44%), seguit dels hospitals (15%), la industria
(14%) i I'enllumenat public (12%) [7].

Origen del volum de negoci dels ESE el 2017

+

el
AL
55555
(1] I I [} ]
44% 15% 14% 12%
Edificis Hospitals Indistries  Enllumenat public

Figura 8: Principals subsectors de volum de negoci dels
ESE [7]

Els seus principals clients son les empreses amb
menys rang de facturacid, entre 0 i 2,5 milions
d’euros. A la vegada el perfil majoritari d’empreses
de serveis energetics a Espanya, esta format per
petites empreses, que representen un 57% del
total, seguit de les mitjanes amb un 28%.

Tamafio de la ESE

B 025 W50
255 W 10omas

Figura 9: Volum de facturacié dels clients i mida de les ESE [5]
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En el sector de I'eficiencia energéetica es poden
distingir principalment 5 actors que juguen un
paper important en I'impuls de I'estalvi i I'eficiencia
energetica dels consumidors energetics (que
acaben sent els ciutadans, les empreses i les
administracions): les institucions financeres, els
subministradors energetics, els fabricants de
components i productes finals, les empreses de
serveis d’estalvi i eficiéncia i les administracions
publigues. A continuacié6 es descriu el rol
d’aquests actors i la relacié que es produeix entre
ells i amb el consumidor final [8]:

S

1. INSTITUCIONS FINANCERES

La seva activitat consisteix a financar projectes
d'estalvi i eficiencia  energética.  Aquest
finangament pot anar dirigit tant a les empreses de
serveis d'estalvi i eficiencia energética com
directament als consumidors energetics.

@

2. SUBMINISTRADOR ENERGETIC

Son les empreses encarregades de fer arribar
I'energia eléectrica al consumidor final. Inclou tota la
cadena de valor del sector de I'energia: empreses
generadores, distribuidores i comercialitzadores
d’energia principalment. També hi ha operadors i
entitats publiques que s’encarreguen de gestionar i
regular el sector. Actualment les noves normatives
i regulacions en matéria denergia —com
'autoconsum energetic— estan introduint canvis
importants en el rol dels actors i 'estructura de la
cadena de valor. Les Empreses de Serveis
Energetics (ESEs) també poden actuar de
subministradors d'energia com a part del seu
contracte de serveis energetics.

fe hh

3. FABRICANTS DE
COMPONENTS | PRODUCTES FINALS

Son les empreses dedicades a l'elaboracié de
productes per al seu consum per part dels
consumidors finals. Els productes poden ser tant
maquinaria, per exemple per a mesurar el consum
dels equips electrics duna empresa, com
productes informatics, per exemple un software
per a monitoritzar i gestionar els equips eléctrics
des d’una aplicacio mobil.

Empreses de Serveis . .
d’estalvi Energétic Administracio

publica

® consumidor
energetic

Fabricants

Institucio

financera Subministrador

energétic

2w
S

4. EMPRESES DE SERVEIS D’ESTALVI
Il EFICIENCIA

Son les organitzacions que proporcionen serveis
relacionats amb el consum energetic de les
instal-lacions  d'un usuari determinat. Les
Empreses de Serveis Energetics estan regulades
per la legislacio estatal espanyola, en el Reial
Decret llei 6/2010, d’acord amb l'article 3 de la
Directiva 2006/32/CE.

En concret, la legislacié les defineix com a
empreses que poden proporcionar serveis
energetics a les instal-lacions i locals d’'un usuari,
afrontant un cert grau de risc economic a I'hora de
fer les prestacions. | afegeix que el pagament dels
serveis prestats s’ha de basar, en part o totalment,
en l'obtencié d’estalvis d’energia per introduir
millores d’eficiéncia energeética.

El sector dels serveis energetics a I'estat espanyol
ha estat marcat per nombrosos canvis normatius
en els darrers anys, els quals n’han dificultat el
desenvolupament. Aquests canvis tenen a veure
amb barreres legals, administratives i financeres
que han suposat un obstacle per a la contractacio
de serveis energeétics.

Per poder complir amb els objectius nacionals
d’'estalvi energetic assumits pel govern central
durant els propers anys, és imprescindible el
suport i el desenvolupament d’aquest sector. Els
esforgos que s’han realitzat a escala global per
superar les barreres en els Ultims anys, s’han
traduit, en part, en un increment anual de la
inversié en eficiencia energéetica del 9% el 2017 i
del 3% el 2018 [9][1].

Més enlla de les empreses de serveis energetics
regulades per la normativa, en aquest grup també
s’hi inclouen altres empreses de certificacio
energetica, auditores energétiques, consultores,

verificadores, etc [16].
OLULH TROP
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5. ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

La seva activitat consisteix en el desenvolupament
de normativa d'estalvi i eficiencia energetica en
forma d’estrategies, objectius d'estalvi,
subvencions o regulacio técnica i en el consum
propi de serveis i productes eficients. A
continuacié es descriu el paper que juguen les
diferents administracions en el foment de
I'eficiencia energetica, des de [I'administracio
supramunicipal de 'AMB, fins a les institucions
europees:

- UNIO EUROPEA

Pren un paper rellevant en el foment de I'eficiencia
energetica, implementant directives europees i
objectius vinculants d’obligat compliment per a la
millora de [l'eficiencia energética en els paisos
membres.

Per exemple, la Directiva 2012/27/UE del
Parlament i del Consell Europeu exigeix a tots els
estats membres de la Uni6 Europea presentar
Plans Nacionals d’Eficiencia Energética. O I'impuls
de programes i linies de finangament per a
iniciatives de promocid de l'eficiéncia energéetica
(FEDER, HORIZON 2020, etc.) [11].

b
CyIDAE GOVERN CENTRAL

El govern espanyol regula la normativa sobre
eficiencia energetica a través del Ministeri per a la
transici6  ecologica. Tanmateix, I'organisme
encarregat de realitzar els plans d’eficiencia
energetica aixi com les campanyes i politiques en
materia d’eficiencia energética en I'ambit estatal és
I'Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la
Energia (IDAE).

Actualment el marc general de les politiques
d’eficiencia energética a Espanya el constitueix el
Plan Nacional de Accién de Eficiencia Energética
2017-2020. Aquest Pla integra una gran quantitat
d'instruments i mesures que han de permetre
complir amb els objectius energétics assumits per
'estat espanyol en relaci6 a les directives
europees [12].

Per exemple, el programa PAREER-CRECE que
preveu ajudes per a la rehabilitacio d’edificis. O la
creacié del Fons Nacional d’Eficiéncia Energética
(FNEE) que canalitza els recursos necessaris per
financar iniciatives nacionals d'eficiencia
energetica [13].

"
{1l
Generalitat de Catalunya
Institut Catala d’Energia GENERALITAT

L'Institut Catala d'Energia (ICAEN) és I'entitat de la
Generalitat encarregada d'elaborar i dur a terme la
politica energética catalana, especialment en
'ambit de l'estalvi i l'eficiencia energetica i el
desenvolupament de les energies renovables.

Igualment, [I'ICAEN collabora amb altres
departaments de la Generalitat desenvolupant
diversos programes i accions transversals com per
exemple el Pacte Nacional per a la transicié
energetica, el Pla d’Accié d’eficiencia energética a
la indlstria, I'Estratégia Catalana de Renovacio
Energetica d’Edificis, o I'Estrategia de Valoritzacio
Energeética de la Biomassa Forestal i Agricola.

Diputacio
Barcelona DIPUTACIONS

Des de les Diputacions també es promouen
iniciatives per al foment de I'eficiencia energeética.
Les seves actuacions en aquest camp es centren
principalment en el vessant de les millores en
I'eficiencia  energetica dels edificis 1 les
infraestructures publiques.

Aquestes actuacions poden ser de diferents
formats, com per exemple serveis d’assessoria 0
ajuts economics per a millores en I'eficiéncia de
I'enllumenat public i els edificis municipals [14].

AN AMB i i

L’AMB recull I'estratégia d’eficiéncia energética en
el Pla Clima i Energia 2030, que és el full de ruta
en matéria de canvi climatic i transicié energeética
vers I'horitz6 2030. Es tracta d’'un ‘pla de plans’,
que incorpora tres estrategies de canvi climatic
anteriors: I'Estratégia de gestié del carboni, el Full
de ruta per a la transici6 energetica i el Pla
d’adaptacio al canvi climatic.

AMB

En el marc d’aquests plans, les actuacions que es
duen a terme s6n de naturalesa diversa. A
continuacié es citen alguns exemples relacionats
amb el foment de I'eficiencia energética:

= Xarxes DHC, ofereixen sistemes de
climatitzacio eficients. Actualment existeixen 5
xarxes en funcionament en territori metropolita

= Tallers d’eficiencia energética, tenen com a
objectiu  optimitzar el consum d'energia
eléctrica a les llars.

= Mapa energétic, és la primera cartografia
energetica de detall que es produeix a escala
europea amb dades reals i d'alta resolucié de
consum eléctric a I'area metropolitana.

s AamB D
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3. TENDENCIES




GESTIO COMUNITARIA DE
L’'ENERGIA

Una de les tendéncies en termes
d’eficiéncia energética és la gestid
del consum de forma comunitaria. Si
es consideren les despeses particulars
de cada actor dins d’una comunitat, es
poden formular estratégies
d’economia circular, amb un resultat
que permet aprofitar millor els

recursos i reduir els costos.

1. El tub verd de Mataré

El tub’verd de Matar6 és un projecte d'impuls
municipal que permet millorar I'eficiencia
energéetica de la poblacido aprofitant I'energia
sobrant a les infraestructures ambientals de la
ciutat. Concretament, de [I'estacié d’aigles
residuals del Centre de Tractament i Valoritzacio
de Residus Solids Urbans de Matar6 (CTVRSU).
Amb aquesta energia sobrant s’abasteix part de
les necessitats de 19 edificis —publics i privats —,
que inclouen I'hospital, habitatges i oficines. Es
calcula que el sistema distribueix fins a 12.000
MWh/any i aconsegueix un estalvi de 800 MWh
anuals [15].

El reaprofitament de I'energia sobrant permet
reduir les pérdues energétiques i el consum.
Aquest procediment és aplicable en qualsevol
mena de comunitat, siguin poblacions, poligons
industrials o edificis.

2. Reutilitzacio dels residus organics a Oslo

Oslo és una ciutat referent en I'ambit de I'eficiéncia
energetica i 'economia circular. Una de les ultimes
mesures implementades és la reutilitzacié dels
residus organics per a generar energia aprofitable
per a la ciutat. Els habitants d’Oslo separen els
seus residus en organics i plastics. Els plastics son
reciclats en nous productes, mentre que els
organics s’incineren per generar biogas capa¢ de
moure turbines i generar energia eléctrica. Es
calcula que el 63,9% de lI'energia de la ciutat
destinada a climatitzacio, prové de la combustio de
residus.

L’element més innovador d’aquesta iniciativa és la
manera de gestionar el dioxid de carboni generat.
En cremar els residus es crea CO, que
habitualment és llengat a I'atmosfera. Aixo suposa
el 14% de les emissions anuals de la ciutat i, per
tant, genera un impacte ambiental important. Des
del 2018, diversos investigadors noruecs estudien
la possibilitat d’emmagatzemar artificialment
aquest CO, sota terra, en les profunditats marines.
Els experts asseguren que el fons mari esta
preparat per emmagatzemar la produccioé de CO,
equivalent a 200 anys al ritme actual [16].

3. Microgrid a Hartford

A la ciutat nordamericana de Hartford s’ha
instal-lat una micro xarxa (microgrid) d’energia
electrica. La instal-lacié funciona amb gas natural.
L’objectiu principal del sistema és abastir a la
ciutat en cas de que es produeixi algun problema a
la xarxa general, ja sigui per raons técniques o
mediambientals. Es a dir, a través d’un sistema de
control, els edificis de la ciutat poden escollir la
xarxa des d'on rebre el subministrament de
I'energia necessaria.

Les micro xarxes son  sistemes de
subministrament energetic cada vegada més
utilitzats en entorns comunitaris, ja que permeten
fer un Us més eficient de I'energia. Només es
consumeix allo que es necessita. A més, aquest
sistema afavoreix el desenvolupament de les fonts
d’energia renovables, ja que permet combinar les
potencies generades amb diferents fonts i, aixi,
assolir la poténcia requerida pel consumidor [17].

OLULE TROP R



EFICIENCIA ENERGETICA EN
EDIFICACIONS

El futur de les organitzacions no passa
només per treballar amb tecnologies
basades en energies renovables, sind
també per reduir les necessitats
energeétiques actuals. Replantejar els
edificis i millorar els processos

d’il-luminacié i climatitzacié ajuda a

reduir despeses. Alhora, existeixen noves

maneres d'aprofitar recursos per tal de
generar energia, amb fonts renovables,

pel consum del propi edifici.

1. Onyx: generaci6é d’energia solar en finestres

L’empresa Onyx esta comercialitzant vidres de
captacié solar que permeten generar energia
electrica a través de la llum solar. Actualment
comercialitza aquest producte principalment a
'estranger. La companyia assegura que edificis
construits amb el seu material son capagos
d’abastir fins al 40% de les seves necessitats
energetiques [18].

Aquest avang va molt lligat a altres propostes
similars, com per exemple les plaques solars amb
forma de pissarra presentades per Tesla.
D’aquesta forma, es poden instal-lar plaques
solars al sostre d’'una casa sense crear un gran
impacte visual.

Cada vegada sén més les técniques que permeten
generar energia de forma neta i eficag amb
instal-lacions molt senzilles acoblades al dia a dia.
De fet, des de la universitat de Michigan s’esta
treballant en millorar els vidres capacos de
generar energia i asseguren que en un termini de
5 anys aquesta tecnologia estara preparada per
afrontar majors necessitats energetiques.

2. Pixel: arquitectura sostenible

Per_millorar I'eficiencia energética, a part de crear
noves formes de generar energia més neta i
eficient, cal també replantejar I'is actual de
I'energia i millorar les instal-lacions per intentar
reduir-ne el consum. Aquest és lobjectiu del
concepte d’arquitectura sostenible, que busca
dissenyar edificis que requereixin menor consum
energetic i, alhora, que puguin incorporar fonts
d’energia renovables. L’edifici Pixel, a Melbourne,
Australia n’és un exemple. Aquesta construccié ha
rebut diversos premis per la seva eficiencia
energetica. L’edifici aconsegueix autoabastir-se
d’energia sense generar emissions de dioxid de
carboni [19].

La principal millora és el disseny del sistema de
climatitzaci6 que incorpora I'edifici, que permet
reduir significativament la demanda d’energia. Per
a la generaci6 denergia a partir de fonts
renovables, incorpora petits aerogeneradors
verticals al sostre de I'edifici. L'estructura aprofita
molt la llum natural amb I'ajuda de multiples vidres
disposats estrategicament per aprofitar la llum del
dia. Alhora, els vidres estan ben aillats per reduir
les pérdues de calor a linterior. L'edifici també
incorpora un sistema de climatitzacio intel-ligent
que s’ajuda del clima de l'exterior per regular la
temperatura a linterior a través de canalitzacions
d’aire i d’intercanviadors de calor basats en
I'aerotérmia.

3. Aprofitament de la calor residual de

sistemes informatics

El centre de processament de dades suec
DigiPlex, a Estocolm, ha rebut el premi Energy
Awards 2018 com a idea més innovadora en el
camp de [leficiencia energetica. DigiPlex ha
implementat un sistema per reaprofitar la calor
generada en els seus sistemes informatics en
processar les dades. De fet, la gesti6 de la calor
residual és un problema molt freqlent en
empreses tecnoldgiques amb grans equipaments
informatics de tractament de bases de dades. Els
sistemes s’escalfen molt i és necessari dedicar
energia per refrigerar-los. Des de la companyia
afirmen que el seu objectiu és arribar a generar el
10% de les necessitats de calefaccio a partir de
I'energia sobrant en els seus sistemes [20].

La tecnica d’aprofitament de la calor generada en
processos industrials s’utilitza des de fa temps. En
canvi, encara no son habituals els sistemes de
reaprofitament de la calor en entorns més petits
com poden ser les oficines per ajudar a la
climatitzacié i a la millora en eficiencia energética.
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MONITARITZACIO ENERGETICA

La clau del futur energétic a les
organitzacions passa per un bon control
de les necessitats energétiques. Gracies
a I'lnternet de les coses i al Big Data,
cada vegada és més freqient disposar de
dades del consum energétic a temps real.
D'aquesta forma es poden implementar
sistemes de control que gestionin el
consum energétic de forma més eficient i
aprofitin millor la diversitat de recursos

existents.

1. Monitoritzacié energética i
artificial als hotels Melia

intel-ligencia

El grup hoteler Melia pretén invertir fins a 4,5
milions d’euros per millorar la seva eficiencia
energetica. El projecte, anomenat CO2PERATE,
preveu arribar a reduir fins a 66.000 tones
d’emissions de CO, a I'atmosfera. A curt termini,
'empresa preveu reduir fins a un 18,4% les
emissions, reduir un 8% el consum daigua i
arribar al 70% d’us d’energia procedent de fonts
renovables. Actualment, el 100% dels seus hotels
a Espanya ja utilitzen Unicament fonts d’energia
renovable.

El projecte presenta dues linies d’actuacié. Per
una banda, I'hotel pretén monitoritzar el consum
del 80% de les seves instal-lacions. D’aquesta
manera, podran analitzar-lo, observar tendencies i
plantejar una millor gestié energética. Per altra
banda, la companyia implementara sistemes de
climatitzacié dotats amb intel-ligéncia artificial, per
millorar la gestio energetica en funcio de diversos
parametres com la temperatura o I'ocupacio [21].

2. Drons per a la monitoritzaci6 energética

L’'empresa francesa Eiffage Energia ha comencat
a utilitzar drons per a la monitoritzacié dels seus
processos. La companyia utilitza aeronaus per
controlar linies d’alta tensié, plantes fotovoltaiques
i eoliques i altres instal-lacions. Els drons van
equipats amb cameres d’alta definicié i equips de
termografia per tal d’'observar el consum energetic.
D’aquesta manera poden obtenir dades a temps
real i inspeccionar instal-lacions de forma rapida,
comoda i segura. L’Us d’aquesta tecnica permet
obtenir una visi6 global de les plantes
energeétiques o instal-lacions i, aixi, dotar de major
capacitat per gestionar els processos de forma
eficient [22].

3. Eficiencia energética a FAMB

A I'area metropolitana de Barcelona hi ha diversos
projectes destinats a millorar [l'eficiencia
energetica.  Diverses institucions publiques i
privades —des d’escoles fins a poligons d’activitat
econdmica— han iniciat processos per canviar el
seu model actual de subministrament energeétic.
Les propostes son diverses. La majoria
d’iniciatives es centren en [I'Us d’energies
renovables i netes com l'energia solar o el gas
natural. Diversos municipis metropolitans ja han
optat per implementar plaques solars al sostre dels
edificis o fotolineres per a cotxes electrics.

En I'ambit més vinculat a I'eficiéncia energetica, la
majoria de projectes es centren en la
monitoritzacié dels consums energétics a través
de sistemes intel-ligents, per tal de reduir
emissions de CO, i despeses economiques. Un
exemple seria I'ecoparc de la Zona Franca de
Barcelona on es controlen els processos
energetics en una planta de gestio de residus [23].

@ Sistema compatibilitat energetica

@ Eficiencia energeética

@ Projectes ESCO
@ Escoles NZEB

@ Certificacio energética edificis

@ Nova cultura energetica
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REPTE 1: L'EFICIENCIA ENERGETICA COM A SECTOR

ECONOMIC DE RELLEVANCIA

L'eficiencia energetica no ha estat un sector
econdomic prioritari fins al moment de l'aparicio i
adopcié de politiques de lluita contra el canvi
climatic per part de governs i empreses. En els
darrers anys aquest sector ha anat guanyant
importancia amb un increment anual positiu, pero
discret de les inversions, malgrat les ajudes i els
incentius per part de les administracions
publiqgues. Segons [I'Agéncia Internacional de
I'Energia, les inversions en eficiencia durant la
seglient decada resultaran determinants, no
només per assolir una major competitivitat, sind
per assegurar la sostenibilitat del sistema
energetic global.

EMPRESES, GOVERNS | INSTITUCIONS, AIXI
COM LA SOCIETAT EN EL SEU CONJUNT,
HAN D'ADOPTAR L'EFICIENCIA ENERGETICA
COM A PART FONAMENTAL DEL SEU
COMPORTAMENT ENERGETIC.

Com a consequéncia de lanterior, hi ha
I'anomenada paradoxa de l'eficiéncia energetica o
"energy efficiency gap" consistent en qué tot i els
avantatges economics d'aquesta, el seu nivell
d'estalvi i eficiencia no arriba al que correspondria.

El retard i la lentitud en la implantacié de mesures

de foment de [eficiencia energetica, impacta
negativament en I'R+D+i dedicat al
desenvolupament de tecnologies d'eficiencia

energética. Segons les Ultimes dades emeses per
I'Agéncia Internacional de I'Energia, la despesa
actual en R+D+i en tecnologies energétiques esta
molt lluny del necessari per aconseguir els
objectius de reduccié d'emissions marcats per al
2050 [24].

EXISTEIX UN GRAN POTENCIAL
D’ACTUACIONS NECESSARIES PER
INCREMENTAR L'EFICIENCIA ENERGETICA EN
TOTS ELS SECTORS.

Més enlla del benefici inherent a l'augment de
I'eficiencia i el consegiient estalvi d'energia,
I'impuls de I'eficiencia energetica comporta, a més,
limpacte en molts altres sectors economics.
Especialment en aquells sectors com el de la
construcci6 que en els darrers anys han vist
reduida la seva activitat, i que podrien reconvertir-
se en installadors d'equips eficients o
rehabilitadors d’edificis. Perd també amb d’altres
relacionats amb les TIC o la industria de
components de valor afegit.

@ veure amb les

LA PARADOXA DE L'EFICIENCIA ENERGETICA

Darrere d'aquesta paradoxa en el mercat de
I'eficiéncia energetica, s’hi poden trobar diverses
barreres que contribueixen a desincentivar les
inversions en aquest sector. Les principals
barreres identificades com a més usuals, i que
hauran de ser corregides per assolir els objectius
d'eficiencia energética del 2030, son les seglents
[24]:

Preus energeétics reduits. Significa que els

nivells dels preus energétics s6n més baixos
del que correspondria perqué no inclouen
tots els costos de les externalitats,
principalment costos mediambientals.

@ Incertesa i irreversibilitat de les inversions.

Les dificultats per recuperar el cost d'aquest
tipus d'inversions, representa un element
d'incertesa amb una prima de risc que fa
menys rendible la inversio.

Asimetria o abséncia d'informaci6. Es

produeix quan dos agents tenen nivells
d'informacié molt diferents o un dels dos no
disposa de determinats elements d'informacio
a I'nora d'avaluar les inversions i les opcions
d'estalvi i eficiéncia.

773

Problema agent-principal. Sorgeix quan el
responsable de realitzar la inversié no és el
mateix que el que ha de rebre’n els beneficis.
Es un cas habitual de divergéncia d'incentius
entre llogaters i propietaris de I'immoble.

Imperfeccions en el mercat de capitals. Té a
dificultats per valorar
inversions amb rendiments incerts a llarg
termini. Aixo dificulta I'accés al financament
per desenvolupar aquest tipus d'actuacions,
especialment en els agents de mida petita.

Questions culturals o de sensibilitzacié. En

@ aquest cas el motiu és que el consumidor no

té interioritzat el valor de I'estalvi energetic i,
en molts casos, tampoc disposa de la cultura
energetica  necessaria  per identificar
potencials comportaments per a l'estalvi.

La importancia de cadascuna de les barreres
dependra del sector considerat i també del tipus
del consumidor energetic, perd en termes generals
I'eina fonamental és disposar d'un marc regulador
que incentivi les inversions en eficiencia.

s amB R
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REPTE 2: DESENVOLUPAMENT DE LES ACTUACIONS DEL PLA

CLIMA | ENERGIA 2030

Davant el repte de combatre el canvi climatic, des
de 'AMB es consolida el compromis d'assolir els
objectius europeus de reduccié de les emissions
de CO, un 40% el 2030, dassolir un 30%
d'energies renovables i millorar un 30% I'eficiencia
energetica.

LA CONSECUCIO DELS OBJECTIUS CONTRI-
BUEIX A INCREMENTAR LA RESILIENCIA DE
L’AMBIT METROPOLITA, | A AFAVORIR UN
CANVI DE MODEL ENERGETIC QUE
ABANDONA ELS COMBUSTIBLES FOSSILS,
APOSTANT PER L'ESTALVI | L'EFICIENCIA

Les principals inversions que s'estan duent a
terme actualment, consisteixen majoritariament en
la implantaci6 d’energies renovables als
equipaments del territori mitjangant plaques
fotovoltaiques, i en l'adaptacio als impactes que ja
s'estan experimentant amb laugment de la
temperatura.

En aquest sentit, el Pla Clima i Energia 2030 de
I’AMB preveu fins a 96 accions diferenciades, totes
amb aplicacié practica al territori i dividides en
guatre grans capitols [25]:

1. "Renaturalitzar* els espais: crear una
metropolis més verda i que aguanti millor els
efectes del canvi climatic.

2. Potenciar la generaci6 local d'energies
renovables i millorar I'eficiencia energetica del
sistema.

3. Sensibilitzar la ciutadania perqué tingui un
paper actiu en la lluita contra el canvi climatic.

4. Assolir una plena coordinacio entre I'AMB i els
ajuntaments metropolitans per ser més
efectius

Les actuacions més directament relacionades amb
la millora de l'estalvi i I'eficiencia energetica que
s’hauran d’implementar a l'area metropolitana
durant els propers anys son algunes de les
seguents:

- Crear programes d’eficiencia energética als
Ccomergos.

- Implementar un programa de sinergies entre
empreses de ’AMB.

- Potenciar I'economia circular en els ambits
industrials.

- Implementar un programa de sinergies entre
empreses de I|'AMB (sobre eficiencia
energetica, tecnologia, gestié empresarial, etc.)

- Crear un canal obert d’assessorament a les
empreses del sector industrial de 'AMB.

- Difondre bones practiques i
benchmarking entre les
instal-lacions integrants de
gesti6 del carboni.

tecniques de
empreses i
I'Estrategia de

PLA CLIMA
| ENERGIA

A AMB:

REDUCCIO D’EMISSIONS | CONSUMS ENERGETICS | GENERACIO D’ENERGIA RENOVABLE

Per tal d’aconseguir que les emissions de l'any
2030 a l'area metropolitana de Barcelona s’hagin
reduit un 40%, respecte de les emissions del
2005, el Pla preveu reduir un 13,2% de les
emissions durant aquest periode (el 26,8% restant
I’hauran de dur a terme els municipis i altres).

Aix0 es tradueix en dos tipus d’actuacions:

(1) Substituir la generacié d’energia eléctrica a
través de combustibles fossils per energies
renovables (concretament 3,4GWh/any)

(2) Disminuir el consum d’energia a través de
I'estalvi energétic (en 6GWh/any)

1CO,,, a AMB

16.374.292 132%4
Reduccit Pla

CimaAMB  ,+"°" 10169811
n'.i . M‘W
68%L N moncipisi
# Emissions any 8
base 2005 7.867.598
9824575 2 MWh/any
altres l
26,8%
Accions 5.950.891
L) MWwh/any
Cima 3030
3.416.894
132% Mwh/any
Cirasos i so0
% REDUCCIO ESTALVI ENERGIA
2005 2030 D’EMISSIONS ENERGETIC RENOVABLE
GENERADA
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REPTE 3: CAP A UN ESCENARI D’ALTA EFICIENCIA

ELECTRICA

El Consell Europeu de 23 i 24 d'octubre de 2014
va aprovar el marc d'actuacié de la Unid Europea
en materia d'energia i clima fins a I'any 2030.
Aquest marc estableix les principals orientacions
estrategiques i els elements fonamentals
d'actuacio, recollint els objectius de la Unié en
matéria de reduccio d'emissions de gasos d'efecte
hivernacle, energies renovables, eficiéncia
energetica i interconnexions.

Tot i aix0, tal com s’ha comentat a I'apartat de la
introduccio, alguns d’aquests objectius s’han anat
actualitzant en els darrers anys. Un dels principals
canvis en materia d’eficiencia energética és que
estableix un nou objectiu minim d’estalvi d’energia
a través de l'impuls de l'eficiéncia energetica a la
UE per al 2030, respecte al proposat al 2014.
Aquest nou objectiu passa del 27% al 32,5%, amb
una clausula per a una possible revisié ascendent
per al 2023.

Per representar les possibles evolucions del model
energetic a Espanya des de Il'actualitat fins al

@ Electrificar I'economia

En aquest escenari s’ha dedicat un esforg
molt rellevant en impulsar la penetracié de
vehicles eléctrics, el canvi modal del transport
de mercaderies cap al ferrocarril eléctric i una
electrificacio dels consums en edificacio. El
gas natural creix fonamentalment en el
transport pesat i la industria. Els esforgcos en
rehabilitacions del sector de I'edificacid, i dels
fabricants de vehicles en reduir les emissions
dels nous vehicles, son similars als observats
a l'escenari Continuista.

ESCENARI INTERMIG

- EFICIENCIA ENERGETICA D’EQUIPS

o Continuista

L’escenari és molt similar a la situaci6 actual.
Les politiques energetiques, mediambientals i
fiscals no han canviat significativament. El
vector energetic mes utilitzat el 2030 segueix
sent els productes petrolifers, el pes de I'is
d'electricitat en el model energétic
practicament no ha variat, i el consum de gas
augmenta lleugerament. Hi ha un cert guany
d'eficiencia energetica en el sector de
I'edificaci6 a causa de la renovacié natural
dels equips.

PITJOR ESCENARI

z

ELECTRIFICACIO

2030, s'han analitzat diversos escenaris partint de
dues incerteses critiques: el grau d'electrificacié de
la demanda i el desenvolupament de I'eficiencia
energetica en equips. Aquestes variables es
consideren critiques per la seva gran influéncia en
el model energétic i per I'ampli rang en qué es
poden materialitzar.

Les dues variables determinaran els escenaris
futurs i el possible compliment dels objectius en
matéria d’eficiencia energetica marcats per la UE.
A partir d'aquestes incerteses, s‘han construit 4
escenaris a futur que descriuen 4 possibles
evolucions del model energétic en el mitja i llarg
termini (2030 i 2050) [26].

Tots aquests escenaris, excepte el Continuista
permetran complir amb els objectius de 2030,
perd Unicament I'escenari dalta eficiencia
eléectrica, que és el que més impulsa I'electrificacio
de la demanda i I'eficiéncia energética, permetria
complir amb els objectius de 2050.

@ Alta eficiéncia eléctrica

En aquest escenari s'impulsen totes les
palanques possibles per a la descarbonitzacio
amb la vista posada el 2030 i 2050. Es
produeix una penetracio rellevant del vehicle
electric i de I'electrificacié de la demanda en
tots els sectors de I'economia. El gas natural,
juntament amb ['electricitat, sén els vectors
energetics que més creixen en la transicio.
L'eficiencia energetica d'equips també s'ha
potenciat, s'arriba a un nivell de
rehabilitacions anuals d'edificis 4 vegades
superior a [lhistoric, i un rellevant guany
d'eficiéncia en els vehicles.

I4VN3IDS3I dO0T1IW

% Reduccié convencional

En aquest escenari I'esfor¢ s'ha enfocat en el
desenvolupament de l'eficiencia energetica.
En el sector del transport mitjancant la
reduccié de les emissions (i el consum) dels
nous vehicles de combustid interna. En el
sector edificaci6 s'ha apostat per les
rehabilitacions d'edificis que ha multiplicat per
8 el ritme de rehabilitacions anuals. El gas
natural és el vector amb major desenvo-
lupament, fonamentalment per l'increment del
seu Us en el transport pesat, la industria i
I'edificacio.
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