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0. Introduccié

l'estudi Geografies de la Innovacié a I'area metropolitana
de Barcelona vol buscar respostes en la cartografia de
dades per tal d'obtenir informacié rellevant sobre la xarxa
d'iniciatives innovadores existents al territori mefropolita
barceloni, de cara a orientar futures decisions de
planejament.

Com a punt de partida, es tracta de descriure quines son
les iniciatives innovadores i on se situen, quines
condicions territorials en fomenten la concentracioé, quines
iniciatives i equipaments son capagos d'aglutinar altres
iniciatives i com es pot generar, en Gltima instancia, la
fransferéncia de coneixement entre diversos punts del
territori metropolita per via del teixit urba/planejament.
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L'estudi s'ha estructurat en tres documents, una memoria
escrita (Document 1 Memdria) i dos documents grafics

(Document 2. Atles del teixit econdmic i innovador de
I’AMB i Document 3. Casos d'estudi).

El present Document 1. Memaria s'ha dividit, al seu tom,
en fres parts. La primera part Context i Apunts de
Metodologia [Apéndix A) introdueix els conceptes basics
de la recerca responent a preguntes sobre quin és el
model econdmic actual de I'AMB i com, gracies a les
caracteristiques favorables del territori, es pot produir la
fransicidé cap a una mefropolis de coneixement. També es
discuteixen quesfions de marc metodologic, que passen
per presentar els métodes de construccié d'indicadors de
mesura de |'economia innovadora per a justificar la
hipotesi de freball escollida -que parteix del supdsit que la
fransferéncia de coneixement t& una forta component
urbana.

la segona, sota el fitol Afles del teixit econdmic i
innovador de I'AMB (Apéndix B) recull I'andlisi espacial i
estadistic que s'ha realitzat sobre una base de dades
d'aproximadament 2.244 iniciatives innovadores i el seu
creuament amb alires bases de dades complementaries
que permeten descriure les activitats innovadores de
'’AMB i els teixits innovadors en els quals se situen a partir
de les seves caracteristiques morfoldgiques, economiques
i de connectivitat. La documentacié cartografica
corresponent queda recollida en el Document 2. Atles del
feixit econdmic i innovador de 'AMB.

la tercera part, Casos d'estudi, recomanacions i
estratégies (Apéndix C), apunta a través de I'andlisi de
casos d'estudi a una escala de detall conclusions
enfocades a implementar politiques de creacié i suport
d'iniciatives innovadores basades en dades contrastables.
Lla documentacié cartografica corresponent es froba al
Document 3. Casos d'estudi.
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A. CONTEXT | APUNTS DE METODOLOGIA

1. La innovacié a I’area metropolitana:
d’un passat industrial a un futur basat en
el coneixement

l'area metropolitana de Barcelona s'ha caracteritzat per
abragar noves idees i fomentar la innovacié al llarg de la
historia. La simbiosi entre la capacitat productiva i el
desenvolupament urba és una dinamica important al
territori.

Des de finals del segle XVIII, Barcelona i la seva area
metropolitana es van convertir en el centre industrial més
important d'Espanya, proporcionant al mercat espanyol
productes manufacturats com ara téxtils o productes
quimics. A partir d'aquest periode d'industrialitzacio
primerenca i gairebé en paral lel amb la industrialitzacio
generalitzada del segle XIX, els poligons industrials es van
fraslladar des del centre urba cap a l'exterior de les
muralles de la ciutat.

Aquesta tendéncia va continuar en el primer ter¢ del segle
XX, quan una important diversificacio industrial va
comencar a costa del sector textil. Si bé els edificis
industrials van continuar expandintse per fota la ciutat, el
desenvolupament d'un segon cinturé industrial va
representar un canvi espacial important en el pla de
Barcelona, que serviria com a punt de partida del
creixement de la indUsfria a escala metropolitana en la

década de 1960.

De fet, la instal lacié de grans centres de produccié en
sectors emergents com |'equipament ferroviari, 'automocié
(SEAT, Pegaso, Ducati) o el dels productes comercials
(Hispano Olivetti) canviaria l'escala i el contingut del
paisatge industrial de Barcelona.

I European Commission (2000): Innovation policy in a knowledge-based
economy. Luxembourg.
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Els complexos fabrils grans i modems van ocupar exfenses
arees al llarg de les linies de ferrocarril i les valls dels rius
Besos i Llobregat. Alhora, es van dur a terme politiques de
benestar social per respondre a les necessitats d'una
creixent poblacié immigrant procedent de la resta
d'Espanya (habitatge, serveis i instal lacions per als
freballadors i les seves families).

A finals de la década de 1970, la deslocalitzacio de la
produccié a nous enclavaments industrials,
d'emmagatzematge i distribucié a la periféria va
esdevenir una redlitat a causa dels canvis tecnoldgics i de
la crisi del sector téxtil, juntament amb 'aparicié de nous
sectors productius [electronica, productes farmacéutics), el
desenvolupament de la xarxa metropolitana de carreteres
i els canvis en els sistemes de fransport maritim (la
revolucié dels contenidors).

El nostre territori es pot descriure en gran part com un
conjunt de de municipis que arriben a focar-se per via
dels seus teixits industrials, expulsats cap a les seves
periferies des de |'origen de la industrialitzacié ja sigui
per la indUstria (el Poble Nou de Barcelona) o els
poligons industrials del segle passat.

En els dltims quaranta anys, I'economia industrial a |'Area
Metropolitana ha estat complementada per una economia
de serveis a la produccio, les persones i el coneixement.

Aquest estudi se centfra en aquest darrer aspecte i, en
aquest sentit, s'adopta una definicio d’economia del
coneixement! que considera que |'economia és conduida
pel coneixement (knowledge-driven economy), és a dir, el
responsable del desenvolupament és el coneixement
incorporat en la funcio de produccié.
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Tal com s’ha argumentat en estudis previs sobre
I'economia del coneixement a la ciutat de Barcelona
(Trullen, 20012; Boix, 20053), Barcelona és actualment
una ciutat de coneixement, amb una base de coneixement
elevada i amb una trajectoria sostinguda i constant
d'increment de I'estructura de coneixement.

Aquesta afirmacié se sustenta en la caracteritzacio feta
per Van der Berg et al (20044, que basen la ciutat del
coneixement en:

1) I'existéncia d'una base de coneixement, fef que sovint
es tradueix en |'existéncia d'universitats, centres de
recerca, recursos culturals i artistics, una base de
treballadors creatius o relacionats amb activitats de
coneixement, entre d'altres;

2) el tipus de base econdmica, que sovint determina les
possibilitats de la trajectoria o el model de creixement;

3) la qualitat de vida, clau per a atreure i retenir
treballadors del coneixement;

4] I'accessibilitat, donat que 'economia del coneixement
és una economia en xarxa, és necessari disposar
d'infraestructures optimes, fan de telecomunicacions com
de comunicacions, que connectin amb altres ciufats del
coneixement:

2 Trullén, J. (2001): L'economia de Barcelona cap a I'economia del

coneixement: diagnosi econdmica i ferritorial de Barcelona, Ajuntament de
Barcelona, GTP.

3 Boix, R. (2005). Barcelona Ciutat del Coneixement: Economia del
Coneixement, Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié i Noves
Estratégies Urbanes, Ajuntament de Barcelona, GTP.

4 VAN DEN BERG, L.; POL, P.; VAN WINDEN, W.; and. WOETS, P
[2004): "European cities in the knowledge economy”, dins Euricur Report

R2004-]. Rotterdam.

S CITIE és un partenariat enfre Nesta, Accenture and the Future Cities

Catapult sota la directiva CITIE.Index. hitp: //citie.org/
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5) la diversitat urbana: que es relaciona amb la creativitat
i la innovacié;

6] la dimensié urbana: donat que alguns dels factors
anteriors poden presentarse a partir d'un determinat
llindar;

7) I'equitat social: donat que per a una trajectoria de
desenvolupament urba sostenible és necessari reduir la
pobresa i la desigualtat.

Concretament, Barcelona és un referent mundial en les
noves fecnologies (serveis i software d'Internet i mobil, e-
commerce, Bjg Dara, turisme). D'acord amb I'index CITIE
2015%, que valora a través de nou indicadors® com les
ciutats afavoreixen la innovacié, Barcelona és la quarta
ciufat innovadora al mén per darrere de Nova York,
londres i Helsinki. L'informe destaca com a
caracteristiques rellevants el cost i la qualitat de vida, la
presencia de falent local i internacional, I'excel lent
connectivitat i la posicié estratégica, el preu assequible
dels espais destinats a les oficines, I'accés a capital o
fravés de business angels i venture capital, 'existéncia
d'incubadores d'empreses, el fet de tenir una Fira que
acull esdeveniments internacionals (Mobile VWorld
Congress) i comptar amb una xarxa d'universitats
especialitzades i casos d'éxit empresarial {Infojobs,
Softonic, eDream o Wallapop).

6 Els indicadors s'agrupen en 3 ambits: el nivell d’obertura, les
infraestructures disponibles i la innovacié de la ciutat en I'exercici de la seva
activitat. Pel que fa al nivell d'obertura, es valora com la ciutat regula els
models de negoci per a permefre a innovacié disruptiva, com la civtat es
promociona a |'exterior i com promociona la comunitat d’empreses que hi
pertanyen com a /Aub innovador i, finalment, si les licitacions publiques son
accessibles per a les pimes. En quant a les infraestructures, es & en compte
com la ciutat habilita espais per a la innovacié i la creacié d'empreses, com
s'inverteix en la capacitacié académica i professional necessaria per a la
innovaci6 i com la ciutat facilita la connectivitat fisica i digital. Finalment, en
I'apartat de lideratge, s'avalua 'existéncia d'una esfratégia explicita de la
ciutat que tingui la innovacié com a pilar fonamental, la implementacio de
canals digitals de participacié i comunicacio amb la civtadania i I'0s de les
dades per a optimitzar serveis i generar innovacié a partir de la informacio.
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De la mateixa manera, |'area metropolitana de Barcelona
presenta unes condicions molt favorables per se per a
convertirse en una mefropolis de coneixement - enfortint @
nivell metropolita les sinérgies originades individualment
per Barcelona. Precisament, un dels objectius d'aquest
estudi és detectar si s'esta produint aquesta transferéncia
cap dl territori metropolitd -a partir de I'estudi dels patrons
d'ubicacié de les iniciatives més innovadores- i, en cas
confrari, proposar estratégies que facin possible aquest
procés.

l'area metropolitana concentra el 60% de tots els
treballadors en activitats infensives en coneixement i el
68% en activitats creatives de Catalunya. Amb 961
pafents registrades en el periode 2005-2012, moltes
empreses han ubicat les seves oficines centrals a 'area
mefropolitana.

les autoritats locals i regionals han posat en practica
politiques actives destinades a facilitar el
desenvolupament d'instal lacions basades en el
coneixement de valor afegit, com les universitats, mentre
que els consorcis pablics i privats han fomentat el
desenvolupament de nous parcs tecnoldgics i serveis de
suport a la iniciativa empresarial.

L'entorn de la UAB, el Parc del Sincrotrd Alba, Credpolis,
el Parc Aeroespacial i de la Mobilitat Delta BCN i el
recinte Torribera a Santa Coloma sén, entre d'altres, llocs
de referéncia que faciliten, juntament amb |'oferta de sol
associada, la promocié de politiques de localitzacié de
noves activitats econdmiques vinculades a la societat del
coneixement.

Aquestes noves activitats economiques vénen a
complementar un feixit productiu industrial consolidat.

7 Segons els autors, un sistema productiu local [SPL) és una aglomeracié
d’empreses d'un determinat secfor o segment esfratégic en un espai

geogrdfic limitat, que creen entre elles vincles de cooperacié i competéncia,

en els quals, aixi mateix, es localitzen proveidors especialitzats, empreses
de serveis o institucions associades.
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D'acord amb el Mapa de Sistemes Productius Locals
(Hernéndez et al., 2005), 'AMB compta amb el 55%
dels SPL” de Catalunya, el 80% dels establiments
industrials identificats, el 85% de |'ocupacié i prop del
75% de la facturacio. Addicionalment, presenten un grau
d'obertura significativ, fet que posa de manifest el seu
nivell de competitivitat internacional, amb un grau elevat
d'especialitzacié. Val a dir també que molts representen
una part molt important del seu secfor dins de la fofalitat
de la industria a Catalunya.

En paral lel al desplegament d'una xarxa de centres de
recerca, sistemes productius industrials locals i clsters de
coneixement, el territori compta amb iniciatives que
fomenten la innovacié oberta i la co-creacié des del punt
de vista ciutada. Centres com el Cilitab de Comella
adherit a la xarxa europea de Living labs?), s'han
convertit en una referéncia per d'ambit local i mefropolitd
que aglutina les funcions de centre de formacio,
investigacio i incubadora d'iniciatives socials i
empresarials.

Pero I'exit de les iniciatives de gran envergadura o dels
projectes que es nodreixen del suport institucional, es deu
fambé a I'existéncia d'una xarxa, potser no fan visible,
d'iniciatives lligades a les empreses (primordialment
pimes). En aquest context tan variat, identificar quines sén
aquestes iniciatives, prioritzar-les i impulsar en aquests
enforns els usos i serveis complementaris a 'activitat
principal, podria ser un bon instrument, amb les
complicitats imprescindibles, per a fomentar la localitzacié
d'activitats de coneixement a |'drea metropolitana de
Barcelona i consolidar la seva transicié cap a una
mefropolis de coneixement estrella.

8 Els Living labs es defineixen com a ecosistemes d'innovacié oberta
cenfrats en 'usuari i basafs en una esfratégia de cocreacié, que integra els
processos de recerca i innovacié en la vida quotidiana de les comunitats.

htip:/ /openlivinglabs.eu/node/ 1429
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2. Marc metodologic: les condicions
urbanes soén rellevants?

Segons la literatura cientifica recent”, s'estar produint un
canvi en la geografia de la innovacié. les grans
companyies estan fornant a les ciutats. Per exemple,
geganfs internacionals com Google han anat diversificant
paulatinament les seves instal lacions centrals de R+D+l
sittades a Silicon Valley cap a Nova York, londres o
Pitsburg -nous ecosistfemes urbans orientats a la
tecnologia, amb insfitucions de recerca punteres i
disponibilitat de treballadors qualificats.

En els darrers 50 anys, el model urba de la innovacio
s’ha basat en I'arquetip de Silicon Valley, un corredor
suburba de campus corporatius aillats (per a protegir el
secret empresarial), accessible només en vehicle privat i
on la qualitat de vida o la infegracié de |'habitatge, el
freball i la residéncia no eren una prioritat.

En contraposicic a aquest model pretérit, i tal com afirmen
Katz & Wagner (2014)10, sembla que estd emergint un
paradigma alternatiu, I'anomenat districte innovador. Es
fracta d'enclaus compactes en arees centrals dels nuclis
urbans, rics en equipaments i serveis diversos, amb una
bona mixtura d'empreses, starfups de nova creacio i
institucions educatives, - tot aixo relligat per sistemes de
mobilitat lenta , impulsat per energia neta i connectat per
infraestructures oOptimes per a la transmissié de lo
informacio.

? Veure Katz, B.; Wagner, J. (2014). 7he Rise of Innovation Districts: A
New Geagraphy of Innovation in America. Washington: Brookings.

10 Katz, B.; Wagner, J. (2014). The Rise of Innovation Districts. Harvard
Business Review, des 2014.
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Tal com argumenten els autors, ciutats com Nova York,
londres, Eindhoven, Medellin, Montreal, Sedl, Berlin,
Boston o Chicago compten amb districtes innovadors
consolidats o en desenvolupament ja sigui per la
implantacio d'una institucié d'ancoratge (generalment,
universitaria encara que també pot ser privada), la
reforma urbana de zones en dests amb |'objectiu de
fomentar la instal lacié d'iniciatives innovadores o la
reforma de parcs de recerca existents per a infegrarlos o
la trama urbana o I'estructura territorial.

Si bé es detecta una clara tendéncia en el sorgiment de
disfrictes innovadors en ciufats i mefropolis d'indole
diversa, I'exit urbd i econdmic de la implantacio de les
activitats lligades a la innovacié pot no ser visible fins
d'aqui a trenta anys. En aquest sentit, és molt important
ser capagos de mesurar com es produeix aquest fenomen
a nivell urba i territorial, quines sén les variables que
influeixen en la implantacié positiva de les activitats
innovadores a la ciutat i com es transfereixen els beneficis
socials i econdmics sobre aquestes, objectiv que
persegueix també aquesta recerca.

De fet, recerques anteriors han plantejat estratégies per a
mesurar aquest impacte. D'una banda, Guzman i Stern
(2015)11 ofirmen que les caracteristiques de la propia
empresa (nom, forma juridica, pertinenca a clusters
consolidats, control sobre la propietat intel lectual, efc.)
son claus en el seu éxit, excloent completament la
ubicacié com a factor determinant.

11 Guzman, J.; Stem, S. (2015). "Where is Silicon Valley?” Science, No 6
(February).
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De I'altra, existeixen varis estudis que basen el potencial
innovador d'una ciutat en la seva capacitat per a produir
recerca cientifica (Elsevier, 2015)12; es mesuren
indicadors com el nombre d'universitafs i centres de
recerca i la produccio cientifica corresponent.

Finalment, un bon nombre d'estudis construeixen
indicadors de mesura de la innovacié a partir de I'andlisi
demografic i macroeconomic: des de les hipotesis de
Florida (200013, que posen émfasi en el rol crucial del
capital huma en I'economia urbana i la capacitat de les
regions urbanes d'atreure falent, fins a les recerques de
Van der Beerg (2004 i Boix (2005) que tenen en compte
la base que fa possible la produccié de coneixement ja
sigui a fravés de l'estudi d'indicadors globals o basantse
en dades relatives a |'ocupacié [nombre de treballadors,
sectors d'ocupacié, qualificacio) i les empreses
(grandaria, produccio, exportacions).

A diferéncia dels anteriors exemples, aquesta recerca
parteix de la hipotesi que la innovacié € una forma
urbana propia que depén de les caracteristiques del lloc,
és o dir, I'aparicié d'iniciatives innovadores es produeix
amb major probabilitat quan es dénen unes condicions
urbanes especifiques 4. Aixi, la densitat construida, el
preu del lloguer dels locals, la preséncia de serveis urbans
de proximitat, I'accessibilitat rapida al fransport pablic i la
representativitat simbodlica, entre d'altres, podrien ser
factors claus que determinin I'agrupacié de les activitats
en certs llocs del territori i d'acord a diferents patrons en
'espai.

12 Elsevier and Urban Innovation network [2015). Mapping Research and
Innovation.Understanding Amsterdam’s Competitive Advantage. Elsevier.

13 FLORIDA, R. (2000) 7he economic geagraphy of talent. Heinz School of
Public Policy and Management, Carnegie Mellon University, Pitisburgh, PA.
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Es per aixd que 'estudi vol avaluar a nivell metropolita,
l'impacte de les iniciatives innovadores en el territori
entenent que les condicions del teixit urbd influeixen en la
generacié de diversos models econdmics i espacials. Es
fracta tant de conéixer quines sén aquestes iniciatives i
quines sinergies es generen enfre elles com d'adjectivar
els teixits urbans de I'area metropolitana en funcié del seu
potencial per acollir aquests tipus d'activitats. Com podem
fer teixits innovadors i reforcar els ja existents? Quines sén
les variables que determinen el sorgiment d’aquest fipus
d'activitat i com podem actuar sobre aquests parametres
per a ferlos més eficients?

En definitiva, les dades i andlisi d'aquest estudi estan
destinats a ajudar a impulsar decisions sobre quin fipus
d'empreses, indUstries i iniciatives han de situarse a |'area
metropolitana de Barcelona i com la planificacié i la
formulacio de politiques adequades poden influir en
aquest procés.

14 |4 cartografia de la Innovacié de I'Area Metropolitana de Barcelona es
basa en |'experiéncia apresa de la recerca realitzada anteriorment pel
nostre equip sobre |'ecosistema innovador de la civtat de Barcelona (veure

link http://goo.gl/UWGYZV).
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3. Fases de I'estudi

l'estudi s'ha dividit en 3 fases. En primer lloc, s'ha
elaborat una base de dades geolocalitzada d'iniciatives
innovadores dins del territori de I'AMB a partir d'altres
fonts de dades existents. En segon lloc, s'han realitzat
diversos andlisis espacials i estadistics sobre la base de
dades elaborada préviament i d'alires fonts de dades
suplementaries (Cadastre, Camerdata, Transport).
Finalment, s'han seleccionat casos d'estudi exemplars,
que han esfat descrits i analitzats amb més defall. En
paral lel, s’han exiret conclusions generals sobre la
metodologia emprada i les necessitats de millora futura
del propi estudi, i conclusions especifiques de cara a
orientar politiques i planificar accions concrefes.

Fase 1: construccid de base de dades

El punt de partida de l'estudi ha esfat la construccié d'una
base de dades geolocalitzada amb prop de 2.250
iniciatives vinculades a la innovacio dins del territori de
'’AMB. Cal esmentar que, abans de la realitzacio
d'aquest estudi, no existia cap base de dades que
permetés oferir una imatge global de les iniciafives
innovadores a |'area metropolitana Barcelona encara que
st existeixen portals especifics -alguns inclts publicats al
llarg de I'elaboracié de I'estudi’>- que aglutinen les xarxes
de centres de recerca, els casos d'exit d'empreses, les
rondes de finangament de les starfups o els nous
equipaments al voltant de la innovacié.

Inicialment, s'han seleccionat les fonts de referéncia i s'ha
procedit a |'obtencié d'informacié ja sigui a fravés de la

sol licitud directa a organismes oficials, el buidat manual

de dades web i el rascat massiu de dades web.

15 1q web Startups Catalonia, que recull 1.000 iniciatives a Catalunya, va
ser publicada a mitjans de desembre de 2016.
htip://startups.catalonia.com/
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les informacions obtingudes s'han infegrat posteriorment
en una base de dades Gnica. S'ha mantingut, en la
mesura del possible, |'especificitat de les informacions
propies de cada font de dades utilitzada, si bé s'ha
prioritzat la fusié en un sol llistat que conté el nom de la
iniciativa, la seva situacié geografica i el sector d'activitat
al qual pertany.

En cas que la dada no estigués geolocalitzada en la font
d'origen, s'ha georeferenciat la informacié -utilitzant un
geocodificador propi basat en I'’APl de Google- i s'ha
normalitzat la totalitat de registres al sistema de
coordenades ETRS89 3 TN.

Alla on no es disposava de direccié postal per tal de fer
la georeferenciacio, s'ha buscat aquesta en el registre
mercantil i quan no ha esfat possible tragar el nom de
I'empresa s'ha consultat el registre whois del domini de la
seva web.

Les fonts d'informacié

les fonts d'informacio utiliizades es poden agrupar en fres
grans grups: /
Organismes oficials: AMB, ACCIO, Generalitat
de Catalunya.
- Inventaris existents: Mapa de la Recerca,
Barcelona Startup Map.

- Portals especifics: Angellist.
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Taula resum de fonts d'informacié amb métode d'obtencié i geolocalitzacié

Font de Obtencio Descripcid Nom | Geolocalitzacio
dades regist
res
AMB Buidatge manual El servei de desenvolupament econdmic agrupa diverses informacions 48 S'ha geolocalitzat la
([dades de 2016) | relatives a serveis per a empreses provinents de miltiples fonts oficials com informacio i s'ha normalitzat
la Generalitat de Catalunya, la Diputacié del Barcelona i els ajuntaments a ETRS89 31N.
de 'AMB, entre d'altres.
Cenfres Petici6 de dades Els centres CERCA son organismes independents, participats per la 29 S'ha geolocdlitzat la
Recerca [dades de 2016) | Generalitat de Catalunya, que tenen per objecte principal la investigacio informacié i s'ha normalitzat
Catalunya cienfifica d'excel léncia. Es caracteritzen per tenir un model de gestié a ETRS89 31TN.
(CERCA) privada i han estat dissenyats per a acollir cientifics de prestigi
infernacionals.
ACCIO Buidatge manual ACCIO és I'agencia per la competitivitat de I'empresa de la Generalitat de | 127 | S'ha geolocalizat la
(dades de 20106) Catalunya. Esta especialitzada en el foment de la innovacio i informacié i s'ha normalitzat
internacionalitzacié empresarial. Recopila a través del Banc de a ETRS89 31N.
Coneixement Empresarial casos d'éxit d'empreses.
Mineco Petici6 de dades La Direccié General d'Innovacié i Competitivitat del Ministerio d'Economia i | 152 | S'ha geolocalitzat la
[dades de 2016) | Competitividad ha elaborat un Registre piblic de pefites i mitjanes empreses informacié i s'ha normalitzat
innovadores d'acord amb una série de requisits. o ETRS89 31N.
ACCIO Buidat manual TECNIO és el segell que atorga la Generalitat de Catalunya, a través 33 S'ha geolocalitzat la
(dades de 2016) | d'ACCIO, per identificar on es troba la tecnologia més innovadora, els informacié i s'ha normalitzat
desenvolupadors que |'ofereixen i els facilitadors que participen en el a ETRS89 31N.
procés de fransferéncia de tecnologia i coneixement.
Barcelona Rascat web L’Ajuntament de Barcelona a través de I'empresa Barcelona Activa ha 501 | Dada ja geolocalitzada.
Startup Map | (dades de 2014 | elaborat una cartografia online de |'ecosistema innovador de Barcelona i el S'ha normalitzat a ETRS89
(www153) seu enforn, en el qual s'incloven startyps, inversors, acceleradors, espais i 3TN.
proveidors de servei.
Mapa de la | Rascat web L'Ajuntament de Barcelona a través de I'empresa Barcelona Activa ha 431 | Dada ja geolocadlitzada.
Recercaila | (dades de 2010) desenvolupat, en col laboracié amb 'empresa Infonomia, un recurs online S'ha normalitzat a ETRS89
Innovacio que recull iniciatives innovadores a Barcelona i el seu entorn. Inclou casos 3TN.
(Ben Activa) d'exit, insfitucions i centres de recerca, parcs tecnoldgics i de recerca i
iniciatives de finangament i suport a la innovacié
Angellist Rascat web S'ha realitzat una descarrega massiva d'una de les principals plataformes a | 232 | S’ha geolocalitzat la
(dades de 20106) nivell mundial, Angellist. Es fracta d'informacié molt recent i que contempla informacié i s'ha normalitzat
questions relatives al nombre d'empleats i el finangament. a ETRS89 31N.
Clusters Buidat manual Els clusters sén grups d'empreses i institucions de suport concentrades en un | 513 | S’ha geolocalitzat la
sectorials ([dades de 2016) | territori que competeixen en un mateix negoci | que comparteixen informacié i s'ha normalitzat
caracferistiques comunes i complementaries amb I'objectiu de millorar la a ETRS89 31N.
competitivitat de les empreses i ferles més rendibles.
Alires Buidatge manual S'han inclds dades de les spin-off de les universitats cafalanes i de 145 | S'ha geolocdlitzat la
([dades de 2010) programes d'inversi6 i acceleracié d'empreses. informacié i s'ha normalitzat
a ETRS89 31TN.
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Fase 2. Metodologies d'analisi

la segona fase de I'estudi ha consistit en la verificacié de
varies de les hipotesis plantejades inicialment a fravés
d'una doble andlisi espacial i estadistic.

D'una banda, s'ha analitzat la base de dades propia
(2.244 registres) per fal de deferminar patrons
d'agregacié de les iniciatives, agrupacions per sectors i
relacions entre els diversos agents. També, s'han utilitzat
com a fonts de dades de contrast/complementaries el
Cadastre (197.000 entrades corresponents a parcel la),
que permet descriure morfologicament el teixit urba; la
base de dades de Camerdata (310.000 registres en la
versio de 2014, 299.500 en la versio de 2008), que
aporta informacié sobre el teixit econdmic amb
parametres d'inferés com el sector d'activitat, el nombre
de treballadors i la facturacié: i un model de la xarxa de
fransport generat a partir de les dades obtingudes dels
portals de dades obertes de la Generalitat de Catalunya,
ATM i TMB.

De I'altra, s'ha desenvolupat una recerca exploratoria
sobre les anteriors fonts de dades basat en metodologia
estadistica i algoritmes de Data Mining. L'objectiu
d'aquesta part de I'estudi és detectar possibles
correlacions entre la ubicacio de les iniciatives
innovadores i les caracteristiques del teixit urbd i
econdmic i poder determinar si existeixen a I'AMB altres
feixits amb caracteristiques favorables per a acollir la
innovacio.

Estratégies d'andlisi espacial i representacié de les dades

Per a I'andlisi i representacio de les dades, s'han ufilitzat
les segients estrategies:

- Dada en brut: s'ha conservat la dada en brut en forma
de punts desagregats, parcel la o eix per a les
representacions inicials de les fonts de dades i els estudis

de detall.
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- Agregacié a quadricula: s'han agregat els valors de les
diverses fonts de dades a una quadricula de 400x400
mefres amb |'objectiu d'oferir imatges més sinfétiques dels
fenomens analitzats. la quadricula actua com a unitat de
mesura a partir de la qual es calcula el sumatori, la
mitjana i el valor maxim o minim dels punts que recaven a
I'interior. Pel que fa a la representacio de les dades
obtingudes en 'agregacio, s'han utilitzat tres estratégies
grafiques:

- diametre fixe de 400 metres i gradient de color
ascendent [color clar per al valor minim i color fosc per al
valor maxim);

- diametre segons parametre seleccionat;
- proporcié de 3 variables, utilitzant com a diametre

maxim del cercle exterior 400 metres i didmetres interiors
segons proporcio de la resta de variables.

Diametre paramétric.

Digmetre fixe amb cercle proporcionals d‘acord amb
parameire.
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- Heatmap (Gausid): s'han utilitzat mapes de calor per a
significar la major concentracié de valors i defectar
patrons espacials de similitud sobre el territori 10.

° o %m

- Contorns: un cop calculats el mapes de calor, s'ha fef
una extraccié dels contorns de les zones amb valor més
elevats, que s'ha utilitzat per a establir ambits d'interés.
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16 mapa de calor (Kemel) és el caleul de la densitat de les entitats en el
veinatge d'aquestes entitats. S'ha utilitzat un Kemnel Gaussid, que segueix
una distribucié normal.
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Metodologies d'andlisi estadistica i algoritmes de Data
Mining

S'ha treballat, d'una banda, amb una extraccié de la
base de dades d'iniciatives innovadores (2.244 registres)
i, de l'altra, amb una base de dades de les parcel les de
'AMB (197.000 registres). Ambdues bases de dades
confenen informacions sobre les caracteristiques de les
iniciatives innovadores, la morfologia urbana (Cadastre),
el teixit economic (Camerdata) i 'accessibilitat al transport
public en un radi de 150 metres.

la base de dades d'empreses ha servit com a referéncia
per avaluar, mitjangant algoritmes de caleul, la
importancia que prenen les diferents variables
morfoldgiques, econdmiques i de connectivitat
identificades en el nombre d’empreses innovadores-
emergents. Un cop seleccionats els parametres més
rellevants, s'ha aplicat un algoritme de prediccié sobre la
base de dades de parcel les per tal d'identificar grups de
feixits amb el mateix comportament i, per tant, amb una
major/menor probabilitat d'acollir activitats innovadores.

Fase 3. Estudi de casos

la tercera part de I'estudi consta d'una descripcié i andlisi
comparativa de sis casos d'estudi seleccionats a partir

dels seguents criteris: municipi, tipus d'agents participants,
caracteristiques del feixit, pertinenca a un teixit innovador.

D'una banda, s'han enumerat els agents i s'han classificat
en funcié de la seva tipologia, és a dir, empresa
innovadora emergent, cas d'éxit, recerca i infraestructures
de suport. D'alira banda, s'han estudiat en defall les sis
variables més importants del teixit, d'acord amb
'aproximacié estadistica realitzada prévioment. De cado
cas d'estudi, s'han exiret llicons que s’han incorporat a les
recomanacions generals.
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B. ATLES DEL TEIXIT ECONOMIC |
INNOVADOR A L'AMB

0. Introduccio

L'Atles del teixit econdmic i innovador a I'AMB és el
resultat de 'andlisi espacial i estadistic que s'ha realitzat
sobre la base de dades d'iniciafives innovadores i el seu
creuament amb alires bases de dades complementaries,
que permeten descriure les activitats innovadores de
'’AMB i els teixits innovadors en els quals se situen a partir
de les seves caracteristiques morfoldgiques, economiques
i de connectivifat.

El primer capitol de I'Atles & com a objectiu determinar
quins sén els teixits productius de I'AMB i definir les seves
caracteristiques morfoldgiques sofa la premissa que
'activitat econdmica té una forma urbana propia. Com @
complement, la segona part de |Atles t& com a objectiu
andlitzar com és el teixit econdmic de I'AMB a partir de
les caracteristiques de les empreses que s'hi situen mentre
que, en la tercera part, s'analitza com s’ha modificat
aquest teixit econdmic en els darrers cinc anys.

El quart i cinqué capitol de I'Atles se centren en I'analisi
de les activitats econdmiques lligades amb la innovacio.
D'una banda, s'han classificat els agents que infervenen
en la creacié d'un sistema innovador (recerca, casos
d'éxit i infraestructures de suport] i de I'altra, s'han estudiat
les empreses emergents: quines son, en quins sectors
freballen, com es relacionen amb la resta d'agents
innovadors i en quines condicions urbanes s'implanten.

Finalment, en el darrer capitol, s'ha desenvolupat una
recerca exploratdria sobre les anteriors fonts de dades
basat en mefodologia estadistica i algoritmes de Data
Mining amb la finalitat de detectar possibles correlacions
entre la ubicacié de les iniciatives innovadores i les
caracteristiques del teixit urba i econdmic i poder
determinar si existeixen a la metropolis altres teixits amb
caracteristiques favorables per a acollir la innovacio.

1. El teixit productiu

Si bé I'estudi se centra en les activitats innovadores o
'area metropolitana, s'ha considerat important analitzar el
confext productiu i economic més ampli. Quins son els
espais productius de la mefropoli actual i com
s'organitzen? Quins usos poden ser considerats productius
i quina proporcié representen respecte de la resta? Quins
son els parametres urbanistics propis d'aquests teixifs
productiuse

Aquestes tres questions son el punt de partida del primer
capffol de I'Afles. Per tal d'apuntar una primera resposta
sobre la disponibilitat actual de sdl, s'han classificat els
feixits urbans en funcié del seu Us cadastral per fal
d'individualitzar quins sén els ambits lligats a l'activitat
productiva. S'han esfablert cinc grans grups d'usos del sol
d'acord amb la classificacié que en fa la Seu Nacional
del Cadastre: habitatge, indistria, oficina, comerg i altres.

Els usos industrials, les oficines i el comerc constitueixen el
corpus del teixit productiu a I'’AMB, si bé no es tracta
d'usos dominants en el territori. En efecte, s'observa que
'habitatge preval respecte dels altres usos arreu del
territori, excepte a les vores urbanes o en zones
destinades especificament a acfivitats productives com la
Zona Franca o els grans poligons industrials del Baix
Llobregat o el Valles.

les grans concentracions de sol industrial se situen al llarg
de les grans infraestructures vidries i ferrovidries i la
superficie industrial en casc urbd és menor que en les
periféries. Pel que fa a I'ts d'oficina, aquest fendeix a
concentrar-se sobre certs eixos territorials (DiagonalB23,
Gran Via-C31) o civics (Passeig de Gracia a Barcelonal.
En confraposicio, el comerg és generador de teixit continu
ia que majoritariament la planta baixa estd ocupada per
botigues. Acompanya als principals eixos urbans dels
municipis encara que fambé existeixen peces aillades a
les periféries.
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Posteriorment, s'ha procedit a estudiar les variables
morfoldgiques i de connectivitat que els caracteritzen:
antiguitat, superficie de parcel.la mitjana, superficie
construida mitjana, densitat, accessibilitat al transport i
oferta de lloguers!”. En resum, podriem afirmar que la
combinacié d'inddstria, comerg i oficina déna lloc a dos
patrons contrastats. Generalment, als centre urbans
predomina el comerc amb excepcié d'algunes zones d's
d'oficina, mentre que la indUstria és preponderant a la
resta de situacions (vores urbanes).

En el primer cas, es tracta de feixits anteriors a 1960,
amb parcel la pefita-mitjana i un valor de superficie
construida alt (i per tant, una densitat mitjana-alta). En
segon, es tracta de feixits més recents, amb parcel les
majors (grans dimensions en punts concrets) i menor
superficie construida.

17" Aquesta dada queda fora de les consideracions de I'estudi ja que és
parcial i només cobreix una part del territori de I'AMB.
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2. El teixit economic a I’AMB

2.1 Caracteritzacié del tfeixit econdmic

Una vegada identificats els teixits productius (indistria,
comerg i oficina) i les seves peculiaritats, la segona part
de |'Afles s'ha centrat en l'estudi de les caracteristiques del
feixit econdmic, és a dir, de les empreses. Inicialment,
s'ha analitzat la concentracié d'empreses, la diversitat
d'activitats economiques, |'antiguitat de constitucio i els
sectors econdmics als quals pertanyen.

Segons la base de dades de Camerdata (2014), 'AMB
compta amb prop de 315.000 empreses distribuides al
llarg del territori metropolita. La major concentracio
d'empreses es produeix en els centres urbans (entre 50 i
500 empreses en una superficie de 400x400 m). la
diversitat d'acfivitats econdmiques 1€ correlacié
logaritmica amb el nombre d'empreses: a major
concentracié, més diversitat.

Si es considera 'edat de constitucié, les empreses de
recent creacié tendeixen a situarse en feixits nous
(normalment, a les vores urbanes) mentre que les empreses
més antigues esfan establertes als centres urbans. Es
podria afirmar que en els darrers 40 anys, s'ha tendit a
crear feixit economic a les periféries dels nuclis urbans i,
en pocs casos, frobem nou feixit econdmic en drees

centrals (com seria el cas de la transformacié urbanistica
del 22@ a Barcelona).

2.2. Els sectors d'activitat tradicionals i innovadors

El segon punt important en I'andlisi del teixit econdmic és
la identificacio de comportaments similars segons el sector
d'activitat econdmica.
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En aquest sentit, s'ha realitzat un doble reconeixement de
la base de dades de Camerdata a partir del codi de
'lmpost d'Activitat Econdmiques (IAE] i el Codi Nacional
d'Activitats Econdmiques (CNAE); ambdos deferminen
'especialitzacio de I'empresa. Per comencar, s'han
analitzat els sectors econdmics tradicionals i, a
confinuacio, s'ha intenfat reconéixer per mitja d'un segon
filratge aquelles activitats economiques relacionades amb
la Tecnologia Punta o les TIC, entre d'alfres.

L'analisi dels sectors tradicionals, mitjangant la
classificacié dels principals grups d'activitat de IAE!8, ha
revelat 'existéncia de dos models de distribucié territorial.
Per un costat, les empreses de sectors com |'extraccio i
fransformacié de minerals o la fransformacié de mefalls i
la mecanica de precisié se solen situar en ambits
industrials fora dels cascos urbans.

la resta de sectors [energia i aigua, indUstries
monufoctureres, construccid, comergrestaurants-
allotiamentreparacions, transport, insfitucions financeres i
serveis), malgrat tenir requeriments diversos, s'infegren en
el teixit urbd central dels municipis amb algunes
especificitats propies segons el municipi o agrupacions de
municipis.

En quant a les activitats innovadores, s'ha fet una
aproximacié a partir dels criteris de classificacié que el
Ministerio de Economia [en endavant Mineco) utilitza per
a definir la innovacié!?. Basicament, es tracta de sectors
fecnologics ja sigui de manufactura i fabricacié com de
serveis.

18 Els epigrafs de I'IAE es divideixen en 10 grups: Ramaderia Independent
[0), Energia i Aigua (1); Exfraccié i Transformacié de Minerals no
Energétics i Productes Derivats IndUstria Quimica (2); Indistries
Transformadores dels Metalls i Mecanica de Precisié (3); Altres Indstries
Manufactureres [4]; Construccio (5); Comerg, Restaurants, Allofjiament,
Reparacions (6); Transports i Comunicacions (/); Insfitucions Financeres,
Assegurances, Serveis a Empreses i Lloguers (8); Alires Serveis (9).
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Com a resultat, s'han obtingut al voltant de 19.000
empreses (6% respecte del tofal d’empreses existents),
situades principalment al municipi de Barcelona, seguit de
Sant Cugat, Cerdanyola del Vallgs i Castelldefels. Pel que
fa a la diversitat d'activitats, es reprodueix un patré
préviament detectat en les activitats econdmiques no
innovadores: la major diversitat d'activitats econdmiques
es froba en les arees amb major nombre d'empreses.

les empreses de Tecnologia Punta, Serveis TIC |
Telecomunicacions es concentren a Barcelona. Les
empreses d'Alta Tecnologia sén presents a fofs els
municipis de I'AMB (amb major preséncia a Barcelona,
Cerdanyola del Valles, Cornella i Esplugues| mentre que
les de Tecnologia Mitjana-alta presenten majors
concenfracions al llarg de I'eix de la Gran Vie-Gave-
Viladecans, tot i que també en frobem a Sant Cugat i
Cerdanyola. Per Gltim, les empreses de Fabricacié TIC
s'agrupen en clisters, principalment a Barcelona, Sant
Cugat, Cerdanyola, Hospitalet, Esplugues de Llobregat,
Cornella, Sant Joan Despi i Castelldefels.

Si'es & en compte els resultats d'aquest filiratge, el
panorama de la innovacio a I'AMB és positiu. Ara bé,
I'objectiu d'aquest estudi és obtenir una visié qualitativa
dels principals agents i iniciatives innovadores emergents
que destaquen en el territori. Es per aixd que, més enlla
del sector d'activitat com a parametre per determinar la
innovacié de les empreses, s'ha elaborat una base de
dades especifica amb una seleccié de casos més
rellevants.

19 S'ha realitzat un filratge d'aquesta base de dades a partir del codi
nacional d'activitats economiques (CNAE), incloent aquells codis que el
Ministerio de Economia y Competitividad estableix com a garant
d'innovacié. Els grups de codis CNAE emprats son els segients:
Manufacturers de tecnologia alta (21,26 i 30.3), Manufacturers de
tecnologia mitjana-alta (20, 27 a 29, 30-30.1-30.3 i 32.5), Serveis d'alia
tecnologia o de punta (59 a 63 i 72), Fabricacié TIC, Serveis TIC i
Telecomunicacions.
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3. Evolucié del teixit economic

Per concloure |'andlisi del teixit economic, s'han comparat
certs parametres comuns a les empreses de la base de
dades de Camerdata de 2008 i 2014 amb la infencio
de detectar modificacions i tendéncies evolutives.
Primerament, cal posar de manifest que les dues bases de
dades estudiades, no sén equivalents. Si el 2008,
Camerdata fenia registrades al voltant de 300.000
empreses a I'AMB, el 2014 n’hi havia prop de
315.000. Ara bé, només 150.000 registres
coincideixen. D'alira banda, no fofes les empreses tenen
'obligacio de portar els Comptes a la Cambra de
Comerg, per fant la dada de Camerdata pot arribar a ser
menys acurada sobretot pel que fa a la facturacié i al
nombre de treballadors.

Per tant, les conclusions extrefes de la comparacio han de
ser avaluades sota aquestes condicions. Amb referéncia
al nombre d'empreses, tant el 2008 com el 2014, la
major densitat d'empreses se situa als ambits centrals dels
municipis. El nombre d'empreses decreix gradualment al
voltant del perimetre d'aquests ambits. En relacio amb el
nombre de treballadors, les proporcions també es
mantenen iguals en les dues bases de dades: al voltant
del 50% de les empreses & entre 5 i 20 treballadors
mentre que un alire 30% d'empreses té entre 20 i 50
freballadors. El major nombre de treballadors es
concentra a la Zona Franca i en alguns ambits industrials.

Aixi mateix, tant el 2008 com el 2014, les empreses
amb major facturacié coincideixen amb les empreses amb
major nombre de treballadors situades a la Zona Franca i
a drees industrials del corredor del Llobregat i el Vallés. Es
podria concloure que, entre 2008 i 2014, es creen nous
llocs de treball i cugmenta la facturacié a les corones dels
centres urbans, on sorgeixen les noves zones d'activitat
economica.

20 Veure Jackson, DJ. [2011) "What is an Innovation Ecosystem?’ National
Science Foundation, Arlington, VA.

4. Els agents que afavoreixen la
innovacio

les empreses innovadores necessiten d'un ecosistema
d'innovacié que les acompanyi. Aquest terme20 s'utilitza
per descriure el conjunt divers de participants i recursos
que contribueixen i sén necessaris per a generar la
innovacié. Aixd inclou empreses, inversors, invesﬂgodors,
universifats, capital de risc, aixi com serveis de
desenvolupament de negocis i alfres proveidors de serveis
t&cnics, com ara dissenyadors, fabricants, confractistes i
proveidors de capacitacié i desenvolupament
professional.

Cal remarcar la idea que I'éxit de la innovacié es
produeix quan el coneixement desenvolupat a centres de
recerca, és traspassat a pefites empreses especialitzades
que nodreixen de coneixement a grans empreses que sén
capaces de portar la innovacié al gran pablic.

Fs per aixo que abans d'aprofundir en I'andlisi de les
empreses innovadores  (veure seglent capitol 5 de
['Afles), s'han individualitzat quins sén aquests agents en el
terrifori de I'AMB, classificantlos en fres grans grups: la
Recerca, els Casos d'éxit i les Infraestructures de suport.

En primer lloc, s'han inclos sota el concepte Recerca 349
entitats associades amb la recerca més reglada i
institucional (lligada en la major part dels casos a
I'académia); centres de recerca d'excel léncia, institucions
de recerca, insfal lacions de recerca, centres tecnologics i
centres de fransferéncia de tecnologia. S'han dividit en
fres categories: centres de recerca, instal lacions de
recerca i universitats-campus universitaris.
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- Centres de recerca: s'han agrupat sota aquesta
categoria els centres CERCA (com ['lrsi Caixa o I'lCFO),
participats per la Generalitat i amb un model piblico-
privat que els dona flexibilitat; els centres amb acreditacio
TECNIO, que atorga ACCIO com a garant de la
tecnologia més innovadora; i els principals centres de
recerca universitaris que es dediquen a la recerca basica.

- Instal lacions de recerca: s'han inclos en aquest
categoria instal lacions de recerca de mitjana-gran
envergadura com el Sincrotrd Alba (Cerdanyola del
Vallgs) o el Supercomputing Centre (Barcelona), aixi com
varis Parcs Tecnologics i de Recerca (Esade Creapolis a
Sant Cugat del Valles), entenent que la recerca necessita
d'una série d'infraestructures singulars per a desenvolupar-
se.

- Universitats i campus universitaris: fendeixen a ser
institucions d'ancoratge per a la recerca piblicoprivada i
d'alires tipus d'iniciatives. Si bé les seus centrals es troben
en lo major part dels casos a Barcelona, el model
universitari ha volgut reforcar la distribucié al llarg del
ferritori metropolita.

En segon lloc, s'han incorporat en el grup de Casos d'éxit
700 petites, mitjanes i grans empreses que sén rellevants
per diversos factors (afractivitat, model innovador, etc.).
les informacions provenen de fres bases de dades: Accié
10, Mapa de la recerca (Ben Activa) i clusters sectorials.
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En 0ltim terme, s'han aglutinat 297 Infraestructures de
suport. Es tracta tant dels serveis que diverses
administracions locals i supramunicipals o insfitucions
privades ofereixen a les empreses (ja sigui en forma
d'assessorament o d'espai) com d'alires agents que
impulsen 'ecosistema innovador a fravés de |'acceleracié
d'empreses i el seu financament.

- Acceleradors: s'han agrupat sofa la categoria
acceleradors els vivers d'empreses de caracter public o
privat, els serveis municipals i territorials de suport a
'empresa i/o innovacio i entitats que ofereixen visibilitat
(Fira de Barcelonal.

Més enlla de la concentracio existent a Barcelona,
existeixen forca iniciatives d'acceleracio i suport a
'empresa distribuides al llarg del corredor del LLobregat i
l'eix Castelldefels, Gava, Viladecans i El Prat a més de
focus puntuals a Montcada, Sant Cugat i Santa Coloma
de Gramenet.

- Espais: s'han inclos sota la categoria espais tant parcs
de negocis i parcs empresarials, espais de treball
compartits (co-working] i vivers d'empresa que ofereixen
espais de treball o reunions com a complement de
'activitat de viver. N'existeixen en els prinicipals municipis
metropolitans, al marge de la major densitat a Barcelona.
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- Inversors: els principals holdings d'inversio i programes
d'inversié empresarial, tant piblics com privats, es
concentren exclusivament a Barcelona.

- Serveis a empreses: s'han representat iniciafives
fransversals que d'alguna manera dénen servei a les
empreses, en vehiculen la representativitat o les agrupen
com per exemple, 'Agéncia ACCIO i Cambra de
Comerg. Es concentren majoritariament a Barcelona.

A continuacio, s'ha generat un mapa de calor a partir de
la densitat de punts identificats en cada grup, que ha
permés fof seguit delimitar dmbits amb major preséncia
d'iniciatives de cada tipus (Contorns). Com a resultat, es
pot afirmar que els municipis amb major concentracié
d'iniciatives de recerca sén Barcelona, Cerdanyola del
Valles, Sant Cugat del Vallés i Castelldefels mentre que
existeix una densitat significativa de casos d'éxit a la
major part de municipis de 'AMB.

La densitat d'Infraestructures de suport a la innovacié es
distribueix de manera puntual, en forma de nuclis aillafs,
al voltant de Barcelona, on existeix una major
concentracio. El pes de Barcelona respecte de la resta de
municipis fa que només s'identifiquin ambits de
concenfracio rellevants dins d'aquest terme municipal.

2

que en déna Findeu, Fundacié promoguda per I'Agéncia Efe, patrocinada
per BBVA i assessorada per la RAE, que & com a objectiu el bon 0s de
I'espanyol en els mitjans de comunicacié. (Link).

1" S'ha escollit raduir al catald el terme startyp d'acord amb la definicié
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5. Les empreses innovadores emergents

5.1. Definicié i fonts de dades

les empreses innovadores emergents constitueixen el cos
d'aquest estudi. En 'ambit de la innovacié i les noves
tecnologies, s'entén per empresa innovadora emergent?!
aquella societat que, malgrat la seva joventut i falta de
recursos, aconsegueix resultats en el mercat i passa a un
seguent nivell estructural en ser impulsada per altres
inversors o absorbida en el futur per empreses ja
consolidades. L'objectiu d'aquest capitol és definir quines
son, en quins sectors freballen, com es relacionen amb la
resta d'agents innovadors i en quines condicions urbanes
s'implanten.

S'han identificat un fofal de 989 empreses innovadores
emergents dins de I'ambit de I'AMB a partir de quatre
fonts de dades, que recullen diversos llistats amb diferent
temps d'actualitzacio:

- Angellist: és una de les principals plataformes a nivell
mundial per al recruitmenti la promocié d'empreses
emergents. Es fracta d'informacié molt dindmica i que
confempla qguestions relatives al nombre d'empleats i el
finangament obtingut per les empreses. Una dada
interessant és que les empreses registrades en aquesta
plataforma sofa |'etiqueta Barcelona es distribueixen més
enlla de la propia ciutat comtal i del'ambit de I'AMB.

Existeixen alires deficions del terme sfarfyp basades en I'edat de 'empresa
[Whats is an startup, Forbes) o en la seva adquisicié (Link ACCIO Startup

Catalonia).

20
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Aixd podria ser un indicador de |'atractiu que té
Barcelona com a reclam i marca de quadlitat a I'hora
d'establir una activitat econdmica innovadora.

Trobem focus dispersos al corredor del LLobregat, al llarg
de la Gran Via fins a Castelldefels, a Sant Cugat-
Cerdanyola i RipolletMontcada i al litoral de Badalona-
Montgat.

- Barcelona Startup Map (w153 .ben.cat): |'Ajuntament de
Barcelona a fravés de I'empresa Barcelona Activa ha
elaborat una cartografia online de |'ecosistema innovador
de Barcelona i el seu entorn, que inclou la seva
localitzacié, una categoritzacié tipoldgica propia i el
sector d'activitat. S'ha mantingut la classificacié dels
sectors d'activitat i la tipologia d'agent de la base de
dades d'origen, malgrat que ens alguns casos els criteris
de filiratge puguin ser genérics. La major part d'empreses
innovadores emergents se situa a Barcelona amb
comptades excepcions a Sant Cugat i Casfelldefels.

- Registre de pimes innovadores Mineco: la Direccio
General d'Innovacié i Competitivitat del Mineco ha
elaborat un Registre public de petites i mifjanes empreses
innovadores segons una série de criteris que avaluen el
seu nivell d'innovacio??. La distribucié territorial que
ofereix la base de dodes del Mineco és interessant en
quant apareixen, a més dels municipis més grans com
Barcelona, SantCugat o Castelldefels, altres municipis al
limit de la mefropolis com Castellbisbal o Barbera del
vallés.

22 s empreses participants han de complir almenys un dels segients tres
requisits: a) haver rebut finangament pablic en els darrers tres anys ja sigui
en el marc de VI Plan Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e
Innovacién Tecnolégica o del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y
Técnica y de Innovacion; a fravés d'ajudes per a la realitzacié de projectes
i+R+D del Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial o convocatories del
7& Programa Marc de i+R+D o del Programa Horizon 2020, de la Unié
Europea; b) demostrar el seu cardcter innovador a través de la seva activitat
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- Spin-off universitaries: les empreses spinfof? se situen a
una distancia molt propera a la institucié de partida
(Universitat de Barcelona, Universitat Politénica de
Cafalunya, Universitat Autdnoma de Barcelona, ESADE).
Per tant, se'n froben a Barcelona, Sant Cugat,
Cerdanyola del Vallgs, Castelldefels, Gava i Viladecans.

Tal com s’havia fet per als agents innovadors, s'ha
realitzat un mapa de calor de la densitat d'empreses
innovadores emergents per fal de singularitzar ambits de
major rellevancia dins del territori metropolita. Les majors
densitats es troben als municipis de Castelldefels,
Cornella, Sant Cugat del Vallgs, Cerdanyola del Vallgs i
Barcelona

5.2. Els sectors d'innovacié

De manera paral lela, s'han classificat les empreses
innovadores emergents en 12 grups (classificacio propial
en funci¢ del sector d'activitat per tal d'establir possibles
correlacions enfre I'agrupacié de les empreses i la seva
activitat economica.

Cal destacar, que el secfor de la Tecnologia € un pes
molt rellevant amb un 24,9 % del total d'empreses
innovadores emergents, seguit per la Industria (14,3%), el
Comerg electronic (11%) i la Salut (10%).

[per exemple, disposar d'una patent en els Glims cinc anys); c) comptar amb
alguna certificacié oficial reconeguda pel Ministeri d'Economia i
Competitivitat (AENOR EAO043, AENOR EA0047, UNE 166.002).

23 |es institucions de recerca generen en molts casos empreses derivades
(spin-offf, que després d'un periode d'incubacié als propis recintes
universitaris, es consoliden en ambits propers a la insfitucio "mare”.
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Respecte de la distribucio territorial, frobem casuistiques
diverses des de sectors que busquen la centralitat i els
serveis disponibles als nuclis urbans fins a activitats
econdomiques que prefereixen situarse en ambits industrials
amb disponibilitat d'espais per a emmagatzematge i
rdpida accessibilitat a la xarxa vidria o sectors que es
localitzen a I'entorn dels centres de recerca on es
produeix la recerca basica.

Per exemple, les empreses innovadores emergents del
sector del Media (8,1%) tenen una preséncia important a
Barcelona ot i que també n’hi ha puntualment a Sant
CugatCerdanyola, Castfelldefels, Hospitalet de Llobregat i
Sant Just Desvern-, mentre que les del secfor de la
Construccio?4 (0,9%), la Mobilitat (0,7%) i la Moda

(0,5%) s'hi localitzen exclusivament a Barcelona.

El sector del Disseny (8%) i el Comerg electronic (11%)
fenen una preséncia important a varis municipis de ['AMB.
En el primer cas, es constata que existeixen densitats
equivalents al centre de Sant Cugat, I'Area de Bellaterra |
a Barcelona (Poble Nou i extrem oest de la Diagonal). En
el segon, fambé es repeteix aquest patrd, si bé el fet de
frobar empreses a Badalona, Montcada, Sant Just,
|'Hospitalet i Cornelld fa pensar en la necessitat que &
aquest secfor de combinar la seu representativa amb
insfal lacions d'emmagatzematge de grans dimensions en
municipis més periféria.

Com ja s'ha esmentfat anferiorment, les empreses del
sector Industria {14,3%) es concentren al llarg de grans
infraestructures vidries i ferroviaries com el corredor del
Llobregat, I'eix Castelldefels-Gavar-Viladecans, la AP-7 i
BP-1413 Sant CugatCerdanyola i I'ambit Diagonal cest
Passeig de Gracia. Aixi mateix, el sector de I'Energia
(13%) també 1€ un pes important fora de Barcelona, amb
nuclis aillats a Sant Cugat i Cerdanyola del Valles i al
llarg de I'eix Castelldefels-Gava-Viladecans.

24 Building enforn edificat, construccié, enginyeria civil, efc.)
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En canvi, les empreses innovadores emergents del sector
de la Salut (10%) es localitzen principalment a Barcelona i
Cerdanyola del Valles en un perimetre proxim als centres
de recerca, campus universitaris i empreses lider del
secfor.

Finalment, s'ha creat la categoria Alires (11%) per a
reflectir la diversitat de sectors als quals s'orienten les
empreses innovadores emergents i perqué fenen una
ordenacié espacial coherent amb les arees de major
activitat econdmica. Al marge de les anferiors situacions,
el sector educatiu (3,2%) t& una distribucio espacial
singular que se situa als marges de les zones d'innovacio
caracteristiques.

Com a consideracié final, cal insistir en el pes que té el
sector de la Tecnologia (24,9%) respecte dels alres
sectors. Lla seva distribucio territorial a Barcelona, al llarg
del corredor de Llobregat i I'eix CastelldefelsGava-
Viladecans o en |'ambit Cerdanyola-Sant Cugat
deferminard en gran mesura la definicié de feixits
innovadors/clisters innovadors ja que en fofs els casos,
aquest tipus d'empresa prevaldra sobre les altres. Es per
aixd que, en la recerca estadistica realitzada en el sisé
capffol de |'Afles, s'ha preferit prioritzar alires parametres
en defriment del sector d'activitat.

22
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5.3. Quina relacié s'estableix entre les empreses
innovadores emergents i la resta d'agents innovadorse

Una de les giiestions que es planteja en aquesta recerca
és entendre quina relacié s'estableix entre les empreses
innovadores emergents i la resta d'agents de I'ecosistema
innovador de I'AMB. Les empreses innovadores emergents
son capaces de generar agrupacions amb entitat propia
o bé depenen de l'existencia d'una empresa lider
consolidada, un centre de recerca pioner o un viver
d'empreses que funciona com a institucié d'ancoratge?

Per comprovar aquesta hipdtesi, s'ha estudiat en detall la
relacié entre empreses innovadores emergents i casos
d'exit per sectors, a més d'avaluar |'index d'afraccié en
funcié de la distancia que exerceixen les tres tipologies
d’agents innovadors (casos d'éxit, recerca i acceleradors)
sobre les empreses innovadores emergents.

En primer lloc, s’han classificat els casos d'éxit en 12
sectors d'activitat utilitzant les empreses innovadores
emergents com a mosfra de contrast. A més del filtratge
per tipologia, s'ha superposat la localitzacié (punts) amb
els ambits de concentracio tant d'empreses innovadores
emergents com de casos d'éxit per tal de detectar patrons
de similitud entre secfors especifics i la major densitat
d'iniciatives.
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A grans trets, es podria afirmar que les empreses
innovadores emergents son més rellevants en quant a
nombre en el sectors del Media, el Comerc electronic (el
percenfaige de casos d'éxit és irrellevant) i la Tecnologia.
En canvi, els casos d'eéxit prevalen sobre les empreses
innovadores emergents en la resta de casos, excepte en
el sector Salut en qué els percentatges sén molt similars.

En relacié a la distribucié territorial, es mantenen els
mateixos patrons espacials per sectors senyalats d'antuvi
amb les empreses innovadores emergents. En alires
paraules, es consfata que les empreses innovadores
emergents defineixen els principals districtes innovadors, si
bé els casos d'exit els consoliden ja sigui augmentant la
densitat del sector o bé completant el teixit que connecta
els districtes innovadors.

D'altra banda, en els ambits on sén majoritaris els casos
d'exit, aquests actuen com a fractors de les empreses
innovadores emergents ja sigui en nuclis aillats o a la
periféria de zones de concentracié consolidades. En el
cas especific de Barcelona, existeixen alguns ambits en
que coincideixen les dues tipologies si bé també hi ha
molts nuclis exclusivament amb casos d'éxit i d'alires en
qué les empreses innovadores emergents sobresurten.
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En paral lel a la comparacié per sectors, s'ha realitzat un
andlisi de sinérgies basat en la distancia entre les
empreses innovadores i els fres fipus d’agents innovadors
identificats primerament. A saber, s'ha fet un recompte del
nombre d'empreses innovadores emergents en 3 buffers
consecutius de 50, 150 i 300 metres al voltant de les
iniciatives de recerca, els casos d'éxit i les infraestructures
de suport.

En conjunt, tant els casos d'éxit com algunes iniciatives de
recerca concretes aglutinen un bon nombre d'empreses
innovadores emergents a mitja (150 m) i llarga distancio
(300 m). A tall d’exemple, podem esmentar els casos
d'éxit situats al districte del Poble Nou a Barcelona, al
centre de Sant Cugat i a Cerdanyola en qué aquest
fenomen es produeix amb més intensitat o bé el Campus
audiovisual del 22@, el Campus d'Esade i la Salle a
Barcelona que creen una influéncia positiva més enlla del
seu recinfe.

Per contra, els acceleradors i la majoria de centres de
recerca estudiats, si bé aglutinen un bon nombre
d'empreses dins de les propies instal lacions, generen
poca o nul la activitat econdmica fora d'aquest ambit.
Inclts existeixen centres de recerca d'excel léncia
cientifica o voluntat d'innovacioé social incontestable que
generen poca o nul la activitat econdmica innovadora a
'entorn immediat.
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5.4 Com sén els teixits que acullen les empreses
innovadores emergents?

Per concloure la particularitzacié de les empreses
innovadores emergents, s'ha estudiat I'enforn urba en el
qual s'implanten. Aquest darrer punt de I'andlisi és
especialment rellevant perqué una de les premisses de
partida del treball és establir la possible influéncia que
fenen les condicions urbanes en el sorgiment de les
activitats innovadores.

Com es defineix si un teixit urba és innovador? En el marc
d'aquest treball, d'acord amb la base de dades
utilitzada, i a la llum de les conclusions obtingudes de
'estudi de les variables del teixit productiu i economic i
dels agents involucrats en I'ecosistema innovador de
'’AMB, s'ha decidit que el parametre més rellevant a
I'hora de definir si un feixit és o no innovador és la
preséncia d'un nombre significatiu d'empreses
innovadores emergents.
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Per tant, s’han aillat els ambits amb major concentracié
d'aquest tipus d'iniciativa i s’han definit uns contorns
geométrics2> d'acord amb la densitat maxima d'empreses
innovadores emergents. En consequéncia, els municipis
de Barcelona, Sant Cugat del Valles, Cerdanyola,
Cornella i Castelldefels sén els que presenten una major
densitat d’empreses innovadores emergents. Aquestes
s'organitzen donant lloc a formes urbanes propies, és a
dir, dins d'aquesfs municipis es distingeixen varis
ambits/districtes (un a Comnella, dos a Castelldefels i més
de dos a Barcelona, Sant Cugat i Cerdanyola).

L'interes de I'analisi, un cop identificats aquests teixits amb
una major densitat d'empreses innovadores, ha radicat en
avaluar el pes que tenen els diversos parametres
morfologics, econdmics i de connectivitat en el sorgiment
de la innovacié, amb |'objectiu dltim de determinar si
existeixen correlacions fortes entre les variables estudiades
i la preséncia d'iniciatives innovadores emergents.

Primerament, I'antiguitat del teixit és una parametre que
condiciona, entre d'alfres, el gra de la parcel la i la
densitat construida. Els teixits innovadors centrals de
Barcelona, Sant Cugat, Cerdanyola i Cormnella sén
anteriors a 1920 mentre que els periférics (Castelldefels,
Barcelona) son posteriors al 1980. En la mateixa linia, la
superficie consfruida mifjana augmenta en tots els teixits
innovadors a mesura que ens distanciem dels centres
urbans, excepte en els teixits innovadors de I'area central
de Barcelona [on el promig augmental.

25 A través d'un caleul de mapa de calor (Kemel), que és el calcul de la
densitat de les entitats en el veinatge d'aquestes enfitats. S'ha utilitzat un
Kernel Gaussia, que segueix una distribucié normal.
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En quant a la reparticié dels usos del sol, la proporcié de
comerg és alta en diversos teixits innovadors periférics de
Barcelona i mitjianarbaixa a la resta. Els teixits innovadors
es froben en sol majoritariament d'0s industrial en diversos
ambits de Cerdanyola, Comelld i Barcelona (22@)
mentre que a la resta de municipis la superficie destinada
a la indistria és més aviat baixa. La superficie d'oficines
en la major part dels teixits estudiats és baixa, excepte en
el cas dels feixits centrals de Barcelona (Passeig de

Cracia-Diagonal i 22@).

A banda d'aixd, la major part dels teixits innovadors de
'AMB fenen una connectivitat mitic-alta amb la xarxa de
rodalies mentre que només els teixits innovadors situats
sobre |'ambit costaner i en el centre de Barcelona tenen
una major connectivitat amb |'aeroport. Els teixits
innovadors situats a la vora de I'AMB tenen una
connectivitat més baixa amb aquest tipus de fransport. Els
ambits amb major connectivitat sén Cerdanyola, Sant
Cugat i Barcelona Diagonal-Centre.

En definitiva, els teixits on actualment se situen les
empreses innovadores emergents, és a dir, els teixits
innovadors es distingeixen per la seva densitat, diversitat i
bona connectivitat amb sistemes de transport d'alta
freqiiéncia.
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6. Els teixits favorables. Exploracio
mitjancant analisi estadistica

6.1 Definicié dels grups

En aquest punt de la recerca ha calgut implementar
metodologies d'andlisi estadistica i algoritmes de mineria
de dades a causa de I'elevat nombre de variables a
avaluar (al voltant de 75).

l'estrategia utiliizada consisteix en construir un model de
dades que, mifiancant I'aprenentatge dels algoritmes de
mineria de dades, permeti deferminar el pes de cada
variable en |'obtencié d'un determinat nombre d'empreses
innovadores emergents en un punt concret del territori i, en
una segona efapa, ser capag de predir en quins alires
llocs es pot donar aquest fenomen.

Per aixd s'ha treballat en paral lel amb dues bases de
dades: la base de dades d'iniciatives innovadores (2.244
regisires) per a enfrenar els algoritmes i la de parcel les
cadastrals (197.000 registres) per a la prediccié.
Ambdues bases de dades contenen variables propies de
les iniciatives innovadores (com per exemple, el tipus
d'agent o el sector d'activifat); la morfologia urbana
(Cadastre), el teixit economic (Camerdata) i I'accessibilitat
als diversos sistemes de fransport.

El primer processat realitzat sobre la base de dades
d'iniciatives ha tingut com a obijectiu eliminar les variables
redundants. Primer, s'han realitzat les distribucions
(histogrames) prenent, d'una banda, el nombre
d’empreses innovadores emergents com a valor desitjaf i
creuantlo amb la resta de variables.
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En segon lloc, donada la redundancia defectada
préviament en algunes variables, s'ha computat el
coeficient Pearson, que permet destriar les variables amb
major correlacié. A partir de les 465 correlacions
possibles dins de la base de dades, s'han exclds totes
aquelles variables amb un coeficient superior a 0.9 per
reduir les col linealitats.

En tercer lloc, i com a resultat d'aquest anterior procés,
s’han seleccionat les segients variables:

- el nombre d'altres tipus d'iniciativa al voltant : empresa
emergent, cas d'éxit, recerca, infraesfructura de suport;

- el nombre d'empreses per sector d'activitat: s'han escollit
els fres principals tecnologia, indUstria i salut;

- les caracteristiques del teixit extretes del Cadastre:
nombre de parcel les, superficie de parcel la mitjana,
antiguitat minima i mitjana, superficie consfruida mitjana,
superficie d'habitatge, oficines, comerg, indUstria i alires;

- les caracteristiques del feixit econdmic extretes de
Camerdata: nombre d'empreses, edat de constitucio;
facturacio;

- la proximitat a la xarxa de transport: distancia al fren de
'aeroport, ferrocarrils catalans, rodalies i fransport piblic.

Amb aquestes variables d'entrada s'ha computat una
regressio, mifiancant un algoritme de gradlient boosting,
que funciona com un arbre de decisio amb les anteriors
variables com a predictors i el nombre d'empreses
innovadores com a resulfat esperat en la prediccio.
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Variables morfologiques, economiques i de connectivitat ordenades en funcié de la rellevoncia.
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En iterar aquest procés, és possible determinar quin és el
pes que pren cada variable a I'hora d'obtenir com a
resultat un determinat nombre d'empreses innovadores
emergents (Grafic 2). Com ja s'havia fet anteriorment,
s’han eliminat durant el processat aquelles variables que
presenfaven una alta col linealitat.

A partir dels resultats obtinguts en el caleul, es pot afirmar
que els pardmetres que influeixen en la preséncia
d’empreses innovadores emergents estan relacionats amb
la densitat construida, |'existéncia de sol destinat a
activitats productives (comerg, oficines i indUstria) i la
bona connectivitat als sistemes de transport dalta
freqiéncia.

Una de les findlitats de I'estudi és poder deferminar si
existeixen a I'AMB altres teixits amb caracteristiques
favorables per a acollir la innovacié. Es per aixd que, un
cop detectades les possibles correlacions entre la
ubicacio de les iniciatives innovadores i les
caracteristiques del feixit urba i economic, s'han definit
cinc grups de teixits que comparteixen unes variables
morfoldgiques i de connectivitat semblants.

Aquesta classificacio s'ha realitzat mitjangant una
estratégia de clustering (K“means), que agrupa els valors
d'acord a la seva proximitat al valor mifja en funcié d'una
série de variables d'entrada. En aquest cas, s'han escollit
els sis primers parametres de la corba de rellevancia,
elaborada en el pas anterior. S'ha determinat que amb sis
variables s'obfenia una distribucié equilibrada de registres
per cada grup i una coheréncia espacial alia amb el
territori metropolita; amb menys variables, hi havia grups
molt dominants i amb més variables, els grups dificilment
es corresponien amb ambits territorials recognoscibles.

les sis variables sén la superficie construida, la superficie

de comerg, la distancia al tren de I'aeroport, la superficie
d'oficines, la distancia a un transport d'alta freqiéncia i la
superficie industrial.
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6.2 Caracteristiques dels grups

Com a conseqiéncia del procés anterior, s'han obfingut
cinc grups de teixits amb variables morfoldgiques i de
connectivitat similar:

a) Teixit de negocis

- Teixit on predomina |'0s d'oficines i que s'utilitza per a
aquest Us i incls, en alguns casos, ha estaf dissenyat per
a serho.

- Esta ben connectat i t una activitat econdmica
consolidada (lligada generalment als casos d'éxit) perd
no necessariament innovadora; en tenir molta dotacié
d'empreses, les empreses innovadores emergents
apareixen com un fenomen col lateral.

- Trobem aquest tipus de feixit a Barcelona, Esplugues,
Hospitalet, Sant Cugat del Valles, Cerdanyola del Valles,
Fl Prat del Lobregat, Comella, Badalona.

- En el cas especific de Barcelona, I'ambit de la Diagonal
pren rellevancia ja que & molt de sl d'oficines mentre

que Passeig de Gracia estd ben connectat i, malgrat tenir
oficines, també té sol destinat a comerc; es tracta de dos
ambits diferenciats, encara que pugui semblar el contrari.

b) Teixit postindustrial

- Té una fort caracter industrial, fof i que no s'utilitza,
almenys dins dels nuclis urbans, per a activitats industrials
pesades sind com a industria reconvertida en oficines i
noves activitats economiques.

- Es fracta d'un feixit flexible (encara que la industria el
caracteritzi) i aixd el fa atractiv per a les empreses
innovadores emergents ja que € la capacitat d'innovar en
'ocupacié d'espais (coworking, mixed use).
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- Té una bona connectivitat, fet que el fa susceptible de
fransmutar-se en un feixit de tipus teixit de negocis si es
millora la connexié amb |'aeroport i s'estandarditza el sl
d'oficina (en aquest cas, es podria produir una
fransformacio del teixit productiu, canvis de preu i
diversitat).

- N'hi ha a Barcelona, Monfcada i Reixach, Ripollet,
Barbera del Valles, Cerdanyola, Sant Cugat,
Castellbisbal, Sant Andreu de la Barca, Sant Vicenc dels
Horts, Palleja, Sant Boi, Viladecans, Gava i el Prat; (perd
només en alguns pocs casos aquest teixit estd sent utilitzat
per |'activitat econdmica innovadoral.

c) Teixit de centre

- Es fracta d'un feixit ben connectat, que sol coincidir amb
el centre dels nuclis urbans;

- Té habitatge, comer, oficines i indistria en una
proporcié equilibrada; si bé, el fet de ser un teixit amb
una forta component residencial invalida la planta baixa
per a acfivitats econdmiques que no siguin 'habitatge i el
comer¢ de proximitat.

- Es pot actualitzar a feixit postindustrial si es millora el
fransport amb |'aeroport, tot i que aquest canvi només
fransforma |'ambit immediaf de I'estacié.

- Es present a Sant Boi, Molins de Rei, Sant Feliu de
Llobregat, Sant Joan Despi, Esplugues, Comella,
|'Hospitalet, El Prat de Llobregat, Sant Boi, Barcelona,
Sant Adrid;, Santa Coloma de Gramenet, Badalona,
Cerdanyola i Sant Cugat del Valles.
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d) Teixit no especialitzat en |'0s econdmic

- Teixit fonamentalment residencial i amb una densitat
construida baixa.

- No s'aprecia activitat innovadora en aquest tipus de
feixit.

- Malgrat la seva especialitzacié, podria convertirse en
una zona de limit de la tipologia teixit de negocis,
generant fipologies interessants (com succeeix a Silicon
Valley on cases aillades de barris residencials es
converteixen en les primeres seus d'empreses innovadores
emergents, perd sempre de forma temporal i
extraordinarial.

- Se n'observa a fofs els municipis de I'AMB excepte
Begues, Gava, Castelldefels, Montcada i Reixach,
Ripollet, Tiana, Montgat, Badalona, Santa Coloma i Sant

Adria.
e) Teixit frontera

- Es un teixit amb baixa connectivitat amb I'aeroport (en
fransport pablic) i amb els Ferrocarrils de la Generalitat ja
que es troba a les vores de I'area metropolitana.

- Malgrat la seva deficiéncia substancial en connectivitat,
pot ser un teixit amb moltes aptituds per a les empreses
innovadores emergents gracies a la seva proporcio d'usos
[en alguns casos assoleix una bona proporcié d'oficines o
indUstria).

- Pot arribar a esdevenir teixit postindustrial si es millora el
fransport amb |'aeroport, tot i que aquest canvi només
fransforma I'ambit immediat de I'estacio.

- Es froba a Begues, Gava, Castelldefels, Monfcada i

Reixach, Ripollet, Tiana, Montgat, Badalona, Santa
Coloma i Sant Adria.
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C. CASOS D’ESTUDI, RECOMANACIONS |
ESTRATEGIES

la darrera part de I'estudi Geografies de la Innovacié a
I'adrea metropolitana de Barcelona vol oferir una visié en
defall -complementaria a |'escala metropolitana
considerada antferiorment- de sis casos d'estudi identificats
per la seva rellevancia en |'ecosistema innovador
mefropolita i avaluarne el seu éxit en termes urbans. De
'andlisi especific de cada cas, se’'n derivaran accions
especifiques que formaran part d'un corpus de
recomanacions, recollides a continuacié, en la qual
s'argumentaran possibles estratégies d'actuacio al marge
d'oferir conclusions per a la millora i la continuacié del

propi estudi.

1. Casos d’estudi

Els criteris per a la seleccio dels casos d'estudi han esfat
els seguents:

- municipi: s'ha opfat per seleccionar casos d'estudis
situats en municipis diferents per tal de cobrir el maxim de
situacions variades dins del territori metropolita;

- tipus d'agent: s’han buscat casos amb una combinatdria
diferent d'agents ja sigui perqué existeix un agent
principal que és generador d'activitat innovadora o
perque es barregen miltiples agents;

- caracteristiques del teixit urbd: els ambits friats son
heterogenis en quant a la seva morfologia urbana i la
seva connectivitat a les infraestructures de transport;

- pertanyen a un feixit innovador: s’han mesclaf casos
d'estudi que formen part de feixits innovadors amb d'alfres
que es troben en feixits on no existeixen encara activitafs
innovadores emergents i presenten un grau variable de
potencial per a acollirles.

26 Veure Promoting enirepreneurship, employment and business
competitiveness: The Experience of Barcelona. A: OECD leed Programme.
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Els casos estudiats sén Barcelona Activa (Barcelonal),
Citilab (Comella), ESADE Creapolis (Sant Cugat del
Vallgs), el Parc Mediterrani de la Tecnologia
(Castelldefels), el Parc Tecnologic de Viladecans i el
Poligon Industrial Mas Blau (El Prat de Liobregat).

Per a cada cas d'estudi, s'ha descrit primer els agents
participants, en funcié de la seva tipologia, per després
analitzar les variables morfologiques del feixit. D'acord
amb I'anadlisi estadistica realitzada préviament, s'han aillat
sis variables que fenen una major correlacié en |'aparicié
d'empreses innovadores emergents. Aixi, s’han
representat, tant en una carfografia com en un diagrama,
la relacié entre la superficie construida, la superficie
d'oficina, comerg i oficina i la distancia al transport d'alta
freqiiéncia per fal d'avaluar si existeix, o no, fransferéncia
de coneixement i reforn urbd.

1.1 Barcelona Activa, Barcelona

El primer cas d'estudi seleccionat és I'Agéncia de
Desenvolupament Economic de Barcelona, Barcelona
Activa?®. Promoguda per I'Ajuntament de Barcelona el
19806 sobre els terrenys de |'anfiga fabrica Hispano
Olivetti, ha anat diversificant la seva activitat i augmentant
el nombre de seus dins del municipi de Barcelona
(Convent de Sant Agusti, Ca N'Adalet, Amlogavers
Business Factory, Edifici MediaTic, Parc Tecnologic).

Actualment, a la seu principal situada al carrer Llacuna, hi
frobem la Incubadora de Glories, que ofereix serveis
d'incubacio a empreses emergents durant els primers tres
anys (espais de qualifat, menforing i accés a xarxes
d'emprenedors) i el Centre per al desenvolupament
professional Porta22, centre de referéncia mefropolita on
es poden frobar les eines necessaries per a l'orientacio i
la cerca de feina i el progrés professional.

OECD local Economic and Employment Development (LEED) Programme,
2009.
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A I'edifici MediaTIC, situat a menys d'un quildmetre de
I'anterior, hi trobem altres serveis com |'Oficina d'Atencié
a I'Empresa, la incubadora del sector mobile mStartup i el
Cibernarium (per a la capacitacié digital).

Agents

Més enlla de les 62 empreses allotjiades durant el 2015
a la Incubadora de Glories i les 33 de I'edifici MediaTic
a la mStartup (segons dades oficials de I'entitat],
Barcelona Activa s'ha convertit en un dels principals
agents impulsors d'un distfricte innovador que s'estén a
ambdues bandes de la Diagonal on sén presents fofs els
agents d'un ecosistema innovador: empreses innovadores
emergents, casos d'éxit, recerca i infraestructures de
suport.

Dins I'area d'influéncia de Barcelona Activa, trobem
agents de tots els sectors d'activitat econdmica des
d’empreses consolidades com MediaPro i Privalia, fins a
empreses innovadores emergents com 3Scale, Signaturit i
Glovo passant per centres de recerca dedicats a
'audiovisual (Universitat Pompeu Fabral i les noves
tecnologies (BDigital, Eurecat, Universitat Oberta de
Catalunya) aixi com infraestructures de suport com la
Fundacié Mobile World Capital i business angels com
Ogilvy i Seedrocket.

En efecte, al voltant de Barcelona Activa, a un radi de
500 metres, es dobla el nombre d'empreses innovadores
emergents i es quintuplica el nombre de casos d'exit
mentre que en un quilometre les empreses innovadores
emergents es multipliquen per quatre i els casos d'éxit per
deu.
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Variables del teixit

Barcelona Activa s'ubica en una parcel la industrial de
més de 5.500 m2 i una superficie construida
d'aproximadament .000 m2. En general, el valor de la
superficie consfruida del barri és alf, especialment al
voltant de la Diagonal (la normativa del 22@ ha permes
augmentar la densitat edificada respecte dels estandars
de I'Eixample Central de Barcelonal).

Pel que fa als usos del sol, I'ambit immediat de Barcelona
Activa esta constituit per parcel les on es combina el
comerc i I'oficina, sent el sdl industrial una particularitat
del teixit situat a I'est (entre C/Pere Quart i la Gran Via) i
al sud-oest (entre C/Roc Boronat i C/Marina). En quant
als parametres de fransport, es pot afirmar que Barcelona
Activa no es froba en un ambit especialment ben
connectat, respecte d'alires zones més centrals de
Barcelona, si bé la seva accessibilitat al tren de |'aeroport
i a rodalies és bona. Aquest parametre millorara amb
'entrada en funcionament de la futura estacio d'alta
velocitat de la Sagrera.

Consideracions

Punts forts

- Existeix una mixtura d'agents diferents.

- Teixit dens i amb mixedtuse.

- Ben connectat amb fransport d'alta freqiéncio.

- Lo variefat de parcel les permet flexibilitat en la seva
ocupacio.

- S'ofereixen espais singulars (co-working, oficines, efc.).

Punts febles

- Lo proliferacié de grans empreses podria produir una
fransformacié del feixit productiu, canvis de preu i
diversitat d'agents.
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1. 2 Citilab, Cornella

El segon cas escollit és el Citililab de Comella, un
equipament pioner en quant al seu plantejament i
programa.

El Citilab (un /ving /ab?” de ciutat), que va obrir les seves
portes el 2007 a l'antiga Fabrica de Can Suris de
Comella, és el primer laboratori ciutada europeu i un dels
primers experiments en matéria de centres de coneixement
a Espanya. Es fracta d'una iniciafiva de la Fundacié
Privada pel Foment de la Sociefat del Coneixement?® que
explota i difon l'impacte digital en el pensament creatiu, el
disseny i la innovacié que sorgeixen de la cultura digital.

Un dels seus trefs caracteristics és que es dirigeix a la
ciufadania com a agent actiu en el procés de generacio
de la innovacio. De fet, Citilab és una barreja entre un
centre de formacié, un centre d'investigacio i una
incubadora d'iniciatives empresarials i socials.

Agents

El Citilab acull actualment 12 empreses innovadores
emergents de diversos sectors, entre els quals destaquen
el Media, el Comerg electronic i la Tecnologia. Es tracta
d'un bon nombre d'empreses en una mateixa localitzacié.
No s'observen alires iniciatives innovadores en |'ambit
immediat.

27 Un living Lab és un equipament dissenyat per a crear i validar
tecnologies, productes, serveis i models de negoci en enfoms reals en
consfant evolucié. Es fracta, perd, d'un model complex que inclou, entre
d'alires, mefodologies procedents del disseny P2P, consfruccionisme, Open
Source, entorns 2.0 i del disseny emergent.

Veure Colobrans, Jordi (2010) “Usuarios activos, living labs e innovacién
abierta. El caso del citilab de Cornelld” en Actas del X Congreso Espaiiol
de Sociologia, Universidad Piblica de Navarra, Pamplona, 1-3 julio,
disponible en hitp: //www fes-
web.org/uploads/files/modules/congress/10/grupos-
trabajo/ponencias /497 .pdf
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Variables del teixit

El Citilob de Comella és un equipament aillat enmig d'un
feixit majoritariament residencial, on predomina
"habitatge plurifamiliar en forma de blocs aillats. Tot i que
la densitat construida és alta en alguns punts (blocs
d'habitatge), tant en el propi Citilab com a la resta de
'enforn, aquest valor és baix; de fet, el Citilab se situa
sobre una parcel la de 8.500 m2 i t& un superficie

construida de 3.500 m2.

Per altra banda, en tractarse d'una zona primordialment
destinada a I'habitatge, la planta baixa sol estar ocupada
per comerg, deixant molt poc espai disponible per a la
implantacié d'altres activitats econdmiques. Finalment, és
rellevant el fet que tingui una parada de Tram fof just al
davant i es trobi a aproximadament a un quilometre de
distancia del metro.

Consideracions

Punts forts

- Es tracta d'un equipament de referéncia i innovador en
quant al seu contingut

- Concentra un bon nombre d’empreses innovadores
emergents en un sol punt.

Punts febles

- 'enforn és exclusivament residencial de manera que no
existeix espai en planta baixa per a acollir noves
iniciatives economiques.

- Caldria habilitar teixit amb una major superficie
construida i mixed-use, a més de millorar la connectivitat
al fransport d'alta freqiéncia.

28 Es va constituir el 13 de desembre de 2004 per impuls de I'Ajuntament
de Comella de Llobregat amb I'objectiuv de promoure la nova cultura digital
de la sociefat del coneixement, apropar al poblic les dliimes innovacions
tecnologiques, mantenir la cohesié social en el marc de la nova era digital i
promoure aclivitats formatives. Consten com a socis fundadors |'Ajuntament
de Comella de Llobregat, Generalitat de Catalunya, Diputacié de
Barcelona, WTC Almeda ParK, SA, Fundacié Catalana per la Recerca i la
Innovacio, UPC, Siemens S.A.
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1.3 ESADE Credpolis, Sant Cugat del Vallés

El tercer cas analitzat és ESADE Credpolis, un centre
d'innovacié i emprenedoria ubicat des de 2009 al
Campus d'ESADE a Sant Cugat del Valles, on més de 25
empreses de sectors diferents inferactuen generant una
mescla inferessant d' emprenedors novells i experimentats,
académics i estudiants infernacionals.

Agents

l'ecosistema Creapolis estd impulsat per ESADE, que dins
de la categoritzacio de I'estudi, es considera a la vegada
agent de recerca i infraestructura de suport. La resta
d'agents de |'ecosistema sén les empreses innovadores
emergents i els casos d'exit (grans empreses i pimes), amb
una proporcié de 5 a 1 a favor de les primeres.

Creapolis funciona com un campus de coneixement fancat
(de fet es troba recintat en fof el seu perimetre). Alires
empreses innovadores emergents es froben a almenys un
quilometre de distancia.

Variables del teixit

Creapolis se situa en un ambit al sud-est del terme
municipal de Sant Cugat, proxim a una zona
d’equipaments culturals (Teatre-Auditori i Escola de
Msica) sobre una parcel la de 25.000 m2 i 70.000
m2 construits. Es tracta d'una densitat construida mifjana,
perd molt més alta que les parcel les circumdants, que
fenen una densiftat construida baixa i sén exclusivament
residencials.

Pel que fa a l'accessibilitat a les xarxes de fransport d'alta
freqiéncia, Credpolis se situa a una distancia de dos
quilometres de la parada més proxima-una distancia
important fenint en compte la mida del municipi.
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Consideracions

Punts forts

- Es el paradigma d'una institucio de recerca/universitat
que es converteix en impulsora d'alfres iniciatives.

- Concentra un bon nombre d'iniciatives en un sol lloc
respecte de la mitja del municipi.

Punts febles

- Es tracta d'un recinte aillat en un enforn residencial de
manera que no existeixen alires iniciatives al voltant.

- Hi ha més activitat innovadora al nucli urba i a la zona
industrial, ja que fenen una maijor varietat de parcel les i
d'usos del sal.

1.4 Parc Mediterrani de la Tecnologia, Castelldefels

En quart lloc, s'ha seleccionat el Parc Mediterrani de la
Tecnologia (PMT) com a cas d'estudi liderat
fonamentalment per insfitucions de recerca. Es tracta d'un
parc cientific i fecnologic impulsat per la Generalitat de
Catalunya, el Consell Comarcal del Baix Llobregat,
'Ajuntament de Castelldefels i la Universitat Politécnica de
Catalunya situat al municipi de Castelldefels.

Agents

El PMT és un nucli de confluéncia d'inferessos que, sota
un mateix model, integra, inferconnecta i genera sinergies
enfre centres docems, centres de recerca, empreses amb
activitat d'innovacié fecnologica i empreses derivades
(spin-off) de base tecnoldgica. Actualment, el PMT integra
aproximadament 20 iniciatives innovadores dels secfors
de |'aeronautica, la biotecnologia, les ciéncies fotoniques,
les tecnologies de la geoinformacié i el medi ambient
enfre les quals destaquen I'Institut de Ciéncies Fotoniques
(ICFQO) i la incubadora d'empreses de I'Agéncia Espacial
Europea (ESA BIC).
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El PMT és un exemple de recinte d'innovacié aillat del
teixit urba. No s'observen empreses innovadores
emergents més enlla de les propies instal lacions.

Variables del teixit

El PMT esta format per nou edificis aillats que acullen
cenfres i deparfaments universifaris aixi com serveis
associats d'allotjiament i oficines. El tamany de parcel la
oscil la al voltant dels 5.500 m2 amb una superficie
construida al voltant dels 12.000 m2; es fracta per fant,
d'una densifat construida baixa, perd molt superior als
valors del seu entorn (0,5 m2 sostre/m2 de sol) on
frobem exclusivament sol destinat a I'habitatge. Respecte
de I'accessibilitat al transport d'alta freqiiéncia, el PMT es
froba a dos quilometres de I'estacio de rodalies; el fet que
no fingui connexio ferroviaria directa amb |'aeroport és
una variable que caldria millorar.

Consideracions

Punts forts

- Hi cohabiten diversos tipus d'agent, especialment,
cenfres de recerca, universitats i empreses derivades.
- Lla qualitat de I'entorn és una variable positiva.

Punts febles

- Es tracta d'un campus aillat respecte del teixit urba.

- Caldria flexibilitzar el teixit existent per albergar més
iniciatives innovadores emergents que puguin fenir uns
requeriments d'espai menors.

- s necessari millorar la connectivitat a la xarxa de
fransport d'alta frequencia.

29 ¢ Poligon Mas Blau I (336.500 m2) se situa entre I'’Avinguda Onze de
Setembre i el carrer de Garraf. El Poligon Mas Blau Il s'estén a ambdues
bandes de I'’Avinguda de les Garrigues
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1.5 Mas Blau, El Prat de LLobregat

Per contrast amb els anteriors casos, s'ha decidit
incorporar el Poligon Industrial Mas Blau2?, un dels
vértexs economics i industrials més importants de I'Area
Metropolitana de Barcelona, a prop del recinte
aeroportuari, al delta del Llobregat i amb una de les
principals concentracions d'activitat econdmica de
Catalunya. S'ha considerat un cas d'estudi rellevant en
quant a la proporcié de sol industrial i la seva posicié
estrafégica respecte de les principals infraestructures de
connectivitat.

Agents

D'acord amb la base de dades d'iniciatives innovadores
elaborada en el marc de I'estudi, en aquest ambit hi
frobem exclusivament casos d'éxit, especialment grans
empreses lligodes al sector de la Indstria, la Mobilitat i
I'E-commerce com Vueling, Acciona, Pronovias o

MediaMarket.
Variables del teixit

El recinte del Mas Blau esta format per grans parcel les
(que oscil len entre els 5.000 i els 15.000 m2) de sol
industrial i d'oficines; fof i que també hi ha forca superficie
destinada a magatzem. En general, tenen una densitat
construida mitjana-baixa. La variable d'accessibilitat a
'aeroport es refereix a transport poblic ferroviari i, per
fant, cal relativitzarla ja que aquest ambit si es froba
proper a |'aeroport en alires mifjans de transport.
l'arribada de la linia @ del metro pot tenir un impacte
important en el desenvolupament futur d'aquesta zona.
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Consideracions

Punts forts

- Disponibilitat de sol d'oficines.

- Crans peces de sol.

- localitzacio estrategica respecte de |'aeroport.

Punts febles
- Esta pensat per a grans empreses si no s'habilita feixit de
gra menut perque s'hi ubiquin altres tipus d'iniciatives.

1.6 Parc Tecnoldgic, Viladecans

L'0ltim cas d'estudi analitzat és el Parc Tecnologic de
Viladecans. Destaca per la seva posicio estrategica dins
del territori mefropolita ja que fa part d'un conjunt
d'iniciatives lligodes a la promocié economica d'aquesta
part del Delta del Llobregat.

Agents

El Parc de Negocis de Viladecans és un espai d'activitafs
economiques i ciufadanes que acull empreses
innovadores emergents i casos d'éxit (s'hi han implantat
grans multinacionals com Unilever a més de quatre-cents
freballadors dins del Delta Business Centre) a més de la
seu de DeltaBCN, futur parc d'activitats aerospacials i de
la mobilitat. Com a serveis complementaris a |'activitat
econdmica, hi ha un centre de convencions, un centre
comercial, un hotel i habitatges, el Parc piblic de La
Marina i diversos equipaments per a |'oci. Segons les
dades elaborades en l'estudi, no s'observen empreses
innovadores emergents fora del seu recinte.
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Variables del teixit

Els diversos edificis del Parc Tecnologic de Viladecans se
situen sobre una Unica parcel la de 30.000 m2 amb una
superficie consfruida de 50.000m2, repartits entre
comerc (1.500 m2) i oficines (35.000 m2). S'emmarca
en un ambit on el sol industrial de grans dimensions,
predomina sobre la resta, excepte en algunes peces
concrefes en qué es combina amb les oficines i el
comerg. Es troba proxim a la xarxa de roddlies, a una
distancia inferior a 500 mefres. La connexié en transport
ferroviari amb |'aeroport no és directa [via el Prat de
LLlobregat).

Consideracions

Punts forts

- Posicié estratégica dins del territori metropolita.

- Mixtura d'usos del sol (oficines, comerc com a usos
principals)

- Bona qualitat de I'espai public

Punts febles

- Estd planejat com a recinte per a acollir activitat
economica.

- Se situa en un entorn que no facilita la fransferéncia de
coneixement al feixit urba.

- La connectivitat als sistemes de transport d'alta
freqiéncia es podria millorar.
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2. Recomanacions

la innovacié a I'’AMB és encara una realitat incipient -
segons la base de dades elaborada en el marc de
'estudi, existeix una densitat rellevant d'empreses
innovadores emergents a cinc dels trenfassis municipis
mefropolitans. Tot i aixo, el territori compta amb multiples
factors favorables per a convertirse en una mefropolis de
coneixement: una base d'innovacié existent (centres de
recerca), una bona base econdmica (concentracié de
freballadors, casos d'éxit d'empreses i les corresponents
infraestructures de suport econdmic), qualitat de vida,
accessibilitat a les principals xarxes de connexié amb
d'altres ciutats a nivell internacional i una morfologia
urbana diversa.

Precisament aquest darrer punt, tal com s’ha argumentat al
llarg de I'estudi, és deferminant en 'aparicié de les
empreses innovadores emergents: la ubicacié de la
innovacié esta condicionada per la densitat construida, la
mixtura d'usos i la connectivitat amb el transport. Si es vol
consolidar I'ecosistema innovador de la metropolis,
s’haura d'incidir en totes aquestes variables de manera
estrafégica. | és que la innovacié és una qiestio
fonamental que s'ha de jugar a escala mefropolitana.

2.1 Recomanacions generals

Més enlla de la bona imatge global que s'extreu del
panorama de la innovacié a I'AMB en filirar la totalitat de
les empreses segons criteris del Mineco (19.000
entrades), cal recordar que les dades i els resultats
obtinguts en aquest estudi tenen com a objectiu una
aproximacié qualitativa a 'ecosistema innovador. Aixi, les
recomanacions que se'n deriven s'han d'interpretar en
aquesta clau.

S'han dividit les recomanacions en dos grans grups:
aquelles consideracions que tenen a veure amb la
generacio i atraccié de coneixement i les que afecten la
creacié de feixits, els agents i les infraestructures de suport
associades.

a) Generacié i atraccié de coneixement

1. Actualment, cinc municipis metropolitans tenen una
base important d'innovacié. Cal fomentar la generacio
d'activitats iniciatives innovadores dins de |'estructura
productiva dels municipis quan es donin les condicions
adequades, cosa que en alguns casos podria significar
un canvi de model productiv dels propis municipis o
d'alguna de les seves parts. Una estratégia ja existent al
ferritori seria desenvolupar especialitzacions infensives en
sectors innovadors en aquells teixits favorables, estenent
I'estratégia de disfrictes de coneixement (fipus 22@) en
aquells ambits on es puguin donar les condicions.

2. Segons les dades i els resultats de I'estudi, lo
distribucié territorial de les iniciatives innovadores és molt
desigual. Es detecfen sinérgies economiques fortes entre
municipis del Vallés o Barcelona i els seus municipis
propers i menys activitat innovadora a la resta. Caldria
infegrar els municipis en xarxa i amplificar la interaccio
entre ells.
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3. la innovacié és una questio clau en el
desenvolupament econdmic futur de I'AMB, que gracies o
la capitalitat de Barcelona, € un paper rellevant dins del
panorama internacional com a ciutat innovadora. Es
fracta d'una questio estratégica de la qual altres ciufats
com Eindhoven, Nova York o londres estan fent bandera i
marca. El tret diferencial de Barcelona respecte
d'aquestes metropolis és que la qualitat de vida és alta i
el cost de la vida és encara assequible. Aquestes
condicions s’han de mantenir si I'AMB vol continuar sent
un territori afractiv per a la implantacié d'empreses i
freballadors de coneixement.

4. ['ecosistema innovador de I'AMB esta format per
diversos agents ja siguin centres de recerca i universitats,
casos d'éxit i empreses innovadores emergents. Caldria
augmentar la interaccié entre els diferents subsistemes de
creacié i aplicacié de coneixement: piblic i privat,
empreses i universitats.

5. les empreses innovadores emergents a I'AMB es
dediquen fonamentalment a la Tecnologia, el Comerg
electronic, la IndUstria i Salut. Cal conéixer quins sén els
sectors econdmics estratégics per tal de reforgarlos o
diversificarlos si és necessari.

6. D'altra banda, seria interessant actuar sobre el sistema
de transferéncia i intercanvi de coneixement fora de
I'’AMB, reconeixent alfres ciutats amb les quals generar
complicitats i intercanviar experiéncies i casos d'éxit a
fravés de la parficipacio en xarxes de ciutats innovadores.

b) Creacié de teixits innovadores, suport als agents i
actuacié sobre infraestructures complementaries

1. Cal desenvolupar estratégies per generar el sol de les
caracteristiques desitjades alld on sigui necessari. Tal com
s'extreu de |'andlisi dels teixits innovadors i dels teixits
potencialment favorables a acollir la innovacié, cal
habilitar o transformar sol per a albergar activitats de
coneixement, amb més o menys densitat d'ocupacio i una
mixtura d'usos adequada que permeti la implantacié
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d'empreses innovadores emergents amb requeriments molt
dispars.

2. Cal apostar pel transport pablic de llarga distancia i
de qualitat com una pega clau en la innovacié, millorant
significativament la connexié dels sistemes de transport
interns, la connexio entre ciutats metropolitanes i la
connexié internacional. Aquesta variable és clau perque
alguns teixits amb particularitats inferessants puguin
convertirse en teixits innovadors.

3. Cal vetllar per I'equilibri entre els agents dins dels
feixits innovadors i incidir sobre la ubicacié i el
planejament de peces estratégiques.

- D'una banda, cal vetllar perqué la situacié de grans
empreses afavoreixi i ajudi a mantenir la diversitat dels
feixits innovadors existents, permetent la multiplicitat
d'agents.

- De I'dltra, la situacié d'universitats i centres de recerca o
altres equipaments lligafs a la innovacié s'ha de produir
en ambits on existeixi teixit habilitat perqué es produeixi
un retorn urba i es puguin col locar altres iniciatives
innovadores al voltant.

- De la mateixa manera, la creacié d'equipaments i
infraestructures de suport a les empreses (acceleradors,
vivers d'empresa, espais de co-working de promocié
publica, efc.) s'ha de produir en llocs estratégics per fal
que puguin donar un suport real als agents als quals van
destinafs i es converteixin en un agent articulador del teixit
innovador. A nivell territorial, seria interessant introduir
aquests equipaments a nivell supramunicipal, reforcant
especialment aquells municipis o grups de municipis que
no fenen en |'actualitat cap infraestructura d’oquest tipus.
En qualsevol cas, cal evitar col locarlos en drees amb
poc potencial innovador.

38



300.000 Km/s

trescientosmil

2.2 Recomanacions especifiques i linies de treball a
aprofundir

les recomanacions que es presenfen a continuacié tenen
la voluntat de suggerir millores en el propi estudi i
proposar hipotesis de treball futures.

1. Aquest estudi sobre les iniciatives innovadores a I'AMB
t& un caracter pioner en el context local, fot i que es froba
en la linia d'alires recerques que s'estan realitzant en
paral lel. U'estudi de I'éxit dels teixits productius és, per
fant, un tema viu en recerca constant que troba en altres
indrefs del mén especialistes que aborden alires casos
d'estudi30. Es necessari generar connexions amb ells.

2. Lla manca d'informacié correctament validada ha estat
un dels majors obstacles que ha afrontat aquest estudi.
Caldria mantenir un llistat qualitatiuv d'empreses
innovadores per fal de poder fer el seguiment de
I'evolucié de I'estat de |'art descrit en aquest estudi.

Aquesta base de dades hauria d'incorporar parametres
qualitatius de les iniciatives recollides (com per exemple el
nombre de treballadors, la facturacio, la xarxa de relacié
entre agents) per tal de poderne mesurar |'éxit.

30 Veure Hanna, K. SPACES TO THINK: ININOVATION DISTRICTS AND
THE CHANGING GEOGRAPHY OF [ONDON'S KNOWIEDGE
ECONOMY. Centre for London (2016).
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A més, caldria fer un seguiment constant del preu del
lloguer del sol i de la demanda de treballadors i el seu
cost, entre d'alires variables complementaries a les ja
considerades, per tal d'incorporarles a I'andlisi.

També seria recomanable incorporar més precisié pel que
fa les iniciatives de secfors esfratégics i ambits d'estudi
concrefs (repositoris d'empreses). Aquesta base de dades
es pot mantenir de manera propia o es poden generar
sinérgies amb plataformes ja existents (AngelList).

3. Cal contrastar la dada obtinguda amb informacié
qualitativa que es pugui obtenir mitiancant |'entrevista
personal a siakeholders claus que apareixen dins de
"estudi.

4. Es necessari reproduir els mateixos models d'andlisi en
el futur per tal de validar les hipotesis actuals, comparar
evolucions i defectar fendéncies.

5. Es important fer poblic aquest estudi per tal d'oferir
eines que permetin prendre decisions a |'administracié, als
agents innovadors i a la civtadania.

Veure Brookings, ANNE T. AND ROBERT M. BASS INITIATIVE ON

INNOVATION AND PLACEMAKING,

https: //www .brookings.edu/innovation-districts /.
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3. Conclusions

El futur de I'AMB passa per la capacitat d'incorporar
coneixement als seus productes; passar a una economia
on el coneixement sigui clau en la produccié. En molts
casos, no es tracta només de generar millors
infraestructures de fransport de mercaderies sind que
aquestes siguin més valuoses. Com tampoc es tracta de
consumir més sdl amb noves activitats industrials siné de
fer les actuals més productives.

Aquesta incorporacié del coneixement al producte es
produeix gracies a un complex ecosistema format per
cenires de recerca i universifafs responsables de generar
coneixement especialitzat, que gracies a uns agents
facilitadors és traspassat a petites empreses que, al seu
forn, sén capaces de generar aplicacions i models de
negoci que finalment seran incorporats a les grans
empreses responsables de fer arribar aquests nous
productes a un gran public. Fent rentables els primers
passos més costosos de la innovacioé i obtenint un reforn
en la qualitat de vida de la societat.
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Si bé el correcte funcionament d'aquest ecosistema de la
innovacio depén de miltiples factors, entre ells
'urbanisme n'és un. La configuracié dels teixits urbans és
clau per tal d'atraure les pefites empreses innovadores
emergents i establir les porositats necessaries entre els
diferents agents per tal que el coneixement es transfereixi
entre elles i es donin sinérgies exitoses.

S'ha de tenir cura amb l'inferés que aquests tipus de teixits
i les seves activitats desperten, de cara a evitar una
proliferacié no exitosa d'activitats economiques, com va
ser la creacio de poligons industrials a les vores del
municipis durant el segle passat. En aquell moment,
aquests van suposar la destruccié de molt paisatge
periurbd. Ara els teixits innovadors, que en molts casos es
siten dins de la ciutat habitada, podrien comportar danys
majors en |'ordenacio social de les ciutats.

Un correcte funcionament dels teixits innovadors, a més de
ser actius dins de 'economia de la innovacié, aporta
serveis, genera treball, requereix residéncia. .., en
definitiva, fa ciutat.
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