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Apartat de I'index: Objectius de Uestudi

1 Introduccio
1.1 Objectius de Uestudi

Els objectius del present estudi son:

Analitzar el model de foment de la politica industrial d’ambits

metropolitans de referéncia a nivell global, posant el focus en els segiients
eixos d’analisi:

» Cataleg de serveis i solucions de caracter public de 'area metropolitana dirigit al
teixit industrial (serveis de landing* per a empreses que volen implantar-se —incloent
eines per a la facilitaci6 del talent, serveis d’identificaci6 d’espais, etc-, incentius
fiscals, eines de dinamitzaci6 del teixit industrial...).

» Gesti6 de les infraestructures per atraure la inversio.

» Gesti6 / qualificaci6 dels usos del sol per a noves activitats.

» Aspectes mediambientals en I’ambit d’atracci6 d’inversions.

Identificar els estandards en materia de politica industrial
d’ambits metropolitans:

Identificar I'oferta de caracter public més comuna pels casos d’estudi
analitzats en materia de politica industrial.

Dissenyar el pla d’accio:

« Dissenyar el full de ruta a alt nivell pel desplegament a ’Area
Metropolitana de Barcelona de les iniciatives identificades.

. . . . . Setembre 2016
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

Activitats

1.2 Metodologia i abast de Uestudi

Metodologia general de Uestudi:

Per tal de donar resposta als objectius plantejats, ’'estudi s’ha estructurat entorn a les segiients fases i
activitats principals:

Definici6 del full
de ruta per ala
implantacio de
les politiques a

AMB

Analisi de les
politiques

industrials dels
casos d’estudi

1.1. Seleccié6 dels casos 2.1. Analisi dels casos 3.1. Identificaci6 de les

d’estudi a analitzar. seleccionats d’acord als eixos politiques desplegades
d’analisi definits. actualment a TAMB.

1.2. Caracteritzacio dels

casos d’estudi. 2.2, Identificacié dels 3-2. Realitzacié d'un “GAP
elements més destacats o analysis*” considerant les

1.3. Definicié dels ambits bones practiques. politiques actuals de foment

d’analisi (cataleg de industrial i les conclusions del

serveis 1 solucions, gestio 2.3. Elaboracié de les benchmarking internacional.

de les infraestructures, conclusions del

gestio dels usos del sol i benchmarking.

aspectes mediambientals).

1.4. Recerca d’'informacié.

Seguiment i Gestio del Projecte

. . . . . Setembre 2016
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*Gap analysis: Analisi de la bretxa o diferéncia que separa dues situacions.



Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

1.2.1. Metodologia i abast de la fase de seleccié dels casos d’estudi:

A continuacio, es presenta la metodologia emprada per a la fase de selecci6 dels casos d’estudi,
estructurada entorn a 4 activitats principals:

Seleccio dels casos

d’estudi

Caracteritzacid Definici6 dels eixos Recerca
dels casos d’estudi d’analisi d’'informaci6

Seleccio dels casos d’estudi: .

S’han seleccionat un total de 7 casos d’estudi que constitueixen una referéncia pel cas de I'Area
Metropolitana de Barcelona a ’hora de definir I'estratégia de foment industrial de ’TAMB:

1. Londres
2. Detroit
3. Bilbao

4. Stuttgart
5. Mila

6. Lio

7. Estocolm

Sttutgart —

Estocolm

Li6-Rhone
Alpes

Mila - v 4
Llombardia

_____________________________________________________________________
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

Caracteritzacioé dels casos d’estudi: ‘

Com a primer pas, s’han caracteritzat els casos d’estudi seleccionats, d’acord a una fitxa tipus amb 4
parametres de caracteritzaci6 principals:

Es presenta la ﬂtxa tipllS de Wﬁ Localitzacié
. * 2 N Poblaci6 (habi 3 7
caracteritzacio de les arees e o™ o o
metropolitanes a analitzar: PIB (PPP, Milions de $) 38518 | s e | Foponel
Ocupaci6 (nombre treballadors) 405.500 f 2 A Iq.

p
[ ——————— ¢
‘ :

B Serveis locals (24,4%)
™ Serveis financers i professionals (20,1

- Turisme { comerg (19,1%) Area metropolitana
Fabricaci6 (16,2%) de Bilbao respecte a
Construcci6 (9,3%) la provincia de

' Transport (5,2%) Biscaia

" Aigua, gas i energia (5,1%)

B Matéries primeres (0,6%)

‘ Evolucié de l'ocupacié i PIB per capita Organs administratius
120 BEmployment MGDP per cap. « Diputacié Foral de Biscaia.
“

" « Invest in Bilbao. m
o —
105 « SPRILUR (Govern Basc).
100 m

* 9 o 0 W -

F 5 F LS -

Veure annex 1: detall de la caracteritzaci6 per area metropolitana.

Definicié6 dels eixos d’analisi: ‘

Un cop identificats i caracteritzats els casos d’estudi, s’han definit 4 eixos en els quals s’estructurara la
recollida i analisi d’informaci6 dels casos d’estudi.

Setembre 2016
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

A continuacid, es presenten els 4 eixos d’analisi del benchmarking:

1. Cataleg de serveis i solucions de caracter public dirigit al teixit industrial.
2. Gestib de les infraestructures:

3. Gestio / qualificaci6 dels usos del sol.

4. Aspectes mediambientals en 'ambit d’atracci6 d’inversions.

D’acord a l’estructura d’analisi proposada, com a primer pas s’identificara el cataleg de serveis i
solucions en matéria de politica industrial.

Cal destacar que d’acord als objectius del present estudi, i per tal d’acotar el seu abast, en la identificacié
d’iniciatives especifiques del cataleg de serveis i solucions es posara el focus en el segon, tercer i
quart eixos d’analisi (infraestructures, sol i aspectes mediambientals).

A més, cal destacar que 'abast de la identificaci6é d’iniciatives de politica industrial compren les iniciatives
de caracter puablic. Tanmateix, algunes de les iniciatives identificades en el marc del present estudi s’han
impulsat en col-laboracié amb el sector privat.

4 eixos d’analisi del benchmarking:

Cataleg de serveis i solucions dirigits al teixit industrial:

Principals objectius de la politica industrial i cataleg dels instruments dirigits al teixit
industrial, com per exemple serveis de landing per a empreses que volen implantar-se —

incloent eines per a la facilitaci6 del talent, serveis d’identificaci6 d’espais, etc-, incentius
fiscals, eines de dinamitzaci6 del teixit industrial...

Posant

I 2 Gestio de les 3 Gestio Aspectes

€ f ocus infraestructures: qualificacié dels 4 mediambientals:

en: usos del sol:
Actuacions sobre les En 'ambit d’atracci6
infraestructures per Gestio dels usos del d’inversions
atraure la inversio sol per a noves (regulacio, sistemes
(mobilitat, activitats. de generaci6
telecomunicacions, d’energia...).
energia...).

Setembre 2016
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

Cadascuna de les iniciatives identificades en materia de politica industrial pels diferents eixos d’analisi es
detallara d’acord als continguts de la segiient fitxa “tipus”:

Nom del cas d’estudi

i Nom de la tipologia d’instrument de politica industrial

Nom de la iniciativa: Nom de la iniciativa Logotip de la iniciativa

Enllac web a la iniciativa
Objectius de la iniciativa:
! Detall dels principals objectius de la iniciativa.

Descripci6 general de la iniciativa:

i Descripci6 general de la iniciativa.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regié6:

Identificaci6 dels principals
agents implicats en la prestacio /
execucid del servei

Identificacio dels beneficis que
aporta la iniciativa a 'area
metropolitana.

Identificaci6 dels principals
beneficiaris de la iniciativa.

Altres aspectes destacables:

En aquest apartat s’inclouran, en cas de disposar de la informaci6, altres aspectes destacables com per
exemple el pressupost, resultats o nombre de beneficiaris, o antiguitat de la iniciativa.

rm——————————

. . . . . Setembre 2016
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

4 eixos d'analisi del benchmarking:

Pel que fa al primer dels eixos d’analisi (cataleg de
serveis i solucions dirigides al teixit industrial), s’han
identificat el conjunt d’instruments disponibles en
mateéria de politica industrial, que es detallen a
continuacid estructurats entorn a 3 eixos:

ocus | B st B quatifcivacts B medrambientals + Eines de dinamitzaci6 del teixit industrial.
o usos del sol: 2
infraestructures pl:: Gestid dels usos del gl':"];i'l:‘b;::jﬂlﬁmb ¢ RegulaCIO M
P i e + Instruments de financament.
telecomunicacions, d'energia...).
energia...).

Cataleg d’instruments de politica industrial:

Creacio de Serveis a les O Programes Jornades o
Eines de Creaci6de  ® centres de Serveisen =% emprgse; / S| dassessora- actes de
g g 3R ;i serveis de
dinamitzaci6 xarxes ReDT Pambit dels rervels de ment, divulgacio,
del teixi (cltisters, hubs,  (centres . anding t acompanya- networking i
el teixit Enterprise d’investigacio espais promocié : . intercanvi
industrial zomes...) parcs tecnologics, industrials (exploracid, visites, ment 1 tutoria , canv]
observatoris facilitacio de (creixement, d’experiéncies,
d’innovacié...) talent,...) innovacio...)
O, Q,

Regulacio

Incentius fiscals

(per ala inversio, impuls de les TIC, disseny industrial...)

Regulaci6 / normativa

Instruments
de

financament

Subvencions

O,

\

Garanties per accedir al

Ajuts reemborsables credit bancari

Cal destacar, pero, que d’acord a la naturalesa i objectius del present estudi, aixi com a la diversitat i
complexitat existent en materia de politica industrial, el present estudi es centra en I’analisi dels
instruments senyalats amb el distintiu @\, que es detallen a continuacio:

» Eix d’eines de dinamitzaci6 del teixit industrial:

+ Creacio de xarxes sectorials o amb una component d’abast geografic, destinades a
laprofitament de sinérgies en I’activitat industrial.

+ Serveis en ’ambit dels espais industrials.

» Altres serveis a les empreses, posant el focus en serveis de landing i promocié per a
les empreses que volen implantar-se.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC

Setembre 2016
16




Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

+ Eix de regulacio:
« Incentius fiscals destinats a la promoci6 de I’activitat industrial.
« Iniciatives en 'ambit de la regulaci6é / normativa, com per exemple, en 'ambit de la gesti6 dels
usos del sol.
+ Eix de financament:
+ Subvencions destinades a la promoci6 de I’activitat industrial.

Cal destacar que, per la resta d’instruments, només s’inclouran iniciatives en cas que per les seves
caracteristiques resultin d’interes especial per I'estudi.

Cataleg d’instruments de politica industrial en quée es focalitza el present estudi:

Eines de . NI .

. T Serveis en 'ambit Serveis a les
dinamitzaci6 . . .

del teixit Creaci6 de xarxes dels espais empreses / serveis de

. . industrials landing i promoci6

industrial

Regulacio Incentius fiscals Regulaci6 / normativa
Instruments

de Subvencions

financament

D’acord a les tipologies d’instruments considerades com el focus del present estudi, s’han analitzat els 7

casos d’estudi d’acord a un procés de recerca d’'informacié que es detalla al segiient apartat. En aquest

sentit, les iniciatives a incloure de forma detallada en el present estudi s’han identificat d’acord a 4

criteris principals:

+ Iniciatives de politica industrial impulsades des del sector public.

+ Iniciatives pertanyents a les tipologies d’instruments considerades com a focus del present
estudi (creacié de xarxes, serveis en I’ambit dels espais industrials, serveis a les empreses / serveis
de landing i promocio, incentius fiscals, regulaci6é / normativa, i subvencions).

+ Iniciatives d’abast metropolita.

+ Impacte positiu / trajectoria provada de la iniciativa.

. . . . . Setembre 2016
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

A continuaci6 es presenta un il-lustratiu del procés d’identificacié d’iniciatives i seleccio de les
iniciatives a incorporar en el present estudi, d’acord als criteris esmentats*:

Procés d’identificacié i seleccié6 de les iniciatives a incorporar al present informe:

Criteris de selecci6 de les iniciatives a incorporar

Un total de 100 el resent i.n e orme: . U.n t:ot:al Cfe L
iniciatives - Tipologia d’mstrument§ considerades com a . mllcmtwes ;

identificades i focus del present fzstudl. mcloses en e
analitzades = Abast metropolita. present informe

» Impacte positiu / trajectoria provada.

Recerca d’informacié: ‘

Un cop definits els casos d’estudi aixi com els eixos d’analisi del benchmarking, s’ha realitzat una recerca
d’informaci6 entorn a les segiients fonts:

Entrevistes amb els

Xarxa interna de PwC responsables de les Recerca documental

iniciatives

Sha realitzat una cerca Sha realitzat  entrevistes | Sha  realitzat una  cerca
d'informaci6 mitjangant els | telefoniques amb diferents | documental als portals web dels
contactes de la xarxa | responsables de les iniciatives | organismes competents.

interna de PwC. identificades, per tal d’'accedir a
informaci6é més detallada.

Setembre 2016
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*Veure annex 5.2: detall del recull del conjunt d’iniciatives identificades i analitzades en el present estudi.



Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

1.2.2. Metodologia i abast de la fase d’analisi de les politiques industrials dels casos d’estudi:

Identificaci6 d’elements més
destacats o bones practiques

Analisi dels casos d’estudi

Elaboraci6 de conclusions

» Analisi de la informaci6

obtinguda pels 7 casos d’estudi Deﬁni.c/i(’) dels criteris de . ElaboraFié de les

d’acord als 4 eixos d’analisi selecci6 de les bones conclusions del

definits: practiques. benchmarking per eix
+ Identificaci6 dels elements d’analisi.

+ Cataleg de serveis i >
més destacats o bones

solucions. > 5
+ QGestib de les practiques o, que
infraestructures s’identifiquen al llarg de

+ Gesti6 / qualificaci6 dels l'apartat 2 del document
e alal ol amb la segiient icona:

» Aspectes mediambientals \\ l
[\ ]

Per a la identificaci6 dels elements més destacats o bones practiques pel que fa a iniciatives
especifiques en materia de politica industrial, s’han definit els segiients criteris de selecci6:

+ Impacte positiu en el * Grau de transversalitat o * Grau d’'innovacio6 de la
teixit industrial de I’area profunditat de la iniciativa.
mesurat en termes de iniciativa, és a dir, eixos
trajectoria de la iniciativa pel d’actuaci6 en materia
que fa al temps que porta d’instruments de politica
desplegada, volum d’empreses industrial que inclou la
beneficiades, abast territorial iniciativa.

del seu desplegament...

. . . . . Setembre 2016
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Apartat de l'index: Metodologia i abast de Uestudi

1.2.3. Metodologia i abast de la fase de definicio6 del full de ruta per a la implantacié de les

politiques a 'AMB:

Identificacio de les politiques

desplegades actualment a ’AMB

+ Identificaci6 de les politiques
desplegades actualment al
territori de 'Area
Metropolitana de Barcelona
per part dels principals
organismes.

GAP analysis

Realitzacié d'un “GAP
analysis” considerant les
politiques actuals de
foment industrial i
I’escenari futur.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
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Index de continguts de Uapartat:

2.1. Esquema general de conclusions del benchmarking per eix d’analisi:
+ Cataleg de serveis i solucions dirigits al teixit industrial.
» Gestio de les infraestructures.
»  Gesti6 / qualificaci6 dels usos del sol.
* Aspectes mediambientals.

2.2, Detall de I'analisi i conclusions del benchmarking per eix d’analisi:
» Cataleg de serveis i solucions dirigits al teixit industrial.
+ Gesti6 de les infraestructures.
» Gestio / qualificaci6 dels usos del sol.

» Aspectes mediambientals.
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Apartat de l'index: Esquema general de conclusions per eix d’analisi

2 Analisi i conclusions del benchmarking
2.1 Esquema general de conclusions del
benchmarking per eix d’analisi

A continuacié, es presenta per cadascun dels 4 eixos d’analisi la identificaci6 de les principals
iniciatives en matéria de politica industrial, que es desenvolupen a les pagines segiients:

Eix 1: cataleg general de serveis i solucions dirigits al teixit industrial:

1. Creaci6 de xarxes:

1.1 Creaci6 de xarxes d’abast geografic
limitat per a la millora de les seves
condicions i aprofitament de sinérgies.

1.2. Creaci6 de xarxes sectorials per a la
millora de la competitivitat d'un
conjunt d’empreses amb una mateixa
tipologia d’activitat.

B
S

4. Incentius fiscals:

2. Serveis en I’ambit

dels espais industrials:

2.1 Serveis per a la provisié de sol
industrial.

2.2, Serveis per a la provisié
d’infraestructura (edificis industrials).

5. Regulaci6 /

normativa:

4.1. Incentius fiscals d’abast territorial limitat 5.1. Regulacié / normativa dels usos del sol.
per a la dinamitzaci6 d'arees deprimides. 5.2, Regulacié / normativa en I'ambit

4.2. Incentius fiscals destinats a la millora,
renovacié o ampliacié d'instal-lacions
productives.

4.3. Incentius fiscals amb caracter
transversal per a l'atraccié d’'inversio.

mediambiental.
5.3. Regulaci6 / normativa business —
Sfriendly*.

3. Serveis a les
empreses/ landing i
Promocio:

3.1. Serveis de landing d’acompanyament
integral.

3.2. Serveis de landing focalitzats en
lambit dels espais industrials.

3.3. Serveis en 'ambit mediambiental.

3.4. Altres serveis de promocié.

6. Subvencions:

6.1. Suport a les xarxes industrials.

6.2. Millora d’infraestructures.

6.3. Facilitaci6 d’accés a espais.

6.4. Foment de la innovacio,
internacionalitzacié.

6.5. Millora d’aspectes mediambientals.

6.6. Suport a la R+D+i.

J

*Business-friendly: procliu a latraccié d'inversié al territori.

A partir de la identificaci6 del cataleg
general de serveis i solucions, es posa
el focus en ambit de les

Cataleg de serveis i solucions dirigits al teixit industrial:

Principals objectius de la politica industrial i cataleg dels instruments dirigits al teixit

al, com per exemple si
incloent eines per z
fiscals, eines de dinamitza

incentius

infraestructures:
Posant Gesti de les Gestié/ Aspecte
2.1. Creacié de xarxes d’activitat if""“-‘ 2 in;'azsmu'mres: 3 qu:liﬁeaciddek 4 diambientats:
i ¢ usos del sol:
) al 1 0 Actuaci bre I En ambit i6
industrial i abast geografic e Gesti dels usos del i

limitat, per a la millora de les
infraestructures (banda ampla,
seguretat, serveis compartits...)
amb possibilitat de desplegar
mecanismes de gestio tinica del
poligon.

2.2. Programes de provisi6 de sol i
edificis industrials.

2.3. Serveis de landing en U'ambit de
les infraestructures industrials
(informaci6 sobre espais, provisio
d’espais en condicions
beneficioses, acompanyament pel
disseny i construccié d’edificis
industrials).

2.4. Regulacié per a la conformacié
de xarxes industrials amb
infraestructura compartida.

atraure la inversio
(mobilitat,
telecomunicacions,
energia...).

50l per a noves
activitats.

(regulacié, sistemes
de generacié
denergia...).

A partir de la identificaci6 del cataleg general de
serveis i solucions, es posa el focus en la gesti6 /
qualificacio dels usos del sol:

3.1 Regulacié dels usos del sol per a la proteccié del

sol que representi un valor estratégic pel
desenvolupament de la regié.

3.2. Serveis de gestio del sol (annexacié de

parcel-les...).

3.3. Programes de provisi6 de sol industrial.

A partir de la identificaci6 del cataleg
general de serveis i solucions, es posa
el focus en els principals aspectes
mediambientals:

4.1. Desenvolupament
d’infraestructura en l'ambit
ambiental (sistemes de gestio de
residus, energies renovables...).

4.2. Serveis d’assessorament per a la
millora d’aspectes mediambientals
d’eficiéncia energética.

4.3. Incorporacio de criteris de
valoracié en l'ambit
mediambiental als plecs de
licitacié6 pel disseny, restauracié o
construcci6 d’edificis industrials.

4.4. Incorporaci6 del requisit de
presentaci6 d'informacié en
l'ambit energétic i dimpacte
ambiental per laccés a
subvencions o a contractes
d’arrendament de determinats
edificis industrials.

4.5. Subvencions per a la millora
d’aspectes energetics en la ‘
infraestructura. Y,

25
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2.2 Detall de Uanalisi 1 conclusions del
benchmarking per eix d’analisi

N

A & KN W

8

solucions dirigits al teixit industrial

Objectius estrateégics:

Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i

Es presenta una taula resum on es relaciona cadascun dels objectius estratégics de politica
industrial identificats al cataleg de serveis i solucions, amb el conjunt d’iniciatives de
politica industrial recollides al present estudi:

Iniciatives de politica industrial:

Dinamitzaci6 de ’economia i
reactivacio de sectors o zones deprimides.

Enterprise Zones (Londres) » Exempcions a zones urbanes (Li6)
IBIDs (Londres) *  GLA New BID Programme (Londres)
Zones d activités et zones industrielles du Grands  Clusters (Stuttgart)

Lyon + Industrial Parks (Stuttgart)

Pure Michigan Business Connect (Detroit) * Clusters (Estocolm)

Renaissance Zones (Detroit)

e Districtes Industrials (Mila)

Dinamitzacié de sectors especifics «  Metadistrictes (Mild)

considerats estratégics per a la regio. « ACICAE (Bilbao)
*  Programa Driade (Mila)

Foment de la cooperacid i col-laboracié

entre agents per 'aprofitament de sinérgies i * Industrial Hubs (Detroit)

donar una resposta efectiva a les noves ¢ Programa Elkarlanean (Bilbao)

necessitats de les empreses.

Foment de l'activitat de R+D ila innovacié ° IRy rama Etorg a(Bilbao) 9z . &g . g0

aplicada. «  Convocatoria per a la promocié de l'excel-lencia als metadistrictes (Mila)

Foment de Iactivitat internacional de les *  Programa 3i de suport a la innovacio, internacionalitzaci6 (Bilbao)

empreses.
*  Gesti6 de projectes estratégics i actius *  Beneficis fiscals per a latraccié d’inversio

especials (Bilbao) estrangera (Bilbao)
. » « Investin Bilbao *  Regulaci6 (Detroit)

Captacié d’inversié estrangera. « Land in Lombardy (Mila) «  Assessorament personal per inversors
*  Servei acompanyament integral (Li6) (Stuttgart)
« Investin Stockholm *  Servei d’'assessorament integral (Mila)
*  “Welcome Package Region Stuttgart”
* Industrialdeak (Bilbao) *  London Plan policy 2.17 / London Plan policy
» Industria Lurrak (Bilbao) 4.4

Suport a la infraestructura industrial i . Indy_strzal Sldg Lot Program / Underutilized < 1_’[; de r_el;al()illzta_cw d arees 1pf;ll)lgons

tecnologica facility (Detroit) ) industrials de Blscal.a 2015 (Bilbao)

: *  Framework zones map (Detroit) *  Programa Elkartegiak (Bilbao)

«  Site and Building page (Detroit) *  Smart Building (Detroit)

Industrial Facilities Tax Incentives (Detroit)

Millora de la gestid i incorporacié
d’intangibles (millora de processos, gestio,
organitzacio, aspectes mediambientals...).

Lyon Eco Energie (Li6)

Servei d’assessorament i suport en 'ambit de Ueficiéncia energética (Stuttgart)
Politiques en I'ambit mediambiental (Londres)

Green lease clauses (Li6)

A les segiients pagines es presenta una sintesi de les iniciatives de politica industrial.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i
solucions dirigits al teixit industrial

A continuaci6 es presenten les conclusions i el recull d’iniciatives de politica industrial de forma
abreujada, estructurades segons a I’instrument de politica industrial al que pertanyen. A més,
s’identifiquen les bones practiques o elements més destacats amb el segiient distintiu,
que han estat identificades d’acord als segiients criteris*:

+ Impacte positiu en el teixit industrial de I’area / trajectoria de la iniciativa (impactes en
termes de volums d’empreses beneficiades, nombre d’anys de vigencia de la iniciativa, abast territorial
del seu desplegament...).

* Grau de transversalitat o profunditat de la iniciativa, és a dir, eixos d’actuaci6 en materia
d’instruments de politica industrial que inclou la iniciativa.

* Grau d'innovacié de la iniciativa.

1. Creacio de xarxes:

S’identifica la creaci6 de xarxes d’empreses com a eina per a la dinamitzacié del teixit industrial i
aprofitament de sinérgies entre I’activitat industrial de les empreses. En termes generals, la
conformaci6 de xarxes esta destinada al foment de la inversié per a la millora de les prestacions
ofertes a les empreses. En aquest sentit, s’identifiquen dues tipologies de xarxes segons si
predomina un criteri d’agrupacio territorial o sectorial:

1.1. Creacio de xarxes d’abast limitat a una determinada area geografica, on s’agrupen un
conjunt d’empreses per a 'aprofitament de sinérgies, obtenint beneficis en termes d’accés a millors
infraestructures i serveis compartits que permeten un major grau d’eficiencia mitjancant la
racionalitzaci6 dels seus costos.

1.2. Creaci6 de xarxes sectorials destinades al desenvolupament i la millora de la
competitivitat d’'un conjunt d’empreses que desenvolupen una mateixa tipologia d’activitat amb
activitats de foment de la inversi6 en recerca, desenvolupament en col-laboraci6 amb agents rellevants
de I’ecosistema (universitats, centres d’investigacio...)

A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades en I'eix de creaci6é de xarxes d’abast limitat a
una determinada area geografica:

Arees geografiques d'interés economic creades pel Govern Central per un
termini determinat amb lobjectiu de potenciar el desenvolupament sostenible de
Jones leconomia i la indistria productiva. Les Enterprise Zones que aporten un conjunt

de beneficis a les empreses que s’hi instal-len:

(Londres) e g
* Reducci6é d’'impostos.

» Foment de la reinversio local de taxes.

+ Simplificaciéo administrativa per abreujar terminis i reduir costos.

» Provisi6 d’infraestructures tecnologiques com accés a un ampla de banda elevat.

Enterprise

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
Annex 5.4: veure detall dels criteris de seleccio de bones practiques.
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Industrial

hubs
(Detroit)

(\ )
IBID

(Londres)

Districtes
industrials
(Mila)

Industrial
parks
(Stuttgart)
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i

solucions dirigits al teixit industrial

Espais on es concentra Pactivitat industrial P —

SUPPLIER PA

que presenta majors sinérgies, potenciant
beneficis compartits com per exemple un major
nivell d’integracié de la cadena logistica.

Els Industrial Business Improvement Districts (IBIDs) de Londres sén

arees geografiques on les empreses han votat per invertir -
col-lectivament en millores en forma de majors nivells de b
serveis (neteja, seguretat, aspectes mediambientals...). Son iniciatives BritishBIDs
sorgides al sector privat, que han estat reconegudes per 'Administracio6

en forma de regulaci6 o subvencions per a la seva conformacio.

Els Districtes Industrials de Mila sén iniciatives sorgides per part del sector
privat per tal de promoure el desenvolupament, innovacié i competitivitat
de les petites empreses, englobant Uactivitat industrial amb produccio
especialitzada en una area geografica delimitada. Més tard, van sorgir
iniciatives per a regular la seva existéncia i reconeixement juridic, aixi com actuacions
d’intervenci6 per a la creacié de centres de serveis a empreses (laboratoris, centres
d’investigacié...) o subvencions pel seu desenvolupament i consolidacié.

Les zones dactivitat economica sén arees geografiques delimitades,
desenvolupades i gestionades bé per una entitat local o bé per un
operador delegat, que alberga un conjunt d’empreses del mateix sector dactivitat
economica (indistria, comerg, serveis, activitat tecnologica...), 1 posen a disposicié de
les empreses infraestructura publica regional a canvi del pagament d’una
contribucié als costos d’infraestructura, aixi com un conjunt de serveis
comuns (fibra optica, seguretat, sales de videoconferéncia, estructures de gestié de
residus...).

Els Industrial Parks sén arees delimitades on es concentra Uactivitat
industrials d’'un mateix sector economic, gestionats per un operador local que
s’encarrega de gestionar i mantenir la infraestructura, aixi com d’oferir un conjunt de
serveis comuns per tal que les empreses es concentrin en la seva activitat industrial.
Entre els serveis oferts per part de Uoperador o de proveidors externs destaquen:

* Gestio de les llicéncies per a Uinici de la produccié per part de l'operador
amb l'objectiu de fomentar la rapidesa i eficiencia en l'inici de Uactivitat d’acord a
un concepte “plug and play”.

* Accés a infraestructura compartida, com per exemple aspectes de sequretat 1
prevencié de riscos, sistemes de gestié de residus, accés a energia i aigua...

+ Accés a materies primeres i productes intermedis de forma col-lectiva per tal
de ser més eficients en termes de costos.

* Reduccio del preu de lloguer durant el primer any per a les empreses de nova
creacio que s'instal-lin.

* Accés a una oferta de serveis comuns, com per exemple serveis de selecci6 de
personal, espais (sales de conferéncies, sales de reunions...) i altres serveis com ara
restaurants, guarderia, gimndas...

B1

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i

solucions dirigits al teixit industrial

A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades per I’eix de creacié de xarxes sectorials:

Els Metadistrictes o Districtes Tematics de Mila és
una iniciativa sorgida com a evolucié dels
Districtes Industrials. Els Metadistrictes son
xarxes sectorials que agrupen empreses
segons la seva tipologia d’activitat
(biotecnologic  alimentari,  biotecnologic = no
alimentari, disseny, nous materials, moda 1
innovacié i TIC). Les actuacions de politica
industrial als Metadistrictes més destacades
son subvencions per a la R+D+1 (veure exemple
d’actuacié a la iniciativa “Convocatoria per a la
promocié de lexcel-lencia als Metadistrictes
industrials de Lombardia®).

Metadistrictes de la regio de
Lombardia:

Xarxa de clusters amb un alt nombre d’agents (empreses, institucions d’investigacio,
universitats...) involucrats en la seva activitat, amb lobjectiu de fomentar
lintercanvi efectiu de coneixement i la dinamitzacié dels processos
d’innovacié per tal de fomentar la competitivitat i posicionament global
de les seves empreses. El suport als clusters es divideix en dos ambits
d’actuacio:

« Instruments emprats per a donar suport i guiar el desenvolupament de la xarxa i
la promoci6 de la seva excel-léencia (informacié, networking, “clister
dialogues’...).

« Programes de finangament destinats a donar suport financer a les iniciatives del
clister.

Clisters destinats a la dinamitzacié economica dels sectors considerats
estratégics per a la regié d’Estocolin (tecnologies de la informacié i la
comunicacio, life science —ciéncies biologiques- i cleanteach —tecnologies netes-).

El clister ACICAE de Bilbao es una xarxa sectorial constituida com a
associaciéo empresarial sense anim de lucre amb la missié de millorar la
competitivitat del sector de Uautomocio, amb el suport del Govern Basc, amb
els objectius estrategics de millorar la visié estratégica del

sector, fomentar la cooperaci6 entre empreses, impulsar la :
Jformacié i UR+D+i, captar projectes locals, estatals i europeus | i
de valor afegit pel sector...

PwC

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i
solucions dirigits al teixit industrial

2, Serveis en Pambit dels espais industrials:

S’identifiquen diversos serveis en I'ambit dels espais industrials que tenen per objectiu donar
resposta a les necessitats d’espai de la indastria, un element que constitueix un factor clau pel
desenvolupament de I’activitat industrial, d’acord a una gestié eficient dels recursos disponibles
i en condicions beneficioses per a les empreses. En aquest sentit, s’identifiquen dues tipologies de
serveis:

2.1. Serveis destinats a la provisié de sol industrial.
2.2. Serveis destinats a la provisioé d’infraestructura (edificis industrials).

Cal destacar, pero, que els serveis en I’ambit dels espais industrials focalitzats de forma exclusiva en
Patraccié d’inversi6 estrangera s’inclouen al segilient apartat (instrument 3 de “serveis a les empreses /
serveis de landing i promoci6”).

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en I'eix de serveis destinats a la provisio
de sol industrial:

El programa Industria Lurrak de Bilbao impulsat per SPRILUR (Societat Publica
per a la Promocié de Sol i Construccions Industrials) oferta sol industrial en
Programa YR estrategiques amb lUobjectiu de donar una resposta efectiva a les
Industria necessitats reals. El programa ofereix les segiients avantatges principals:
Lurrak + Costos d’adquisicié reduits degut al caracter no lucratiu de SPRILUR.
Bilbao +  Simplificacié administrativa, ja que SPRILUR realitza les tasques que més es
dilaten en el temps.
* Diversitat d’opcions de financament per laccés al sol (lloguer,
arrendament amb opcib a compra, venda, cessio per un termini determinat).
* Facilitats en les infraestructures. Si bé lUedificacié del local corre per compte
de l'empresari, les parcel-les disposen de tots els serveis necessaris.

Programes destinats a la gestié eficient del sol, per donar

Programes resposta a problemes de desertitzacio: INDUSTRIAL SIDE LOT

* Industrial Side Lot Program: annexié de parcel-les de PRoGRAM|
dimensions reduides que es troben desocupades creant “lots” de
sol més amplis i amb majors possibilitats de ser desenvolupats.

* Underutrilized Facility Program: aprofitament dels
espais en desiis de les empreses industrials per part
d’empreses més petites i emprenedors.

UNDERUTILIZED FACILITY

Setembre 2016

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
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Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i
solucions dirigits al teixit industrial

La iniciativa consisteix en la realitzacié d'una analisi del sol de Detroit que
Yo oA resulta en una caracteritzacié del mateix de forma visual, d’acord a un conjunt
zones map de criteris (tipologia de sol, nivell d’utilitzacio, existéncia de separacions fisiques
(Detroit) derivades de de la preséncia d’infraestructures...) que constitueix una eina per a
la presa de decisions en matéria d’inversié a la ciutat.

A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades en l'eix de serveis destinats a la provisio
d’infraestructura (edificis industrials):

El programa Industrialdeak de Bilbao impulsat per SPRILUR (Societat Publica per
a la Promoci6 de Sol i Construccions Industrials) esta destinat a la promocio,
construccio i gestio d'instal-lacions industrials per tal de promoure la
inversio industrial i garantir la disponibilitat d’oferta d’edificis adequada, amb
(Bilbao) formules flexibles de financament (lloguer, cessio per un termini determinat, lloguer
amb opcié de compra i compra) a preus per sota de mercat. Cal destacar també la
incorporacié d’aspectes de sostenibilitat mediambiental en la promocié

dels edificis industrials. <
In PROGRAMA
INDUSTRIALDEAK

\ )

Programa

3. Serveis a les empreses / serveis de landing i promocié:

Pel que fa a l'instrument de serveis a les empreses, s’ha posat el focus en els serveis de landing
destinats a les empreses que volen implantar-se a la regio, malgrat també s’han identificat els serveis
més destacats en I'ambit de la promoci6 de I'activitat industrial.

Pel que fa als serveis de landing, de forma general es basen en activitats d’assessorament “ad
hoc” i acompanyament a les empreses en el procés d'instal-laciéo a la regi6é. En aquest
sentit, destaquen els serveis d’acompanyament integral amb un ampli ventall de subserveis
d’informaci6 i posada en contacte amb agents locals (representants governamentals, partners,
institucions de formaci6...) que cobreixen totes les fases de la implantacio, des de I'etapa inicial
d’avaluaci6é d’oportunitats de negoci fins a la fase d’establiment. A més, també destaquen els serveis
focalitzats en la provisio d’espais que assegurin la correcta implantacié de les empreses al
territori per tal de permetre un assentament rapid i eficient.

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i
solucions dirigits al teixit industrial

D’acord a I'objectiu i abast dels serveis, s’identifica un total de quatre tipologies d’iniciatives:

3.1. Serveis de landing d’acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se, des
de la fase d’avaluaci6 d’oportunitats de negoci fins a la fase d’implantaci6.

3.2. Serveis de landing focalitzats en ’'ambit dels espais industrials.
3.3. Serveis d’assessorament en ’ambit mediambiental.
3.4. Altres serveis de promocid de I'activitat industrial (difusio, networking...).

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en l'eix de serveis de landing
d’acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se:

La iniciativa “Welcome Package Region Stuttgart” impulsada per

Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH (WRS), és un servei

d’acompanyament a les empreses que volen implantar-se a la regio, oferint un

paquet de serveis de forma gratuita. A continuacié es detalla el cataleg de

serveis ofert pel dos eixos més destacats:

P ack.age + Eix d’informacié i consulta (consulta inicial gratuita sobre giiestions clau

Region abans de l'inici de les operacions a la regié de Stuttgart, com per exemple

Stuttgart procediments per a Uobertura del negoci, eleccio de la forma juridica,
informacio6 sobre impostos i seleccié de personal).

» Eix d’espais (condicions especials per l‘accés a espais d'oficina o espais de
produccié o magatzems en centres seleccionats (fins a un 50% de descompte per
als primers 3 mesos sobre el lloguer).

\_
Welcome

Programa d’acompanyament destinat a la captacié d’inversié estrangera oferint un
cataleg de serveis estructurat entorn a 3 eixos principals segons la fase en
qué es trobi l'empresa:

Tnvest » Fase exploratoria (informaci6 general de lentorn, sectorial, coordinaci6 de
in visites de camp, concertacié de reunions amb representants governamentals,
Bilbao empreses professionals de serveis...).
+ Fase de posada en marxa (identificacié de necessitats, suport en la identificacié
de la ubicacid, en processos d’'obtencié de permisos...). 4
« Fase d’operacié (networking amb d’altres empreses 1 .
suport en projectes de reinversio). N BILBAO
’Servei - Servei d’acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se a la
d’acompa- regié de Li6 cobrint totes les fases del projecte (cerca d’espais, acompanyament en
1}yament tramits administratius, posada en contacte amb responsables locals, gestié de la
integrat mobilitat del personal i assessorament en la contractacié de nou personal).

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes Setembre 2016
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Servei d’acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se a la
regi6 de Stockholm de forma gratuita, des de la fase d’avaluacié inicial
d’oportunitats de negoci fins a Uestabliment de l'empresa al territori.

Servei d’assessorament i acompanyament integral a les empreses que
volen implantar-se a UArea Metropolitana de Mila, amb activitats com
Uestabliment de la forma juridica, accés a talent, cerca d’'espais, posada en contacte
1 networking amb agents de Uecosistema, etc.

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en I'eix de serveis de landing focalitzats
en ’ambit dels espais industrials:

Programa destinat a la captaciéo d’inversié estrangera que ofereix a les
empreses que volen implantar-se espais de forma temporal (generalment 12
mesos) i gratuita per iniciar la seva activitat. Un cop instal-lats, poden buscar la
localitzacié més adient, o un cop transcorreguts els 12 mesos, beneficiar-se de
descomptes sobre el preu del lloguer. Land in Lomb ardy

Servei de suport i acompanyament “ad hoc” a empreses que presenten

un alt valor estratégic per la regio, per a la instal-lacié o ampliacié de la

seva preséncia al territori, incloent activitats com:

» Assessorament técnic i gestié del projecte de disseny i execucié de la construccio
d'instal-lacions.

» Gesti6 dels tramits amb organismes oficials.

» Suport en lassentament.

Servei d’identificacié d’espais de
Jorma online d’acord a un sistema
de filtre amb un conjunt de criteris |
com per exemple la tipologia |-+ -~
d'instal-lacié, superficie, opci6 de {“
lloguer o venda...

RO cown WSS

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
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Analisi i conclusions de Ueix 1: cataleg de serveis i
solucions dirigits al teixit industrial

Servei d’assessorament a empreses (tant empreses estrangeres que vulguin
ASsessorar implantar-se a la regi6 de Stuttgart, com empreses ja instal-lades amb
o dadaind)  necessitats d’espai o noves instal-lacions) consistent en:
i X E o Identificar els espais que donin resposta a les demandes 1 necessitats de les
(Stuttgart) empreses.
» Proporcionar tota la informacié sobre els espais requerida per a
lelecci6 de la ubicacio.

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en I'eix de serveis d’assessorament en
I’ambit mediambiental:

Servei orientat a donar suport a les petites i mitjanes empreses
Assessora- de la regi6 en lestalvi d’energia i recursos, mitjancant la
mentis.ypo.rt prestaci6 d’assessorament i suport en la implementacio | .. ...
DY en matéria de mesures especifiques deficiéncia | zroun e
LA energética, amb els objectius de reduir costos, millorar 1a | soeees o

sostenibilitat mediambiental i fomentar la seva competitivitat.

Iniciativa impulsada per Grand Lyon que consisteix en un servei
d’assessorament en mateéria d’eficiéencia energética, amb l'objectiu de
Energie definir accions d’estalvi d’energia per a reduir les factures energétiques de les

(Li6) empreses, en diferents ambits com la magquinaria, aillament, il-luminacié,
ventilacié...

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en I'eix d’altres serveis de promoci6 de
P’activitat industrial:

Plataforma online destinada a fomentar la
divulgaci6 sobre lactivitat industrial
de UEstat de Michigan en el sector de
Qe g lautomocié, per tal de contribuir al
Vi lilog Seu posicionament com a regio lider,

(Detroit) aixi com contribuir a Ulintercanvi
d’experiéncies i avencos tecnologics
del sector entre els diferents stakeholders

implicats, mitjancant la incorporacié de lustratiy ge la
material digital (articles, videos...). plataformq web
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Pure Michigan Business Connect (PMBC) és una iniciativa desenvolupada pel
Michigan Economic Development Corporation (MEDC) que consisteix en

PMBC connectar als compradors i proveidors de béns i serveis a I’Estat de
(Detroit) Michigan per tal de fomentar el desenvolupament local. Mitjancant el programa,
s’identifiquen les potencials oportunitats de desenvolupament i innovaci6 de les
empreses, i s’estableixen cimeres d’intermediacié entre empreses i
proveidors de I’Estat de Michigan que puguin donar resposta a les seves
necessitats i gaps identificats.

4. Incentius fiscals:

Els incentius fiscals constitueixen una eina de politica industrial destinada, de forma general, al foment
de la competitivitat de les empreses mitjancant reduccions en les taxes impositives per a la
inversi6 en instal-lacions, infraestructura, R+D... A més, destaquen les iniciatives d’incentius fiscals amb
caracter territorial per a la reactivaci6 economica i atracci6 d’inversi6 a arees delimitades que
presenten baixos nivells de desenvolupament.

D’acord als objectius i abast de les iniciatives, s’identifiquen tres tipologies d’iniciatives:

4.1. Incentius fiscals d’abast territorial delimitat per a la reactivaci6 economica d’arees
deprimides.

4.2. Incentius fiscals destinats a la millora, renovaci6 o ampliaci6 d'instal-lacions productives.

4.3. Incentius fiscals amb caracter transversal destinats a ’atraccié d’inversio.

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en l'eix d’incentius fiscals d’abast
territorial delimitat:

Exempcions fiscals als negocis de determinades arees i sectors
. economics pel foment del seu desenvolupament i estabilitat economica, durant
Renaissance , . e,
Zones un periode determinat (fins a 15 anys). Els sectors objectiu son:
(Detroit) * Processament de productes agricoles.

* Energies renovables. DETROIT RENAISSANCE ZONE

* Productes forestals.
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q Programa de Li6 destinat a la dinamitzacié economica de determinades
Exempcions

a zones arees geografiques delimitades, mitjancant exempcions fiscals a les
empreses que s'instal-lin i contractin ma d’obra local.
urbanes o 4
(Li6) Exonérations dans une zone franche urbaine (ZFU)

A continuacid, es presenten les iniciatives més destacades per I'eix d’incentius fiscals destinats a
la millora, renovaci6 o ampliacié d'instal-lacions productives:

Industrial Incentius fiscals destinats a la industria manufacturera per a la
facilities tax renovacié, ampliacié o construccié de noves instal-lacions, aixi com
. . lestabliment d'i laci g

incentives establiment d'instal-lacions d’alta

L A PLANT REHABILITATION AND INDUSTRIAL
(Detroit) tecno ogwa.

DEVELOPMENT DISTRICTS

A continuacio, es presenten les iniciatives més destacades per l'eix d’incentius fiscals amb
caracter transversal destinats a ’atraccié d’inversio:

T TEL Deduccions fiscals de Bilbao, destinades a la inversié, R+D i atraccié
fiscals per a

Latraccié d’inversio (inversidé en actius fixes, impuls de s de les TIC, reserves per a
d’inversié inversio, activitats de R+D, disseny industrial, inversié en tecnologies netes i
(Bilbao) creacié6 de llocs de treball).

5. Regulaci6 / normativa:

La regulaci6 constitueix també una eina per a incidir en l'activitat industrial de la regi6, aixi com I’atraccio
d’inversi6. En aquest sentit, s’identifiquen un total de tres tipologies d’iniciatives:

5.1. Regulacié / normativa en ’ambit dels usos del sol per a la protecci6 del sol que presenta
un valor estratégic per a la regid, i de les activitats a desenvolupar-hi.

5.2. Regulacié / normativa en ’ambit mediambiental per incidir en la millora dels aspectes
mediambientals de 'activitat industrial.

5.3. Regulacié / normativa business—friendly per tal de fomentar la capacitat d’atraccio
d’inversi6 al territori.
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A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades per I'eix de regulacié / normativa en ’ambit
dels usos del sol:

Regulacié destinada a la proteccié del sol industrial que representa un
Policy* 2.17? recurs estratégic del territori mitjancant la qualificacié del mateix com a

Strategic \ “Strategic Industrial Location (SIL)” —policy 2.17 London Plan-.

Industrial A t sol es trob ¢ det nat .
Locations quest sol es troba reservat per a determinats usos, 1

(Londres) subjecte a una revisié periodica de la seva qualificaci6 Strategic Industrial locations
d’acord als nivells d’oferta i demanda de sol a la regié.

Policy 2.17 .

Policy 4.4: Regulacié destinada a assegurar un pla de gestié i monitoratge del stock de sol
Managing

Industrial industrial eficient, per tal de ser capacos dassegurar la resposta a futures
Land necessitats de sol industrial a les diferents arees de Londres.

T.ondres,

A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades per l’eix de regulacié / normativa en ’ambit
mediambiental:

Regulacio per a la millora del control dels aspectes mediambientals dels
espais destinats a Uactivitat empresarial, mitjancant la introduccié d’'un nou
apendix de medi ambient conegut com “green lease” als contractes d’arrendament
(eIl Mt A  d’espais que excedeixin una superficie de 2.000 m2, amb lobligatorietat d’'incloure la

clauses segiient informacio:
» Llistat, descripcid 1 informacié energeética de la propietat (sistema de gestié de
(Lio residus, calefaccié, ventilacié, llum...).

» Consums anuals d’energia i aigua.
* Quantitat anual de residus generats o la quantitat recollida pel seu tractament
diferenciat.

L'objectiu de les iniciatives de regulacié en Uambit mediambiental de

Vambit Londr\es co.nsisteix en es.tablir les bases i1 objectius per a una gestifi eﬁc.ier,tt
mediambien- TR l’am.blt mediambiental, posant .el ' focys en la gestio d'e rgszdus 1 us
val (Londres), d’energies renovables per a l'adaptacié i lluita contra el canvi climatic.

'Politiques en

A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades per l'eix de regulacié / normativa
business-friendly:

Regulacié destinada a fomentar la millora del clima de negocis de la
regioé de Detroit, amb actuacions especifiques com per exemple:
* Reduccions impositives.

Regulacié
en lambit

business duccion: e '
friendly * Eliminacié de determinats impostos.

Detroit « Aprovacié de legislaci6 “driverless” permetent a la industria de l'automobil
realitzar proves amb aquest tipus d’automobils.

PWC *policy: normativa.

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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_ 6. Subvencions:

Les subvencions constitueixen eines pel foment del desenvolupament de P’activitat industrial de la
regi6. En aquest sentit, i segons el seu objectiu, s’identifiquen un total de sis tipologies de
subvencions:

6.1. Subvencions de suport a la creacié de xarxes industrials com a eines de dinamitzacié del
teixit industrial.

6.2. Subvencions per a la millora d’infraestructures.

6.3. Subvencions per a la facilitacié d’accés a espais (arrendament).

6.4. Subvencions destinades al foment de la innovacié / internacionalitzacio.
6.5. Subvencions per a la millora d’aspectes mediambientals de les empreses.

6.6. Subvencions de suport a l'activitat de R+D+i com a eina necessaria pel desenvolupament
economic i efecte tractor sobre I’economia.

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en l'eix de subvencions de suport a la
creacio de xarxes industrials:

La iniciativa “GLA New Business Improvement Districts Programme” impulsada per

la Great London Authority té per objectiu donar suport als BIDs, és a dir, les

Ifl?;gz:s arees geografiques en que les empreses / contribuents han votat per

e invertir col-lectivament en millores locals (com per exemple la promoci6 de la

o rptede i seguretat o aspectes de millora mediambiental). Més concretament, es donen

Wy subvencions destinades als sol-licitants a conformar un BID com a

Jinancament per a les activitats requerides per a la sollicitud i

conformacio6 del mateix (estudi de viabilitat, consulta a les empreses implicades...).

Programa de subvencions de suport als districtes i metadistrictes
industrials de la regié, pel foment del sorgiment de nous sistemes de producci6
d’alt potencial tecnologic aixi com la col-laboracié i treball conjunt entre
pimes, universitats, centres de recerca...

Programa

Driade
(Mila)

*Veure iniciativa “Convocatoria per a la promocio de Uexcel-léncia als metadistrictes industrials (Mila)”, que també consisteix una
mesura de suport a les xarxes industrials de Mila, a leix de subvencions de suport a la R+D+i.

Setembre 2016
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A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades en I'eix de subvencions per a la millora
d’infraestructura:

darees i El Pla d? Rehabili?acio’ darees i polfgons industr:ials de lf}iscaia és un programa de
B subvencions destinat a contribuir a la millora i consolldaclq de les
industrials infraestructures economiques i industrials de la regié per a la millora de la
Bilbao competitivitat de les empreses industrials.

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades per a l'eix de subvencions per a la
facilitaci6é d’accés a espais (arrendament):

Programa destinat a Uoferta d’espais industrials en condicions

LD gyantatjoses per tal d’atreure la inversié al territori.
Elkartegiak _

(Bilbao) S ‘%z_ﬁgta

A continuacib es presenten les iniciatives més destacades per l'eix de subvencions destinades al
foment de la innovacié / internacionalitzacié:

Programa El “Programa 3i de suport integral a la innovacié, internacionalitzaci6 i inversié” de
3i de suport Bilbao es destina a projectes integrals per a la millora de la competitivitat
integral de Pempresa, que donin cobertura com a minim a dues de les segiients arees:

(Bilbao) mnovacio, tmnversio i internacionalitzacié. [

g UBizkaia

S El “Programa Elkarlanean: col-laboracié interempresarial per innovar” es destina
Programa .. . .,
al foment de la cooperacié i col-laboracié entre empreses per
Elkarlanean e . . . . .
. Uaprofitament de sinérgies en resposta a noves oportunitats de negoci
(Bilbao) . . . ST

entre grups de com a minim tres empreses independents per a Uanalisi de la

viabilitat d'oportunitats de negoci (suport a estudis de mercat, tecnologics i legals).
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A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades per I'eix de subvencions per a la millora
d’aspectes mediambientals:

Smart energética d’edificis comercials o industrials d’una area

Buildir}g delimitada de Detroit, com per exemple, aillament i climatitzaci6 gy,q;
Detroit d’edificis, millores en els sistemes d'il-luminacié, fontaneria, generacié Zr2N®®
d’energies verdes.... e

Subvencions destinades a la millora d’aspectes de sostenibilitat . I

A continuacibé es presenten les iniciatives més destacades per I'eix de subvencions de suport a
Pactivitat de R+D+i:

Subvencions destinades al foment de Uactivitat de R+D+i en els ambits dels
sty metadistrictes com a eina per a la millora de la competitivitat de les empreses.
A Entre les despeses elegibles destaquen els segiients conceptes:

l'excel-lencia als 1di . .y

pesae  «  Personal d’investigacio.

(Mila) « Cost d’eines, equips, terrenys i edificis destinats a la investigacié.

« Inversions intangibles (patents, software, consultoria...).
 Participaci6 en fires, exposicions internacionals i esdeveniments cientifics.

Subvencions destinades al suport a projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental en sectors estratégics sorgits a partir del
lideratge empresarial. Els projectes han de destacar per un caracter estratégic per
la regié, intensitat rellevant de la R+D+1, aprofitament de les capacitats cientific—
tecnologiques 1 efecte tractor sobre l'economia.

Programa
Etorgai

2015
(Bilbao)
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En aquest eix d’analisi es posa el focus en ’ambit de la gestié de les infraestructures. De forma
general, els casos d’estudi presenten diferents iniciatives per a donar resposta a les necessitats de les
empreses industrials en l'ambit de les infraestructures, bé en termes d’edificis industrials com
d’infraestructures associades (xarxes de telecomunicacions, serveis compartits...). En aquest sentit,
s’identifiquen les tipologies d’iniciatives posades en marxa en termes d’infraestructures per a I’activitat
industrial:

Creacié de xarxes d’activitat industrial i abast geografic limitat, que aporten diferents
beneficis a les empreses instal-lades, entre ells la millora de les infraestructures disponibles. A
més, s’identifiquen iniciatives en les quals es realitza una gestié tnica del poligon per part d’'un
Unic ens encarregat.

Programes de provisi6 de sol i edificis industrials per tal de donar resposta efectiva a les
necessitats de les empreses.

Serveis de landing en I'ambit de les infraestructures industrials (informacié sobre
espais, provisi6 d’espais en condicions beneficioses, acompanyament pel disseny i construccié
d’edificis industrials).

Regulacié per a la conformacié de xarxes industrials amb infraestructura
compartida.

A continuacié es presenten les iniciatives més destacades per 'eix de creaci6 de xarxes d’activitat
industrial:

Les EZ destaquen en lambit de les infraestructures tecnologiques amb
aspectes com laccés a banda ampla elevat.

Els IBIDs destaquen per la millora de les infraestructures en l'ambit de la
seguretat (instal-laci6 de cameres, serveis de patrulla, tanques i barreres de
seguretat...)

Les Zones d’Activitat Industrial de Gran Li6 aporten beneficis entre els que
destaquen el desplegament de serveis comuns com per exemple fibra optica,
seguretat, sales de videoconferéncia, jardins d’infancia, oferta de restauracio, o
estructures de gesti6 de residus. A més, les ZAE soén gestionades bé per una entitat
local o bé per un operador delegat.

PwC
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Arees delimitades on es concentra lactivitat industrials d’un mateix
sector economic, gestionats per un operador local que s’encarrega de gestionar i
mantenir la infraestructura, aixi com d’oferir un conjunt de serveis comuns per tal que
les empreses es concentrin en la seva activitat industrial (gestié de les llicéncies
per a linici de la produccié, accés a infraestructura compartida, accés a
mateéries primeres i productes intermedis de forma col-lectiva per tal de ser més
eficients en termes de costos, reduccio del preu de lloguer durant el primer any
per a les empreses de nova creacié que s'instal-lin, serveis de seleccié de personal,
espais...).

A continuacio, es presenten les iniciatives més destacades per I'eix de programes de provisi6 de sol i
edificis industrials:

Programa destinat a la provisié de pavellons industrials, que han d’estar

degudament equipats amb aigua, gas, electricitat, i xarxa telefonica i de

telecomunicacions. A més, destaca:

* Oferta de serveis comuns (espais, sales de reunions...) per tal de racionalitzar
el seu 1is i abaratir el seu cost.

» Instal-lacié de sistemes de generacié d’energia renovable (plaques solars).

Programa destinat a la provisié de sol industrial, que incorpora facilitats en
les infraestructures ja que el terreny disposa de tots els serveis necessaris a peu
de parcel.la (evitant-se aixi costos addicionals d’edificacio).

A continuacio, es presenten les iniciatives més destacades per I'eix de serveis de landing en ’ambit
de les infraestructures industrials:

PwC

Programa de landing que ofereix espais de forma temporal (generalment
12 mesos) 1 gratuita per iniciar la seva activitat.

Servei de suport i acompanyament “ad hoc” a empreses que presenten
un alt valor estratégic per la regio, per a la instal-lacié o ampliacié de
la seva preséncia al territori, incloent activitats com assessorament técnic i
de gestié del projecte de construccié de la infraestructura i gestié dels tramits amb
els organismes oficials.

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)

45



Apartat de l'index: Detall de conclusions del benchmarking per eix d’analisi

Servei d’identificacié d’espais de forma online d’acord a un sistema de filtre

amb un conjunt de criteris com per exemple la tipologia d'instal-lacid, superficie,
opcioé de lloguer o venda...

A continuaci6 es presenten les iniciatives més destacades per l'eix de regulacié per a la
conformacié de xarxes industrials amb infraestructura compartida:

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC

Al Regne Unit la figura dels BIDs (Business Improvement District) es troba
regulada per la Llei “The Business Improvement Distric (England)
Regulations 2014”. Aquesta normativa regula els segiients aspectes:

» Possibles sol-licitants per a la conformaci6 d’'un BID.

» Procediments i continguts per a la sol-licitud.

» Normativa aplicable a la votacio per a la conformacié d'un BID.
* Administracié de la taxa BID.

Els districtes industrials, sorgits per iniciativa privada, van ser regulats amb
Uimpuls de les Lleis 317/1991 i 140/1999 que defineixen els criteris per a la
conformacié dun districte, i va traslladar a les regions els programes de
desenvolupament dels districtes.

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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En aquest eix d’analisi es posa el focus en ’ambit de la gestioé / qualificacio dels usos del sol.
En aquest sentit, s’han identificat un conjunt d’iniciatives que tenen per objectiu assegurar una gesti6
eficient del sol industrial, mitjancant la protecci6é del sol que representa un valor estrategic per a la
regio, o la redistribucié del mateix per tal d’assegurar el major grau d’eficiéncia en el seu Gs. En aquest
sentit, s’identifiquen les tipologies d’iniciatives posades en marxa en 'ambit de la gesti6 del sol
industrial:

Regulaci6 dels usos del sol per tal de protegir el sol que presenta un valor estratégic per a la
regio.

Serveis de gestio6 del sol per tal d’assegurar el seu maxim aprofitament.

Serveis de provisiéo de sol industrial amb l'objectiu de cobrir les necessitats de les
empreses en aquest ambit.

A continuaci6 s’identifiquen les iniciatives més destacades per I'eix de regulacié dels usos del sol:

Regulacio destinada a la proteccié del sol industrial que representa un
recurs estratégic del territori mitjancant la qualificacié del mateix com a
“Strategic Industrial Location (SIL)” —policy 2.17 London Plan-.

Regulacié destinada a assegurar un pla de gestié i monitoratge del
stock de sol industrial eficient, amb lobjectiu ultim de ser capacos de donar
resposta a les futures necessitats dels diferents usos industrials a les arees de
Londpres.

A continuaci6 s’identifiquen les iniciatives més destacades per l'eix de serveis de gestié del sol:

El programa Industrial Side Lot Program esta destinat a Uannexi6 de
parcel-les de dimensions reduides que es troben desocupades creant “lots” de sol
més amplis i amb majors possibilitats de ser desenvolupats.

Setembre 2016
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El programa Underutrilized Facility Program esta destinta a Uaprofitament
dels espais en desis de les empreses industrials per part dempreses més
petites i emprenedors.

A continuacid es presenten les iniciatives més destacades per I'eix de serveis de provisio de sol:

Programa destinat a la provisio de sol industrial, que incorpora facilitats en
les infraestructures ja que el terreny disposa de tots els serveis necessaris a peu
de parcel.la (evitant-se aixi costos addicionals d’edificacio).
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En aquest eix d’analisi es posa el focus en els aspectes mediambientals en ’ambit de P’activitat
industrial.

Les iniciatives de politica industrial mostren una tendéncia creixent a la incorporaci6 d’aspectes
mediambientals per tal d’assegurar un desenvolupament econdmic sostenible. En aquest sentit,
s’identifiquen un total de 5 tipologies d’iniciatives que contribueixen al desenvolupament sostenible des
d’un punt de vista mediambiental:

Desenvolupament d’infraestructura pel foment de la sostenibilitat energeética i
mediambiental en la construcci6é d’edificis i arees industrials (disseny d’edificis industrials d’acord
a criteris de sostenibilitat energéetica, desplegament de sistemes de gestio de residus, instal-laci6 de
fonts d’energia renovable...).

Serveis d’assessorament dirigits al teixit industrial per a la millora d’aspectes
mediambientals.

Incorporacié de criteris de valoracié en I’ambit mediambiental als plecs de
licitacio pel disseny, restauraci6 o construccié d’edificis industrials.

Incorporacid del requisit de presentacié d’informacié en ’ambit energetic i d’impacte
ambiental per l'accés a subvencions o a contractes d’arrendament de determinats edificis
industrials.

Subvencions per a la millora d’aspectes energetics dels edificis industrials.

A continuaci6 s’identifiquen les iniciatives més destacades per l’eix de desenvolupament
d’infraestructura pel foment de la sostenibilitat energética i mediambiental:

El programa Industrialdeak de promoci6 d’edificis industrials incorpora a les seves
infraestructures bones practiques en U'ambit mediambiental. En aquest sentit, el
programa proposa l'aplicacié de les guies per al desenvolupament
sostenible d'edificis industrials i projectes de desenvolupament urba, que
s’especifiquen a la licitacio i que es troben disponibles al portal web de SPRILUR, que
contenen bones practiques a aplicar en els ambits mediambientals clau per
tal de reduir l'impacte:

<

» Guia de desenvolupament sostenible de hor
. 3 . ., ————
projectes d’urbanitzacio. ol
. . ., . o« e . d I
* Guia d’edificacié d’edificis industrials sostenie
ambientalment sostenibles. AesrBaRizaclon

PwC

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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A continuacié es presenten algunes de les actuacions especifiques en matéria de bones practiques

mediambientals en la construccié d’edificis del programa Industrialkdeak:
+ Implantacié6 de sistemes de gestio de residus.
* Reutilitzacié d'aigiies pluvials recollides pel rec d’'espais verds 1 altres usos.

» Incorporaci6 de sistemes intel-ligents de gestié i control de la xarxa d'il-luminacié

artificial.

* Desplegament de massa vegetal que absorbeixi CO2 i compensi les emissions.
* Reutilitzacié de materials, edificis existents o parts d’aquests.

* Desplegar solucions solars passives per Uescalfament de Uespai interior.

» Disseny dels edificis amb control de Uaprofitament solar.

« Integraci6 de la generacié d’energies renovables i / o d’alta eficiéncia.

A continuaci6é es presenten les iniciatives identificades per l'eix de serveis d’assessorament

dirigits al teixit industrial per a la millora d’aspectes mediambientals:

LYONECO NEH@

Iniciativa impulsada per Grand Lyon que consisteix en un servel
d’assessorament en mateéria d’eficiencia energética, amb l'objectiu de
definir accions d’estalvi d’energia per a reduir les factures energétiques de les
empreses, en diferents ambits com la magquinaria, aillament, il-luminacié,
ventilacié... L'assessorament consisteix en les segiients activitats principals:

* Una entrevista de diagnosi inicial.

* L’elaboracié d’un informe que consisteix en una pre-diagnosi de guanys
assolibles en matéria energética, i la prioritzacié de les actuacions en base a
una relacié de cost / eficacia.

* Un any després, el seguiment de les actuacions posades en marxa per a
resoldre qualsevol problema sorgit.

Servei d’assessorament i suport a les petites i mitjanes empreses de la regié de
Stuttgart en matéria d’implementacié de mesures d’eficiéncia
energética, amb lobjectiu final de reduir -costos, millorar la
sostenibilitat ambiental i fomentar la competitivitat de les empreses.

A continuaci6 es presenten les iniciatives identificades per l'eix d’incorporacié de criteris de
valoracié en l’ambit mediambiental als plecs de licitacié pel disseny, restauracié o
construcci6 d’edificis industrials:

PwC

Des de l'any 2009, a totes les licitacions per a la construccid, restauracié i disseny
d'edificis industrials del programa Industrialdeak, SPRILUR inclou com a part dels
criteris d'adjudicaciéo el grau de sostenibilitat mediambiental del
projecte proposat.

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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A continuacié es presenten les iniciatives identificades per l'eix d’incorporacié del requisit de
presentacié6 d’informacié en l’ambit energeétic i d’impacte ambiental per l'accés a
subvencions o a contractes d’arrendament de determinats edificis industrials.

D’acord al Decret Foral de de la Diputacié Foral de Biscaia 162/2015, pel que es

regula el Programa Elkartegiak, es detalla la documentacié a presentar per

a Uaccés al programa. Entre ells, destaca la memoria que ha de contenir els

segiients apartats:

» Descripcié del procés productiu indicant el seu nivell tecnologic.

* Pla de distribuci6 en planta del procés productiu.

« Impacte medi-ambiental previsible.

» Indicacié de qualsevol altre caracteristica que es consideri rellevant pel que fa
a producte, procés o mercat.

* Previsié d’obres o instal-lacions necessaries al modul industrial.

La promulgacié de dos lleis conegudes com “Grenelle 1 i 2” l'any 2013 posen en
practica el desenvolupament sostenible en molts sectors, incloent els béns arrels.
En aquest sentit, s’exigeix la inclusiéo d’'un nou apéndix de medi ambient
conegut com “green lease” als contractes d’arrendament dels espais
que excedeixin una superficie de 2.000 m2. L'objectiu és millorar el rendiment de
l'energia, disposant d’informacié consolidada per a la identificacié d’oportunitats
de millora per part d’arrendador i arrendatari.

A continuaci6 es presenten les iniciatives per 'eix de subvencions per a la millora d’aspectes
energetics en els edificis industrials:

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC

El programa Smart Building Detroit esta destinat a la provisié de financament
(en forma de subvencions o ajuts reemborsables) per a la millora d’aspectes
energetics dels edificis industrials (aillaments, millores en sistemes
d'il-luminacio, generacié d’energies verdes...), de forma acotada a una area
geografica delimitada de la ciutat de Detroit.

Nota: veure detall de les iniciatives a Uapartat 3 (benchmarking internacional: analisi per tipologia d'instrument)
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Index de continguts de Uapartat:

3.1. Index de les iniciatives.

3.2. Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument:
* Creaci6 de xarxes.
» Serveis en 'ambit dels serveis industrials.
* Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio.
+ Incentius fiscals.
* Regulaci6 / normativa.

* Subvencions.
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3 Benchmarking internacional
3.1. Index de les iniciatives

A continuacid, es presenta I’index de les iniciatives pels diferents instruments
de politica industrial, que es detallen a les segiients pagines d’acord a la “fitxa tipus™:

Instrument de
politica Nom de la iniciativa

industrial

\ 1.1. “Enterprise Zones”

© 1.2. Industrial Business Improvement District (IBID)

: 1.3. Districtes Industrials
\ 1.4. Metadistrictes

. (G i \ 1.5. “Zones d’activités et zones industrielles du Grand Lyon”

e © 1.6. “Industrial Hubs”

© 1.7. “ACICAE — Cliister d’automoci6”

© 1.8. Clilsters

. 1.9. “Industrial Parks”

: 2.1. “Programa Industrialdeak”

. : 2.2, “Programa Industria Lurrak”
2. Serveis en ................................................................................................................................
i Pambit dels i 2.3. “Industrial Side Lot Program”

i espais industrials
P i 2.4. “Underutilized Facility Program”

i 2.5. “Framework zones map”

i 3.1. “Gestié de projectes estratégics i actius especials”

: 3.2, “Invest in Bilbao”

3.3. “Land in Lombardy”

i 3.4. Servei d'acompanyament integral

3. Serveis a les

. empreses/ 3.5. “LyonEcoEnergie”
serveis de ............................................................................................................................
. landing i i 3.6. “Invest to Stockholm”

: 3.7. “Welcome Package Region Stuttgart”

: 3.8. “Site and Building page Detroit”

3.9. “Pure Michigan Business Connect (PMBC)”

i 3.10. “We run on Brainpower” Detroit : 100

! promocio

. . . . . Setembre 2016
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Instrument de
politica Nom de la iniciativa
industrial i

N°de

pagina

) © 3.11. Servei d'assessorament i suport en l'ambit de
. 3. Serveis ales | 3.1.5erv °SS D : Stuttgart
. empreses/ : leficiencia energética :

- serveis de T
i Q 9 .12. Assessorament personal per inversors Stuttgart
i landing i 3 p p g

: promocio i 3.13. Servei d’assessorament integral

: 4. Incentius

i fiscals
5.1. “London Plan Policy 2.17: Strategic Industrial
i Locations (SILs)” Londres 110
3 5.2. Londf)n I:Ian Policy 4.4: Managing Industrial Land . Londres 114
5. Regulacié / and Premises : :

normativa i 5.3. Politiques en 'ambit mediambiental i Londres : 115

{ 5.4. “Green lease clauses” Li6

5.5. Regulacié Detroit

i 6.1. “Pla de rehabilitacié d’arees i poligons industrialsde . :

i P, " i Bilbao : 119

i Biscaia 2015 :

6.2. “Programa Elgartegiak” Bilbao 121

6.3. “Programa 31 de suport integral a la innovacio, ' E

i internacionalitzaci6 i la inversi6”

i 6.4. “Programa Elkarlanean”

© 6.Subvencions | 6.5. “Programa Etorgai”

i 6.6. “London Business Improvement Districts (BIDs) Grant

: i ¢ Londres 127

: Programme :

i 6.7. Programa Driada Mila : 129

i 6.8. Convocatoria per a la promocié de l'excel-léncia als Mila 130

i metadistrictes industrials

: - ce-xxrere s e £ x££ e e £ £ £ £ R S R R FE i

i 6.9. “SmartBuilding Detroit” 132
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| 3.2. Recull d’iniciatives per tipologia

d’mmstrument: creacio de xarxes

A continuacio, es presenta el detall de les iniciatives identificades en materia
d’instruments de politica industrial, d’acord a una fitxa “tipus” per cada iniciativa:

Cas d’estudi: Londres

1 . . . ., 1
i Tipologia d’instrument: Creacié de xarxes i

Nom de la iniciativa: 1.1. “Enterprise Zones” I

Enllac a la iniciativa: www.lep.london/content_page/enterprise-zone

Objectius de la iniciativa:
L'objectiu principal de les 22 Enterprise Zones és la recuperacié sostenible de 1'economia potenciant el
desenvolupament de la indistria productiva i la creaci6 d'ocupacid qualificada que contribueixi a donar una
bona imatge del pais i li permeti atreure la inversi6 nacional i estrangera, invertint per a aixd tant a actius intangibles,
R+D i Educacio, com en infraestructura, comunicacions i alta tecnologia. Ha de ser del sector privat qui
lideri aquest creixement economic i la creacié d'ocupacio, sota el control dels LEP (Local Enterprise Partnerships) i la
col-laboraci6 de les institucions ptbliques.

Descripcio general de la iniciativa:

Les Enterprise Zones (EZ) s6n arees geografiques d'interés economic creades pel Govern central del
Regne Unit per un termini determinat, per regla general de 10 anys, que aporten un conjunt de beneficis
a les empreses que s’hi instal-len, i concebudes com una eina per a la recuperacié economica del pais de
tal manera que, al final de la seva vigéncia, hagin contribuit al creixement sostenible de tota la seva area geografica
d'influéncia.

El govern britanic va iniciar en els anys 80 un primer pla del programa de les Enterprise Zones amb la col-laboraci6
de les autoritats locals i el sector privat empresarial, per tal d’estimular la construcci6 i el desenvolupament de nous
projectes en zones deprimides mitjancant incentius economics, administratius i fiscals. Aquestes arees
geografiques son identificades i definides a partir d’'un acord entre els consorcis locals (Local Enterprise
Partnerships-LEP) i el Govern central del Regne Unit. L’any 2011 s’inicia una segona onada d'Enterprise Zones que es
desenvolupa sota el lideratge economic i geografic dels LEP.

A continuaci6, es presenten els principals beneficis per a les empreses instal-lades:

Reduccié d’impostos:

»  Reduccio potencial del 100% dels impostos, fins a un maxim total de 275.000 lliures per empresa
durant un periode de 5 anys (equivalent a 55.000 lliures/any). L'autoritat local controla que els
beneficiaris no traspassin aquest llindar en percebre altres ajudes ptibliques. Es el Govern central el que haura de
reemborsar a les autoritats locals I'import d'aquest descompte impositiu.

+ Ni per la seva grandaria, ni per la seva activitat, s'ha limitat el nombre d'empreses que poden beneficiar-se
d'aquesta mesura, pero existeixen certes restriccions derivades de la normativa europea.

Retenci6 de taxes per a la seva reinversio local:

+ Retencio de les taxes de creixement economic obtingudes en les EZ durant un periode de 25 anys, a
comptar des d'Abril 2013, per sostenir les prioritats economiques dels LEP i assegurar la seva reinversio
local. Cal assenyalar que, en principi, les autoritats locals no poden disposar d'aquests fons per destinar-los
directament a l'adquisicié de sol ni per invertir en infraestructures.

1)
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes Setembre 2016
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Simplificaci6 administrativa:

» Les EZ estan subjectes a solucions urbanistiques simplificades i, amb aquesta finalitat, el Govern ha previst que,
com a primer mecanisme, s'utilitzin les Local Development Orders (LDOS) per minimitzar traves
administratives, abreujar terminis i reduir costos. Les LDOS, que van comencgar a utilitzar-se 'any 2004
pels governs locals, contenen excepcions especifiques, a fi d'alleugerir tasques administratives i simplificar
procediments urbanistics. Versen sobre projectes de construccié en emplacaments concrets, i l'autoritat local té el
poder d'emetre llicencies mitjancant una tramitaci6é abreujada. Encara que requereixen de consulta ptblica prévia
i de I'aprovaci6 pel Secretary of State, poden utilitzar-se per eximir de llicencies urbanistiques determinades
actuacions d'ambit local.

+ Desgravacions per inversié en actius i maquinaria industrial fins a un maxim de 300 milions de lliures,
concedides a un reduit nombre d'EZ previament seleccionades, i bonificacions impositives de fins al 100%
aplicables a un altre grup d'EZ dins de I'esquema Business Rate Relief (BRR) existent ja per a petits
negocis. No és possible que una mateixa EZ es beneficii de tots dos.

Infraestructures tecnologiques:

+ Dins del marc regulador mediambiental, el Govern considera qiiestio essencial les
infraestructures tecnologiques i ha impulsat ’accés a un ample de banda elevat per a les
Enterprise Zones i, de ser necessari, finangat amb fons puablics.
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Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regioé:

El govern central ha d’acordar

conjuntament amb els LEP:

* Laidentificacio6 geografica de
les noves EZ1i el seu marc juridic i
fiscal, important no només per
incentivar la inversid i l'arribada
de noves empreses, sin6 també
per evitar o minimitzar greuges
comparatius i la mobilitat de les
jainstal-lades.

+ Identificacio de les traves
administratives que alenteixen
o impedeixen el
desenvolupament d'una zona,
optant per solucions concretes.

» Elaboraci6 d'un pla de treball
més ampli en col-laboraci6 amb
altres interlocutors locals per
desenvolupar les EZ; que
contempli també, per exemple, la
planificaci6 d'una millora de les
infraestructures.

* Les enterprise zones estimulen
les economies locals, ja que
promocionen activitats pel seu
desenvolupament, consoliden
noves infraestructures,
atrauen empreses i creen
llocs de treball.

+ Els imposts generats per
lactivitat de les empreses de la
EZ es reinverteixen en el
creixement economic local,
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principal beneficiari dels
avantatges fiscals, economics i
administratius promoguts en les
Enterprise Zones, principalment
per les empreses que es troben en
fases inicials de creaci6 del seu
negoci i també per a les pimes ja
que la seva capacitat financera és
més vulnerable.

significatiu del govern per al
creixement economic a llarg
termini.

» Contribueixen a l'atraccio
d’inversio estrangera al pais.

» Col-laboren amb els objectius a
llarg termini de la regi6
mitjanc¢ant el creixement
sostenible basat en les
innovacions tecnologiques
creades a les EZ.
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A continuaci6, s’identifica el mapa de les Enterprise Zones presents actualment a Anglaterra:

East and South East Midlands:

Infinity Park Derby/ Nottingham
Luton Airport

MIRA Technology Park
Northampton Waterside

South Central and West:

Aylesbury Vale

Bristol Temple Quarter and Bath and Somer Valley
Didcot Growth Accelerator

Dorset Green

Exemple d’EZ - Royal Docks:

*  Enterprise M3
London and East: *  Heart of the South West
*  Alconbury *  Oceansgate
*  Cambridge Compass *  Science Vale
*  Discovery Park *  Solent
e Enviro-Tech *  Newquay Aerohub
¢ Great Yarmouth & Lowestoft
*  Harlow West Midlands:
¢ New Anglia *  Birmingham
*  Newhaven *  Black Country
*  North Kent Innovation Zone *  Ceramic Valley
*  Royal Docks *  Hereford
North West: Yorkshire, Humber and North East:
*  Blackpool Airport *  Humber
*  Carlisle Kingmoor Park *  Leeds City Region
¢ Cheshire Science Corridor *  Mé62 Corridor
«  Corridor Manchester *  North East
*  Hillhouse Chemicals and Energy *  North East Round 2
*  Lancashire «  Sheffield City Region
*  Manchester Airport City *  Tees Valley
e Mersey Waters *  York Central
e Sci-Tech Daresbury

Llegenda:
A k)
Ciutat de Londres. n EZ ampliades l'any 2015.
' EZ aprovades lany & EZ en funcionament
2015. l'any 2016.
EZ aprovades lany
2011.
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D’acord a 'estudi elaborat pel Departament de Medi Ambient 'any 1995 sobre les Enterprise Zzones desplegades els
anys 80 (1981 — 1984), es destaquen els segiients resultats en termes d’impacte:

* Creaci6 de 58.000 llocs de treball aproximadament gracies a la configuracié de les Enterprise Zones,
majoritariament al sector industrial manufacturer.

» El cost per empleat addicional creat va ser de 17.000 lliures.

* Enlas Enterprise Zones es va invertir un total de més de 2 bilions de lliures en inmobles.

» L’exit de les Enterprise Zones va ser dispar, malgrat alguns exemples de resultats positius que destquen com els
Docklands (1982) i Sunderland (1990) semblen justificar el seu desplegament.

D’altra banda, s’ha atribuit I’éxit dispar de la primera onada d’Enterprise Zones a les traves i dilacions de la normativa
a ’European Comission State Aid que limita i controla les ajudes estatals, i als segiients factors principals:

» Els criteris d’identificaci6é d’'una area geografica determinada no sempre encertats.

* Elsol de les Enterprise Zones, en ocasions massa fragmentat, la infraestructura i les comunicacions de les seves
arees d’influencia.

» L’estrateégia i normativa urbanistica dels governs locals.

* Elmarqueting i els mitjans de comercialitzaci6 per a 'atracci6 i foment de la implantacié de noves empreses.

La segona generacié d’Enterprise Zones de I'any 2011 s’ha fonamentat en els segiients parametres per tal d’assegurar
el seu exit:

+ Identificaci6 de zones amb un potencial de desenvolupament genui, amb 'objectiu de maximitzar la seva
influéncia sobre ’entorn i assolir un major equilibri nacional.

» Involucrar mitjancant els LEP a institucions publiques i el sector privat en un projecte de col-laboraci6 a llarg
termini que porti a la consolidaci6 exitosa de les EZ, més enlla dels terminis establerts per a la consecucié dels
terminis governamentals.

* Atorgar als consorcis locals (LEPs) el paper fonamental de controlar i portar a bon resultat cada EZ, identificant
les prioritats locals d’un territori més gran que la propia EZ. Més que un model tnic el govern ofereix un ventall
d’alternatives a les EZ que, dins d'un marc com, respongui a les seves necessitats especifiques.

» Fomentar una competitivitat sana entre empreses i altres institucions que incideixi en el desenvolupament positiu
del pais, amb la finalitat de crear treball qualificat i atraure inversio estrangera, evitant atomitzar I'’economia
competint tinicament de forma local (els LEPs, tal i com s’ha esmentat, son els encarregats d’identificar les
disciplines i sectors economics que poden ser productius i nous en la seva demarcacio).

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 64



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

1.2. Industrial Business Improvement
Districts (IBIDs)

www.britishbids.info/about-bids/what-is-a-
bid

ﬂ
Nom de la iniciativa: b
BritishBIDs’

Enllag a la iniciativa:

Donar suport a la creaci6é d’IBIDs, xarxes conformades per arees geografiques delimitades que
vetllen per la contribuci6 al desenvolupament de les arees industrials.

Descripcio general de la iniciativa:

Un BID és una area geografica delimitada on les empreses han votat per invertir col-lectivament en
millores en forma de majors nivells de serveis (seguretat, neteja, aspectes mediambientals...).

Els BIDs son organitzacions impulsades per les empreses, com a mecanisme per assegurar la inversi6 en I'entorn
empresarial, i financats per un impost obligatori per a totes les empreses de I’area que s’han considerat
elegibles després d'una votaci6é amb resultat positiu, és a dir, més de 2/3 parts han votat favorablement. Les
empreses que no s’hagin considerat elegibles no tenen dret a vot.

Actualment existeixen 5 IBIDs (Industrial Business Improvement Districts) en localitzacions industrials a Londres,
els quals s’identifiquen al mapa en color blau:

+ London Riverside (Havering) Business Improvement Districts
* Hainault Business Park (Redbridge) : il / e
. . - N WALTHAM
+ Kimpton Industrial Estate (Sutton) Sl [ever  poscose 0]
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Quins sén els principals beneficis dels BIDs?

A continuaci6, s’identifiquen els principals beneficis potencials que aporten els BIDs pel negoci:

+ Els diners recaptats amb I'impost a les empreses son reinvertits de forma exclusiva a I'area geografica del BID.

* Les empreses tenen el poder de decisi6 sobre les actuacions a desenvolupar a l'area.

* Reduccid del costos, associats, per exemple, a I’actuacié com a central de compres o a la reducci6 de les taxes de
delinqiiencia.

»  Mediaci6 amb els ajuntaments, policia, TfL (Transport for London) i altres organismes publics.

+ Increment de la capacitat de retencid del talent.

+ Actuacions de promoci6 de la localitzacié.

+ Oportunitats d'establir contactes amb empreses veines.

Un BID és finanga per mitja de la taxa BID, una taxa fixa que és un petit percentatge del valor cadastral de les
empreses, de forma general '1%. Una vegada s’ha realitzat la votaci, la taxa BID és d’obligatori pagament per totes les
empreses instal-lades a ’area. Els BIDs poden escollir I'exempci6 de pagament de la taxa a determinats negocis, que a
conseqiiencia no tenen dret a votacid, generalment els més petits o de sectors determinats.

Mecanismes de govern i gesti6 del BID:

La gran majoria dels BIDs so6n organitzacions sense anim de lucre. Els BIDs estableixen els seus mecanismes de
govern en la seva proposta de sol-licitud de BID (“BID Proposal”). De forma general, es troben governats per una junta
composada pels pagadors de la taxa BID corresponents a la seva area. Els equips de gestié dels BIDs poden variar
segons les seves dimensions, pressupostos, etc.

A continuacid, es presenten alguns exemples d’'IBIDs (Industrial Business Improvement District) localitzats a

i Londres: ]
i London Riverside IBID: i

* Descripci6 general: es tracta de 'IBID més gran de Londres, amb aproximadament
un total de 300 empreses a la seva area i una extensi6 de 392 hectarees, col-lindant al
riu Tamesi. Establert I'any 2007 i actualment en el seu segon periode de validesa de 5
anys.

* Gesti6 i organitzaci6: London Riverside BID opera com una empresa sense anim
de lucre. Disposa d’una junta BID formada per 5 membres que representen a la
comunitat d’empreses instal.lades i dirigeixen la manera en qué s’inverteixen els fons.
Existeix un gerent i un coordinador a temps parcial que estan empleats per part del
BID, i que sbn els responsables de la comunicacid, relaci6 amb els proveidors,
coordinaci6 dels projectes de millora i el procés de renovaci6 del BID.

* Procés de consulta i decisio: cada 5 anys existeix una votaci6 per a la renovacié de
la condici6 de BID. Aquest procés té una durada d’entre 12 i 14 mesos, i implica les
activitats de preconsulta, consulta formal, i la documentaci6 del procés.

* Actuacions i millores executades: des de 1'establiment del BID, s’han executat un
conjunt de projectes per tal d’abordar la millora de la zona, posant el focus en la
seguretat (instal-laci6 de cameres, serveis de patrulla, barreres de seguretat i noves
tanques). El BID té una politica de no financar els serveis que han de ser
proporcionats pel consell, aixo assegura que la taxa BID ofereix una clara
addicionalitat per a les empreses. A més, es realitza una tasca de seguiment sobre les
activitats de neteja i manteniment municipals per tal d’assegurar el compliment de les
obligacions en aquesta mateéria.

PwC
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Garratt Business Park IBID:

+ Descripcié general: Garratt Business Park és un poligon industrial prosper
amb 69 pimes instal-lades i una amplia gamma de béns i serveis. Es el IBID més
petit de Londres, amb una extensi6 de 5,7 hectarees. Establert 'any 2009, el IBID
es troba actualment en el seu segon mandat després que més del 90% de les
empreses votessin a favor de 1"dltima votaci6 de renovacio.

+ Gestié6 1 organitzacié: opera com una empresa sense anim de lucre.
L'organitzaci6 del BID es concreta en una junta i un coordinador a temps complert
i un empleat de manteniment. Existeix un teixit de voluntaris rellevant per a
Pexecuci6 de les tasques encomanades.

* Actuacions i millores executades: dacord a la
naturalesa de les activitats de 'area, que es caracteritza per
un ampli ventall d’empreses, els principals esforcos de
millora s’han dirigit a actuacions de foment de la convivencia
per tal de minimitzar els efectes negatius que unes activitats
puguin tenir sobre altres (olors, soroll, pols...).

Beneficiaris: Agents implicats:

. . s \
+ Autoritat local encarregada de Millora de lé competitivitat deles ]
empreses mitjangant la i

1

1

Paprovaci6 de I'IBID. R .
col-laboraci6 i cooperacio.

Altres aspectes destacables:

i + Empreses pertanyents 'IBID.

» Al Regne Unit la figura del BID es troba regulada per la Llei “The Business Improvement Districts (England)
Regulations 2004”. En aquesta normativa es regulen els segiients aspectes:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
] *+ Possibles sol licitants per a la conformaci6é d’'un BID. ]
] * Procediments i continguts per a la sol-licitud. ]
H + Normativa aplicable a la votaci6 per a la conformacié d’'un BID. !
1 .. I 1
! * Administraci6 de la taxa BID. !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

» Lafigura del BID es troba estesa, no tinicament a 'ambit industrial, sind que també és present a altres paisos fora
del Regne Unit.

*Veure detall de la iniciativa d’aportaci6 de subvencions per a la conformaci6é d’un BID a la fitxa “London Business
Improvement Districts (BIDs) Grant Programme”.

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 67



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Objectius de la iniciativa:

Aquestes iniciatives sorgeixen amb la voluntat de promoure el desenvolupament, la innovaciéila
competitivitat de les petites empreses, de forma sectorial i focalitzades en una area geografica
determinada, per tal de fomentar les arees d'excel-léncia als diferents pols de producci6.

Descripci6 general de la iniciativa:

Els districtes industrials italians sén iniciatives del sector privat que van néixer amb l’objectiu de
promoure el desenvolupament, innovacio i competitivitat de les petites empreses, englobant
Pactivitat industrial amb produccié especialitzada en arees geografiques delimitades.

En un primer moment aquestes iniciatives es van desenvolupar sense programes d’ajuda o d’acompanyament per
part del sector ptiblic. Més tard, un cop els districtes ja es trobaven consolidats i gaudien d’un cert reconeixement,
han comengat a sorgit politiques publiques enfocades al seu desenvolupament. Com a primer pas, es va impulsar la
Llei n® 317/1991, que va definir els criteris per a la conformaci6 de districtes i va traslladar a les regions programes
per al desenvolupament dels districtes. En aquest context, les regions poden:

* Reconéixer juridicament com a districtes als sistemes locals del treball que presentin indexs d'especialitzacié
sectorial i de densitat d'empreses sensiblement superior a la mitjana nacional.

» Desenvolupar diverses accions d'intervencio sobre els districtes i sistemes productius locals (veure exemple
d’accions de suport a la fitxa de la iniciativa “Programa Driada”).

Tal i com s’ha esmentat, aquesta llei definia els criteris per a la conformaci6é d’un districte industrial, que van resultar
molt restrictius suposant problemes en la seva aplicaci6 i adaptaci6 a la realitat del territori. Amb tot, es va promulgar
la nova llei 'any 1999 (n°® 140/1999) que va establir uns criteris de conformacié més amplis.

La regi6é de Lombardia va ser pionera en la identificaci6 de 21 districtes d’especialitzacié industrial,
actualment redefinits en un total de 16 districtes, que es presenten a continuacio:

+ Valle dell'Arno: metal-largia » Est Milanese: eléctric-electronic-medic

* Lecchese: metal-lurgia + Brianza: mobles

+ Valli Bresciane: metal-largia + Bergamasca Valcavallina Oglio: roba-mobles
+ Serico Comasco: textil-seda + Lecchese Tessile: textil

+ Valseriana: textil + Bassa Bresciana: roba i confecci6

+ Castelgoffredo: téxtil-calgat + Gallaratese: roba i confeccio

+ Bassa Bresciana: cuir-calcat + Vigevanese: mecanic-calgat

* Sebino: cautxo-plastic + Casalasco Viadanese: fusta

A Tapartat d’altres aspectes destacables s’inclou una caracteritzacio basica dels districtes industrials
localitzats a ’Area Metropolitana de Mila.

e e T e e e e e

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 68

Nota: continua a la segiient pagina.



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

En termes generals, les actuacions d’intervenci6 als districtes industrials per part de la provincia de Mila s’han
centrat en aspectes de coordinaci6 i suport a:

+ Creaci6 de centres i serveis d’'informaci6 a empreses, aixi com laboratoris i centres d’investigaci6 per a la
transferéncia de tecnologia.

« Suport a la internacionalitzacié dels districtes.

« Rehabilitaci6 dels espais industrials en dests per a facilitar el reassentament de les pimes.

Agents implicats: Beneficis per la regié6:

* Major maduresa i estabilitat de les

PIMES
+ Petites i mitjanes empreses de + Augment i especialitzacid del teixit
base industrial localitzades als . industrial
Lombardia

districtes industrials. *  Modernitzaci6 de les empreses
+ Augment de la inversi6 dins les

empreses

Altres aspectes destacables:

i A continuacid, es presenta una breu caracteritzacié dels districtes industrials presents a ’Area Metropolitana de Mila:

i
i
1
|
+ Consiglio Regionale della i
i
i
i

Distretto Industriale di Vigevano Distretto della gomma e plastica del Sebino

* Provincies: Bergamoi Brescia

+ N©d’empreses: 1.250

+ N©d’empleats: 19.124

+ Especialitzaci6: cautxt i
productes derivats

Provincia: Pavia

N° d’empreses: 651

N° d’empleats: 4.649
Especialitzacio: confeccid del
calcat i fabricaci6 de %
maquinaria per a la fabricaci6 =
del calcat :

B e b

Distretto dell'abbigliamento Gallaratese

* Provincia: Varese o
» N° d’empreses: 1.211 :
* N©d’empleats: 4.999

« Provincies: Como, Monza i
Brianza

+ N°d’empreses: 2.340

+ N°d’empleats: 21.460

» Especialitzaci6: produccio de
mobles i objectes de fusta i
altres accessoris
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eSS E e mmmmmmmmm=—— 2
| Distretto Bergamasca Valcavallina Oglio | Distretto serico Comasco

1 1

i« Provincia: Bergamo i Brescia i+ Provincia: Como

i * NO°dempreses: 5.018 N° d’empreses: 1.013

i * Ne©d’empleats: 35.141 N° d’empleats: 13.605

i » Especialitzacio6: confeccié de Especialitzaci6: producci6 de

i roba i preparaci6 per tenyir teixits i accessoris de moda,

i pells; fabricacié de mobles i com ara corbates, mocadors,

! accessoris. bufandes i xals, principalment

i en seda.

i

1

1

1

e e e e e e e e e e e e
i Distretto metalmeccanico Lecchese Distretto tessile Lecchese

1 -

i * PI‘OViHCiGS: COIIlO, Bergamo, . Provincia: LecComo

i Monza i Brianza . No d’empreses: 1.195

e N° d’empreses: 1.861 «  N© d’empleats: 16.500

i+ Nod e‘mpleat's: 16.860 o » Especialitzaci6: produccié

i » Especialitzacio6: producci6 i de teles per a mobles

1 ., . 5

! transfqrmamg de meFalls. i gls especialment jacquard i

i seus ahatges'l la fabricacié i vellut.

i transformaci6 de productes

! metal-lics

i

L e e e e e
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Cas d’estudi: Mila

1 . . . s 1
i Tipologia d’instrument: Creacié6 de xarxes !

Nom de la iniciativa: 1.4. Metadistrictes I

Enllac a la iniciativ www.cittametropolitana.mi.it/economia/it/saperne/distretti_industriali/

Objectius de la iniciativa:

! Els objectius dels metadistrictes és el foment de la competitivitat de les empreses, mitjancant la intervencié
| en xarxes sectorials i sense limitacié territorial, mitjancant el suport a la recerca, al desenvolupament del
i capital humai a la transferencia de coneixement.

Descripcio general de la iniciativa:

Aquesta iniciativa sorgeix com a evolucio del districtes industrials, amb la Resoluci6 del Consell Regional
5/10/2001 n. 7/6356, on es van identificar els anomenats districtes tematics (o metadistrictes) que representen
xarxes sectorials, sense limitacio territorial i conduides cap a una forta integracio sectorial, que es
caracteritzen per la transferéncia de coneixements al camp d’aplicaci6.

Es diferencien dels districtes industrials tradicionals per la seva independéncia dels limits territorials. En aquest cas
la seva classificacio es realitza per funcions tematiques.

Actualment existeixen 6 metadistrictes a ’Area Metropolitana de Mila:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

i ©  Metadistricte biotecnologic alimentari: es reparteix per 121 municipis d’11 provincies de Lombardia, que

! inclouen 11 municipis de la provincia de Mila. L’any 2008, aquest metadistricte, de forma conjunta amb el

] metadistricte biotecnologic no alimentari van tenir un pressupost total de 2.940 milions d’euros.

i «  Metadistricte biotecnologic no alimentari: es reparteix per 58 municipis de 9 provincies de Lombardia, que
| inclouen 26 municipis de la provincia de Mila.

1 « Metadistricte del disseny: es reparteix per 65 municipis en 7 provincies de Lombardia, inclosos 6 municipis de
] la provincia de Mila. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 3.320 milions d’euros.

i ©  Metadistricte de nous materials: es reparteix en 103 municipis de 7 provincies de Lombardia, incloent Mila i
' altres 30 municipis de la provincia. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 2.940 milions d’euros.

| «  Metadistricte de la moda: es reparteix en 126 municipis de 9 provincies de Lombardia, incloent 19 municipis
] de la provincia de Mila. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 2.520 milions d’euros.

i * Metadistricte de la innovacié i les tecnologies de la comunicacié: distribuits en 17 municipis de la

i provincia de Mila. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 2.380 milions d’euros.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Les actuacions més destacades de politica industrial als Metadistrictes son les subvencions a projectes
de recerca, de desenvolupament i innovacio relacionats amb les arees tematiques de cada metadistricte, per
fomentar el desenvolupament de nous productes i processos altament innovadors (veure exemple d’actuacio als
metadistrictes a la fitxa de la iniciativa “Convocatoria per a la promoci6 de l'excel-lencia als metadistrictes industrials
de Lombardia).

Beneficiaris:

Agents implicats:

Beneficis per la regioé:

* Beneficis en termes
+  Empreses amb activitats emmarcades en d'ocupacio6, de

i
1
1
el codi ISTAT (Thomoleg del CNAE | - Regione Lombardia
1

S

1 1
1 1
i i
1 1
i i
! - PP
i espanyol) establert per cada * Ministero dell'Industria glr(()i(:;lecrtllv‘:l)ﬁt/;r?lr:rﬂemmtat ' i
i panyoy p Commercio e Artigianato WoToes pam i
; metadistricte. d'habilitats tecniques, ;
| cientifiques i professionals. |
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Altres aspectes destacables:

Biotecnologia alimentaria
Biotecnologia no-alimentaria

Nous materials

Moda

[ Disseny

g
|
]

25
Km

A continuaci6 es presenta un mapa on s’identifiquen els metadistrictes presents a la regié de Lombardia

(data: Novembre 2001):
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Cas d’estudi: Lié

i Tipologia d’instrument: Creacié6 de xarxes

1.5. “Zones d’activités et zones industrielles
du Grand Lyon”

www.economie.grandlyon.com/zones-
activites-et-zones-industrielles-du-grand-
lyon-65.html

Nom de la iniciativa:

Zones d'activités et zones industrielles
du Grand Lyon

Objectius de la iniciativa:

Promoure i fomentar la dinamitzaci6 del teixit industrial facilitant la implantacié d’empreses

1

1

1

| proporcionant espais, edificis i infraestructures amb la gesti6é adequada per a la implantaci6 i
i desenvolupament de les empreses.

Descripcié general de la iniciativa:

Una zona d’activitat economica és una area geografica delimitada, desenvolupada i gestionada bé per una
entitat local o bé per un operador delegat, que alberga un conjunt d’empreses del mateix sector d’activitat
economica (industria, comerg, serveis, activitat tecnologica...).

Les zones d’activitat economica posen a disposicio de les empreses infraestructura ptblica regional a canvi del
pagament d’una contribucio als costos d’infraestructura.

Gran Lyon s’'ocupa del manteniment de I’espai puablic (senyalitzacio, etc.), aixi com de les estructures de
mobilitat i del foment del desplegament de serveis comuns com per exemple fibra Optica, seguretat, sales de
videoconferéncia, jardins d’infancia, oferta de restauracio, o estructures de gesti6 de residus.

El procés de sol-licitud per I’accés a espais a les zones d’activitat industrial es concreten en les segiients

activitats:

+ Enviament d’un formulari de sol-licitud al gestor de la zona, que s’encarrega de realitzar la validaci6 previa.

* Reunib en la que 'empresa presenta el seu projecte a representants de I’entitat local i el Ministeri d’Economia,
que s’encarreguen de verificar 'admissibilitat de I'empresa.

* En cas que el resultat sigui positiu, 'empresa contacta la Direcci6é d’'Infraestructures per a la realitzaci6 de ’analisi
financera.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

« Métropole de Lyon (Gran Lyon),
com a possible entitat gestora de les
zones d’activitat.

» Operadors externs com a possibles
gestors delegats de les zones
d’activitat.

+ Foment de la competitivitat de
les empreses mitjangant
l’aprofitament de sinergies i
l’accés a una oferta de serveis
comuns.

1

1

1

i« Empreses que s'instal-len a les
i zones d’activitat, dels sectors

! detallats a 'apartat d’Altres

1

i aspectes destacables.

1
1

L ]
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La figura de les “Zones d’Activitat Economica (ZAE)” es troba estesa a la regié de Li6, amb un total de 10
subcategories d’acord a la tipologia d’activitat desenvolupada:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
i« “Zones artisanales” (ZA). ]
I« “Zones commerciales” (ZC o ZAC). i
1 . . o e s . .
I« “Zones industrielles” o “zones d'activité industrielle” (ZI o ZAI). !
i+ “Zones logistiques” (estocatge i distribuci6 de productes). ]
i * “Zones d’activités de services”. ]
I« “Zones mixtes” (activitat industrial, logistica, tecnologica, comerg...). '
. ’ . 1
|+ “Zones portuaires et aéroportuaires”. i
i+ “Zones d’activités technologiques”. ]
| » “Zones spécialisées” (activitats industrials especifiques). i
1 . . . 1
I+ “Technopoles”, a on es concentren empreses, centres de recerca i universitats. !
1 1
1 1
1 1
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Cas d’estudi: Detroit

| Tipologia d’instrument: Creacié de xarxes i

Nom de la iniciativa: 1.6. “Industrial Hubs”
www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

El principal objectiu dels hubs de Detroit és ’aprofitament de les sinérgies entre empreses mitjancant la
seva cooperacio i col-laboracio per tal de donar una resposta efectiva a les seves necessitats.

Descripcio general de la iniciativa:

Aquest model aporta majors avantatges a la industria en
contraposicié al model tradicional d’indtstria dispersa
geograficament.

1 1
i . . e . . %, €. i
i Els hubs industrials de Detroit s6n una tendéncia [ pmecebent ) & % e, i
1 . ”, - . N 1
i innovadora que .preten . contribuir al R 1((,0 ,Q/b/e i
i desenvolupament industrial concentrant SUPPLIER PARK ')zoo @, ey i
P . . . ) o SURRNL)
i Dactivitat industrial que presenta majors Volkswagem sTewisupplier park G "G, G
1 NN R . . . is key to powering the success of Q 0O,, 1
! sinérgies en un espai proper, potenciant els beneficis the Chattan{oogda assembly plant.l %, % |
! 3 3 3 3 1A Once completed, seven VW supplier O, H
i compartits, com per efxe.rnple un major nivell d integracio P i e Il s % 1
i de la cadena logistica, l'aprofitament de serveis ready them for use in the park. Five H
H . . s hundred new jobs will also be created. H
| compartits, i una activitat de desenvolupament de !
i producte i innovacié més efectiva. i
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Beneficiaris: Agents implicats:

Aprofitament de les sinérgies
entre les empreses involucrades
incrementant la seva
competitivitat.

1
1
1
1
i
+ Empreses industrials que i * Empreses industrials que
N . H PN .
presenten sinérgies. ! presenten sinérgies.
1
1
1

rm—————————
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Cas d’estudi: Bilbao

E Tipologia d’instrument: Creacio6 de xarxes

Nom de la iniciativa:

Enllac a la iniciativa: www.acicae.es

Objectius de la iniciativa:

! La creaci6 de xarxes sectorials o clisters és un instrument emprat pel foment de la competitivitat de
i determinats sectors econdmics, mitjancant el foment del treball conjunt i projectes de col-laboracié per a
i la superaci6 de barreres sectorials entre empreses que comparteixen reptes estratégics.

Descripcié general de la iniciativa:

Existeixen diversos clisters al Pais Basc, entre els quals destaca ACICAE, una associaci6é empresarial sense anim de
lucre constituida 'any 1993 al Pais Basc amb la missi6 de millorar la competitivitat del sector de 'automoci6, amb el
suport del Govern Basc, i els segiients objectius estratégics:

+ Millorar la visi6 estrategica del sector de 'automoci6.

+ Facilitar I'entrada a nous mercats i clients.

+ Fomentar la cooperaci6 entre les empreses en diferents materies.

+ Impulsar la formaci6 i 'adopci6é de nous models avangats de gestio.

+ Augmentar el nivell de R+D+I del sector i de les empreses.

Captar projectes locals, estatals i europeus de valor afegit pel sector.

Actualment ACICAE esta considerat com el primer clister d’automocio6 constituit a Europa, i possibilita les segiients
actuacions:

+ Participaci6 en una agrupacié amb empreses liders del sector.

+ Analisi conjunts de reptes i formes d’afrontar-los.

» Collaboracions especifiques en projectes determinats dels Grups de Treball.

+ Possibilitat d’acords especifics amb altres socis.

+ Interlocucié amb institucions.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Dinamitzaci6 del sector de
lautomocio6 al Pais Basc, amb uns
resultats notables des de la seva
creacio (la facturaci6 del sector
basc d’automoci6 s’ha multiplicat
per cinc en els darrers anys,
arribant actualment a més de
14.000 milions d’euros).

* Govern Basc.

1
i
1
i
i
* Empreses del sector de E » Empreses liders del sector de
1
i
i
d

Tautomocié6 del Pais Basc. ., ,
T'automoci6 del Pais Basc.

S 5
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Cas d’estudi: Stuttgart

i Tipologia d’instrument: Creacié de xarxes i

_____________________________________________ 1

Nom de la iniciativa: 1.8. Clasters |

M Clusterportal Baden Wiirttemberg

Enllag a la iniciativa: www.clusterportal-bw.de/en

Descripcioé general i objectius de la iniciativa:

L’estat de Baden-Wiirttemberg ha desenvolupat una complexa xarxa de clsters en els darrers anys, amb un alt
nombre d’agents (empreses, institucions d’investigacid, universitats...) involucrats en la seva activitat, amb 'objectiu
de fomentar 'intercanvi efectiu de coneixement i la dinamitzacié dels processos d’innovacié per tal de
fomentar la competitivitat i posicionament global de les seves empreses.

Els clasters son arees geografiques qualificades com d’alt potencial d’innovaci6 on es promou la
col.laboracio entre companyies i altres partners en ’ambit de la R+D, amb I’objectiu d’assolir un
major grau de desenvolupament en benefici com.

La politica de cltsters de 'Estat constitueix una part essencial de la seva politica d’innovaci6 destinada a les pimes, i es
focalitza en un total de 18 sectors de futur aixi com un conjunt d’aspectes transversals de la indastria com per
exemple, la mobilitat sostenible, desplegament de productes i serveis TIC, etc.

El suport als clasters es divideix en dos ambits d’actuacio:

+ Instruments emprats per a donar suport i guiar el desenvolupament de la xarxa i la promoci6 de la
seva excel-léncia (informacid, networking, “claster dialogues”...).
+ Programes de financament destinats a donar suport financer a les iniciatives del cltster.

A més, existeix un cataleg que identifica tots els cltsters de la regi6 de Baden-Wiirttemberg (Regional Cluster Atlas),

aixi com els principals agents involucrats:
P P 8 Exemple il-lustratiu del detall dels agents

involucrats al clister (universitats,
centres d'innovacio 1 transferéncia):

i sty
——

“Regional Cluster Atlas”:

e ey i
| S f

Exemple il-lustratiu d’explicacio
general del cliister:

i

Automotive cluster

Targat felds of cluster policy: Autamotive

This is a woll-stablished cluster with additional potential for developmert. It encompasses not anly the
Ulm/Neu-Ulm centre. but the entire territory of the Ulm chamber of commerce and industry and also
parts of the Schwaben chamber of commerce and industry area in the Bavarian districts of Neu-Ulm and
Ginzburg. Large sections of tha assaciated commercial vehicle value-adding chain are represented in
this ara: From the actual commercial vehicle manufacturers through tier 1, 2 and 3 suppliers and the
relovant enginaering srvice providers. Alongside the urique concentration of six OEMS™ covering the
various partial segments of the commercial vehicle industry. the regional universities with their spacial
automotive competence centres are also worth mentioning

CLI Cluster Nutztahrzeuge Schwaben (CNS) e.V. - Commercial vehicles

“This commencial vehicios clustar initiative, Cluster Nutzfahrzeuge Schwabon (CNS) e. V. comprises a total
of 32 member companies and other relevant institutions operating in the fields of commercial vehicles.
special-purpose wehicles, body and trailer manufacture and system and component manufacture. The
initiztive wes established in 2007, as an official association, and targets tne creation of &n open innovati-
on culture through intens networking, to achiove a noticeabla competitivo advantage. The key point of
intorest hora is to find potentials for synergies and cooperations and to make them ussblo. ACcess tothe
regjon d thus new jos s faciitated. CN itself for partnership.
benchmarking and exchange of experiences

Baden-Wiirttemb

Overview of cluster-related
nctworks and initiatives

& {Cilistor Neiziahiango Scraabon (CNS) 6. V.
(Commercial vehicles cluster)

Lothar Riosonogger | 1olpiono. +49 731 173245
OlgasiraBo 95 iFax +49 731 173-249
89073 Ui fww e ulm.com

Baden Wiirttemberg

Beneficiaris:

» Empreses, centres d’investigacio,
universitats...

1
1
1
i «  Empreses dels sectors identificats ]
] al’apartat d’altres aspectes |
i destacables. !

1
1
1
1 . . s s 1
i » Dinamitzaci6 i desenvolupament |
i dels sectors estratégics de la ]
1
1 1
1 1

Nota: continua a la segiient pagina.
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Altres aspectes destacables:

A continuaci6 es presenta el mapa de clasters present a la regié de Stuttgart:
Mapa de clusters de UEstat de

Baden-Wiirttemberg: Legend for regional cluster map
Regional cluster map
Baden-Warttemberg

[M]  Asuminium processing [®] Messuring and control technology
[ Auscmotive Mets procassing
[B Fastening technoiogy [&] Microsystems techmnology
[ Biotechnology B Music indusry

Focus en la regié e ot
Energy [&] surface technology

de Stuttgart: 5 e & e
Precision enginssring etc. [ Paper processing
@ o B o
[F] Forestry sndimber @ Productontechnoioay
Heatth indusiry o R ——
[ sl
ksl conmponent nd srfcecesring ) Sl vigaion
[8] Creative indusries Storage systems and smart grids
[E] Plsicetachnology snd psstic processing Tesiles and cletring
[ Lebgiass (8] Environmental technology
B e Pt oo
Aerospace i e At e
C—— (B —
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Mapa de clusters de la regio de Stuttgart:

HIuCoiN

nwabach

Aalgn

E] @ Plotzheim _ Ostwarttemberg
m E abisch s

[eo]
[

Bagen

Hedenheim
an der Branz
.

®

» 1)
ingoied .

Nordschwarzwald

Tubmngen
.

Wé;'\lm’{l » Reutling

Identificacio6 dels clasters de la regio de Stuttgart:

+ Automocib6. » Aeroespaial.

+ Biotecnologia. » Nanotecnologia.

+ Finances. * Producci6 tecnologica.

* Sanitat. + Radiofreqiiencia.

+ Components industrials. + Comunicaci6 via satel-lit.

+ TIC / software. + Tecnologies ambientals.

+ Industries creatives. + Tecnologies d’emmagatzematge.

[ e B B B B B e

+ Logistica.
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Enllac a la iniciativa: www.bw-health.de/en/home/market-overview/industrial-parks/region-stuttgart.html

Objectius de la iniciativa:

Donar resposta a les necessitats d’espais i infraestructura de Pactivitat industrial, tot aprofitant les
sinérgies i fomentant la cooperacio entre empreses.

Descripcioé general de la iniciativa:

Un Industrial Park és una area delimitada on es concentra I’activitat industrial generalment d’'un mateix
sector economic.

Els Industrial Parks s6n gestionats per un operador local que s’encarrega de gestionar i mantenir la
infraestructura aixi com d’oferir un conjunt de serveis comuns per tal que les empreses puguin concentrar-
se en les activitats de produccio i recerca i desenvolupament, aprofitant les sinérgies en la seva activitat. Els
principals beneficis que aporten els Industrial Parks sén:

+ Possibilitat de concentrar els esforcos de les empreses en la producci6 i activitats de valor afegit pel negoci.

+ Eficiencia en el procés de posada en marxa i de gestié administrativa amb les autoritats.

+ Foment de la competitivitat de les empreses mitjancant la reducci6 de costos de personal, degut a ’amplia gamma
de serveis compartits oferts pels operadors locals.

Més concretament, les empreses que s’hi instal-len poden accedir a un ventall de prestacions:

+ Gesti6 deles llicéncies per a I’inici de la produccié per part de 'operador per tal de donar compliment a la
regulaci6 nacional, aprofitant les linies de comunicaci6 que els operadors han establert amb les autoritats, amb
I'objectiu de fomentar la rapidesa i eficiéncia en I'inici de I'activitat d’acord a un concepte “plug and play”.

+ Accés a infraestructura compartida, com per exemple aspectes de seguretat i prevencid de riscos, sistemes
de gestio de residus, accés a energia i aigua...

* Accés a materies primeres i productes intermedis de forma col-lectiva per tal de ser més eficients en termes
de costos.

* Reducci6 del preu de lloguer durant el primer any per a les empreses de nova creaci6 que s'instal-lin.

+ Accés a una oferta de serveis comuns, com per exemple serveis de seleccié de personal, espais (sales de
conferéncies, sales de reunions...) i altres serveis com ara restaurants, guarderia, gimnas...

Alguns dels serveis esmentats poden ser contractats per I'operador local a proveidors externs.

Beneficiaris: Beneficis per la regié6:

1
« Foment de la competitivitat de les ]
empreses mitjancant 'aprofitament |
de sinérgies entre les empreses. ]

segons I'Industrial Park. » Proveidors externs de serveis.

| LD ===

1
i
i
* Empreses d'un determinat sector | « Operadors locals.
1
1
1
1
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Cas d’estudi: Estocolm

i Tipologia d’instrument: Creaci6 de xarxes

Enllag a la iniciativa: https://cleantechhogdalen.com/

Objectius de la iniciativa:

=
iR
e
a
=
4
@
=
n

Dinamitzar els sectors economics considerats clau per a ’economia de la regi6 d’Estocolm on s’agrupen
els agents clau del sector (empreses de la industria, institucions formatives...).

Descripcio general de la iniciativa:

La regi6 d’Estocolm disposa d’'un conjunt de clisters pels sectors economics considerats clau pel desenvolupament de
la regi6, als que s’aporta suport financer per a la realitzacié d’activitats com per exemple esdeveniments sectorials per
ala posada en contacte d’agents clau, visites a empreses, cursos de formaci6 en aspectes determinats, etc.

A continuaci6 es presenten els principals sectors economics considerats clau a la regio:
« Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicaci6 (TIC).

» Ciéncies biologiques (life science).

» Tecnologies netes (cleantech).

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regié6:

* Govern local de la ciutat
d’Estocolm i Tillvaxtverket,
I’Agéncia Sueca Regional pel
desenvolupament i creixement
economic, que presten suport
financer als clusters.

« Dinamitzaci6 dels sectors
economics considerats clau.

+ Empreses dels diferents sectors
economics clau d’Estocolm.

o o o e e e e TR
o o o e e e e TR

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 80



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

3.2. Recull d’iniciatives per tipologia
d’instrument: serveis en Uambit dels espais
industrials

Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Serveis en U'ambit dels espais industrials ] <]

2.1, Programa Industrialdeak (edificis ‘Omn :’NRDOUGS'?F?{;’RDEAK

1

Nom de la iniciativa: : : i
industrials) ;
1

1

1

www.sprilur.es/es/nuestras-sociedades/

Objectius de la iniciativa:

El programa Industrialdeak s’ha dissenyat per donar resposta a un conjunt de 6 objectius que presenten una forta
interrelacio:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
i« Promoure la inversi6 industrial i la creaci6 d'ocupacié facilitant I'expansio o creacié d'empreses mitjancant la ]
] oferta a les mateixes de locals industrials adequats. ]
i » Garantir, amb caracter de subsidiarietat, que en aquesta comunitat es disposi d'una oferta d'edificis industrials !
1 el . . . . ., , 1
! adequats pel desenvolupament del seu teixit industrial, liderant la implantaci6 dels més avancats conceptes !
] d'infraestructura industrial, incloent aspectes de sostenibilitat mediambiental. ]
i+ Frenar la possible especulaci6 immobiliaria mitjancant I'establiment de preus inferiors als de mercat en tota zona |
! en que es promogui un Industrialdea. !
i« Facilitar formules flexibles de financament per a accedir a la propietat d'un local. ]
i * Limitar el risc de llangament empresarial, en no exigir una altra garantia per a la signatura del contracte de les ]
' empreses amb el Industrialdea que el propi projecte empresarial. '
|« Facilitar un entorn adequat que permeti un desenvolupament harmonic de l'activitat empresarial. ]
1 1
1 1
1 ]

Descripcio6 general de la iniciativa

El programa Industrialdeak, iniciat 'any 1982, en el qual participen SPRILUR S.A. (Societat per a la Promoci6 del Sol
i Construccions Industrials) com a gestora del programa, i la Diputaci6 Foral i els ajuntaments; pretén impulsar la
inversid industrial mitjancant la promocio, construccio i gestié de poligons industrials de concepci6
modular i la seva posterior cessié a promotors de projectes empresarials de nova creaci6 o
d'expansio, mitjancant l'establiment de formules financeres flexibles i a un preu competitiu respecte
al de mercat.

Pel que fa a ’estructura dels poligons, malgrat que en un primer moment es va estudiar la possibilitat que tots els

Industrialdeak comptin amb un disseny i una tipologia de pavell6 similar, en la practica s'ha optat per adequar el

tipus de construcci6 a les caracteristiques propies de la seva ubicaci6 (possibilitant la més racional i maxima ocupacid

permesa) i de la demanda de la zona. Per aixo cada poligon posseeix una personalitat propia. No obstant, existeixen

un conjunt de criteris basics en la seva concepcio:

+ Dirigits fonamentalment a empreses petites, prevalent-se el caracter industrial de les mateixes.

+ Tenen una certa concepcié modular que permet donar resposta a la demanda d'una amplia diversitat de
superficies, amb una estructura modificable per envans separadors.

En 'actualitat, 1a major part de les noves promocions compten amb un espai dedicat exclusivament a oficines, per
promoure la creaci6 d'empreses de serveis.

A més, la seva construccio incorpora aspectes de sostenibilitat mediambiental i técniques d'aillament i
aprofitament lluminds, que proporcionen un major estalvi energetic i confort. L’acurat disseny pretén millorar la
productivitat de la industria local oferint uns edificis adequats pel desenvolupament de la seva activitat.

Nota: continua a la segiient pagina.
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Pel que fa a les prestacions que ofereixen a nivell d’infraestructura, els pavellons han d'estar degudament
equipats amb aigua, gas, electricitat i xarxa telefonica i de telecomunicacions. A més, s’ofereixen una
serie de serveis comuns als usuaris (espais, sales de reunions...) amb la idea de racionalitzar el seu s, generalitzar i
abaratir el seu cost.

Finalment, i pel que fa a les formules de pagament dels pavellons i en coheréncia amb I'objectiu de Programa de
"facilitar formules flexibles de finangament per a accedir a la propietat d'un local", es preveuen quatre
mecanismes d’acord a les necessitats i possibilitats dels promotors empresarials:

+ Ellloguer simple.

» La cessi6 per un termini determinat d'un dret de superficie (I'empresari adquireix el dret d'utilitzaci6 del pavello,
modul o oficina que hagi triat, per un periode de temps estipulat en el contracte. Una vegada vencut el termini, la
utilitzacié del mateix reverteix a I'antic propietari, en aquest cas, I'Administracid).

+ L'arrendament amb opcidé de compra. Aquesta modalitat de contracte, la inicialment dissenyada i la més habitual
del programa, contempla el pagament del local per part de 'empresari, mitjancant quotes mensuals, estipulant un
periode limit per a la seva compra definitiva, generalment de nou anys. En acabar aquest periode el client haura
adquirit la propietat de la superficie contractada. Aixi mateix, s'estableixen, en determinades condicions, formules
de recuperacid del capital amortitzat en qualsevol moment, al llarg de la durada del contracte, de tal manera que
en cas que l'empresari desisteixi del seu projecte empresarial, pot recuperar part del que s'ha invertit al local. Les
condicions més habituals en aquesta modalitat equivalen a les d'un préstec amb un termini de nou anys, amb dos
de caréncia.

» Lavenda, cas en el que s'inclouen en els contractes clausules de salvaguarda que impedeixin 1'especulaci6 amb els
terrenys o edificis un cop transmesa la total propietat a 'empresari.

De forma general els preus solen estar entre un 20 i un 30%, com a minim, per sota dels de la iniciativa privada; de
totes maneres, la possible rendibilitat dels Industrialdeak no prové del seu preu de venda que pretén ser
significativament inferior al de mercat, sin6 dels interessos derivats de la formula financera de pagament ajornat dels
locals.

e e e e e e

Beneficiaris:

i Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

Les empreses que donin compliment als
criteris de valoraci6 definits per a la
seleccio:

» Capacitat de generar
desenvolupament i ocupaci6 al
territori.

* Elnivell tecnologic de I'empresa o de

1

1

] El Programa Industrialdeak pot
la inversio. ]

considerar-se una mesura de politica
industrial plenament encertada d'acord
als resultats obtinguts. La seva antiguitat
unida al fort exit d'aquesta actuaci6 1'han
convertit no només en la iniciativa més
primerenca en respondre a la urgent

1
1
1
« SPRILUR (Societat i
i necessitat de sol industrial a Euskadi,

Publica per a la Promoci6
del Sol i Construccions
Industrials) com a gestora
del programa.

+ Diputaci6 Foral de Biscaia.

Situaci6 financera de 'empresa.
» Els mercats a que es dirigeix.

sin6 també en l'instrument de promocio
de sol industrial més important. Pot
afirmar-se que és un dels més actius
agents urbanitzadors de sol industrial al
Pais Basc i que aquesta posici6 de
lideratge és conseqiiencia d’uns solids
plantejaments fundacionals orientats a
possibilitar un desenvolupament ordenat
i equilibrat del teixit industrial.

Actualment la Societat Sprilur
s'encarrega d'estudiar cada cas i
determinar la viabilitat del projecte
d'instal-laci6 en un Industrialdea. Es
pretén que el 50% de les empreses

ubicades siguin de nova creaci6.

e e e
.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PwC 82

Nota: continua a la segiient pagina.



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Altres aspectes destacables:

» Historia corporativa de SPRILUR: SPRILUR (Societat Ptblica de Promocio i Gesti6 del Sol Industrial)
integrada en el Grup SPRI i adscrita al Departament de Desenvolupament Econdomic i Competitivitat del Govern
Basc, es constitueix 'any 1995 amb la vocaci6 de contribuir a l'impuls i millora del teixit empresarial en els 3
territoris historics de la Comunitat Autonoma d'Euskadi (Alaba-Araba, Biscaia i Guiptiscoa) per a fomentar la
creaci6 d'ocupacio i la competitivitat empresarial. La intervenci6 de SPRILUR al mercat empresarial ha de
garantir l'existéncia de sol public i de pavellons en quantitat i qualitat suficients per atendre la demanda i
fomentar l'activitat industrial i empresarial com a font d'ocupacié i de riquesa. En aquest sentit, 'Area
d'Infraestructures del Grup SPRI el componen els Parcs Tecnologics, SPRILUR i 12 societats Industrialdeak
participades de forma majoritaria per SPRILUR. Aquestes societats basen la seva activitat en donar suport i
impuls al teixit empresarial basc amb I'objectiu de millorar la competitivitat i el posicionament de les empreses
basques en el mercat amb una amplia oferta d'infraestructures d'indole tecnologica, alt component innovador,
aixi com d'ambit industrial que es posen al servei de qualsevol iniciativa empresarial que vulgui desenvolupar la
seva activitat en qualsevol dels seus espais disponibles dins de la Comunitat Autonoma d'Euskadi.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i * Formula social de les societats Industrialdeak: la formula social adoptada pels Industrialdeak ha estat la i
! de Societat Anonima, entre altres raons per la limitaci6 de la responsabilitat davant de tercers al capital aportat; !
] també per la clara delimitaci6 de drets i responsabilitats dels socis. A més, perqué permet una major agilitat en els |
] tramits derivats de la gesti6 diaria de la societat i de la seva actuacié davant de tercers, sobretot a I'hora de ]
: procedir a la contractacié de les obres o resoldre les peticions de pavellons i, en general, per la major flexibilitat :
i . . . N " . . TRT) . ope i
i per adaptar-se a les situacions. Finalment, perqué permet "professionalitzar" I'actuacié mitjancant el recurs a una !
] societat que ha de rendibilitzar els seus recursos i transmetre a I'usuari una imatge d'exigencia. ]
! D'acord amb el que disposen els "Principis Ordinadors de la Hisenda General del Pais Basc "les societats !
i . . ., . AR N , . N ' i
! Industrialdeak tenen la consideraci6 de societats publiques, ates que, a més de complir el tramit legal d'haver !
] estat creades per Decret, estan participades majoritariament per la Societat per a la Promoci6 i Sol i ]
i Construccions Industrials (SPRILUR) que és, al seu torn, una Societat Pablica. Aquesta condici6é de Societat i
! Pablica atorga a les societats Industrialdeak una seérie de beneficis fiscals, principalment en I'Tmpost de !
i Transmissions Patrimonials i Actes Juridics Documentats. ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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+ Impacte: a continuaci es presenta una taula resum de les principals magnituds d’impacte en el periode 1982 —

2009.
Tabla 2. Resultados del programa industrialdeak por Territorios Histéricos (1982-
2009)

Araba %Total Bizkaia %Total | Gipuzkoa %Total | Total
'(g‘égr;)“’” 40.121.041| 7,36 | 102.061.890 | 1873 | 402.453.168 | 73,89 | 544.636.009
Empresas
(1982-09) 191| 13,36 238 | 16,65 1.000| 69,69 1.429
Empleo
(1982-2009) 1.074 6,16 2939 | 16,86 13.414 76.9 17.427
Fuente: www.sprilur.es

. . . ) . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 83

Nota: continua a la segiient pagina.



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

PwC

Aspectes mediambientals: des de I'any 2009, a totes les licitacions per a la construcci6, restauracio i disseny

d'edificis industrials, SPRILUR inclou com a part dels criteris d'adjudicacié, el grau de sostenibilitat
mediambiental del projecte proposat.

Aquest grau es mesura en l'aplicacio de les guies per al desenvolupament sostenible d'edificis industrials i
projectes de desenvolupament urba, que s’especifiquen a la licitacié i que es troben disponibles al portal web de

SPRILUR, que contenen bones practiques a aplicar en els ambits mediambientals clau per tal de reduir I'impacte:

* Guia de desenvolupament sostenible de projectes d’urbanitzacio.
* Guia d’edificaci6 d’edificis industrials ambientalment sostenibles. Iur

Cadascuna de les bones practiques en 'ambit mediambiental a la

guia s’inclou:

* Objectiu.

» Descripci6 de I'impacte mediambiental potencial.

<

[ ———
Edificios industriales (2012)
e s Comumdad Autsnoma del

Guia para el
desarrollo
sostenible de
los proyectos

de urbanizacion

» Lafase dela construcci6 en la que la mesura és rellevant.
+ Puntuacié maxima.
* Procediment que permet al licitant quantificar la valoraci6 en

I'ambit mediambiental que rebra la seva oferta.

Les propostes dels licitants inclouen la valoraci6 del seu nivell de
sostenibilitat mediambiental d’acord a les mesures proposades.

I 100
d.acord al semsiwell.de sostenibilitar

hediambienfyT- > Pons
V.

Estructura de ggggnr"sacié deNespropostes

43 points

42.99 - 29 points

Es presenten els ambits d’actuacié en matéria de bones 2 259915 oty
VIL 14.99 - 0 points

practiques mediambientals:

Materials used
Energy consumption

Water consumption
Atmosphere

Waste

Land use
Accessibility and
transport
Landscape

Risks and security

Ecosystems and
biodiversity

Climate Change

Reduction of non-renewable raw materials
Reduction of energy consumption during
the life cycle and / or generation of energy
from renewable sources

Improved water management and quality
Reduction of atmospheric emissions (gases,
pollutants, dust, heat, lighting, noise, etc.)
Improved management of waste and / or
reduction of waste generated

Reducing the amount of land occupied
Promoting sustainable mobility and
transport

Integrating the natural landscape of the
building and its facilities

Minimising both natural and man-made
risks

Enhancing the functionality of the natural
areas and increasing the degree to which
biodiversity is conserved

Adaptation to the impacts of climate
change

Es presenten,

a tall dexemple, algunes de les

actuacions proposades en I'ambit dels edificis
mediambientalment sostenibles:

Implantaci6 de sistemes de gestié de residus.
Reutilitzaci6 d'aigiies pluvials recollides pel rec
d’espais verds i altres usos.

Incorporacié de sistemes intel-ligents de gestié6 i
control de la xarxa d'il-luminaci¢ artificial.
Desplegament de massa vegetal que absorbeixi
CO2 i compensi les emissions.

Reutilitzacio de materials, edificis existents o parts
d’aquests.

Desplegar solucions solars
I'escalfament de I’espai interior.
Disseny dels edificis amb control de ’aprofitament
solar.

Integraci6 de la  generacié
renovables i / o d’alta eficiéncia.

passives per

d’energies

Nota: continua a la segiient pagina.
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* A continuacio, es presenta el mapa on s’identifiquen el conjunt de poligons del Pais Basc pertanyents al
programa Industrialdeak, gestionat per SPRILUR (Societat Pablica per a la Promoci6 del Sol i
Construccions Industrials):

Donontla
San Sebastian

A et

3 - Wk | <O w&:n .40 <40
] Bilbo 4 Gakdaco 0 v Maneste > - ) e
Biibae Malaby 0 40 0 «0

© 0 (W emiQum g
< ene Iaeow - o <0 Tebwos
Lasen % Ltletew
“0 :2 4O st o)
3 o ¢
el < 4 () Deve
0 legaty  Orrusiring
O
o .
Tagara

=]
40 .vum 0
Vitoria Agivaie
Gasteiz

Alava-Araba

Parque Tecnologico de Alava — Minano Mayor

Bizkaia
Parque Tecnologico de Bizkaia — Zamudio
« Polconos "
PROMOS Gipuzkoa

O PROGRAMA
INDUSTRIALDEAK

[0 reo ok rarques
TECNOLOGICOS

Parque Tecnologico de San Sebastian — Donostia-
San Sebastian y Polo de innovacion Garaia —
Arrasate-Mondragon

Font: SPRILUR.
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Serveis en 'ambit dels espais industrials

Nom de la iniciativa:

El principal objectiu del programa Industria Lurrak és fomentar la captacié d’inversio al territori mitjancant
la facilitaci6 de sol industrial.

Descripcio de la iniciativa:

! El programa Industria Lurrak oferta sol industrial en zones estratégiques a qualsevol tipus d'empreses amb la
 finalitat d'atendre de forma més eficac a les seves necessitats reals. Les empreses gaudeixen dels segiients beneficis
| principals:

| « Costos d’adquisicié reduits:

i El caracter no lucratiu de SPRILUR fa que la venda de sol industrial es realitzi a preu de cost directe. A més, com la
| qualitat d"urbanitzaci6 és bona, el cost d'edificaci6 es redueix sensiblement, possibilitant que els preus finals siguin
| competitius.

i« Simplificacié administrativa:

i Un altre dels factors a tenir en compte és que SPRILUR realitza les tasques que més es dilaten en el temps (com les
i urbanistiques i les administratives), amb el que es possibilita que les naus estiguin disponibles en un temps molt

! raonable. Aquesta simplificaci6 de les gestions aporta a 'empresari un avantatge afegit.

i = Diversitat d’opcions de financament:

i Pel que fa a financament respecta I'empresari pot triar entre el lloguer, la cessi6 per un termini determinat d'un dret
i de superficie, 'arrendament amb opcié de compra i la venda al comptat.

i « Facilitats en les infraestructures:

| Al programa Industria Lurrak, I'edificaci6 del local per a la instal-lacié de I'empresa correra per compte de

| I'empresari, si bé, els usuaris disposen de tots els serveis necessaris a peu de parcel-la (evitant-se aixi, costos

i addicionals d'edificaci6).

]
1
1
1
1
1

L'adjudicaci6 dels terrenys es realitza basant-se en les necessitats estrictes de localitzaci6 i superficie que cada client
té, de manera que aquest, disposara de llibertat tant en temps com en forma per accedir a I'edificacié.

Beneficiaris: i Agents implicats:

Beneficis per la regioé:

* Qualsevol tipus d’empresa amb

1

1 22 E 22
. s d . . SPRILUR. i Foment de la captaci6 d’inversi6
necessitat de sol industrial. i

estrangera.

Altres aspectos destacables:

A Biscaia trobem Industria Lurrak a les segiients localitzacions: ]
+ Igorre: "Area nim. 17", amb una superficie de 37.600 metres quadrats, dels quals 33.150 estan ocupats per 11 |
empreses i 121 treballadors. !
« Balmaseda: "L'erm" amb una superficie de 17.000 metres quadrats, dels quals 12.790 estan ocupats per 19 i
empreses i 196 empleats. i
¢ Ortuella: "Granada" amb una superficie de 20.900 metres quadrats, amb 27 empreses i 253 treballadors. :
« Bermeo: "Landabaso" amb una superficie de 52.000 metres quadrats, dels quals 47.000 estan ocupats per 56 E
empreses i 502 empleats. E
« Muskiz: "Santelices" amb una superficie de 17.800 metres quadrats dels quals 9.350 estan ocupats per 15 i
empreses amb 120 treballadors. ]
 Elorrio: superficie de 4.320 metres quadrats. i

T
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Cas d’estudi: Detroit
i Tipologia d’instrument: Serveis en Uambit dels espais industrials i
Nom de la iniciativa: 2.3. “Industrial Side Lot Program” ] INDUSTRIAL SIDE LOT
----------------------------------------------- ' PROGRAM|

www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

| El principal objectiu de la iniciativa consisteix en donar resposta a la problematica dels espais buits en
i Pambit industrial que presenta Detroit, realitzant una gesti6 eficient del sol per tal de donar resposta a les
i noves necessitats de 'activitat industrial i aixi reactivar les arees més deprimides.

Descripcio6 general de la iniciativa:

La ciutat de Detroit i la seva area metropolitana han patit en els darrers anys un decrement notable del volum
d’activitat economica, com a conseqiiéncia de la crisi economica, que ha donat lloc a un increment dels espais
buits, tant en 'ambit residencial com industrial. En aquest context, la reutilitzacié i reorganitzacié del sol a
Detroit es planteja com un dels principals reptes en materia de politica industrial*.

Actualment, la inddastria requereix d’espais amplis, amb facilitats pel seu desenvolupament, localitzats
estratégicament, envoltats d’activitat industrial i amb accessibilitat a les principals infraestructures. En aquest
sentit, els espais que es troben en dests i amb una superficie aproximada inferior a 5 acres (20.000 m?) son de
dificil reutilitzacio, en presentar dificultats per absorbir les diferents tipologies de usos de l'activitat industrial
(fabricaci6, emmagatzematge, empaquetatge...). Per tal de donar resposta a aquesta problematica, s’ha plantejat la
iniciativa en matéria de gestié del sol, recollida al Pla Estratégic de desenvolupament de Detroit (2012), que
es detalla a continuaci6:

El programa “Industrial Side Lot Program”, amb l'objectiu de
reduir el nombre de parcel-les industrials desocupades, consisteix
en l'annexi6 de les parcel-les industrials considerades com a
petites (superficie inferior a 1 acre) que es trobin desocupades i
sense oportunitats de desenvolupament, a les parcel-les adjacents,
amb la finalitat de conformar nous espais de major dimensi6, que
presentin un major potencial per a la seva reutilitzacio.

INDUSTRIAL SIDE LOT
PROGRAM

\oo

D’aquesta forma, es traspassarien els drets de propietat de les
parcel-les petites als propietaris de les parcel-les annexes creant
“lots” de terreny més grans i amb majors oportunitats de
reutilitzaci6. Aquest enfocament es troba inspirat en I'experiéncia
de Detroit en I'ambit residencial, i hauria de ser gestionat per
Porganisme “Detroit Land Bank Authority”.

Beneficiaris: Beneficis per la regio:

« Detroit Land Bank Authority,
autoritat pablica creada
especificament per a ’adquisicio,
gestio i desenvolupament del sol
en dests de la ciutat.

+ Empresaris interessats en accedir

1
1
1
i + Increment de la capacitat de
1 A1 : .

! a sol industrial actualment en

1

1

1

1

1

industrials en dests.

dests .

R

1

1

1

i

e .z . 1
reutilitzaci6 dels espais !
i

1

1

*Annex 2: veure detall de l'evolucié economica de Detroit.
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Serveis en U'ambit dels espais industrials

UNDERUTILIZED FACILITY

www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

| L’objectiu de la iniciativa “Underutilized facility” consisteix en donar resposta a la problematica dels espais
i industrials buits de Detroit, mitjancant I'aprofitament de sinérgies entre empreses que disposen d’espai buit i d’altres
| que requereixen

Descripci6 general de la iniciativa:

El programa “Underutilized facility Program” consisteix en I’aprofitament dels espais buits i infrautilitzats de les
empreses industrials, que han vist reduida la seva activitat i volum de treballadors en els darrers anys a
conseqiiencia de la crisi economica, per a I'is per part d’altres empreses més petites i emprenedors, mitjangant

diferents estratégies a desenvolupar.
I I | UNDERUTILIZED FACILITY

lempresa que presenta T p=m= === ==oo ~ p=———— 2 £ sommmen
un alt nivell vl T =i
d lnfrautlhtzaclo del seu Fer e VAORURDRDADRG T errs

sol veu reduit la seva

carrega pel cost de les
infraestructures, i les
empreses petites poden
accedir a sol industrial.

D’aquesta forma,

\

The challenge of underutilized land
requires a long-term initiative designed
to boost employment at existing firms.
This example demonstrates a common

| condition: underutilized facilities that
1 used to employ many more Detroiters.

%///////////////////////%

NEW BUSINESS OPPORTUN

Beneficiaris: Beneficis per la regio:

e Dinamitzacié del teixit industrial
i foment de la competitivitat de

1

1

1
i + Empreses industrials amb espais i *  Detroit Land Bank Authority,
] en desus. | autoritat pablica creada
i » Altres empreses més petites i ! especificament per a 'adquisicio,
] emprenedors que accedeixen als | gestio i desenvolupament del sol
E i en dests de la ciutat.

introduccié d’un major grau
d’eficiéncia en els costos del sol.

i

1
1
1
i
les seves empreses mitjancantla |
1
1
1
1
1
1

espais.
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Cas d’estudi: Detroit
i Tipologia d’instrument: Serveis en Uambit dels espais industrials
Nom de la iniciativa: 2.5. “Framework zones map” FRAMEWORK ZONES

www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu principal de la iniciativa és proporcionar eines al teixit industrial per a la presa de decisions en
I’ambit dels espais industrials, amb la finalitat Gltima de lluitar contra el problema de desertitzaci6 del sol.

Descripcio general de la iniciativa:

La iniciativa “Framework zones map”
consisteix en la realitzacié d'una analisi del
sol de Detroit d’acord al seu nivell
d’utilitzacio, que resulta en un mapa de
tota la ciutat que caracteritza el sol segons el
seu s i nivell d’utilitzaci6, aportant una
visi6 integral que serveix com a eina per a la
presa de decisions en materia d’inversi6 a la
ciutat.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

i El mapa caracteritza el sol de Detroit d’acord
i alatipologia d’us (residencial, industrial i
i comercial) d’acord a parametres com per
1

! exemple:

i« Districte de la ciutat.

i * Nivell d’utilitzaci6 del sol (Low-Vacancy,
! Moderate-Vacancy, High-Vacancy).
i+ Separacions fisiques derivades de la

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

presencia d’infraestructures o de les FRAMEWORK ZONES

fronteres derivades de variacions en la el o o
tipologia de sol. & i e
W MODERATE-VACANCY 2 W CEMETERY

‘Source: DWPLTP Plarning Team ‘The Framework Zones msp was developed from thorough research and analysis of the
city's
of existing and anticipated vecency throughout the city. The Detroit Works Project

‘Short-Term Actions used similr criteri in the development of their citywide mapping.

' 2 e

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

* Aquesta iniciativa proporciona

. ., X . e Identificacié i caracteritzaci6 del
informacio sobre el sol de Detroit

sol de Detroit com a eina per a la

1

1

1

1

1

1

i

. s . . . . !
.al conjunt d empresesja City of Detroit. | presa de decisions per a les
instal-lades o que s’hi vulguin i N .
. ! empreses en materia de sol.
instal-lar. ]

o
e —————————
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3.2. Recull d’iniciatives per tipologia
d’instrument: serveis a les empreses / serveis
de landing i promocio

Cas d’estudi: Bilbao

1 . . . . . 3 . [ e 1
i Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocié !

Nom de la iniciativa:

www.sprilur.es/es/que-hacemos/

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa consisteix en el foment de la captacié d’inversi6 mitjancant 'acompanyament directe
en el projecte de disseny i construcci6 dels seus espais i instal-lacions a les empreses d’acord a les seves necessitats
especifiques.

Descripcio de la iniciativa:

Aquesta iniciativa consisteix en la prestaci6 d’acompanyament i suport per part de SPRILUR a empreses
que representen un valor estrategic per la regid, per a la instal-laci6é o ’ampliaci6 de la seva
presencia al territori.

En aquest sentit, es presta un servei conegut com “llave en mano”, en el que s'acompanya a 'empresa en la gestio
del projecte de disseny i execucio de la construccio de les seves instal-lacions i infraestructures de
forma “ad hoc”, d’acord a les seves necessitats especifiques segons la tipologia d’activitats, etc.

El suport es concreta en les segiients activitats:

» Assessorament tecnic i de gesti6 del projecte de construcci6 de les infraestructures.
*  Gesti6 de tramits amb els organismes oficials.

* Suport en el seu assentament.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

+ Foment de la captaci6é d’inversio
estrangera en matéria de
projectes de valor afegit
estrategics pel territori.

+ SPRILUR.

estratégic a la regio, tant del Pais
Basc com de l'estranger.

1
1
1
:
+ Empreses que aportin un valor |
i
1
1
1
1
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Cas d’estudi: Bilbao

1 . . . . . . .,
i Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / landing i promoci6

Nom de la iniciativa:

Enllag a la iniciativa: www.investinbilbao.com

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és el foment de la captacié d’inversio estrangera mitjancant 'acompanyament a les
empreses que volen implantar-se.

Descripcioé general de la iniciativa:

Programa d’acompanyament destinat a la captacioé d’inversio6 estrangera oferint diferents serveis a les
empreses susceptibles d’implantar-se a Bilbao. A continuacio, es detalla al cataleg de serveis, que es troba
dividit segons la fase en la que es trobi I'empresa:

Fase exploratoria:

+ Informaci6 general, sectorial o especifica per a 'empresa.

» Coordinaci6 de visites de camp a Bilbao.

» Coordinaci6 de reunions amb representants governamentals i autoritats regulatories.

» Coordinaci6 de visites a inversors i empreses estrangeres que ja es trobin establertes a la ciutat.
» Coordinaci6 de reunions amb empreses professionals de serveis.

» Coordinaci6 amb institucions educatives i de formacié.

Fase de posada en marxa:

+ Assessorament i suport durant el procés de posada en marxa.

+ Identificaci6 de possibles necessitats.

+ Suport en la identificaci6 de la ubicacié més adequada per establir 'activitat. La Ciutat facilita a les empreses la
identificaci6 d’espais potencials per a la implantaci6 de les seves activitats en base a les seves necessitats i les
acompanya durant el procés de negociaci6. Existeix també un mapa d’espais i infraestructures disponibles a la
ciutat que facilita a les empreses la identificaci6 de possibles espais per a la seva activitat.

+ Suport en els processos necessaris per a 'obtenci6 de permisos i regulacions.

+ Suport en l'inici del contacto amb proveidors, clients i socis potencials.

Fase d’operacio:
» Networking amb altres empreses.
+ Suport en els projectes de reinversi6.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regié:

+ Bilbao Ekintza, entitat ptblica de
I’Ajuntament de Bilbao que té per

1

1

1

1

i

i . .
i 2 oy * Increment de la inversio
! objectiu promoure la generaci

1

1

i

1

J

estrangera a Bilbao.

+ Empreses estrangeres amb

interés en invertir a Bilbao. . L. .
de riquesa economica o social per

la ciutat de Bilbao.

e
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Mila

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocioé

Nom de la iniciativa: 3.3. Land in Lombardy

1
www.investinlombardy.com/our- i
services/land-in-lombardy H

Land in Lombardy

Enllac a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

Land in Lombardy és un programa dedicat a la captacié d’inversio estrangera i destinat a les empreses
estrangeres que vulguin traslladar les seves oficines o expandir-les a la zona de Lombardia.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa ofereix a les empreses espais de forma temporal (generalment 12 mesos) i gratuita per a iniciar
Pactivitat empresarial a 1a regiéo de Lombardia el més aviat possible i poder buscar la localitzacié més
adient, un cop instal-lats a la zona. Un cop transcorreguts els 12 mesos, les empreses poden beneficiar-se d'un
descompte sobre el preu del lloguer.

El programa ofereix la possibilitat d’instal-lar-se en un dels 8 centres d’excel-léncia, i que es troben equipats amb
estructures d'avantguarda especialitzades en una amplia gamma d'inddastries. Aquests vuit centres son els segiients:
ComoNEXT, localitzar a prop de Como.

* Cremona Chamber of Commerce, localitzat a Cremona.

e C.S.M.T., localitzat a Brescia.

« Fondazione Filarete, localitzat a Mila.

» Lariofiere, localitzat a prop de Lecco.

* Parco Tecnologico Padano, localitzat a Lodi.

e Parco Tecnico Scientifico Pavia, localitzat a Pavia.

» Tecnocity - Euroimpresa, localitzat a prop de Mila.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Increment del nombre
d’empreses a la regio6

» Augment de les sinérgies amb
les empreses establertes als
Centres d’Excel-léncia

+ Facilitaci6 i augment dels
clasters empresarials

+ Facilitar la transferéncia
tecnologica a les PIMES que
s’instal-lin

* Programa gestionat per “Invest in

1
:
1
i
|
+  Elprograma “Land in Lombardy” ! Lombardy” amb la cooperacio de
1
i
i
i
i

va dirigit a les empreses
estrangeres que es vulguin
establir a la zona de Lombardia

“Unioncamere Lombardia”, “The
Lombardy Chambers of Commerce

”»

network” i “Regione Lombardia”.

T e e e e — — = =
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

A continuaci6, es presenta una breu caracteritzacio (principals objectius i serveis oferts) dels centres
localitzats a Mila:

Centre Fondazione Filarete:

+ Descripcio general i objectius: promou i integra una xarxa d'empreses, investigadors i institucions que
operen en els camps de les ciencies de la vida i la salut, la biotecnologia i biomaterials per a la salut, amb els
segiients objectius especifics:

* Reduir el temps de comercialitzacié de la recerca academica a través de processos de transferéncia de
tecnologia eficagos.

» Fomentar la creaci6 de noves empreses basades en descobriments de la investigaci6, donant-los suport
en les seves primeres etapes i en el desenvolupament de negocis.

* Donar suport als processos d'innovacioé de les PIME a través de serveis de valor afegit, la tecnologia i la
transferencia de coneixements.

» Desenvolupar associacions i xarxes amb els instituts d'investigaci6 cientifica i clinica a Italiaia
I'estranger.

» Serveis oferts: el centre ofereix, per un periode de fins a 4 setmanes, escriptoris gratuits amb accés a internet i
sales de reunions, reunions amb membres del personal cientific per tal d'introduir-lo a les activitats de Filarete i
amb els gerents de desenvolupament de negocis per tal d'examinar les possibles sinérgies i interessos comuns i
avaluar la possibilitat d'introduir I'empresa a la xarxa i els contactes de Filarete.

Centre Tecnocity — Euroimpresa:

* Descripcié general i objectius: va ser designat com a Centre de Recerca per a la Transferéncia de Tecnologia
de Lombardia 'any 2004. A més, des de 2009 és 1'organitzacié per al Clister d’Energia de Lombardia, el cltster
industrial per a la generacio, transmissi6 i distribuci6 d’energia que consisteix en 96 empreses, 5 poders publics i
20 centres de recerca i desenvolupament i entitats de suport. També esta focalitzat en el sector de les TIC i la
indtstria manufacturera. El seus objectius especifics son:

» Augmentar la capacitat de les PIMES per competir en escenaris internacionals, afavorint processos de
desenvolupament sostenible i la innovaci6.

» Reforcar la cooperaci6 entre els stakeholders publics i privats locals com a co-agents del
desenvolupament.

* Desenvolupar agrupacions empresarials per a la cadena de produccié (clasters).

» Explotar les vocacions productives i recolzar I'evoluci6 de sectors emergents.

» Promoure la cooperaci6 entre universitats i centres de coneixement.

+ Serveis oferts: els serveis que ofereixen, de manera gratuita i durant un periode de fins a 3 mesos inclouen els
detallats a continuacio.

e Oficines de diferents mides, incloent les arees de treball amb ordinadors, connexi6 a internet i teléfon.
* Serveis de recepcid i de seguretat.
* Zones comunes i sales de reunions.
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Lio

1

i u i

| Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio
1

Nom de la iniciativa:

Enllac a la iniciativ www.aderly.es/agencia-aderly/

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és la promocié de la regi6 de Li6 i foment de la capacitat d’atraccioé d’inversio,
mitjancant la cerca, identificacié i acompanyament de potencials implantacions a la regi6.

Descripcioé general de la iniciativa:

Serveis d’acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se a la regié de Lid, cobrint
totes les fases del projecte. En aquest sentit, es presenta el ventall de serveis disponibles:

» Recerca d’espais adaptats per a la implantacié d’acord a les necessitats de les empreses.

+ Acompanyament en els tramits administratius.

+ Posada en contacte amb els responsables locals.

»  Gestio de la mobilitat del personal.

+ Assessorament en la contractacié de nou personal (en col-laboracié amb 1'Agéncia per a I'Ocupacié de Rhone-
Alpes)

» Seguiment després de la implantaci6.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

* Qualsevol empresa (comercials
no incloses), des de les pimes fins
a grans grups, i de tots els sectors
d’activitat, posant el focus en els
sectors d'excel-léncia (eco-
tecnologia/industria, ciéncies de
la vida, TIC, sector terciari
superior...).

+ Foment de la capacitat
d’atracci6 d’inversio a la regio
de Li6. Més concretament,

1

i

i

» Aderly, agencia pel :
Aderly presta serveis ]
i

i

i

desenvolupament economic de la
regio de Lio. d’acompanyament a una
mitjana de 60 empreses

anuals.

e EEEE LR PP, — - —

1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
.
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Lio

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocié

LYONE C QENERGIE

réduisez votre facture énergétique

Nom de la iniciativa: 3.5. Lyon Eco Energie

www.business.greaterlyon.com/lyon-eco-
energy-services-163.html

Objectius de la iniciativa:

La iniciativa Lyon Eco Energie, suportada pel Pla Climatic i d’Energia Territorial, és un servei dirigit a les pimes
del territori de ’Area Metropolitana de Lio per a la millora de la seva eficiéncia energética en
benefici de la seva competitivitat.

Descripcio general de la iniciativa:

La iniciativa consisteix en un servei d’assessorament en matéria d’eficiéncia energetica, amb 'objectiu de
definir accions d’estalvi d’energia per a reduir les seves factures energetiques de les empreses, en diferents ambits
com la maquinaria, aillament, il-luminacid, ventilacib...

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
: s . . . . . QUELLES SONT LES ETAPES € :
1 L’assessorament consisteix en les segiients activitats R Qcyy, Qe !
1 0 . . p; Q 1
i principals: 1 2 | 2y, ey Q,de leg |
: DIAGNOSTIC IN SITU ANALYSE DES DONNEES ’?1?0 e/ Se :
1 . . ce e . o Visite de site o Analyse des factures 0€ 7 Ve, !
i1+ Una entrevista de diagnosi inicial. o o i i o5 2
i+ Lelaboracié d’un informe que consisteix en una oot " cormoies dtere i
: pre-diagnosi de guanys assolibles en matéria " el i !
H N . . . .z . 1
! energetica, i la prioritzaci6 de les actuacions en base a !
i una relaci6 de cost / eficacia. 3 a i
1 7 . . PRESENTATION POINT D'ETAPE 1
e Un any després, el seguiment de les actuacions 0U RAPPORT FINAL NURA i
! posades en marxa per a resoldre qualsevol problema il W roer i !
i . aux bonnes pratiques ks otk i
H SOI'glt. . %mm;m‘:m e dificul s |
i - i

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Millora de la sostenibilitat
energetica de les empreses.
L'objectiu del programa és
realitzar un total de 250
serveis d’assessorament en 3
anys.

Altres aspectes destacables:

» Servei gratuit.
+ Servei posat en marxa I'any 2014.

¢ Grand Lib.

+ CCI (Cambra de Comerg i Indtstria)
i1 CMA (Cambra d’Arts i Oficis) com
a membres assessors del programa.

+  Pimes de I’Area Metropolitana de
Li6, principalment dels sectors de
la metal-largia, quimica,
alimentaci6 i plastics.
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Estocolm

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i

1
1
: .

promocié

Invest in Stockholm

Enllag a la iniciativ www.investstockholm.com

Objectius de la iniciativa:

Fomentar la captacio d’inversio estrangera mitjancant la prestaci6 de serveis de suport i acompanyament a les
empreses que volen implantar-se.

Descripcio general de la iniciativa:

Serveis d’assisténcia i acompanyament de forma gratuita per a la inversio a la regié d’Estocolm, des
de la fase d’avaluaci6 inicial d’oportunitats de negoci fins a ’establiment de ’empresa al territori,
mitjancant la provisi6é d’'informacio i assessorament individualitzat.

Beneficis per la regié6:

Beneficiaris:

Agents implicats:

» Foment de la capacitat de captacio
d’inversi6 estrangera de la regio.

+ Empreses que vulguin implantar-se
ala regi6 d’Estocolm.

» Invest in Stockholm

—————
| L — — = =
| L — — = =
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Stuttgart

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocioé

Nom de la iniciativa: Welcome Package Region Stuttgart
1

www.welcome-package.region-stuttgart.de

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu d’aquesta iniciativa és facilitar ’atraccié d’inversio estrangera a la regié de Stuttgart
mitjancant la provisi6 de serveis integrals d’acompanyament a les empreses que volen implantar-se.

Descripcio6 general de la iniciativa:

La iniciativa “Welcome Package Region Stuttgart” és un servei d’acompanyament a les empreses que volen
implantar-se a la regio, oferint un paquet de serveis en ’ambit de la provisi6 d’informaci6 sobre la regio,
assessorament en la constitucio de ’empresa i cerca d’espais. A continuacio es detalla el cataleg de serveis
ofert pel dos eixos més destacats:

Eix d’informacié i consulta:

Consulta inicial gratuita sobre qiiestions clau abans de l'inici de les operacions a la regié de Stuttgart, com per
exemple:

* Procediments per a I'obertura del negoci.

» Elecci6 de la forma juridica.

» Informaci6 sobre impostos.

+ Selecci6 de personal.

Existeix un grup de proveidors de serveis qualificats disponibles per a la prestacié d’assessorament (advocats
especialistes en dret industrial, experts fiscals per a la contractaci6é de personal...).

Eix d’espais:
El servei ofereix condicions especials per a 'accés a espais d'oficina o espais de produccié o magatzems en centres

seleccionats (fins a un 50% de descompte per als primers 3 mesos sobre el lloguer). Aquests centres inclouen
mobiliari, accés a internet, centre de recepcio, servei postal i telefonic, sales de conferencies i reunions...

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regié6:

+  Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart GmbH (WRS), entitat

1 1

1 1

i i

1 1 .
s . t

E publica encarregada de fomentar el E Foment de la capacita

i i

1 1

1 1

1 1

d’atracci6 d’inversio a la regi6.

+ Empreses que vulguin implantar-

se alaregi6 de Stuttgart. desenvolupament economic de la

regi6 de Stuttgart.
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Detroit

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio

Nom de la iniciativa:

3.8. “Site and building page”

Objectius de la iniciativa:

les empreses que volen implantar-se.

www.degc.org/sites-buildings.aspx

L'objectiu de la iniciativa és el foment de la captacié d’inversié estrangera mitjancant la facilitacié d’espais a

Descripcié de la iniciativa:

fewer restrictions.

There are no properties that match your search criteria. Try another search with

Beneficiaris:

Agents implicats:

1 1
1 1
H search tools P = (v = 1
1 [ LA —. gl @ o B B ) 1
AR WYl .
i Servei d’identificaci6 d’espais k3 ; ﬂ'?‘ ol | csms || i) T '
i de forma online d’acord a un L i
L . PROPERTY TYPE PURCHASE OPTIONS PROPERTY S S['I-a A !
i sistema de filtre per un conjunt de 2 Qrorsae ©saFT.OAc u g i
! criteris de cerca, com per exemple: CEILING HEIGHT Cep, e/ Do, !
i« Tipologia d'instal-lacié wl_Jm el Jm CQ g [t 9]
i 'pofogla dnstal-acio. aj, |
i+ Superficie. V- Gt v S i
i ¢ Opci6 d’accés (lloguer o 4 { R !
i £ [ ) 1
i compra). W, T iy !
1 = | =7 National Forest 4. 1
1 : 1 1
1 \ A |l s 1
| Fort Wayne | ¥Akron == Youngstown (& g |
1 ) 2016 Google. Informar de un error ds Maps. 1
i i
: PROPERTY LIST DEMOGRAPHICS BUSINESS REPORTS SORTBY: PRICEEWE sarFeeTE™ AcReSEM MILES TO INTERSTATE AE] :
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

+ Empreses interessades en la cerca
d’espai industrial a Detroit.

I.----- b

Corporation (DEGC).

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PwC

e Detroit Economic Growth

Increment de la inversid
estrangera a Bilbao.

Sete

mbre 2016
98



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Detroit

Tipologia d’instrument: Servets a les empreses / serveis de landing 1
promocioé

Nom de la iniciativa: 3.9. “Pure Michigan Business Connect”

www.michiganbusiness.org/grow/pure-
michigan-business-connect

PUR ICHIGAN®

Business Connect

Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu de la iniciativa és fomentar el desenvolupament economic de ’Estat de Michigan mitjancant
P’activitat local, establint enllacos entre les empreses de la regio.

Descripcié general de la iniciativa:

Pure Michigan Business Connect (PMBC) és una iniciativa desenvolupada pel Michigan Economic Development
Corporation (MEDC) que consisteix en connectar als compradors i proveidors de béns i serveis a ’Estat de
Michigan. Les empreses de 'Estat poden registrar-se de forma gratuita per accedir a una xarxa business-to-business
(B2B), i accedir a serveis en condicions beneficioses destinats a fomentar el desenvolupament dels seus
negocis, com per exemple serveis legals, de comptabilitat, desenvolupament web, logistica o recursos humans.

Mitjancant el programa PMBC, s’identifiquen les potencials oportunitats de desenvolupament i innovaci6 de les
empreses, i s’estableixen cimeres d’intermediaci6 entre empreses i proveidors de ’Estat de Michigan que
puguin donar resposta a les seves necessitats i gaps identificats. Per tal d’assegurar una gesti6 eficient, PMBC
s’encarrega de tota 'activitat de planificaci6 de les activitats i gestié de la logistica de la cimera.

“pro bono” i diversos descomptes en una varietat de serveis a qualsevol negoci de Michigan, incloent serveis legals, de
comptabilitat, consultoria, marqueting, logistica i desenvolupament web. A més, les empreses poden accedir a una
base de dades dels proveidors locals de 'Estat de Michigan, fomentant d’aquesta forma 'activitat local.

A més, el programa posa a disposicié de determinades empreses amb un nivell de desenvolupament elevat el servei
“Pure Michigan Economic Gardening Program”, un servei rapid i virtual que té per objectiu proporcionar assisténcia
técnica en el creixement del seu negoci, en activitats com per exemple la configuracié d’equips, identificacié de nous
mercats o aportaci6 d’eines avancades de recerca per tal de fomentar els seus avantatges competitius. Aquest
programa constitueix una eina clau pel foment del creixement de les petites empreses que necessiten ajuda amb la
definici6 de l'estratégia de negoci, estudis de mercat, marqueting en mitjans socials, optimitzaci6 de motors de recerca
ianalisi de dades, sistemes d‘informaci6 geografica i cartografia.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
i Per tal de donar suport a I'activitat de PMBC, els professionals de Michigan aporten els seus serveis mitjancant hores
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Beneficiaris: i Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

+ Empreses locals de 'Estat de

LY « Foment de la competitivitat i
Michigan. P

desenvolupament local de les
empreses de I'Estat de Michigan.

1
1
1
. Pel “Pure Michi i ;
¢ programa e vicigan i+ Pel que fa als serveis “pro bono”,

Economic Gardening Program”
son elegibles les empreses amb
entre 51 99 treballadors i uns
ingressos anuals d’entre $
500.0001 $ 50 milions i trobar-se
en una tendencia al creixement.

Altres aspectes destacables:
99

i+ Iniciativa llancada 'any 2011. i
L

* Michigan Economic Development

Corporation (MEDC) des de la posada en marxa del

programa, aproximadament 30
empreses s’han beneficiat de més
de 25.000 hores en aquesta
tipologia de serveis.



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Detroit

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i

promocioé
""""""""""""""""""""""""""" 1 BRAINPOWER

Nom de la iniciativa: 3.10. “We Run on Brainpower” ]

Enllac a la iniciativa www.michiganbusiness.org/brainpower/

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és fomentar la divalgacié sobre P’activitat industrial de ’Estat de Michigan en el
sector de ’automocio, per tal de contribuir al seu posicionament com a regio lider, aixi com contribuir
a lintercanvi d’experiéncies i avencos tecnologics del sector entre els diferents stakeholders implicats.

Descripcioé general de la iniciativa:
Aquesta iniciativa, posada en marxa
:

lany 2015, consisteix en el
desplegament d’una plataforma
online per a les empreses del
sector de ’Estat de Michigan,
per tal de compartir i mostrar les
seves experiéncies i avencos
tecnologics realitzats al sector,
mitjancant la incorporaci6 de
material digital (articles, videos,
ete.).

an Runs on Brainpower

Beneficiaris: Agents implicats:

+ Foment del posicionament de
I’Estat de Michigan com a lider en
el sector de 'automoci6d

» Stakeholders del sector de

l'automoci6 de I’Estat de * Michigan Economic Growth

Michigan (empreses, centres de Corporation (MEDC) mitjangant la divulgaci6 de la
R+D...). seva activitat i principals resultats
en aquest ambit.
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Stuttgart

| promocio6

Nom de la iniciativa:

Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

especifiques d’eficiéncia energeti

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing 1

Fomentar la sostenibilitat energetica de les pimes de la regio de Stuttgart mitjancant la implementacié de mesures

3.11. Serveis d’assessorament i suport en
I’ambit de 1'eficiéncia energetica

http://keff-
bw.de/de/kompetenzstelle/region-stuttgart

Regionale Kompetenzstellen
Netzwerk Energieeffizienz

L T I

ca.

Descripcié general de la iniciativa:

.

A banda d’aixo, KEFF també organitza esdeveniments, fires i congressos en | g cficiar al medio ambiente -
l'ambit de la sostenibilitat mediambiental de les empreses, amb la finalitat de
dotar-les del coneixement necessari en aquesta materia.

El Regionale Kompetenzstelle fiir Energieeffizienz (Centre de Competencia per a
I'Eficiéncia Energética) té per objectiu donar suport a les petites i mitjanes empreses
de la regi6 en lestalvi d’energia i recursos, mitjancant la prestaci6 de serveis EL EFECTO KEFF
d’assessorament i suport en la implementaciéo en matéria de mesures
especifiques d’eficiéncia energética, amb els objectius de reduir costos, millorar | - reducir costos -~

la sostenibilitat mediambiental i fomentar la seva competitivitat.  la produccién asegurada -~

- aumento de la competitividad -~

Exemples il-lustratius d’esdeveniments organitzats per KEFF:

06.07.2016 | Stutigart

Kompatenastells Enrgisffzionz
Region Stutigart

beteiligt

Weiterlesen »

Energieeffiziente Elektrische Antriebe
Elekirisch betriebene Antriebssysteme sind mit rund 2/3 am Strombedarf der |m?&7é7-1 e

4}?‘0)3 &
chl- i (74 @,
o, €7, 1,
”inze,, [5" Qe‘zfq 13.07.2016 | Stutigart @y, e
el L n Kick-Off KEFF Region Stuttgart — Tag der Energie 92

Mit dem Tag der Energie startet offiziell das Gemeinschaftsprojekt .KEFF Region

11.07.2016 | Villingen-Schw
Stromversorgung in Zei
und bezahlbar?

Im Rahmen der "Str in Zeiten der E: de - flexibel,

Stuttgart”, bei dem L im Bereich der E i il werden
Kompetenzstelle Energiseffizien: sollen,
Region Stuttgart
Z Weiterlesen »
O,
%25 7.
enningen Q'eb, [1’71'

ten der Er erglewe de — ﬂembel SIC}F?&C‘[O IO )2
’797. 9}72
e, ‘17 S

Kompetenzstelle Energiesffizienz sicher und bezahlbar?" stellt Effi
Schwarzwald-Baar-Heuberg
Baar-Heube

zienzmoderator Simon Scholl die KEFF Schwarzwald-

Beneficis per la regio:

* Pimes de laregio de
Stuttgart.

* Regionale Kompetenzstelle fiir
Energieeffizienz (KEFF), Centre de
Competéncia per a I’Eficiencia Energeética,
organitzaci6 pertanyent a la WRS (entitat
ptblica encarregada de fomentar el

+ Foment de la sostenibilitat
energetica i competitivitat de
les pimes de la regi6.

Stuttgart), Cambra de Comerc i les sis
agencies de ’energia de districte de la regi6
de Stuttgart.

S 5 S

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1 N . .z
: desenvolupament economic de la regi6 de
1
1
1
1
1
:
1
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Stuttgart

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocié

3.12. Assessorament personal per inversors

............................................... i
https://wrs.region- i
stuttgart.de/standort/gewerbeflaechen.html |

Persdnliche Beratung fiir Investoren

Objectius de la iniciativa:

cerca dels espais que donin resposta a les necessitats de les empreses.

Descripcio general de la iniciativa:

El WRS presta un servei d’assessorament a empreses (tant empreses estrangeres que vulguin implantar-se a la
regi6 de Stuttgart, com empreses ja instal-lades amb necessitats d’espai o noves instal-lacions) consistent en:

] 1
i Fomentar la captacié d’inversié a la regi6 de Stuttgart mitjancant la prestaci6 de serveis d’assessorament enla |
i i
1 1
1 1

+ Identificar els espais que donin resposta a les demandes i necessitats de les empreses.
+ Proporcionar tota la informacio sobre els espais requerida per a I'elecci6 de la ubicacié.

La iniciativa inclou també el desplegament d’un portal web (Immo.region-stuttgart.de) que facilita la identificaci6
d’espai comercial, oficines, magatzems i naus de producci6 a la regi6 de Stuttgart. Aquesta plataforma constitueix a la
vegada una eina de comercialitzacié pels municipis i proveidors privats d’espais, que poden anunciar les seves
propietats mitjangant la inscripci6 al portal.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

+ Noves empreses que vulguin
implantar-se a la regi6 de

+  Wirtschaftsférderung Region

Stuttgart GmbH (WRS), entitat » Foment de la capacitat d’atraccio

1 1
1 1
1 1
! 1 1
] | |
! i i
. . 1 ;. . 1
] Stuttgart i empreses ja ! publica encarregada de fomentar ! dinversio a la regié
i instal-lades que requereixin de ] el desenvolupament economic de | 810.
1 . . . .z
! nous espais o instal-lacions. i_ la regi6 de Stuttgart. i_
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Mila

Enllag a la iniciativa: www.investinmilan.it

Objectius de la iniciativa:

Descripcio6 general de la iniciativa:

en contacte i networking amb agents de I'ecosistema, etc.

Il-lustratiu del cataleg de serveis ofert:

1 . . . . . . . .,
i Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio

Fomentar Patraccié d’inversi6 estrangera a ’Area Metropolitana de Mila mitjancant la provisi6 de serveis
d’assessorament i acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se.

Servei d’assessorament i acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se a ’Area
Metropolitana de Mila, amb activitats com ’establiment de la forma juridica, accés a talent, cerca d’espais, posada

Investment opportunities
Data collection for individual business plans
Market analysis

Sector snalysis

Locatien search
Selection of suitable locstions for your business

Assistance during the location assesment stage

Access to credit, incentives and finance
Resesrch into the possible incentives availsble for your line of business

Links with credit institutions and finenciel entities

Energy

the best slectricity and gaz purchasing condltions, 25 wall 23 servicss in
the field of anergy sfficiency: energy audits, 150 50001 certification
support, externsl energy mansger, ensrgy sfficiency certficates

Health and Safety in the workplace
Service simed t impraving heslth end werking conditions, reducing the
risk of injuries, and incressing staff mativation end satisfaction.

Business start-up
Advice on the most suitable type of business entity
Help with document drafting and ather bureaucratic procedures

Commissioning of qualified professionals to guide you through the star-
up process

Help in obteining permits, visas and necessary suthorisation

Recruitment

Assistance in choosing the most suitable staff recruitment channels for
your business

Links with public and private bodies specialising in recruitment

Sales & Marketing

The best solutions for manzging the company's strategic positioning and
the devalopment of multi-charnel szles.

Environment

All the =killz 2nd resources required to zolvs technical 2nd administrative
problems relzted o the environment.

Welfare

An operstional turnkey solution with & positive impact on personal
mativation, corporate productivity. income and taxation.

Beneficiaris:

gents implicats:

+ Empreses amb interes en invertir a
I’Area Metropolitana de Mila
(Greater Milan).

| L L T T T . . . .,

de Lombardia).

*  “Invest in Milan”,
com a col-laboraci6 entre
Assolombardo (associacié
industrial de les regions de Mila,
Lodi, Monza i Brianza) i “Invest
in Lombardy” (entitat
encarregada de I'atraccio
d’inversi6 estrangera a la regio

entitat sorgida

de la regio.

| L L T T T . . . .,

» Foment de la capacitat
d’atracci6 d’inversi6 estrangera
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3.2. Recull d’iniciatives per tipologia
d’instrument: incentius fiscals

Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Incentius fiscals i

i

1

Nom de la iniciativa: 4.1. “Renaissance zones” ! i
............................................... PR DETROIT RENAISSANCE ZONE !
1

1

1

1

1

Enllac a la iniciativa: www.detroitmi.gov/How-Do-1/Obtain-Grant-
¢ y Information/Renaissance-Zones

Objectius de la iniciativa:

El principals objectiu d’aquesta iniciativa és el foment el desenvolupament economic d’un conjunt de 8
arees especifiques de la ciutat de Detroit.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa “Renaissance zones” és una iniciativa impulsada per la ciutat de Detroit i I'Estat de Michigan, iniciada
l'any 1996, per donar incentius fiscals als residents i negocis de determinades arees pel foment del seu
desenvolupament i estabilitat economica.

El resident o els negocis han d'estar ubicats fisicament dins d'un dels setze subzones definides, i han de sollicitar els
beneficis al “Renaissance Zone Processing Center”. Un cop aprovats, els beneficiaris gaudeixen les exempcions durant
tota la durada del programa (fins a 15 anys), sense necessitat de realitzar renovacions periodiques. En cas que el
beneficiari vegi modificat el seu estat, ha de notificar-ho a “Renaissance Zone Processing Center”.

Existeixen 4 tipologies de “Renaissance Zones”, d’acord al tipus d’activitat economica:

* Processament de productes agricoles: I'objectiu és promoure les operacions de processament agricola a
I'Estat de Michigan, i la millora de la indtstria en general. Requereixen disposar d'instal-lacions de processament
de productes agricoles propies de 'empresa, i poden situar-se a qualsevol punt de I’Estat de Michigan.

+ Energies renovables: I'objectiu és promoure el desenvolupament de les energies renovables. Requereixen
disposar d'instal-lacions propies de I'empresa i poden situar-se a qualsevol punt de I'Estat de Michigan.

* Productes forestals: I'objectiu és promoure el desenvolupament de la indistria de processament de productes
forestals. Requerexen disposar d'instal-lacions de processament propies de 'empresa i poden situar-se a qualsevol
punt de 'Estat de Michigan.

*  “MSF designated zones”: aquesta tipologia de “Renaissance zones” va ser creada especificament per a
projectes estrategics per I'area, que podrien estar situats en qualsevol localitzaci6 de l'estat de Michigan. En aquest
sentit, destaquen els projectes de re-desenvolupament de les antigues instal-lacions industrials manufactureres.

Totes les tipologies de “Renaissance Zones” reben els mateixos incentius a nivell d’exempcié d’impostos locals: “state
” «

education tax”, “personal and real property taxes”, i “local income tax”. En tots els casos, la reducci6é d'impostos és
eliminada durant els 3 darrers anys de designaci6 amb increments del 25 %.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Empreses ubicades dins de les

arees qualificades com a + Dinamitzaci6 economica d’arees

1

1

1 H 1
i ! i
]  City of Detroit. ] ]
H Renaissance Zones en I'ambit de Estat de Michigan. ! especifiques de la ciutat !
1 . . e 5 .2 1
! processament de producte + “Renaissance Zone Processing i mitjangant I'atracci6 de noves !
] agricola, energies renovables i Center”. ] inversions. ]
lL productes forestals. ! i

L L. . . . -
.
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Altres aspectes destacables:

+ Evolucio de les “Renaissance Zones”:

Originalment, les “Renaissance Zones” de 'Estat de Michigan eren regions que I'Estat designava com a beneficiaries
d’exempcions fiscals negoci ja instal-lat o que s'instal-1és per un periode de fins a 15 anys. Després, el concepte ha
evolucionat pel en arees concretes pel desenvolupament de projectes empresarials especifics.

* A continuaci6 s’identifiquen les “Renaissance
zones” presents a I’area geografica de
Detroit:

+ Central City

» I-94 Industrial Park
» Livernois / Intervale
» Lynch Road

» Old Packard

* Southwest / Delray

Van Dyke  State Hwy 53

DETROIT

+ A més, a tall d’exemple, es presenta el mapa
de “Renaissance Zones” de 'Estat de
Michigan corresponents a la tipologia de
processament de productes agricoles:

US Hwy 12 Michigan

~ MICHIGAN RENAISSANCE ZONES

)“P/ (as of May 201m)

Oceana County/Colfax Township
2. Graceland Fruit, Inc.
Benzie County/Gilmore Township
3. Gray & Co.
Oceana County/Gity of Hart
4. Global Ethanol
{aka Midwest Grain Processors)
Lenawee County/Riga Township
5. Sunrise Aquaculture
Montmorency County/
Hillman Township
6. Kellogg Company
Kent Caunty/City of Grand Rapids
7. WK, Kellogg Institue for Food and
Nutrition Research (wkxi)
Calhoun Caunty/City of Battle Creek
8. Leprino Foods Company
Ottawa County/Allendale Township
9. Marysville Ethanol
St Clair County/City of Marysville
10. Michigan Biodiesel, LLC
Van Buren County/City of Bangor
11. Michigan Milk Producers Association
Clinton County/Village of Ovid.

14. Sunny Eresh Faods
lonia County/Odessa Township

15. Carbon Green Bioenergy
{aka U, Bio Woodbury/Verasun)
Barry County/Woodland Township

KAt cuWERD Cicooa Ao
s VRO MUKE mroon 050N 00D

rmw‘cmwcwrN/r

wﬂ!m — M‘

e |
3

sz - aarer |
, wa 1
‘m"" - .

S H

12. New Era Canning Company 16. The Andersor’s Albion Ethanol 20, Request Foods, Ine.
Oceana County/ Grant Township/ Calhoun County/Sheridan Township Ottawa County/Holland Charter Tup
Village of New Era 17. Zeeland Farm Services 21. Shoreline Fruit, 1LC

13, Peterson Farms ) Ottawa County/Zeeland Township Grand Traverse County/Acme Township
Oceana County/Hart Township 18. Gerber Products Company (25 designations utilized)

Newago Carunty/City of Fremont
19, Lawton Processing, LLC
Van Buren County/Porter Township

P
cxcan [ || e /
— == ||= - = !
' L e . | e ),
AGRICULTURAL - .
PROCESSING . I &
Renaissance Zones™ — s ‘
] - .
i - e Mo~
{Chase Farms £xa} ]
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Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Li6

1
i Tipologia d’instrument: Inventius fiscals

Nom de la iniciativa: 4.2. Exempcions a zones urbanes (ZFU)

https://www.service-public.fr/professionnels-
entreprises/vosdroits/F31149

Exonérations dans une zone franche urbaine (ZFU)

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és la dinamitzaci6 de zones geografiques especifiques, mitjancant ’aportacié d’exempcions
fiscals a les empreses que s’hi instal-lin i contractin ma d'obra local.

Descripcioé general de la iniciativa:

La iniciativa permet I'exempci6 d'impostos sobre els beneficis (impost de societat), configurat de la segiient manera:

* 100% durant els primers 5 anys

*  60% durant el 6¢ any

*  40% per al 7¢ any

*+  20%enel 8¢ any

Les condicions s’avaluen a final de I'any natural o del periode impositiu que segueixi I'empresa. La desgravacio fiscal no pot excedir
de 50.000 € per cada 12 mesos, tot i que aquest limit s'eleva a 5.000€ per empleat que resideix a la zona si es contracta a temps
complet durant almenys 6 mesos.

A més, les empreses instal-lades a les arees prioritaries de la politica de la ciutat es podran beneficiar de
I’exoneracio de I'impost sobre el valor del lloguer dels seus béns immobles i terrenys (impost anomenat Cotisation
fonciére des entreprises, CFE), amb un limit de 77.089€ de base neta imposable. Els percentatges son els mateixos que s’estableixen
per al'impost de societat, pero varien per a les empreses amb menys de 5 treballadors, que s'estenen fins als 14 anys i prenen la
segiient forma:

* 100% durant els 5 primers anys

*  60% del 6¢ al 10¢ any

*  40% del’'11¢ al 12¢ any

*  20% del 13¢ al 14¢€ any

Les empreses que es beneficien de 'exempci6 del CFE, també poden demanar 'exempci6 dels impostos sobre els immobles que
s’utilitzen per desenvolupar la seva activitat principal (Exonération de la taxe fonciére sur les propriétés baties, TFPB).

Beneficiaris: Beneficis per la

1
Agents implicats:

* Aquesta iniciativa
ha aconseguit
desenvolupar el

Es poden beneficiar d’aquestes exempcions les empreses que s’instal-lin
en una ZFU abans del 31 de desembre del 2020 i que compleixin les
seglients condicions:

* Directions départementales
du travail, de 'emploi et de la
formation professionnelle

«  Dur a terme una activitat comercial, industrial, artesanal o (DDTEFP) i URSSAF (Union Ze;:)él(;(sgsonomlc
professional. de Recouvrement pour la .
X .. . . . ez . tipicament
* Fer una implantacié material (una oficina, per exemple) i una Sécurité Sociale et les dedicades a

I’habitatge, amb
un augment
considerable de
les empreses

*  Tenir com a maxim 50 empleats.

*  Tenir un volum de negoci maxim de 10 milions d'euros.

» Tenir un capital inferior al 25% participat per una empresa amb més
de 250 empleats.

Directions départementales
des services fiscaux, centres
des imp6ts

Direction du Développement

A més, per beneficiar-se de I'exempci6é d’'impostos, les empreses han de Economique et de I'Emploi — establ('ertes.

. \ i, o A També ha
complir amb una clausula de la contractaci6 local: Région Rhone-Alpes roduit un
» Lameitat dels empleats han de tenir contractes permanents o + Agence d’'urbanisme pour le gugment

temporals d'una durada minima de 12 mesos i residir en una ZFU o
en una area prioritaria de la ciutat.

développent de

l'agglomération lyonnaise significatiu de

Pocupacio.

1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
activitat efectiva (producci6 de serveis, per exemple). i Allocations Familiales) !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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4ZFU La Duchére
(Lyon 9)
| ZFU Vaulx- N

en-Velin §

Nombre total | Nombre total A Enuindice- base 100 e:;%%” i
d'établisse- d'etablisse-
ZFU ments ments ::
au moment de o 20|
la création de la| 2! 125!]33numr et
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Lyon 9 330 (en 2006) 566 o |
VETEELBEL R 880 (en 2000) 1659 o
Vénissieux 510 (en 2004) 949 :: ///
e ey i
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TM‘EU 4088 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Incentius fiscals i

4.3. “Industrial Facilities Tax

Nom de la iniciativa: .
Incentives

PLANT REHABILITATION AND INDUSTRIAL

www.detroitmi.gov/How-Do- DEVELOPMENT DISTRICTS
I/Obtain-Grant-
Information/Business-Tax-

Incentives

Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

Fomentar la millora i expansi6 de les infraestructures i de la tecnologia en 'ambit de la industria
manufacturera.

Descripcio general de la iniciativa:

Incentius fiscals per a la indtstria manufacturera per a la renovacié, ampliacié o construccié de noves
instal-lacions, aixi com la promocio de ’establiment d'instal-lacions d’alta tecnologia, regulats per el
“Public Act 198” sota el Pla de rehabilitaci6 i desenvolupament dels districtes industrials.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
1 1
| Aquesta normativa dona dret a la possibilitat d’accedir a un certificat “IFT” per a I'exempci6 d'impostos a la ]
! propietat durant un periode d’entre 1 a 12 anys. Un titular del certificat pagara un impost especific conegut '
i com I'I'mpost Industrial Facility. i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Les sol-licituds es presenten, revisen i aproven localment, amb la unitat local que determina el nombre d'anys
concedits, i també es troben subjectes a revisio6 a nivell estatal per la Divisi6 de Serveis de la propietat i l'organitzaci6
“Michigan Economic Development Corporation”. La Comissié d'Hisenda de 1'Estat és 'organisme responsable de
I'aprovaci6 final i l'emissi6 de certificats. Les exempcions no son efectives fins que siguin aprovades per la Comissio.
= i

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio6:

Industria amb projectes d’expansid,
modernitzacié o renovacié
d'instal-lacions a les segiients
activitats:

* Manufactura o processament de
materials mitjangant canvis fisics
o quimics.

+ Instal-lacions relacionades en
I’'ambit de 'enginyeria, recerca,
emmagatzematge, logistica,
distribucié. Les oficines son
també elegibles.

+ Altres operacions en I’ambit de
P’alta tecnologia, tal i com es
defineixen per part del “Michigan
Economic Growth Corporation
(MEGA)”, com per exemple,
informatica avangada,
biotecnologia, electronica, proves
de laboratori de productes meédics
i automocio.

* Michigan Economic

(MEDC).
e Comissi6 d’'Hisenda Estatal.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
+ Foment de la competitivitat i i
1
1
indtstries elegibles. i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
E millora d’infraestructures de les
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1108

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1 Development Corporation
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Cas d’estudi: Bilbao

E Tipologia d’instrument: Incentius fiscals

Nom de la iniciativa:

Enllac a la iniciativa: www.investinbilbao.com

Objectius de la iniciativa:

1
1
1
L’objectiu de la iniciativa és ’atraccioé d’inversié al territori. i
1
1

Descripcié general de la iniciativa:

Existeixen un conjunt de deduccions fiscals destinades a ’atraccio d'inversi6 a Bilbao. A continuacio, es
presenta una mostra de les més rellevants:

+ Inversio en actius fixes: 10% de la inversio.

* Impuls de I'ts de les TIC: 10% de la inversi6.

* Reserves per inversio: 10% de les infraestructures.

+ Activitats de R+D: 30% - 50% de la despesa en R+D.
+ Disseny industrial: 10% - 15% de la inversi6.

+ Inversi6 en tecnologies netes: 30% de la inversio.

+ Creaci6 de treball: 3.000€ per persona/any.

Agents implicats:

| Beneficis per la regio:

+ Bilbao Ekintza, entitat pablica de
PAjuntament de Bilbao que té per

* Increment de la capacitat
d’atracci6 d’inversi6 de Bilbao.

1
1
1
1
1
1
:
i« Informacib pendent de ser
i rebuda.
[
1
1
1
1
L

de riquesa economica o social per
la ciutat de Bilbao i gestiona el
programa “Invest in Bilbao”.

* Govern Basc.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
H . . .z 1
! objectiu promoure la generacié !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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3.2. Recull d’iniciatives per tipologia
d’instrument: regulacié / normativa

Cas d’estudi: Londres

Tipologia d’instrument: Regulaci6 / normativa

5.1. London Plan policy 2.17: “Strategic
Industrial Locations (SILs)”

1
1
1
1
i
1
1
1
_______________________________________________ !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Nom de la iniciativa: Policy 2.17
www.london.gov.uk/what-we-
do/planning/london-plan/current-london-
plan/london-plan-chapter-2-londons-
places/policy-217

Strategic industrial locations
Enllac a la iniciativa:
Objectius de la iniciativa:

L'objectiu d’aquesta iniciativa és assegurar la correcta gesti6 dels usos del sol, d’acord a les necessitats i
prioritats de I’area, per tal d’assegurar la seva disponibilitat per a donar resposta a la demanda prevista.

Descripcioé general de la iniciativa:

[ e e e B B B e e e e

D’acord a les dades del London Plan pel periode 2011-2031, es preveu un increment de demanda de sol industrial en

aquest periode, incloent sol per a activitats logistiques, gesti6 de residus, reciclatge, induastries d’energia sostenible,

etc. Tenint en compte la situacié actual de Londres, assegurar la provisi6 del sol demandat per tal d’assegurar la
consecucié dels objectius economics fixats requereix d’'una planificacié acurada. En aquest sentit, a I’Area

Metropolitana de Londres (Great London) s’ha regulat els usos del sol industrial amb l'objectiu que siguin

promocionats i gestionats d’acord a 3 tipologies d’us:

* Strategic Industrial Location (SIL): recursos que han de ser preservats amb caracter estratégic, com a reserva
de capacitat industrial de Londres, encara que a la vegada ha de ser sotmeés a una revisio periodica per tal d’adaptar
el seu Gs a 'oferta i demanda de sol a la regi6.

* Locally Significant Industrial Sites (LSIS): recursos que han de sotmetre’s a una revisi6 regular de la seva
qualificacio i justificada en analisis d’oferta i demanda de sol industrial.

* Altres localitzacions industrials de dimensions més reduides, que poden contribuir als objectius del Pla de
Londres bé amb usos industrials locals o bé amb d’altres usos.

El sol qualificat com a “Strategic Industrial Location” és un recurs que ha de ser preservat com a reserva en
materia de capacitat industrial de Londres, i a la vegada a de ser sotmes a una revisi6 periodica per tal d’ajustar
el seu Gs a l'oferta i demanda de sol a la regi6. Aquesta tipologia de qualificaci6 inclou els usos generals i
d'inddtstria lleugera, la logistica, la gesti6 de residus i les indtstries ambientals (com per exemple la
generaci6 d'energia renovable), i algunes funcions de transport.

Els SILs gaudeixen d’una protecci6 a nivell estrategic, ja que poden adoptar activitats que causarien tensions en
convivéncia amb altres usos del sol en altres localitzacions. De forma general, els SILs es troben localitzats a prop de
xarxes de transport estratégiques, fet que els proporciona una avantatge competitiva rellevant. Els SILs, el llistat del
qual es detalla a 'apartat “altres aspectes destacables”, son la principal reserva de sol industrial de Londres, i
comprenen aproximadament el 50% de l'oferta de sol industrial de Londres.

Han estat identificats i definits d’acord a una avaluaci6 de les necessitats futures. En aquest sentit, existeixen dos

tipologies de SILs amb l'objectiu de satisfer les diferents necessitats de sol industrial:

*  Preferred Industrial Locations (PIL): especialment adequats per a la industria en general, industria lleugera,
emmagatzematge i distribucio, gesti6 de residus, reciclatge, algunes funcions relacionades amb el transport, els
serveis puablics, els mercats a I'engrds i altres activitats relacionades industrials.

» Industrial Business Parks (IBP): especialment adequats per a les activitats que necessiten un entorn de millor
qualitat, incloent activitats de R+D, industria lleugera i de més valor, algunes de les funcions de la gesti6 de
residus, serveis de transport industrials, i distribuci6 a petita escala.

Les fronteres i limits dels SILs han de ser definides tenint en compte I'oferta i demanda de sol industrial, en

col-laboraci6 amb els organismes locals.

Nota: continua a la segiient pagina.
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Policy 2.17:

“L'alcalde, i altres stakeholders promouran, gestionaran 1i, si escau, protegiran els Strategic Industrial Locations (SILs)
designats a I'annex 3 i il-lustrats al mapa adjunt, com a principals reserves de capacitat industrial i relacionats,
incloent usos industrials generals lleugers, logistica, gesti6 de residus i les industries ambientals (com la generacio
d'energia renovable), mercats a I'engros i algunes funcions de transport”.

« Desenvolupin alguna de les activitats generals de tipus industrial exposades al paragraf segiient.

+ Formin part d'un procés estratégic coordinat de consolidaci6 de SILs, basat en un document del pla marc de
planificaci6é d’oportunitat per a l'area

+ Estracta d'una proposta per al satisfer necessitats identificades per a les pimes, o nous sectors industrials
emergents.

« Estracta d’'una proposta de desenvolupament a petita escala de serveis proxims per a I’activitat industrial (com per
exemple guarderies, cafés...)”.

“Les propostes de desenvolupament dels SILs seran denegades, llevat que: ]

Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

* Assegurar la correcta provisié6 de sol industrial a

1
» Greater London Authority. ., . b
Londres, aixi com les premisses per a una gestio |
*  Mayor of London. . R i

rigorosa i eficient. |

Altres aspectes destacables:

1 1
1 1
1 1
i A continuacid, es T :
1 Lendon by Dosgraton 1
! presenta el mapa i
1 . . .2 !
i d’identificacié !
i del sol industrial ]
i de Londres ]
I classificat segons la ) i
i seva qualificacio e — ‘ i
i (SIL, LSIS i altres Ak i
I localitzacions): =
1 1
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: i
1 1
i W v i
H B Localy Sgtcant indsrst Stom &7 1
i W o omgnatod stos o) it}
1 H !
: = i
| L - :
i S 30 i
1 1
e e e !
PwC 111

Nota: continua a la segiient pagina.



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

A més, es presenta la identificacio dels
SILs, classificats segons si es tracta de PILs
o IBPs:

Veure pagina sequent: llistat de SILs a
Londres.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC

Map 27 Strategic industral Locabions A

¢ o A Preferred Industrial Location (PIL)

A f
@ PIL/1BP

Source GLA: © Crown copyright. Al rights reserved. Greater London Authority 100032216 (2011)

Strategic Industrial Locations

[ Industrial Business Park (IBP)

Nota: continua a la segiient pagina.
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5.2. London Plan policy 4.4: “Managing

1

1

1

l

:

Nom de la iniciativa: 3 ; :

Industrial Land and Premises” i )

............................................... (] Policy 4.4

E

1

1

1

1

1

1

1

1

www.london.gov.uk/what-we-
do/planning/london-plan/current-london-
plan/london-plan-chapter-4/policy-44-
managing

Managing industrial land and premises
Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa consisteix en assegurar un pla de gesti6é i monitoratge del stock de sol industrial

1
1
1
i eficient, amb l'objectiu de ser capacos de donar resposta a les futures necessitats dels diferents usos
i industrials a les diferent arees de Londres.

Descripcio general de la iniciativa:

“Policy 4.4”:

“L'Alcalde treballara amb les arees i altres agents per:

+ Adoptar un enfocament rigords de la gesti6 del sol industrial per assegurar una reserva suficient de sol amb
I'objectiu final de satisfer les necessitats futures dels diferents tipus d'indstria i usos relacionats en diferents parts
de Londres.

+ Planificar, controlar i gestionar l'alliberament de sol industrial excedent si aixo és compatible amb la contribuci6
als objectius de planificacio estrategica i locals, especialment aquells per proporcionar més habitatges, i, en els
llocs adequats, per proporcionar la infraestructura social i per contribuir a la renovaci6 centre de la ciutat.

Els Local Development Frameworks (LDFs) han de demostrar com es planificara 'acci6 municipal de sol industrial i
local en SILs (Politica 2.17), els llocs industrials localment significatius i altres llocs industrials seran planificats i
gestionats d’acord a aquesta politica, tenint en compte:

+ Lanecessitat d'identificar i protegir els llocs industrials importants a nivell local sempre i quan es trobin justificats
per 'evidencia de la demanda.

+ Criteris estrategics i locals per a gestionar aquests i altres llocs industrials.

+ Les agrupacions de nivell de districte per a la transferencia de sol industrial a altres usos i parametres de
monitoritzaci6 estrategics per a l'alliberament de sol industrial a la planificaci6.

+ Lanecessitat de provisi6 estrategica i local per a la gesti6 de residus, instal-lacions de transport (inclosos els
intercanvis de mercaderies intermodals), la logistica i mercats a 'engros a Londres i a la regid; i per donar cabuda a
la demanda d'espai de treball per a pimes i per als sectors industrials, nous i emergents, incloent la necessitat
d'identificar la capacitat suficient per a la generaci6 d'energia renovable.

* Qualitat de les localitzacions i adaptabilitat als usos.

» Accessibilitat a la xarxa viaria estrategica i potencial de transport de mercaderies per ferrocarrili / o transport
d'aigua.

» Accessibilitat a la ma d'obra local en transport ptiblic, transport a peu i ciclistes.

+ Avaluacions locals estrategiques i integrades de la demanda industrial per a la justificacié de la retenci6 de sol
industrial per tal d’assolir un s eficient del sol.

» El potencial de sol industrial excedent per ajudar a satisfer les necessitats estratégiques i locals per a una barreja
d'altres usos, com ara l'habitatge i, en els llocs adequats, per proporcionar la infraestructura social i contribuir a la
renovacio centre de la ciutat”.

Agents implicats: Beneficis per la regio:

+  Assegurar la provisi6 de sol industrial d’acord al nivell i
de demanda de la regid, mitjancant el desplegament 1114
d’un pla de gesti6 i monitoratge eficient. '

*  Mayor of London.
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1
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5.3. Politiques en I'ambit mediambiental ] Policy 5.17 Waste capacity

www.london.gov.uk/what-we-
do/planning/london-plan/current-london-
plan/london-plan-chapter-5

1
1
: Policy 5.16 Waste net self-sufficiency
1
1
1
1

Objectius de la iniciativa:

] 1
i L'objectiu d’aquestes iniciatives consisteix en establir les bases i objectius per a una gesti6 eficient en 'ambit ]
i mediambiental, posant el focus en la gesti6 de residus, Gis d’energies renovables per a I'adaptaci6 i lluita contra el canvi |
1 . Ny 1
i climatic. i

Descripcio general de la iniciativa:

El London Plan estableix les bases per a les actuacions en materia mediambiental i de lluita contra el canvi climatic,
posant emfasi en la necessitat de que els nous projectes de desenvolupament industrial i les infraestructures
incorporin majors estandards mediambientals, tot promovent I'eficiéncia en la gesti6 dels recursos, reduccio de les
emissions de CO2, etc.

En aquest sentit, el capitol 5 del London Plan (London's Response To Climate Change) estableix un conjunt de
politiques per tal de desplegar les iniciatives en matéria mediambiental per tal de posicionar a Londres com a lider en
la lluita contra el canvi climatic. A continuacio, es presenten les politiques més destacades en matéeria mediambiental
de 'ambit industrial recollides al London Plan:

1
1
1
1
1
1
1
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1
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i
“Policy 5.16: ]
L'Alcalde treballara amb els districtes i les autoritats encarregades de la gesti6 de residus, i el London Waste and ]
Recycling Board (LWaRB), I'Agéncia de Medi Ambient, el sector privat, grups voluntaris i comunitaris del sector, iles |
autoritats de les regions veines: i
+ Una gesti6 dels residus de Londres dins de Londres tant com sigui possible, treballant per gestionar I'equivalent de !
100% dels residus de Londres dins de Londres I'any 2026. ]

» Crear impactes ambientals i economics positius del tractament de residus. '
» Treball cap a zero residus biodegradables o reciclables en els abocadors per a l'any 2026. ]
Aix0 s'aconseguira a través de: ]
* Minimitzaci6 dels residus. !
» Fomentar la reutilitzaci6 i reducci6 en 1'is de materials. ]
+ Excedir els nivells de reciclatge de residus recollits de 'autoritat local en el 45% el 2015, 50% el 2020, aspirant a i
assolir el 60% en 2031. i

+ Excedir els nivells de reciclatge de residus comercials i industrials en el 70% el 2020. i
+ Excedir els nivells de reciclatge i reutilitzacié en els ambits de la construcci6, excavacié i demolici6 en el 95% el i
1

1
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1

2020.

+ Millorar l'autosuficiéncia neta de Londres a través de la reducci6 de la proporcié de residus exportats fora de la
capital.

» Treballar amb les autoritats regionals i de districte veines per coordinar la gesti6 dels residus estratégica al sud-est
d'Anglaterra.

“Policy 5.17”:

L'alcalde d6na suport a la necessitat d'augmentar la capacitat de processament de residus a Londres. Es treballara
amb els districtes de Londres i les autoritats de rebuig per tal d’identificar oportunitats per a la introducci6é de nova
capacitat de deixalles, incloent els llocs d'importancia estratégica per a la gesti6 i tractament de residus, i parcs de
recuperacio de recursos / centres de consolidacio, on les activitats de reciclatge, recuperaci6 i fabricacié poden ubicar
conjuntament.

e e e e et e e e e e e e e ]

Nota: continua a la segiient pagina.
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Decisions de planificacio:
Les propostes de gesti6 de residus han de ser avaluades d’acord als segiients criteris:

Encaix en la localitzacio.

Proximitat a la font dels residus.

La naturalesa de l'activitat proposada i la seva escala.

Minimitzaci6 dels residus i aconseguir un alt nivell de reutilitzaci6 i reciclatge.

Aconseguir un resultat positiu dels métodes de tractament de residus i tecnologies (incloent el transport de
residus, materials reciclats i derivats de productes de rebuig) que resulta en estalvis de gasos d'efecte hivernacle.
Les instal-lacions de generaci6 d'energia a partir de residus hauran de complir, o demostrar que es troben en
procés de complir, un rendiment minim de 400 grams de CO2 per quilowatt hora (kWh) d'electricitat produida.
L'assoliment d'aquest requisit assegura que l'energia generada a partir de les activitats de residus no és més
contaminant en termes de carboni que la font d'energia que substitueix.

L'impacte ambiental en les zones circumdants, en particular les emissions de soroll, olor, qualitat de l'aire i
I'impacte visual i sobre els recursos hidrics.

L’impacte total del transport i l'impacte ambiental de tots els moviments de recollida, transferéncia i eliminaci6 i,
en particular, 'abast per maximitzar 1'as del transport ferroviari i per aigua usant la Xarxa Blue Ribbon.

Es donara suport al segiient:

Sempre que sigui possible, s’haurien d'aprofitar les oportunitats per proporcionar calor i energia, aixi com combinats

Desenvolupaments que inclouen una amplia gamma d'instal-lacions de residus complementaris en una tinica
localitzaci6.

Desenvolupaments per a la fabricaci6 relacionats amb el reciclatge de residus.

Desenvolupaments que contribueixin a la generaci6 d'energia renovable, en particular, 1'ds de tecnologies que
produeixen un gas renovable.

Desenvolupaments per a la produccioé d'energia renovable a partir de residus organics / biomassa.

de calor i refrigeracid.

Desenvolupaments adjacents a les localitzacions de gesti6 de residus han de ser dissenyats per a minimitzar el
potencial de disturbis i conflictes d'as.

Les instal-lacions d'emmagatzematge de residus i el reciclatge son necessaries en tots els nous desenvolupaments.

Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

* Promocid dels aspectes mediambientals i la
sostenibilitat dels projectes de desenvolupament
industrial.

Mayor of London

e

Setembre 2016
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L’objectiu de la iniciativa és el control i millora dels aspectes mediambientals dels espais destinats a
Pactivitat empresarial.

Descripcio6 general de la iniciativa:

La promulgaci6 de dos lleis conegudes com “Grenelle 1i 2” 'any 2013 posen en practica el desenvolupament
sostenible en molts sectors, incloent els béns arrels. En aquest sentit, s’exigeix la inclusié d’'un nou apéndix de
medi ambient conegut com “green lease” als contractes d’arrendament dels espais que excedeixin una
superficie de 2.000 m2, emprats com a oficines o per a fins comercials, amb 1'objectiu de millorar el rendiment de
I'energia.

Aquest apendix conté informaci6 a proporcionar tant per a ’arrendador com per a ’arrendatari:

+ Llista, descripci6 i informaci6 energetica en relacio6 a la propietat, sistema de gesti6 de residus, sistemes de
calefaccio, refrigeracio i ventilaci6 i llum, aixi com qualsevol altre sistema especific de la propietat.

+ Consum anual d'energia.

+ Consum anual d'aigua.

* Quantitat anual de residus generats per la propietat o la quantitat que s'ha recollit per ser tractades de manera
especial.

Aquest apendix ha de constituir una oportunitat per a la identificacié d’arees de millora per part de I'arrendador i
l'arrendatari.

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Foment de la conscienciacié en 'ambit mediambiental.

* Recull d’informacié de forma consolidada sobre
aspectes mediambientals de determinats espais
empresarials.

» Arrendadorsi arrendataris d’espais de superficie
superior a 2.000 m2 destinats a oficines o per a fins
comercials.

[rm—————————
[rm—————————

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 117



Apartat de l'index: Recull d’iniciatives per tipologia d’instrument

Cas d’estudi: Detroit

1 . . . ., .
1 Tipologia d’instrument: Regulacié / normativa

Nom de la iniciativa: 5.5. Regulaci

www.detroitchamber.com/econdev/competitive-advantages/taxes-and-
incentives/

Objectius de la iniciativa:

i El objectiu d’aquesta iniciativa és establir un marc regulatori amb capacitat d’atracci6 de nova activitat economica.

Descripcio general de la iniciativa:

D’acord a les dades de I'organitzacié “Michigan is Auto”, gairebé dos tercos de les empreses enquestades descriuen el
clima de negocis de ’Estat de Michigan com positiu, i promourien la regié com un lloc per a iniciar un negoci.

En aquest sentit, 'Estat ha realitzat en els darrers anys millores a nivell regulatori per contribuir al seu posicionament
com a favorable per a I'establiment de negocis. A continuacio, es presenten les mesures més destacades:

+ Reforma impositiva, reemplacant la . o -
“Michigan Business Tax” amb una taxa més Major Michigan Legislative Advances
simple i competitiva. Aquest canvi va reduir les 2012-2014
taxes a les empreses en un 86%. El clima
impositiu de Michigan es troba en la posicié 122

als Estats Units (data de la reforma: Gener del Michigan's new corporate incoms tax is the lowest in the Midwest
2012) and is among the lowest in the nation.

« Eliminacié d’impostos, eliminant la taxa SRR T EH O e e S T iy I ri e
“Personal Property Tax on industrial property”

per tal d’esdevenir més manufacturing-friendly VT P— ez on industrial propert
(data de la reforma: Desembre del 2012). to be more manufacturing friendly.

+ Aprovacio de la legislacié “driverless”, G sigedlagilsion allowing mancdactrers o test deoss
permetent a la inddstria de I'automobil realitzar S :
proves sobre els automobils “driverless” (data

de la reforma: Desembre del 2013). Thus far. 1.950 obscleta, umnecsssary and burdsnsoms russ have
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H ehminated in Michigan.
1

1

1

1

Beneficiaris: Agents implicats:

« Major capacitat d’atracci6

1 1

1 1

1 1
i [ [ i
i « Empreses assentades a 'Estat de i i d’inversi6. E
: Micl})li an I« Estat de Michigan. !« Clima impositiu de 'Estat de :
i gan. i i Michigan posicionat com a 122 |
i_ i_ i_ dels Estats Units. i

. . . . . Setembre 2016
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3.2. Recull d’iniciatives per tipologia
d’instrument: subvencions

Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions ]

Nom de la iniciativa: 6.1. Pla de Revitalitzaci6 d’arees i poligons industrials de Biscaia 2015 I

Enllac a la iniciativa: www.euskadi.eus/gobierno-vasco/contenidos/ayuda_subvencion

Objectius de la iniciativa:

Es presenten els objectius de la convocatoria de subvencions, recollits al seu Decret Foral:

» Donar suport a les dinamiques i serveis de gestié que facilitin la millora de la competitivitat de les empreses a
arees i poligons industrials..

» Donar suport al desenvolupament i implantacié de projectes tecnologics que permetin la connectivitat des de
diferents ubicacions.

* Promocionar i impulsar la millora en les infraestructures tecnologiques a I'area de producci6.

Descripcié de la iniciativa:

El Departament de Promoci6é Economica de la Diputaci6 Foral de Biscaia té per objectiu contribuir a la
consolidacié i promocié de les infraestructures economiques i industrials, especialment d’aquelles
que tenen una influéncia directa en la innovacio i creacié i manteniment d’empreses. Amb la finalitat
d’optimitzar els recursos publics aportats a arees i poligons industrials de Biscaia, s’ha establert el Decret Foral de la
Diputaci6 Foral de Biscaia 135/2014 que aprova les bases reguladores i primera convocatoria de subvencions del Pla
de Revitalitzacié d’Arees i Poligons Industrials 2015, que es centra en desenvolupar al maxim la
competitivitat d’aquestes arees i poligons d’iniciativa publica.

Alavegada, amb la finalitat d’evitar la desertitzaci6 empresarial dels municipis petits que han viscut el tancament de

negocis amb el seu desviament cap a grans superficies i localitats properes, el decret es centra en arees i poligons de
menys de 10.000 habitants.

d’infraestructures d’innovaci6 tecnologica mitjangant les TIC:

. Connexi6 a internet de banda ampla.

. Localitzacié GPS.

. Actualitzaci6 de software generic.

. Disseny i accés a software “ad hoc” a les necessitats de 'empresa.

. Serveis de comerg electronic.

. Altres infraestructures d’innovacio6 tecnologica que afectin a altres arees de 'empresa (produccio, recursos
humans...).

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Tenen consideraci6 de fets subvencionables el desenvolupament de projectes i inversions per a la implementacié |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
A continuaci6 es detallen les despeses subvencionables. !

i

1

1

:

1

1

e T e e

. Cost d'assessorament extern que faciliti el diagnostic de necessitats pel que fa a la tecnologia recomanada.
. Inversions per a la implantaci6 d'infraestructures d'innovacié tecnologica mitjancant la integraci6 de les TIC.
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Aixi com les quantitats de les ajudes:

. Les despeses externes d'assessorament es subvencionaran fins el 60% amb el limit de 3.000 euros.
. Les inversions realitzades es subvencionaran fins al 60% amb el limit de 6.000 euros.
. El percentatge final s'establira de manera que la sol-licitud que obtingui major puntuaci6 atenent als criteris de

valoracio, obtindra el maxim possible (60%); la resta, proporcionalment, mitjancant l'aplicacié d'una regla de
tres simple fins a esgotar les disponibilitats pressupostaries.

. Aixi mateix, l'import de I'ajuda a concedir no excedira en total la quantitat de 6.000 euros per entitat
beneficiaria, excepte per a les empreses ubicades en algun centre d'empreses Elkartegiak propietat
d'Azpiegiturak, en el qual aquest import maxim podra ascendir a 10.000 euros.

Beneficis per la

Beneficiaris: Agents implicats: y
f 9 P regio:

Es detallen els requisits als que han de donar compliment els

beneficiaris de la convocatoria:

» Tenir el seu domicili social i fiscal en al Territori Historic de
Biscaia.

+ Comptar amb un local en alguna de les arees i poligons
industrials de Bizkaia referits a I'annex 1 del Decret.

+ Tenir una plantilla menor de 10 persones. Es considerara + Entitat convocant:

pertanyent a la plantilla el personal autonom adscrit a Departament
I'activitat de 'empresa que, per la seva condicid, no pugui .
\ L ; ., * Millora de les
estar donat d'alta al Régim General de la Seguretat Social. Promoci6 .
o 1es P N infraestructures
» No superar en 1'altim any fiscal, almenys, un dels dos limits Econdmica. . .

. , . . - industrials de la

segiients: 1.000.000 d’euros de volum anual de negoci, o + Entitat resolutoria: regi6

1.000.000 d’euros de balang general. Aquests requisits s’han
d'acreditar en el moment de presentaci6 de la sol-licitud i
mantenir-se fins al moment de la resolucio i el pagament.

» Trobar-se al corrent de les seves obligacions tributaries, amb
la Seguretat Social i per reintegrament de subvencions.

* No haver estat sancionades, administrativa o penalment per
incorrer en discriminaci6 per ra6 de sexe, segons el que
preveu la llei 4/2005 de 18 de febrer, per a la igualtat de
dones i homes.

Diputaci6 Foral de
Biscaia.

:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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1
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1
1
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) es .
d’Innovacio6 i !
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Altres aspectes rellevants:

: 2 N 1
i = Dotaci6 pressupostaria: 200.000 euros. H
-
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions

6.2. Programa Elkartegiak (subvencions a
Parrendament)

www.azpiegiturak.bizkaia.eus/index.php?opt
ion=com_ content&task=view&id=149&Itemi
d=204

Nom de la iniciativa: =] p— ¥Bizkaia

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa consisteix en ’atraccié d’inversié a Biscaia mitjancant la facilitacié d’espais en
condicions favorables.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa Elkartegiak ofereix moduls industrials i oficines als diferents centres Elkartegiak
repartits a tota Biscaia, disponibles en régim de lloguer o lloguer amb opcié a compra, en condicions
avantatjoses i bonificacions especials per tal d’atraure inversié al territori. Aquests espais son gestionats
per Azpiegiturak, S.A.U., una entitat publica pertanyent a la Diputaci6 Foral de Biscaia destinada a ’adquisicio,
promocio6 i gesti6 del sol industrial.

El programa ofereix la possibilitat d’establir un contracte d’arrendament amb Azpiegiturak S.A.U. per temps limitat
(maxim 10 anys) amb opci6é de compra després del primer any.

Agents
implicats:

Beneficis per la
regio:

Beneficiaris:

Empreses que hagin signat un contracte d'arrendament amb Azpiegiturak

S.A.U, mitjancant el programa Elkartegiak, amb posterioritat al 31/10/2011

i compleixin els requisits establerts:

+ Per ser entitat beneficiaria l'activitat econdmica principal ha d'estar
enquadrada en algun dels epigrafs del CNAE detallats a 'apartat “Altres
aspectes destacables”.

* Aquestes
iniciatives han
aconseguit una
major
racionalitzaci6 i

« Diputaci6

+ Tenir en plantilla amb caracter indefinit com a minim a 1 persona si és g?sr:;ige reordenaci6 de
empresa de nova creacié o almenys 2 persones si es tracta d'empreses (Departamen I'espai industrial al
existents. S'entén per plantilla la formada pel personal laborali / o socis t FoI;al de Pais Basc, aixi com
/ es treballadors en regim de treballadors autonoms. Aixi mateix, la Desenvoluna desplacar a
plantilla indefinida no sera inferior al 60% del total de la plantilla. ment P localitzacions més

N idonies a
. . . .. Economic 1
* Disposar de certificat de qualitat ISO9001 o ISO 14001, o similar. Territorial) nombroses
+ Haver estat tutoritzada per entitats autoritzades. . Azpie itura.k empreses
* Accionariat format almenys pel 50% de dones que posseeixin almenys S If Ug ’ industrials
el 50% de les accions, o siguin ocupats per dones als carrecs : t tat situades més o
d’Administradora tnica, 50% d’administradores solidaries o g’ﬁ)llica menys

mancomunades, apoderada executiva o gerent.

» Comptar en les seves plantilles amb persones amb discapacitat fisica,

psiquica o sensorial, amb un grau igual o superior al 33%.

Desenvolupar un pla de normalitzaci6 d'tas de l'euskera.

* Que amb data posterior al 01/11/2015 haguessin convertit un
contracte laboral temporal en indefinit, o haguessin ampliat la
plantilla mitjancant la contractaci6 laboral per un periode no inferior
aun any.

* Que la plantilla estigui formada almenys per un 50% de dones.

o o B B B B B

Nota: continua a la segiient pagina.

irregularment en
els nuclis urbans,
la qual cosa ha
ajudat també als
processos de
millora urbanistica
en molts
municipis.

pertanyent a
la Diputaci6
Foral de
Biscaia).
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:
{ * A més hauran de complir algun dels segiients requisits:
|
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Altres aspectes destacables:

Els moduls d’oficines i pavellons industrials dels centres d’empreses-Elkartegiak es troben a les segiients
localitzacions:

» Trapaga, Markina, Barakaldo, Sondika, Landako-Durango, Belako 2-Mungia, Ordufia.

+ Parc Tecnologic-Derio.

» Bolueta (preferiblement empreses d’economia social).

» Boroa-Amorebieta (preferiblement empreses d’automocio).

*  Getxo (preferiblement empreses TIC), sense opcié de compra.

+ Bakio (negocis lligats al surfi al turisme enologic), sense opci6é de compra.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . o o . \ . . . .. ’ 1
i Per ser entitat beneficiaria l'activitat economica principal ha d'estar enquadrada en algun dels segiients epigrafs !
1 1
1 . 1
1 : 1
i+ Secci6 B. Industries extractives. H
1 .2 ;. . 1
i« Secci6 C. Indtstria manufacturera. !
! . o , Coa . . !
i * Secci6 D. Subministrament d’energia electrica, gas, vapor i aire condicionat. :
i ¢ Secci6 I. Subministrament d’aigua, activitats de sanejament, gesti6 de residus i descontaminacio. i
1 .z .2 !
i » Seccio F. Construccio !
I . . I
1 2 \ . .z . . . 1
i+ Secci6 G. Comerc al'engros i al detall; reparaci6 de vehicles de motor i motocicletes. i
i * Secci6 H. Transport i emmagatzematge. i
i * Secci6 I. Hostaleria. :
1 .’ 220 . . 1
i« Secci6 J. Informaci6 i comunicacions. !
! y .. - C Cos |
1 . . 1
1 * ’ 1
e 6 N. . i
1 1
I« Secci6 S. Altres activitats. !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Es detallen les linies d’actuaci6 de ’entitat pablica Azpiegiturak S.A.U.:

» Gesti6 d'infraestructures empresarials, que faciliti I'assentament i creaci6 d'empreses en el territori de Biscaia.
Aquesta activitat compren la dotacié d'infraestructures per a persones emprenedores i la promoci6 i adquisici6 de
sol per al sector industrial per a 'assentament d'empreses ja consolidades.

» Construccio6 i explotaci6 d'equipaments socials, destinats a persones grans o a col-lectius de persones amb
diferents tipus de discapacitats o necessitats.

» Construcci6 i gesti6 d'infraestructures esportives de titularitat foral.

D’acord al Decret Foral de de la Diputaci6 Foral de Biscaia 162/2015, pel que es regula el Programa Elkartegiak, es
detalla la documentacié a presentar per a ’accés al programa. Entre ells, destaca la memoria que ha de
contenir els segiients apartats:

» Descripci6 del procés productiu indicant el seu nivell tecnologic.

+ Pla de distribuci6 en planta del procés productiu.

» Impacte medi-ambiental previsible.

+ Indicaci6 de qualsevol altre caracteristica que es consideri rellevant pel que fa a producte, procés o mercat.

+ Previsi6 d’obres o instal-lacions necessaries al modul industrial.

. . . . . Setembre 2016
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions i

o UBizkaia

Nom de la iniciativa: 6.3. Programa 3i de suport integral a la |

innovacio, la internacionalitzaci6 i la inversio

www.bizkaia.eus/home2/Temas/DetalleDep
artamento.asp?Tem_ Codigo=8&Idioma=CA

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és la millora de la competitivitat de les pimes de Biscaia mitjancant el foment de la
innovacio, inversio o internacionalitzaci6.

Descripci6 general de la iniciativa:

Subvencions a projectes integrals per a la millora de la competitivitat, que donin cobertura com a minim a
dues de les segiients arees: innovacio, inversio i internacionalitzacid. El projecte ha de desenvolupar-se a
un centre de 'empresa a Biscaia.

1
1
1
1
1
1
1
1
i
i A continuaci6 es detallen les despeses subvencionables:

!« Inversi6 en actius materials.

|« Serveis de consultoria per a la innovacié, inversié i internacionalitzacié.
i « Participaci6 en fires comercials a I'estranger.

|+ Activitats de desenvolupament experimental i estudis de viabilitat.

|« Activitats d’innovaci6 en processos i organitzacio.

i« Obtencid, validacié i defensa de patents i altres actius immaterials.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Despeses no subvencionables:

» Impostos i taxes (incloent I'TVA) i excloent les taxes lligades als processos de protecci6 de la propietat industrial.

» Despeses generals suplementaries com per exemple despeses d’administracio, dietes i consums generals (energia,
aigua, missatgeria, correu, neteja, telefonia, seguretat...).

» Despeses de viatges i manutenci6.

» Despeses d’implantaci6 de sistemes de gestio.

+ Despeses derivades de defenses legals i respostes a les al-legacions o oposicions d’altres entitats fisiques o
juridiques a la sol-licitud de la patent, model d'utilitat o disseny.

+ Anualitats davant les Oficines de propietat industrial.

Beneficiaris: i Agents implicats: i Beneficis per la regio:

i * Pimes de Biscaia, amb una E
i plantilla d’entre 10 i 249 E
' persones il’activitat de les quals !
| estrobien els sectors de la i« Diputaci6 Foral de Biscaia.
: :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

pimes de Biscaia.

industria, construccid, transport,
serveis connexes amb la
industria, i comerg a 'engros.

i
1
i
i » Millora de la competitivitat de les
i
i
i
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Cas d’estudi: Bilbao

E Tipologia d’instrument: Subvencions

6.4. Programa “Elkarlanean”: col-laboraci6
interempresarial per innovar

www.bizkaia.eus/home2/Temas/DetalleDep
artamento.asp?Tem_ Codigo=8&Idioma=CA

Nom de la iniciativa: =l g P €Bizkaia

L’objectiu és el foment de la cooperacio i col-laboraci6 entre empreses pel foment de les sinérgies en la
resposta a noves oportunitats de negoci.

Descripcioé general de la iniciativa:

Programa de foment de la cooperacio6 entre grups de com a minim tres empreses independents, per a
P’analisi de la viabilitat d’oportunitats de negoci relacionades amb projectes d’innovacié. Amb aquest
objectiu, es donara suport als estudis de mercat, tecnologics ilegals aixi com la creaci6 de les bases per a la
conformaci6 del consorci.

En finalitzar un projecte “Elkarlanean”, en cas que el resultat sigui satisfactori, les empreses es trobaran en
condicions de desenvolupar un projecte d’innovacié en cooperacié que podra ser presentat al Pla de Promoci6 de la
Innovaci6. Per tal d’afavorir aquests acords es facilita que els agents intermedis i empreses tractores participin en
aquesta iniciativa.

Es consideren despeses subvencionables el conjunt d’actuacions dirigides a analitzar la viabilitat d’aquelles
oportunitats de negoci identificades de forma cooperativa entre grups de com a minim tres empreses. En aquest
sentit, a continuaci6 es detallen les despeses subvencionables:

+ Estudis tecnologics i de mercat previs sobre la viabilitat de la idea.

« Assessorament juridic per a I’elaboraci6 de ’acord de col-laboraci6.

+ Treballs relatius a la determinaci6 del model de negoci i d’explotaci6 futura del projecte.

+ L’aprofundiment i contrast de 'oportunitat de negoci inicial.

« Conformaci6 i dinamitzaci6 del consorci.

Beneficis per la regioé:

Beneficiaris: i Agents implicats:

Els consorcis hauran d’estar formats

per empreses amb les segiients

caracteristiques:

+ Empreses de Biscaia amb activitat
principal als sectors de la Indastria
i serveis connexos, d’entre 51100
empleats.

« A més, en els consorcis podran

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
E » Foment de la innovacio
1
i

també integrar-se organismes !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
)

:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

: empresarial i la col-laboraci6 i
» Diputaci6 Foral de Biscaia. i . .

p ! assoliment de sinergies entre

i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
4

. . o empreses.
intermedis que contribueixin a P

dinamitzar aquest tipus de
projectes (entitats sense anim de
lucre, Entitats Locals i societats
mercantils depenent de les Entitats

e i
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions

Nom de la iniciativa: 6.5. “Programa Etorgai” !

e . ETORGAI 2015

Enllag a la iniciativa: vasco/contenidos/ayuda_subvencion/etorgai
_2015/es_etorga/es_arch.html

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu de la iniciativa és donar suport a la realitzacié de projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental en sectors estratégics, i fomentar una col-laboracié public-privada en
Recerca i Desenvolupament Tecnologic i Innovacid, de forma que s’exerceixi un efecte tractor sobre 1'economia del
Pais Basc, afavorint la intervenci6 de les Pimes i I'accés al VII Programa Marc Europeu de R+D.

Descripcioé general de la iniciativa:

El programa Etorgai recolza el desenvolupament d'iniciatives empresarials estratégiques, sorgides a partir del
lideratge empresarial i en 1'aprofitament de les capacitats cientific-tecnologiques del Pais Basc i basades en projectes
bé en cooperaci6 o bé de forma singular.

Els projectes Etorgai estan caracteritzats per la dimensi6 global de la innovaci6 plantejada aixi com per la intensitat de
la inversi6 en R+D+i necessaria per aconseguir no nomeés els objectius individuals de les empreses sind, en particular,
per exercir un efecte tractor sobre 1'economia del Pais Basc i contribuir a la seva internacionalitzacié. Aixi doncs, el
programa va dirigit a financar:

» Projectes de recerca industrial d'arees estratégiques, d'important dimensio i abast cientific-tecnologic i va orientat
a una recerca planificada en arees d'actuacio estratégiques tecnologiques de futur i amb potencial projeccié
internacional.

* Projectes de desenvolupament experimental.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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1

1

1
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1

1

1

1

1

1

1

1

i

] D’acord a la caracteritzaci6 esmentada, els principis basics als que han de donar resposta els projectes
i Etorgai son:

i » Estrateégics pel Pais Basc.

i+ Lideratge empresarial.

i » Intensitat important de la inversi6 empresarial en R+D+i.

i « Aprofitament de les capacitats cientific-tecnologiques d'Euskadi.

i « Dimensi6 global de la innovaci6é empresarial (Internacionalitzacié de la R+D).

i « Efecte tractor sobre 1'economia basca.

1
1
1
1
1
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1
]
!
1

D’acord a aquests principis basics, en termes generals els objectius de les actuacions susceptibles de beneficiar-se de

les subvencions son les segiients:

» Afavorir la realitzacié d'importants projectes estrategics de recerca industrial que incrementin la capacitat
cientific-tecnologica de les empreses i, si escau, la seva col-laboracié amb els Centres de la Xarxa Basca de Ciéncia,
Tecnologia i Innovaci6 (d'ara endavant RVCTI).

» Estendre la cultura de la cooperaci6 en recerca i desenvolupament tecnologic entre tots els agents del sistema
ciéncia-tecnologia-empresa.

» Mobilitzar una major participaci6 de les petites i mitges empreses, en projectes de recerca industrial estratégica.

* Impulsar un accés més eficient als programes internacionals de cooperacio en recerca cientifica i desenvolupament
tecnologic, i en particular al Programa Horitz6 2020.

» Estendre i optimitzar 1'Gs i explotaci6 del coneixement cientific-tecnologic generat i disponible a Euskadi.

Nota: continua a la segiient pagina.
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1
1
i
Les principals arees d’actuacio cientific-tecnologiques estrategiques dels projectes subvencionables, sens perjudici i
d’existir-ne altres, es troben emmarcades dins les prioritats del Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovaci6é Euskadi 2020: |
+ Energia. i
« Manufactura avancada. i
* Biociencies-Salud. i

1

1

1

Agents implicats:

Es presenten les entitats

s + Foment de I'activitat cientific-
beneficiaries del programa:

tecnologiques del Pais Basc.

+ Contribuci6 al posicionament de
la regi6 com a lider en aquest
ambit.

+ Govern Basc (Departament de
Desenvolupament Economic i
Competitivitat)

+ Fundacions i associacions
d'empreses, amb independéncia
de quin sigui la seva forma legal.

Altres aspectes destacables:

1

1

1

1

1

1

1

1

. 1
* Grans Empreses o Pimes. !
1

1

1

1

1

1

1

1
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Cas d’estudi: Londres

i Tipologia d’instrument: Subvencions

Do 6.6. “London Business Improvement Districts | LA NEW i

Nom de la iniciativa: (BIDs) grant programme” ] BUSINESS i
----------------------------------------------- i IMPROVEMENT
www.london.gov.uk/what-we-do/business- E DISTRICTS i

Enllac a la iniciativa: and-economy/supporting-business/about- E PROGRAMME i

business-improvement-districts

i L’objectiu de la iniciativa consisteix en donar suport al concepte dels Business Improvement Districts i
i (BIDs) i al seu rol de contribucié al desenvolupament i conformaci6 dels centres locals de la ciutat i i
i de les arees industrials, per tal de 'autoritat local i la Greater London Authority (GLA). i

Descripcio general de la iniciativa:

El programa “GLA Business Improvement Districts Grant Programme” és una iniciativa impulsada per la
Greater London Authority de suport als BIDs, és a dir, les arees geografiques en que les empreses /
contribuents han votat per invertir col-lectivament en millores locals (com per exemple la promoci6 de la
seguretat o aspectes de millora mediambiental). La figura dels BIDs es reconeixen al “London Plan” (2.7Af 2.15Dd) en
reconeixement del seu valor en la gesti6 del centre de Londres.

Més concretament, es donen subvencions destinades als sol-licitants a conformar un BID com a
financament per a les activitats requerides per a la sol-licitud i conformaci6 del mateix (estudi de
viabilitat, consulta a les empreses implicades...).

El financament es concedeix sobre una base competitiva. Per tant, inicament els sol-licitants que demostrin una clara
necessitat i demanda per a conformar un BID, aixi com I'impacte potencial de la iniciativa, d’acord a un conjunt de
criteris de valoraci6 son elegibles.
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Les sol-licituds han de ser recolzades per l'autoritat local corresponent, i en la mesura del possible, la GLA prefereix i
establir 'acord de subvencié amb les autoritats locals per a 'administracié dels fons de subvenci6 al sol-licitant. Cal ]
destacar, perd, que l'autoritat local no és en cap cas el beneficiari final de la subvenci6. Quan no sigui possible la !
canalitzaci6 de les ajudes a través de l'autoritat local, les sol-licituds del sector privat es trobaran subjectes als ]
processos necessaris de due diligence de la GLA. ]
i
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A continuaci6, es detallen les principals caracteristiques de les subvencions:

+ L’import de I'ajuda és de fins a 30.000 £ per sol-licitud.

+ El financament només és utilitzable un cop que l'estudi de viabilitat s'ha completat i es demostra que almenys el
51% de les empreses amb dret a vot son propensos a votar a favor.

+ El financament pot ser utilitzat per a un ventall de despeses. Els candidats seleccionats discutir amb els oficials de
la GLA en la fase de negociaci6 la finalitat de les despeses.

+ Els sol-licitants han de poder demostrat que han assegurat suficients fons per donar suport al desenvolupament del
BID fins al punt de la votaci6.

» Financament complementari tant del sector ptblic com privat, incloent el “National BID Loan Fund” posat en
marxa recentment és elegible.

+ El financament complementari de l'autoritat local pot ser en forma de 'contribucions en espécies, com per exemple
la prestaci6 de serveis legals, les despeses de personal que treballa a ajudar a la creaci6 del BID, el
subministrament de dades de negocis, etc.
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+ El financament complementari de 'autoritat local ha de quedar palés en la signatura d’'una declaracié de 'autoritat
local.

+ Elfinancament s‘aporta de la seglient manera: 75% abans de la votaci6 i el 25% després de la votacid, només pel
cas que aquesta hagi tingut un resultat positiu. Si la votaci6 no té exit no es lliuraran els fons restants.

Beneficis per la regio:

» Contribuci6 al
desenvolupament i conformacio
dels centres locals de les ciutats
1 arees industrials.

1
+ Els beneficiaris de les E
subvencions sén els sol-licitants a |

1

1

1

1

1

1

* Mayor of London.

conformar un BID a I’area
Metropolitana de Londres-

i
1
* Greater London Authority. ]
i
i
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Cas d’estudi: Mila

i Tipologia d’instrument: Subvencions ]

Nom de la iniciativa:

www.regione.lombardia.it

Objectius de la iniciativa:

Amb el programa DRIADE, la regi6 de la Lombardia pretén fer emergir i sostenir, a ’ambit dels districtes
industrials i dels metadistrictes, nous sistemes de produccié amb alt potencial tecnologic i identificar
exemples d'excel-lencia i "bones practiques” en les capacitats de les Pimes i les empreses artesanals per poder treballar
i col-laborar juntes.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa regional DRIADE — «Distretti Regionali per 'Innovazione, I’Attrattivita e il Dinamismo dell’Economia
locale», és a dir, Districte Regional per la innovacio, 'atractivitat i el dinamisme de 'economia local -, preveu dues
linies d’actuacions de suport directe als sistemes de produccié locals i a les xarxes empresarials:

+  DAFNE: lalinia d'accié que té com a objectiu donar suport al sorgiment de sistemes productius, tant localitzats
com generalitzats, en I'ambit industrial. També promou i dona suport a 'agregaci6 d'empreses, universitats,
centres de recerca i institucions en els sistemes productius. Fins al moment, aixo era una necessitat latent que
sorgia, d’'una banda, de ’evoluci6 dels districtes i dels metadistrictes, i de I’altra, dels processos de diversificacié
tecnologica i del mercat. S'emmarquen en aquesta iniciativa els projectes duts a terme per empreses adherides als 7
sistemes de producci6, identificats per la regi6 de Lombarida amb el decret no. 7942, de 30 de Setembre del 2009.
La dotaci6 que va rebre I'any del seu llancament va ser de 77,6 milions d’euros.

*  ARTEMIDE: proposa l'estructuracid, consolidaci6 i creixement de les xarxes dels artesans i de microempreses
emmarcades en els districtes i metadistrictes de Lombardia. En aquest sentit, I'accié promou projectes dirigits a la
implementacio i estructuracié de formes innovadores d'organitzaci6 de treball en xarxa, la gestié de processos
interns i externs, la cooperaci6 entre els individus i la gesti6 conjunta dels serveis comuns. Els agents involucrats
poden ser pimes, universitats, centres de recerca, agéncies de desenvolupament, centres de serveis, associacions
comercials i institucions publiques. La dotaci6 que va rebre Artemide ’any del seu llancament (2010) va ser 5,12
milions d’euros.

A continuaci6 es detallen las condicions del programa:

* Dotaci6 pressupostaria: 2.030.000 euros.

* La cobertura de les subvencions sera del maxim del 75% dels costos elegibles dels projectes Dafne / Artemide.
» Els projectes han de tenir una despesa elegible d’'import minim 150.000 euros.

» Les despeses elegibles per projecte no poden superar els 290.000 euros.

Beneficiaris: Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

* Driade: empreses pertanyents als
sectors aeronautic, nautic,
termoelectromecanic, la induastria de
les armes esportives, el téxtil i els
mobles, 'automobil i la cosmética.

* Micro empreses i pimes,
universitats, centres de recerca,
agencies de desenvolupament,
centres de serveis, associacions
comercials i institucions

+ Millorar el potencial de les
micro empreses artesanes com
a forca motriu de 'economia.

publiques. + Augment de les xarxes
* Artemide: es concedeix a les * Ministero per lo Sviluppo d’excel-léncia de PIMEs i
agregacions de més de 10 empreses Economico. empreses artesanals.

*  Unioncamere
* Regi6 de Lombardia.

(micro i petites empreses) de caire
artesanal.
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Cas d’estudi: Mila

i Tipologia d’instrument: Subvencions

6'8' COl’lVOCEltOI‘l& per a la promOCIO de Regione Lombardia: Bando per la promozione

1

o o o o !
Nom de la micciatwa: 1'excel'1éncia als metadiStI‘iCteS induStI‘ials i dell’eccellenza nei metadistretti industriali della

1

1

1

1

Lombardia

www.assolombarda.it/informazioni/7705

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu de la iniciativa és el foment de la R+D en els ambits dels metadistrictes com a eina per a la millora
de la seva competitivitat.

Descripcio general de la iniciativa:

A continuacio es presenten els objectius i despeses elegibles de la convocatoria de subvencions, d’acord a
dos possibles eixos:

1. Recercaidesenvolupament (R+D):

En aquesta categoria s'inclouen els projectes que tinguin per objecte:

* Larecerca fonamental (entesa com I'expansi6 del coneixement cientific i técnic).

+ Lainvestigaci6 industrial (la investigaci6 prevista per a nous productes, processos i serveis o la millora substancial
dels mateixos).

+ L’activitat de desenvolupament precompetitiu (entes com la materialitzaci6 dels resultats de la investigaci6
industrial en un pla de projecte, incloent la creacié d'un primer prototip no comercialitzable).

Els projectes han de tenir un cost d’entre 750.000 i 25 milions d’euros. Les despeses elegibles son les
segiients:

* Personal d'investigaci6.

* Cost de les eines i equips, terrenys i edificis utilitzats exclusivament per a la investigaci6.

» Serveis de consultoria.

* Patents.

» Despeses generals i de funcionament relacionades amb la investigacio.

Les intervencions financeres es faran en forma de contribucions a fons perdut, i preveuen diferents intensitats
fins a un maxim de I'ajut de:

* 100% per a la investigaci6 fonamental.
*  75% per a la investigaci6 industrial.
*  50% per ales activitats de desenvolupament precompetitiu.

2. Projectes integrats de recerca, desenvolupament, inversié i innovacié (R+I):

Aquest eix inclou la fase de disseny de la inversi6 i la innovacio, que han d’estar funcionalment connectats a la fase
d'investigaci6 i desenvolupament que s'il-lustra al punt 1. Per tant, a la despesa en recerca també s'afegeix I'execuci6
d'una o més de les segiients activitats:

* Lesinversions en immobilitzat material (terrenys, edificis, obres de construccio, instal-lacions i maquinaria).

+ Inversions intangibles (software, patents, know-how, consultoria).

+ Participaci6 en fires i exposicions internacional.

+ Participaci6 o organitzacié d'esdeveniments cientifics.

Nota: continua a la segiient pagina.
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Els projectes tindran un cost total d’entre 11 25 milions d’euros.
Les intervencions financeres es faran en forma de contribucions a fons perdut, i preveuen diferents intensitats fins a
un maxim de l'ajut de:

* 100% de la participaci6 en esdeveniments cientifics.

*  50% de les consultes i la participaci6 en fires i exposicions.
*  7,5% per a les empreses mitjanes o0 15% per a les petites empreses per a la inversi6 en béns tangibles i intangibles.

Beneficiaris:

Agents implicats:

Beneficis per la regio6:

Els beneficiaris de la convocatoria son les
pimes que operen en el marc d’algun dels 6

meta-districtes abans esmentats. * Augmentar la competitivitat

de les empreses, augmentant
el seu valor afegit i reduint
costos operatius

Els projectes es poden presentar de forma + Giunta regionale della i
* Augmentar la productivitat i i

i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
conjunta entre les PIME i: ! Lombardia !
1 . . 1
* Grans empreses. i« Area Finanza di !
L | |

+ Universitats i centres de recerca i Assolombarda i
d'Europa. ! !

. . 1 1

+ Fundacions de recerca nacional. ! !
En qualsevol cas, ha d’intervenir-hi una ] ]
i i

4 4

el creixement de les empreses

* Facilitar les inversions a les
empreses reduint els seus
costos
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Subvencions I
N

SMART
BUILDINGS
DETROIT

Nom de la iniciativa: 6.9. “SmartBuilding Detroit”

www.degc.org/businesses/smartbuildings-
detroit

By
ORI LS

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu d’aquesta iniciativa consisteix en la millora dels aspectes de sostenibilitat energética associats a
edificis comercials o industrials a una zona determinada de Detroit.

Descripcio6 general de la iniciativa:

“SmartBuilding Detroit” és un programa de provisié de financament (subvencions i préstecs) destinats al foment de
la millora sostenible d’aspectes energetics a edificis comercials o industrials a una zona especifica de
Detroit coneguda com “Greater Downtown” per part de I”’Economic Debvelopment Corporation of the City of
Detroit”. Els projectes elegibles poden rebre subvencions de fins al 25% dels costos totals del projecte, a més de
préstecs de fins al 40% del cost total del projecte, fins a un maxim de $ 100,000 per tota l'ajuda.

1
1
1
1
1
1
i
i Els instruments de financament disponibles son:

i * Subvencions pel programa “Smart Building Detroit Program”.

i » Préstecs del “Green fund”, que poden suposar un maxim del 40% del cost total del projecte.
1

1

1

1

1

1

1

L’import maxim de financament per projecte energetic és de 100.000 dolars.

En termes generals, existeix un ampli ventall de projectes de millora energeética elegibles, entre els que es poden
trobar:

+ Aillament i climatitzaci6 d’edificis.

« Millores en els sistemes d'il-luminacio, fontaneria, etc.

* Generaci6 d’energies verdes (solar, edlica...).

Beneficiaris: Beneficis per la regioé:

1

1

1
E E + Detroit Economic Growth
E * Empreses localitzades a una area E Corporation (DEGC)
! especifica de la ciutat de Detroit, ! « Economic Development
: :
1 1
1 1

+ Estalvis energetics i millores
operatives de les empreses.

indicada al mapa adjunt. Corporation of the City of Detroit
(EDC)

e
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Altres aspectes destacables:

Possibles tniciatives especifiques de millora energética a
desenvolupar en el marc del programa “SmartBuilding Detroit”:

Building Enclosure: Alternative Energy Generation:
O Insulation O Solar panels

O Glazing treatments O Geothermal

O Replacement of windows and doors O Wind

O Weatherstripping O Water

O Insulated roof O Other (please explain)

O Other (please explain)

Building Systems:
O Thermal Load Reduction

Proposed O HVAC )
O Interior lighting & electrical
Energy O Exterior Lighting & electrical
Improvements O Humidification

O Low flow water/plumbing
O Other (please explain)

Describe any additional proposed energy improvements to building. Include any cost estimates
you may have for proposed work. (Attach additional sheets if necessary as Exhibit A)

Delimitacié geografica de les actuacions a executar en
el marc del programa “SmartBuilding Detroit”:

AT N “ﬂ&uﬁ
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Definicio del full de ruta

per a la implantacio de
les politiques a C’AMB
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Index de continguts de Uapartat:
4.1. Identificaci6 de les iniciatives desplegades actualment a ’AMB.

4.2. “Gap analysis” per a la implantaci6 de les politiques a ’AMB.
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4 Definicio del full de ruta per a la
implantacié de les politiques a ' AMB

4.1. Identificacio de les iniciatives de politica
industrial desplegades actualment a '’AMB

Com a primer pas, i d’acord a la metodologia proposada, s’ha realitzat una identificaci6 de les
iniciatives en materia de politica industrial dins I’abast del present estudi, desplegades
actualment a ’Area Metropolitana de Barcelona. En aquest sentit, s’ha posat el focus en identificar
les segiients tipologies d’iniciatives:

* Creaci6 de xarxes.

+ Serveis en 'ambit dels espais industrials.

+ Serveis a les empreses / serveis de landing i promoci6.

+ Incentius fiscals.

+ Regulaci6 / normativa.

* Subvencions.

Amb aquest objectiu, s’han analitzat els segiients organismes dins de Catalunya d’abast
metropolita o superior:

+ Area Metropolitana de Barcelona (AMB).

+ Diputaci6 de Barcelona.

» Invest in Catalonia.

+ Incasol.

A més, s’han analitzat els segiients organismes d’abast comarcal o local:

+ Consells Comarcals de I’Area Metropolitana de Barcelona (Barcelonés, Maresme, Vallés Occidental i
Baix Llobregat).

+ Barcelona Activa.

+ Cambra de Comerc de Barcelona.

A continuacié es presenten el conjunt d’iniciatives identificades per cadascun dels organismes
esmentats:

Area Metropolitana de Barcelona (AMB): > AMB i i3

Subvencions:

* “Programa de millora d'infraestructures i de competitivitat de poligons industrials i arees d'activitat
economica” que té per objectiu assolir la millora dels espais incrementant el seu atractiu per a les
empreses localitzades i aquelles que s'hi vulguin instal-lar, i reactivar per mitja de les obres executades
el teixit de petita i micro empresa local dels sectors més castigats per la crisi econdmica. Cal destacar
que, com a criteris de valoraci6 de la convocatoria de subvencions, ja s’incorporen aspectes
mediambientals.

Enlla¢ web a la iniciativa: www.amb.cat/web/amb/seu-electronica/tramits/detall/-/tramit/sol-licitud-
de-subvencio-per-a-projectes-de-millora-d-
infraestructures/2783175/11696?_TramitSearchListPortlet WAR_AMBSearchPortletportlet_format=1
ist&_TramitSearchListPortlet. WAR_AMBSearchPortletportlet_tema=territori.
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Serveis en ’ambit dels espais industrials:
+ Plataforma web d’identificaci6 de naus i solars a I’Area Metropolitana de Barcelona.
Enllac web a la iniciativa: http://nausisolars.amb.cat/

Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio:

+ Plataforma web que aglutina els diferents serveis a les empreses desplegats a 'Area Metropolitana de
Barcelona per part de les diferents administracions i agents de promocié economica sota la marca
Barcelona, per tal de potenciar-los i donar més visibilitat com a referent d'oferta.

Enllac web a la iniciativa: www.amb.cat/s/web/desenvolupament-socioeconomic/serveis-per-a-
empreses.html.

Invest in Catalonia (ACCIO): ACCIO | ,S:'&‘;f;‘.‘ff:,‘yqi

ACCIO posa a disposicié de les empreses diversos instruments i serveis destinats a la captacié
d’inversié a tot el territori de Catalunya. En aquest sentit, a continuacié es presenten els
instruments i serveis disponibles:

Creaci6 de xarxes:

« Programa Catalunya Claster, que aglutina un total de 30 cltsters desplegats actualment a Catalunya
per diferents sectors, entre els que destaquen ’alimentacid, la mobilitat, digital, sanitat...
Enllac web a la iniciativa: www.catalonia.com/en/catalonia-barcelona/diverse-open-dynamic/cluster-
hotspot.jsp.

Serveis a les empreses / serveis de landing i promocié:

« Servei de landing d’informaci6 i assessorament integral a les empreses que volen implantar-se a
Catalunya, des de la fase d’identificaci6 d’oportunitats de negoci fins al seu desplegament al territori,
pels projectes d’inversi6 a Catalunya. El servei consisteix en activitats de prestacié d’informaci6 i
assessorament en ambits com per exemple informacié sectorial sobre industries i oportunitats de
negoci, aspectes legals, impositiu, laborals, analisi comparatives de mercats, assessorament en els
tramits administratius, cerca de partners de negoci, suport en la cerca de talent agenda de contactes
amb agents i empreses locals...

Enllac web a la iniciativa: http://catalonia.com/en/invest-in-catalonia/our-
services/projectmanagement.jsp.

Serveis en ’ambit dels espais industrials:

+ Servei d’informaci6 i assessorament especific en 'ambit dels espais (sol, edificis industrials, oficines...)
incloent, si es requereix, una agenda de contactes amb agents d’oferta del territori.
Enllac web a la iniciativa: http://catalonia.com/en/invest-in-catalonia/our-
services/businesslocation.jsp.

Subvencions:

+ Programa de subvencions per inversions d’alt impacte (High Impact Business Investment Incentive
Program) promogut de forma conjunta per Catalonia Trade & Investment i la Conselleria d’'Economia
i Treball de la Generalitat de Catalunya. Les empreses poden accedir a un conjunt de subvencions sobre

la inversi6 realitzada en diferents conceptes que es detallen a la pagina segiient.
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» Inversions d’alt impacte, amb un nombre minim de llocs de treball creats segons la tipologia
d’activitat (20% - 25% del cost laboral).

» Inversions en actius productius d’import minim 3 milions d’euros (fins al 10% de les despeses
elegibles).

» Projectes R+D (fins al 25% de les despeses elegibles).

» Grans projectes d’inversi6 en determinats municipis de Catalunya (fins al 10% de les despeses
elegibles)*.

Enllac web a la iniciativa: http://catalonia.com/en/binaris/Incentives_2016_tcm213-151395.pdf.

INCASOL (Institut Catala del Sol): fdcasor!

Instid Catalir |
a6l ol

Serveis en ’ambit dels espais industrials:

+ Servei de comercialitzaci6 de sol industrial per a lactivitat economica, ofert pel Govern de la
Generalitat de Catalunya amb l'objectiu de donar cobertura a la demanda de sol existent i modular
l'oferta de manera que es garanteixi l'equilibri territorial de Catalunya i el manteniment de la
sostenibilitat de 1'as del sol.

Enllac web a la iniciativa: http://incasol.gencat.cat/ca/1-incasol/4-
comercialitzacio/1_sol_per_activitats_economiques/.

Diputaciéi
Barcelona

.................... H

Diputacié de Barcelona:

Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio:

» S’identifiquen diferents serveis a les empreses en 'ambit de I'assessorament i prestacié d’informacioé
per a la dinamitzaci6 de la seva activitat (servei Nexus d’informacié per a la creaci6 i creixement
d’empreses, la guia de “Promoci6 i dinamitzaci6é de poligons d’activitat economica”...).

* En aquest sentit, s’identifiquen també els Centres Locals de Serveis a les Empreses (CLSE),
departament d’Ajuntaments destinats a prestar serveis d’assessorament i acompanyament a
emprenedors i empresaris per a la gestacid, posada en marxa i consolidacié d’activitat economica.
Existeixen un total de 96 CLSE al territori de la Demarcaci6é de Barcelona.

Subvencions:
» Subvencions de suport a la realitzaci6 de plans de millora i dinamitzacié dels Poligons d’Activitat

Economica (PAE) per a ens locals (Ajuntaments...). S'hi inclouen dos ambits:

+ Informaci6 i estratégia: censos i sistemes d'informacio, estudis estrateégics i especifics.

+ Gesti6 de serveis i associacionisme: millora dels serveis operatius i estratégics, promoci6 i
comercialitzaci6, atracci6 d'inversions, creaci6 i foment d'entitats de gesti6, mancomunaci6 de
serveis o gesti6 conjunta de diferents PAE del mateix municipi o amb optica supramunicipal, etc.

Els plans han de partir d'una conceptualitzaci6 integral i estrategica, i no han de preveure la realitzaci6

d'actuacions aillades ni adrecades a les empreses de forma generica encara que incloguin les dels PAE.

Enllac web a la iniciativa: www.diba.cat/web/economieslocals/cataleg-de-serveis-2016

» Subvencions destinades a “Projectes singulars de dinamitzaci6 del teixit productiu”, com ara projecte
d’impuls a la innovacié empresarial, incloent projectes experimentals d’innovacio.

Enllac web a la iniciativa: www.diba.cat/web/economieslocals/cataleg-de-serveis-2016

Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PwC 141



Apartat de l'index: Definicié del full de ruta per a la implantacié de les politiques a 'TAMB

Altres iniciatives identificades, impulsades per part d’organismes d’abast comarcal o local:

Consells Comarcals de 'Area Metropolitana de Barcelona: ] e

Serveis en ’ambit dels espais industrials:

@ sarceionis

CONSELL C

ELL COMARCAL
DEL VALLES OCCIDENTAL

Plataformes web de poligons i empreses, impulsades pels Consells Comarcals del Vallés Occidental i el
Baix Llobregat als seus respectius territoris, destinades a prestar informaci6 sobre les zones d'activitat
economica i els poligons industrials de forma georeferenciada.

Enllag web a la iniciativa del Vallés Occidental: http://poligons.ccvoc.cat/.

Enllag web a la iniciativa del Baix Llobregat: http://cat-elbaixllobregat.suelo-industrial.net/.

Servei del Consell Comarcal del Valles Occidental que consisteix en la prestacié d’informaci6é sobre els
possibles llocs d'instal-laci6 a les empreses que el sol-licitin per trobar una ubicaci6, aixi com en facilitar
els requisits i tramits per a la seva instal-lacio

Enllac web a la iniciativa: http://www.ccvoc.cat/consell-comarcal/serveis/desenvolupament-
economic-local/dinamitzacio-i-promocio-industrial/servei-de-localitzacio-empresarial.

Programa POLindustria del Consell Comarcal del Vallés Occidental, és un espai col-laboratiu pel debat,
la cooperaci6 i I'acci6é en relacié al desenvolupament industrial del territori, fent especial émfasi en el
rol que han de jugar els poligons com a espais vertebradors del territori i de cooperaci6 entre els
diferents agents que hi interactuen, fomentant la seva promoci6, atraccié i manteniment d’activitat
economica i millorant la seva gesti6 i qualitat. La metodologia de treball es basa en la dinamitzacid,
participaci6 i implicaci6 del conjunt d’agents publics i privats del territori per a desenvolupar el conjunt
d’actuacions acordades en els grups de treball.

Enllac web a la iniciativa: www.ccvoc.cat/consell-comarcal/serveis/desenvolupament-economic-
local/dinamitzacio-i-promocio-industrial /polindustria.

Barcelona Activa: (:‘ Barcelona;

Activa

Serveis a les empreses / serveis de landing i promocié

S’identifica una oferta de serveis de landing destinats a 'atracci6 d’inversié estrangera a Barcelona,
basats en un enfocament integral incloent serveis de gesti6 del projecte, informacié sobre els
procediments per establir-se, incentius, visats i permisos, suport en la cerca de talent, accés a espais,
contacte amb agents locals de I'ecosistema i informaci6 sobre proveidors. En aquest sentit, Barcelona
Activa ila Cambra de Comerc han creat una tinica Oficina d’Atenci6 a ’Empresa, que funciona com una
one-stop shop, per tal de dinamitzar I’activitat economica i l'atraccid6 d’empreses tant locals com
internacionals a Barcelona.

Enllac web a la iniciativa: http://empresa.barcelonactiva.cat/empresa/cat/serveis/index.jsp
S’identifiquen diferents serveis destinats al foment de I'emprenedoria i dinamitzaci6 del teixit
empresarial, incloent activitats d’assessorament directe a les empreses, acompanyament, formacio,
provisio d’espais, etc. En aquest sentit, i d’acord a la naturalesa del present estudi, destaca el programa
d’assessorament a empreses “Axelera” d’abast metropolita, destinat al suport a empreses d’alt potencial
de I’Area Metropolitana de Barcelona en el seu creixement.

Enllag web a la iniciativa: http://empresa.barcelonactiva.cat/empresa/cat/programes/index.jsp
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Cambra de comer¢ de Barcelona: G’ Cambra de Camer de Barcelona

Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio:

» S’identifiquen diferents serveis destinats a la dinamitzaci6 del teixit empresarial en 'ambit del foment
de 'emprenedoria, el creixement empresarial, la internacionalitzaci6 i la innovacid, incloent activitats
d’assessorament directe a les empreses, acompanyament, formacio, suport en la cerca de talent i suport
en la cerca de financament.

Enllag web a la iniciativa: www.cambrabcn.org/qui-som/que-fem

Altres iniciatives destacades identificades:

Subvencions:

» Programa de subvencions de 'Agencia de Residus de Catalunya destinades a projectes de prevencio,
reutilitzaci6 i reciclatge de residus industrials per a empreses amb instal-lacions productives Catalunya.
Enllac web a la iniciativa: http://catalonia.com/en/binaris/Incentives_2016_tcm213-151395.pdf.
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4.2. “Gap analysis” per a la implantacié de
les politiques a C’AMB

Un cop identificades el conjunt d’iniciatives en materia de politica industrial desplegades actualment al
territori de ’Area Metropolitana de Barcelona, es realitza un gap analysis entre la situacié actual i
el cataleg de serveis i solucions de politica industrial identificat com a resultat del
benchmarking internacional, amb 'objectiu d’identificar les oportunitats de desenvolupament
en lambit de la politica industrial desplegada actualment al territori de I’Area
Metropolitana de Barcelona. En aquest sentit, es presenta una taula resum on s’identifiquen
oportunitats de desenvolupament, que es detallen a la segiient pagina:

Cataleg de serveis i solucions
dirigit al teixit industrial

1.1 Creaci6 de xarxes d’abast geografic limitat per a la millora de les

Analisi de cobertura al territori de 'Area
Metropolitana de Barcelona

Cobert

Organisme que dona
cobertura

1. Creacié6 de xarxes:

4. Incentius fiscals:

4.1. Incentius fiscals d’'abast territorial limitat per a la dinamitzaci6

seves condicions i aprofitament de sinérgies. 1

1.)2. CreaFié de’xarxes sectorials per a lq miI'Iora d(.e la ’corrgp.en'tivitat v ACCIO T e

d’un conjunt d’empreses amb una mateixa tipologia d’activitat. e

2. Serveis en Uambit dels espais industrials:

2.1 Serveis per a la provisié de sol industrial. 2 INCASOL

2.2. Serveis per a la provisié d’infraestructura (edificis industrials). *3

3. Serveis a les empreses / serveis de landing i promoci6

3.1. Serveis de landing d’acompanyament integral. v ACCIO M gmgans, fid i

3.2. Serveis de landing focalitzats en I'ambit dels espais industrials. v *4 *¥

3.3. Serveis en I'ambit mediambiental. *5

3.4. Altres serveis de promocié. v =0 s
ALl

d’inversié.
5. Regulacié / normativa:

5.1. Regulacié / normativa dels usos del sol.

N J %6
d’arees deprimides.
4.2. Incentius fiscals destinats a la millora, renovaci6 o ampliacié ”
d'instal-lacions productives. 7
4.3. Incentius fiscals amb caracter transversal per a latraccié P —

5.2. Regulacié / normativa en l'ambit mediambiental.

ey

5.3. Regulacié / normativa business — friendly.

6. Subvencions:

FEEE

6.1. Suport a les xarxes industrials. ¥ %9 @ Boresions

6.2. Millora d’infraestructures. v

6.3. Facilitacié d’'accés a espais. *10

6.4. Foment de la innovacié, internacionalitzacié. v e @ Beroatons
6.5. Millora d’aspectes mediambientals. v I];‘

6.6. Suport a la R+D+i. v ACCIO Mg,

**Inclou els serveis web d’identificacié d’espais industrials dels Consells Comarcals del Vallés Occidental.
***FEn lambit mediambiental s’identifiquen requisits d’impacte mediambiental en la convocatoria de subvencions de 'AMB.

****D’acord als objectius 1 focus del present estudi, no s’identifiquen gaps prioritaris en l'ambit de la regulacié business-friendly.

***¥*Aquests gaps en L'ambit dels incentius fiscals amb caracter transversal (per exemple, reduccions a la seguretat social per a la creacié de llocs de
treball) i les subvencions per a la internacionalitzacié es troben coberts per altres organismes a nivell estatal, que no entren dins Uabast del present

analisi.

Nota: s’identifiquen els
gaps a la taula amb el
distintiu *, que es
desenvolupen a la
segilient pagina.
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A continuaci6 es presenten els principals gaps identificats a la taula resum anterior, en materia
de politica industrial a Catalunya, d’acord al cataleg de serveis i solucions i al conjunt de bones
practiques o elements més destacables identificats com a resultat del benchmarking internacional a
Papartat 3 del present document:

Premissa en la identificacio de gaps en mateéria de politica industrial a Catalunya:

Cal destacar que, de forma general, s’identifica I’oportunitat d’assolir un desenvolupament de la politica
industrial de Catalunya integral i coordinat entre les diferents Administracions competents:

* Oportunitat d’assolir un enfocament més integral en I'oferta de serveis i solucions de
politica industrial, tot impulsant la combinacié de diversos instruments de d’oferta en termes, per
exemple, d’accés a infraestructura, incentius fiscals i simplificaci6 administrativa per a l’atracci6 i
retenci6 d’activitat industrial.

* Oportunitat de desenvolupar una actuaci6 basada en una major coordinacié entre les
Administracions competents, per tal de maximitzar ’atracci6 d’activitat economica i inversions.

Explicacié detallada dels gaps en mateéria del cataleg de serveis i solucions de politica
industrial a Catalunya, identificats a la taula de la pagina anterior:

*1 1.1. Creacio de xarxes d’abast geografic limitat per a la millora de les condicions i
aprofitament de sinérgies:

S’identifiquen oportunitats de desenvolupament pel que fa a la creaci6é de xarxes delimitades
a un cert territori, destinades a la concentracio6 de P’activitat industrial, que aportin un
enfocament integral en materia de politica industrial, amb diferents beneficis a les empreses
instal-lades en termes, per exemple, d’accés a infraestructura (edificis industrials), serveis
comuns (serveis de neteja, seguretat, accés a telecomunicacions, espais i sales de reunio,
sistemes de gestié de residus...), simplificacié administrativa... En aquest sentit existeix la
possibilitat d’incorporar la gestié tinica per part d’un operador local, que aporti valor afegit
als poligons i vetlli per evitar el seu deteriorament.

En aquest sentit, és rellevant assegurar que els poligons assoleixin la massa critica necessaria en
termes de volum d’activitat, com a element clau per a la captaci6é i manteniment de les empreses.

*2 2.1. Serveis de provisio de sol industrial:

Malgrat actualment existeixen serveis de comercialitzacié de sol industrial, s’identifiquen
oportunitats de desenvolupament en ’ambit de la provisié de sol, aportant altres incentius per a la
implantaci6 de les empreses.

* 3 2.2, Serveis de provisio d’'infraestructura (edificis industrials):

S’identifiquen oportunitats de desenvolupament en materia de provisio d’edificis industrials
en condicions avantatjoses, assegurant a les empreses 'accés a espais idonis per a l'activitat
industrial.
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*4

*6

PwC

3.2. Serveis de landing focalitzats en lambit dels espais industrials:

Malgrat existir serveis de landing integrals per a les empreses estrangeres que vulguin implantar-

se a Catalunya, s’identifiquen oportunitats de desenvolupament pel que fa a la

profunditat i escalabilitat dels serveis de landing focalitzats en I’ambit dels espais

industrials. En aquest sentit, es presenten les segiients oportunitats:

* Desenvolupament d'una oferta d’espais a preus reduits per a un termini limitat que doni
cobertura al periode inicial d’'implantacid.

» Serveis d’acompanyament en el projecte de disseny i construcci6 de les instal-lacions
industrials d’acord a les necessitats especifiques de les empreses.

3.3. Serveis en Pambit mediambiental:

S’identifica l'oportunitat de desenvolupar serveis d’assessorament i acompanyament a
empreses per a la millora de la seva sostenibilitat mediambiental mitjancant la identificaci6 i
desplegament de mesures especifiques d’eficiencia energetica.

4.1. Incentius fiscals d’abast territorial limitat per a la dinamitzaciéo d’arees
deprimides:

En linia amb els gaps identificats als punts 1 (creacié de xarxes d’abast geografic limitat) i 2
(serveis de provisi6 de sol industrial), s’identifiquen oportunitats de desenvolupament pel que fa
al desplegament d’incentius fiscals amb caracter territorial, destinats a I’atraccié
d’activitat a arees especifiques.

En aquest sentit, s’identifica la oportunitat de fomentar un enfocament integral en matéria de
politica industrial, amb la possibilitat d’aportar beneficis a les empreses en termes
d’infraestructura (edificis industrials, telecomunicacions i serveis compartits) i incentius fiscals.

4.2. Incentius fiscals destinats a la millora, renovacié o ampliacié d'instal-lacions
productives:

S’identifiquen oportunitats de desenvolupament pel que fa a 'oferta d'incentius fiscals per a la
inversio productiva (millora, renovacié o ampliacié d'instal-lacions productives).

5.1. Regulacié / normativa dels usos del sol:

S’identifiquen oportunitats de desenvolupament pel que fa a I’establiment d'una regulaci6 de
poligons com a marc normatiu per a la creaci6é de xarxes i entitats responsables de la promoci6 i
gestio6 tnica dels poligons.

6.1. Subvencions de suport a les xarxes industrials:

En linia amb els gaps identificats als punts 1 (creaci6 de xarxes d’abast geografic limitat),
s’identifiquen oportunitats de desenvolupament en el desplegament de subvencions de suport a la
conformacio6 de xarxes industrials.

6.3. Subvencions per a Uaccés a espais industrials:

S’identifiquen oportunitats de desenvolupament en el desplegament de subvencions de suport a
Paccés a espais industrials, per tal d’assegurar donar resposta a les necessitats de l'activitat
industrial en aquest ambit.
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5.1. Caracteritzacio6 de les arees.

5.2. Recull del conjunt d’'iniciatives identificades i analitzades.

5.3. Recull d’iniciatives per area metropolitana incloses a I'informe.

5.4. Identificaci6 de bones practiques.
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5 Annex 1: Caracteritzacio de les arees

A continuacio6, es realitza una caracteritzaci6 de les 7 arees metropolitanes analitzades en el marc
del present estudi:

5. Mila
6. Lio
~. Estocolm

1. Londres
2. Detroit

3. Bilbao
4

. Stuttgart
R Sttutgart - - Estocolm
Detroit Londres Badden

Wiirttemberg

Llombardia

Aquestes arees han estat seleccionades d’acord a un conjunt de criteris, que s’estructuren entorn a 3
blocs principals:

Varietat en matéria de politica

Rellevancia del teixit industrial: Estructura de Uarea:

industrial:

+ Pes del teixit

1,1\1 dustrial en el PIB de + Existéncia d’'una gran * Varietat i

'area. . . .

rs ciutat que actui com a pol complementarietat de

* Impuls de politiques , PR

. . d’atraccio i d'una models de foment

industrials \ . . .

. metropoli. industrial.
reconegudes i de
referéncia.
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5.1.1. Londres

Dades principals Localitzacio
E i Ciutat de Londres
i Poblaci6 (habitants) 14.620.400 | ’
' Superficie (km?) 3 3 3o ' - ’
| PIB (PPP, Milions de $) 8;)’5 658 ; e o
' Ocupaci6é (nombre 3 (;2 00 . _ Reino Unido
i treballadors) 7024 : DN.W"TM L
i i !rlanda Liverpool P A,.,‘fls,}

 Pais

Estructura de Uactivitat economica

¢
g

M Serveis financers i professionals (46,9%)
W Serveis locals (24,5%)
Turisme i comerg (12,3%)
Construcci6 (5,8%)
Fabricaci6 (4,5%)
W Transport (4%)
" Aigua, gas i energia (1,5%)
B Materies primeres (0,5%)

Evolucio de Uocupacié i PIB per capita Stakeholders clau

i W Ocupacié W PIB per capita i E
i 20 i * Autoritat de I'Area Metropolitana de i
i i Londres (Greater London Authority). i
| 110 E * Govern local de Londres (Mayor of |
i i London). :
i 100 | i
i i » Consorcis locals (LEP — Local i
i L TN TR i Enterprise Partnerships). :
g F S S S S : i
i Anys i i

Font: 2014 GLOBAL METRO MONITOR MAP
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5.1.2. Detroit

treballadors)

Dades principals Localitzacio
| Poblaci6 (habitants) { Ciutat e Detroit
: , . 4.286.134 | g
i Superficie (km?) 10134 P
. PIB (PPP, Milions de $) ' §
i 0] i6 (nombre 207.538 N
eapRel 1.885.890 |

Estructura de Uactivitat economica

.
M Serveis financers i professionals (34,7%)
B Serveis locals (23,3%)
Fabricaci6 (19,3%)
Turisme i comerg (15,2%)
W Transport (2,8%)
Construcci6 (2,5%)
Aigua, gas i energia (1,6%)
B Matéries primeres (0,3%)

Evolucio de Uocupacio i PIB per capita

WOcupacié6 B PIB per capita

-
20 (A=) [
(] (] o
e e —————————————————————————

r
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Area
metropolitana &
de Detroit:

Stakeholders clau

I : ey
ard! ¢ 249
3 g 85 /o
BN T EER T D !
, " 4 A, ]
% 2

‘‘‘‘‘‘

J Mo =
% s
s

Govern local de Detroit (City of Detroit) i
UEconomic Development Corporation
(EDC) of the City of Detroit, com a area
encarregada del desenvolupament
economic local.

Detroit Land Bank Authority, entitat
publica creada per a ladquisicio, gestio i
desenvolupament del sol en dests de
Detroit.

Michigan Economic Development
Corporation (MEDC), agéncia pel
desenvolupament economic de lestat de
Michigan destinada al creixement del
sector empresarial i atraccié d’inversié.
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Informacié addicional del cas d’estudi de Detroit:

A causa de les particularitats que presenta el cas d’estudi de Detroit en termes economics i
d’atraccié d’inversions en els darrers anys, s’ha ampliat la seva caracteritzacié amb les
seglients dades sobre la seva evoluci6 economica, que mostra una tendéncia
positiva en el periode 2009 — 2014 en termes de PIB, PIB per capita, atur,

creixement del mercat de treball del sector privat i inversio estrangera:

Evolucio6 del PIB de la regi6 de Detroit
(2009 — 2014):

Dallas
Detrait
Seattle
Boston

Minneapalis
Pittsburgh
Nafional
Atlanta
Cleveland
Chicago

5t. Louis 1 1

In 2014, one-year growth
of 2.2% rankad tha Detroit
MSA 75th of top 50 MSAs
by population.

Saane: LS By of Ecovanie Avily s

1 1 1
0.0= 5.0% 10.0% 5.0 20.0% 0% 30.0%

Evoluci6 de la taxa d’atur de la regi6 de
Detroit (2007 - 2015):

Unemployment Rate, 2007-2015

e —

Linited States Linemplayment Rate
— Datroit Aegion Linemployment Azte

150% —

ot —
ar
50— %' Michigan's unemplayment
an rate fall balow the national
average in September 2015,
) 1 1 1 1 1 1 1 1 1

oy Juky July July July July iy Juy July
2007 008 am amo mn mz2 a3 014 ms
Source: LS. Bureaw of Labor Statistics

Number of Projects

009 2000 2010 Iz 23 2014

Year
Sowrer Finavciaf Timas FIN Meavkets com

Evolucio6 del PIB per capita de la regi6 de
Detroit (2009 — 2014):

Minneapalis
Dallas
St. Louis

Saattle The Distroit region's one-

Mational year growih rate in 2014 was

1.6%, ninth amang its peers.
Chicaga
Atianta 1 |

1
0.0% are 6.0% a0% 12100 15.0%
Source: L5 Consus Buresy, American Community Survey

Taxa de creixement del mercat de treball
regional de Detroit del sector privat (2009
—2014):

Dallas
Minneapaolis
Detroit
Atlanta

Saattle
National

Boston

Chicago Ower the last year, the Detroit
region's job growth rate was 2.2%
Pittsburgh
Claveland
St Louis 1 | | |
[ 5.0% 10.0% 15.0% .0
Source: [15. Buresu of [abor Statistics

Evoluci6 del nombre i volum d’inversio estrangera a I'Estat de Michigan (2009 — 2014):
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5.1.3. Bilbao

W Serveis financers i professionals (20,1%)
Turisme i comerg (19,1%)
Fabricaci6 (16,2%)
Construcci6 (9,3%)
W Transport (5,2%)
Aigua, gas i energia (5,1%)
[ Materies primeres (0,6%)

Dades principals de Uarea Localitzacio
E E Ciutat de E
i Poblaci6 (habi i ® 4. Bilbao |
| ob aC}o'( abitants) 995.100 | el |
i Superficie (km?2) : : - :
| PIB (PPP, Milions de $) o002 1 |
i ',’ 38.518 i Espana i
i Ocupaci6é (nombre 05.200 : i
. treballadors) 4055 ; .
Estructura de Uactivitat economica : . i
Area metropolitana i
] de Bilbao i
' M Serveis locals (24,4%) E

Evolucio de Uocupacio i PIB per capita Stakeholders clau

Bilbao Ekintza, entitat publica de
UAjuntament de Bilbao que té per
objectiu promoure la generacié de

WmOcupaci6  WPIB per capita

i i i
i i i
i i i
i 120 i riquesa economica i social per la ciutat i
; 115 i de Bilbao. i
; 10 i« SPRILUR (Societat Publica per a la i
i 105 i Promocié de Sol i Construccions i
E 100 i IndL\tstr.lals) integrada al grup SPRI i
i 95 i I(gﬁlger}aa. 1)3(.15(21 de.Des;z;l)volupament . i
i & U i conomic) i adscrita al Departament de |
i 'Lé? & W@P 'fén "féﬂb U S i Desenvolupament Economic i i
i Anys i Competitivitat del Govern Basc. i
; i« Diputacié Foral de Biscaia. i
i i+ Garapen, associacié basca d’agéncies de |
i i desenvolupament economic. i

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PWC 159

Font: 2014 GLOBAL METRO MONITOR MAP



Apartat de l'index: Annex 1 (caracteritzacié de les arees)

| 5.1.4. Stuttgart

Dades principals Localitzacié

Poblacio (habitants) Ciutat de ” -

E L. 3.176.100 | Stuttgart o Tl Ry 3
i Superficie (km?) 1.987 i e =S
| PIB (PPP, Milions de $) ' g w,.:;z” T
! ., 157.787 | o e et 2
¢ Ocupaci6é (nombre : QS Wi
" treballadors) 1.769.000 i L S e
. treballadors i SRy }\
F H . ,J“""r,r\/"“‘\s Austria
Estructura de Uactivitat economica Area metropolitana de Stuttgart respecte

la regié de Baden-Wiirttemberg

s Fabricacié (31,8%)
B Serveis financers i professionals (21,7%)
B Serveis locals (20,8%)
Turisme i comerg (10,0%)
Construcci6 (4,1%)
" Aigua, gas i energia (3,2%)
W Transport (2,8%)
B Mateéries primeres (0,3%)

Evolucio de Uocupacio i PIB per capita  Stakeholders clau

e W Ocupacié W PIB per capita
110 »  Wirtschaftsforderung Region Stuttgart

i GmbH (WRS), -Corporacié6 de
105 i Desenvolupament Econdmic de la regi6
100 | de Stuttgart- és una entitat piblica
: encarregada de fomentar el
95 i N .,
| desenvolupament economic de la regi6é

50 " N . mitjancant l'atraccié dinversié.
@ @ @ @ P (LR,
R I S S S

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
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' 5.1.5: Mila

Dades principals Localitzacié

%

Fabricaci6 (21,1%)
| Serveis locals (17,1%)
Turisme i comerg (15,3%)
Construcci6 (4,8%)
W Transport (4,1%)
Aigua, gas i energia (2,7%)
B Mateéries primeres (0,7%)

P yigane e
Chaeya

Farons

! Poblaci6 (habitants) | ClutatdeMila i
i o 7.585.200 i i
i Superficie (km?) 2.045 i |
| PIB (PPP, Milions de $) ' i i
: » 312.108 : :
i Ocupaci6 (nombre 00 | |
i treballadors) 3-593-9 i . &
Estructura de Uactivitat economica Area = '
metropolitana de -~ = -~ :

Mila i

[ e | = Jerweyze !

L m Serveis financers i professionals (34,3%) i

Evolucio de Uocupacio i PIB per capita  Stakeholders clau

» Invest in Milan, entitat publica destinada
a la promoci6 de U'Area Metropolitana de

regi6 de Lombardia.

i Ocupacié \pi i o promo y i
i 115 W Ocupacio W PIB per capita i Mila, sorgida com a col-laboracié entre  ;
i 110 i Assolombardo (associacié industrial de i
i i les regions de Mila, Lodi, Monza i i
| 105 i Brianza) i “Invest in Lombardy”. i
: 100 | :
i 1+ Invest in Lombardy, entitat ptiblica i
H 05 1 5 oy I9s ., |
i ! encarregada de latraccié d’inversié i
| 30 " 5 o i estrangera a la regié de Lombardia. |
I g A S S L O , , i
i Anys 1 » Regione Lombardia, govern local de la i
L i |
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' 5.1.6: Li6

Dades principals Localitzacio

treballadors)

| Poblaci6 (habitants) | Ciutat de Li6
: > 2.239.500 :
i Superficie (km?) 533.68 |
| PIB (PPP, Milions de $) o o06 i
i Ocupaci6 (nombre ' i
| 1.092.000 i

Area
metropolitana
de Lio

Estructura de Uactivitat economica

Serveis financers i professionals (30,4%)
Serveis locals (21,9%)

Fabricaci6 (13,3%)

Turisme i comerg (13%)

Construccio6 (5,7%)

W Transport (5,5%)

" Aigua, gas i energia (2,4%)

B Materies primes (0,4%)

Evolucio de Uocupacio i PIB per capita  Stakeholders clau

: WOcupacio WPIB per capita i« Grand Lyon, entitat puiblica que engloba '
i 110 i tot el territori de 'Area Metropolitana de
i ! Lib, i té per objectiu de donar suportal |
: 105 : desenvolupament de U'area mitjangant i
! i una accié6 publica eficient. i
' 100 ; !
: !« Aderly, agéncia publica pel i
i a, s 1k i desenvolupament economic de la regié de !
mégj & m@t‘ mégo mégb S S Lo
i Anys | |
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| 5.1.7: Estocolm

Dades principals

Localitzacioé

Poblaci6 (habitants)

2.541.400
Superficie (km?) 3 gfg 4
PIB (PPP, Milions de $) '
B 142.953
Ocupaci6é (nombre
1.392.200

treballadors)

M Serveis financers i professionals (36,4%)
B Serveis locals (25,7%)
Turisme i comerg (14,1%)
Fabricaci6 (12,73%)
Construcci6 (4,6%)
W Transport (4,3%)
11 Aigua, gas i energia (1,9%)
B Materies primes (0,4%)

Evolucio de Uocupacio i PIB per capita

é 0 B Ocupacié W PIB per capita
120

P10

100

"L'é?‘ m@m "L@b‘ 'Léﬁo 'Lé% 'P@ '1.“@ 'L“Nh

i Anys

Font: 2014 GLOBAL METRO MONITOR MAP
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Estructura de Uactivitat economica

Area
metropolitana
d’Estocolm

Ciutat d’Estocolm

Stakeholders clau

Invest in Stockholm, agéncia ptiblica de
promocié6 depenent del govern local de la
ciutat, encarregada de Uatraccié
d’inversi6 a 'Area Metropolitana de la

regio.
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Apartat de l'index: Annex 2 (recull del conjunt d’iniciatives identificades i analitzades)

5 Annex 2: Recull del conjunt d’iniciatives
identificades i analitzades

A continuacid, es presenta una sintesi de totes les iniciatives de politica industrial identificades i
analitzades en el marc del present estudi, indicant si han estat incloses o no a I'informe final elaborat,
ien cas negatiu, el criteri que ha motivat la seva exclusib.

Tal i com s’ha esmentat a 'apartat de metodologia, en el marc del present estudi s’ha realitzat un procés

d’identificaci6 i analisi d'un conjunt d’iniciatives de politica industrial pels 7 casos d’estudi. En aquest sentit,

les iniciatives a incloure de forma detallada en el present estudi s’han identificat d’acord a 4 criteris
principals:

+ Iniciatives de politica industrial impulsades des del sector public.

+ Iniciatives pertanyents a les tipologies d’instruments considerades com a focus del present estudi
(creacio de xarxes, serveis en I’ambit dels espais industrials, serveis a les empreses / serveis de landing i
promocid, incentius fiscals, regulacié / normativa, i subvencions).

+ Iniciatives d’abast metropolita.

» Impacte positiu / trajectoria provada de la iniciativa.

Seleccionat

(st / no)

ipologia d’instrument

B b de politica industrial

“Enterprise Zones” Creaci6 de xarxes Iniciativa seleccionada

i Industrial Business
i Improvement District (IBID)

: “London Plan Policy 2.17:
i Strategic Industrial Locations
i (SILs)”

: “London Plan Policy 4.4:
i Managing Industrial Land
: and Premises”

i Politiques en matéria
i mediambiental

: “London Business
i Improvement Districts (BIDs)
i Grant Programme”

Iniciativa seleccionada

Regulacié St

i Subvencions St Iniciativa seleccionada

Creaci6 de centres de

Londres

i acompanyament

i “Higher Education Innovation : No Fora de l'abast de l'estudi
: Fund” (HEIF) i R+D+i (instrument no prioritari) :
“Office for manufacturing” . Iniciativa sense
(OfM) Creaci6 de xarxes No trajectoria provada
¢ “Industrial development and . Fora de U'abast de Uestudi
: . » Creaci6 de xarxes No .\
¢ policy cluster (abast suprametropolitd)
i “Babage Industry Policy i Jornades o actes de No Fora de l'abast de lestudi  :
i Network” i divulgacio, networking. (instrument no prioritari)
“Green Investment Bank” Serv('ezs. enl (1717:blt dels No Fora de U'abast de estyc\ll
espais industrials (abast suprametropolitd)
Programes Fora de l'abast de lestudi
“OpenSME” i d'assessorament i No (abast suprametropolita,

iniciativa no publica)
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Tipologia d’instrument : Seleccionat

Nom de la iniciativa de politica industrial (st / no)

“Industrial Hubs” i Creacié de xarxes Si i Iniciativa seleccionada
“Industrial Side Lot i Serveis en Iambit dels espais , L . :
» I . Si Iniciativa seleccionada
Program industrials
Underut}’llzed facility Servels en Llambit dels espais S Iniciativa seleccionada
Program industrials

Serveis en 'ambit dels espais

“Framework zones map” . .
industrials

. . Serveis a les empreses : L .
“Site and Building page” . ipre. / L, St ¢ Iniciativa seleccionada
serveis de landing i promocio :
“Pure Michigan Business : Serveis a les empreses / , L . :
» : . S . Si i Iniciativa seleccionada :
Connect i serveis de landing i promocié : i
« . ” Serveis a les empreses / . . . i
We run on Brainpower Si Iniciativa seleccionada

serveis de landing i promocio

“Renaissance Zones” Incentius fiscals Iniciativa seleccionada
: Indus.trlaiFaalmes Tax Incentius fiscals Si i Iniciativa seleccionada
: Incentives : :
Detroit
. e g . N Tt lor it
“ » Serveis en lambit dels espais i 0 aporta vazo .af €9 :
Carbon Forests . . No i respecte les iniciatives  :
industrials : . . :
identificades
. e g . N Tt lor it
« . » Serveis en lambit dels espais i 0 aporta vazo .af €9 :
Industrial buffers . . No i respecte les iniciatives  :
industrials : . ; :
identificades
« . 2 . F T l: t I; tu i
‘Access capital i Ajuts reemborsables : No ora de l'abas de. es d :
: i (instrument no prioritari)
“Michigan Manufacturer: 5 5 o
chigan Manuf ac” ers ., . Fora de I'abast de lestudi :
Technology Centers Creacio de centres de R+D+1 No (instrument no priovitari) :
(MMTC) : p
i “Food safety, quality and Programes d’assessorament No Fora de l'abast de lestudi
: efficiency solutions” : 1acompanyament : i (instrument no prioritari)
i “Business Succession i Programes d’assessorament No Fora de l'abast de lestudi
¢ Advisor” : 1acompanyament i i (instrument no prioritari)
“Cost identification and i Programes d'assessorament No i Forade l'abast de lestudi
management” i iacompanyament i i (instrument no prioritari)
: “ACICAE - Clister L,
N L Creaci6 de xarxes
: d’automoci6
i “Parc Tecnologic de Biscaia” Foment de la R+D+i
5“ . » rveis en 'ambit 1 , .
. i “Programa Industrialdeak .?e ves e Fambit dels espais St Iniciativa seleccionada
Bilbao industrials
“Progr I I ruet. ‘a i L . C .
E Lur(;‘%kc,l’ma ndustria E Serveis en 'ambit dels espais Si Iniciativa seleccionada

“Gestio de projectes i Serveis a les empreses /

LI .y w . S L, St ¢ Iniciativa seleccionada
estratégics 1 actius especials” : serveis de landing i promoci6 :
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Nom de la iniciativa Tipologia d’instrument Seleccionat
de politica industrial (si/no)
Serveis a les empreses / :
“Invest in Bilbao” serveis de landing i St
Beneficis fiscals per a
latraccié d’'inversié
estrangera

“Pla de Revitalitzacié d’arees i
poligons industrials de Biscaia

Iniciativa seleccionada

“Programa 3i de suport
integral a la innovacié,

Subvencions Si
internacionalitzacié i inversié :

»

“Programa Elkarlanean” Subvencions
“Programa Etorgai” Subvencions
. ong rama Afyp wmne Subvencions : No
Bilbao d’inversions a pimes :
“Innobideak Kudeabide” Subvencions No

“Observatorio de la innovacién Creaci6 de centres de

. . . No
de Bizkaia” R+D+1 :
. X H L m ey H
‘Foro para compartir las
parc part Jornades o actes de
experiencias de mejora No

divulgacio, networking

empresarial, Arbela”

Iniciativa seleccionada

Iniciativa seleccionada
Iniciativa seleccionada

Fora de l'abast de lestudi
(abast suprametropolita)

Fora de l'abast de lestudi
(abast suprametropolita)

Fora de l'abast de lestudi :
(instrument no prioritari) :

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Prog rama de. L, P{'og rames . Fora de l'abast de lestudi
Internacionalizacién de d’assessorament 1 No . N
» (instrument no prioritart)
pymes i acompanyament
“Parque Tecnolégico de . Creacié de centres de No Fora de l'abast de Uestudi

Bizkaia” R+D+1

(instrument no prioritari)

Jornades o actes de
divulgacio, networking

“Basque Industry 4.0”

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Inversions Cientific-
Tecnologique.

Ajuts reemborsables No

Serveis a les empreses / :
: serveis de landing i Si
: promocio :

“Welcome Package Region

Stuttgart Stuttgart”

Servei d’assessorament i
suport en 'ambit de Ueficiencia
energética

Serveis a les empreses / :
servets de landing 1 St
i promocio :

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PwC

Fora de l'abast de Uestudi
(instrument no prioritari)

Iniciativa seleccionada

Iniciativa seleccionada

Iniciativa seleccionada
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Tipologia d’instrument : Seleccionat

Nom de la iniciativa

de politica industrial (st /no)

Serveis a les empreses / :
i serveis de landing i St i Iniciativa seleccionada
: promocié : :

Servei d’assessorament
integral

Fora de l'abast de l'estudi

enR+D Subvencions No (abast suprametropolita)
“Public loans” Ajuts reemborsables No Eora de labast de.l es'tud'l
: (instrument no prioritari)

“Public guarantees” : Garanties No Eora de [abast de.l es_tud_l
: : (instrument no prioritari)
| Serveisa les empreses / : Fora de l'abast de lestudi

“GTAI Landing Services” i serveis de landing i No .

: : (abast suprametropolita)

promocio

“Labour related incentives” i Incentius fiscals No Fora de I'abast de lesrf“?l
: : : i (abast suprametropolita)
stuttgart : T o S prmmmm— grmm— ey
Serve.ls ales empres es/ : Fora de I'abast de Uestudi
Suport a la cerca de talent i serveis de landing i : No .
: ., : (abast suprametropolita)
: i promocié : :
| E T T e T U T e LT LU T e LR TR LU T EC PR LTI ELE R [ T T U e LT CUE T EET LU ELR LT fresrrnnn Eresrrsnn
HiTURS - High-Tech Pz'og rames . Fora de l'abast de Uestudi
i Unternehmertum Region i d'assessorament i : No . L
: : : (instrument no prioritari)
i Stuttgart acompanyament
U S . O TP |
i “Automotive-bw” i Creacié de xarxes No Fora de l'abast del esn.u\il
: : : (abast suprametropolita)

Fora de l'abast de l'estudi
(instrument no prioritari)

Creaci6 de centres de
R+D+i

i “Kompetenzzentren Region
: Stuttgart “

Servceis a les empreses /
serveis de landing i No
promocio :

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de l'abast de l'estudi

Ajfuts reemborsables No (instrument no prioritari)

Serveis a les empreses /
serveis de landing i
promocio
Mila Serveis a les empreses /
i serveis de landing i
promocio

Servei d’assessorament
integral

: Convocatoria per a la
i promoci6 de l'excel-léncia als
i metadistrictes industrials

PWC 170



Apartat de l'index: Annex 2 (recull del conjunt d’iniciatives identificades i analitzades)

Seleccionat

(st /no)

Tipologia d’instrument

B by e el de politica industrial

Serveis a les empreses /

¢ “Setup in Lombardy” i serveis de landing i No
i promocié

“Nuova Sabatina” Ajuts reemborsables No
Programes

Mila i “Grow your business” d’assessorament No
acompanyament

Programes

i “What is your project” d’assessorament No
acompanyament

Programes

i “Euroimpresa” d’assessorament i No
acompanyament

“Zones d’activités et zones Creacié de xarxes

i industrielles du Grand Lyon”

. Serveis a les empreses /

: i Servei d’'acompanyament . S

: E . : serveis de landing i

s : integral : .y

: : : promocié

Serveis a les empreses /

i “Lyon Eco Energie” i serveis de landing i

: promocié

: Exempcion

. (ZFU)

“Green lease clauses” Regulacio

i “Fondation scientifique de Creacié6 de centres de No
¢ Lyon et du Sud Est” R+D+i

i Lio s

i “Fondation Rhéne-Alpes Creaci6 de centres de No
¢ Futur” R+D+i

! “AXELERA” Creaci6 de xarxes No
© “The French Research & L

: 3 » Incentius fiscals No
3 i Development tax break fi

« Program

: : “World Trade Center Growth rogrames

s : » d’assessorament, No
: i Accelerator

: : i acompanyament

: s e

i “Lyon Entrepreneur Jornades o actes de

$ : g sss 2 . P . No
3 i exhibition divulgacié, networking

“Lyonbiopole” Creaci6 de xarxes No

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PwC

Fora de l'abast de Uestudi
(abast suprametropolita)

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de I'abast de l'estudi
(instrument no prioritari)

Fora de I'abast de l'estudi
(instrument no prioritari)

Iniciativa seleccionada

Fora de I'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de I'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de I'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de l'abast de l'estudi
(abast suprametropolita)
Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

Fora de l'abast de lestudi
(abast suprametropolitd)
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Tipologia d’instrument : Seleccionat

Nom de la iniciativa

de politica industrial (st /no)

i Serveis a les empreses / : X . .
“ONLYLYON” i serveis de landing i No Fora de labast de [estudi
: . : (instrument no prioritari)
i promocié
: Lio : “Prime d’aménagement du . Fora de l'abast de l'estudi
i i Subvencions

(abast suprametropolita)

i territoire” (PAT)

Fora de l'abast de lestudi
(instrument no prioritari)

“Subsidized loans” Ajuts reemborsables

i Serveis a les empreses / i
“Invest in Stockholm” : serveis de landing i Si Iniciativa seleccionada
: promocio : :

i Clusters i Creaci6 de xarxes : :
Bt eerns e s, Beees s e e nna e R P
i Incentius fiscals per a : : Fora de l'abast de lestudi
i latracci6 de talent (abast suprametropolita)

Incentius fiscals No

: “Corporate taxes in " Incentius fiscals No Fora de l'abast de Uestudi
: i Sweeden” (abast suprametropolita)
Estocolm ... .................................................................................... .-
: I e » . : Fora de l'abast de lestudi
‘Swedish Vinnvdxt program Subvencions No (abast suprametropolita) |
.......................................................................................................................................................................................................... i
Reglot’lal employment Subvencions No Fora de l'abast de lestyc\it :

grants (abast suprametropolita)

“Regional development Fora de l'abast de Uestudi

grants” : : (abast suprametropolita)
Jenemeessssssssesesseerrernnrnnnnnnnasnssssssassasansennnnns feeerrernnennnnannnnnssssssssssssesansenrnasnssnnnnnnnnns freerrernnmennnannnnnnssnnnnns e

Fora de l'abast de Uestudi
(abast suprametropolita)

Subvencions No

“Regional investment grants” : Subvencions No

. . . . . Setembre 2016
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5 Annex 3: recull d’iniciatives per area
metropolitana incloses a Uinforme

Index diniciatives

A continuaci6, es presenta I'index de les iniciatives pels diferents instruments de
industrial, estructurades per area:

Tipologia d’instrument

Nom de la iniciativa

politica

N°de

Londres

¢ 1.6. “Industrial Hubs”

.....................................................................................................................................................................................................................

i 2.3. “Industrial Side Lot Program”

. Detroit

de politica industrial

Creaci6 de xarxes

Regulacio

i Subvencions

Creaci6 de xarxes

Serveis en l'ambit dels
i espais industrials

i Serveis a les empreses /
i serveis de landing i
i promocio

i Incentius fiscals

: Subvencions
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Tipologia i
d’instrument de Nom de la iniciativa
politica industrial
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5 Annex 3: Recull d’iniciatives per area
metropolitana incloses a Uinforme
5.3.1. Londres

A continuaci6, es presenta el recull de les iniciatives identificades en materia d’instruments de politica
industrial. Es tracta del mateix contingut que I’apartat 3, aquesta vegada estructurat per area:

Cas d’estudi: Londres

1 . . o . s 1
i Tipologia d’instrument: Creacié de xarxes i

Nom de la iniciativa: 1.1. “Enterprise Zones” !

Enllac a la iniciativa: www.lep.london/content_page/enterprise-zone

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu principal de les 22 Enterprise Zones és la recuperacio sostenible de 1'economia potenciant el
desenvolupament de la indtstria productiva i la creacié d'ocupacié qualificada que contribueixi a donar una
bona imatge del paisili permeti atreure la inversi6 nacional i estrangera, invertint per a aixd tant a actius intangibles,
R+D i Educacio, com en infraestructura, comunicacions i alta tecnologia. Ha de ser del sector privat qui
lideri aquest creixement economic i la creacié d'ocupacio, sota el control dels LEP (Local Enterprise Partnerships) i la
col-laboraci6 de les institucions pabliques.

Descripcio general de la iniciativa:

Les Enterprise Zones (EZ) son arees geografiques d'interés economic creades pel Govern central del
Regne Unit per un termini determinat, per regla general de 10 anys, que aporten un conjunt de beneficis
a les empreses que s’hi instal-len, i concebudes com una eina per a la recuperacio economica del pais de
tal manera que, al final de la seva vigencia, hagin contribuit al creixement sostenible de tota la seva area geografica
d'influencia.

El govern britanic va iniciar en els anys 80 un primer pla del programa de les Enterprise Zones amb la col-laboraci6
de les autoritats locals i el sector privat empresarial, per tal d’estimular la construccié i el desenvolupament de nous
projectes en zones deprimides mitjancant incentius economics, administratius i fiscals. Aquestes arees
geografiques son identificades i definides a partir d’'un acord entre els consorcis locals (Local Enterprise
Partnerships-LEP) i el Govern central del Regne Unit. L’any 2011 s’inicia una segona onada d'Enterprise Zones que es
desenvolupa sota el lideratge economic i geografic dels LEP.

Reduccié d’impostos:

+ Reducci6 potencial del 100% dels impostos, fins a un maxim total de 275.000 lliures per empresa
durant un periode de 5 anys (equivalent a 55.000 lliures/any). L'autoritat local controla que els
beneficiaris no traspassin aquest llindar en percebre altres ajudes ptibliques. Es el Govern central el que haura de
reemborsar a les autoritats locals 1'import d'aquest descompte impositiu.

+ Niper la seva grandaria, ni per la seva activitat, s'ha limitat el nombre d'empreses que poden beneficiar-se
d'aquesta mesura, pero existeixen certes restriccions derivades de la normativa europea.

Retencio de taxes per a la seva reinversio local:

+ Retencio de les taxes de creixement economic obtingudes en les EZ durant un periode de 25 anys, a
comptar des d'Abril 2013, per sostenir les prioritats economiques dels LEP i assegurar la seva reinversio
local. Cal assenyalar que, en principi, les autoritats locals no poden disposar d'aquests fons per destinar-los
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A continuaci6, es presenten els principals beneficis per a les empreses instal-lades: '
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directament a I'adquisici6 de sol ni per invertir en infraestructures. !

1

1
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Nota: continua a la segiient pagina.
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Simplificaci6 administrativa:
Les EZ estan subjectes a solucions urbanistiques simplificades i, amb aquesta finalitat, el Govern ha previst que,
com a primer mecanisme, s'utilitzin les Local Development Orders (LDOS) per minimitzar traves
administratives, abreujar terminis i reduir costos. Les LDOS, que van comencar a utilitzar-se I'any 2004
pels governs locals, contenen excepcions especifiques, a fi d'alleugerir tasques administratives i simplificar

Desgravacio per inversio en actius:

procediments urbanistics. Versen sobre projectes de construccié en emplagaments concrets, i 'autoritat local té el
poder d'emetre llicencies mitjancant una tramitacié abreujada. Encara que requereixen de consulta pablica prévia

i de I'aprovaci6 pel Secretary of State, poden utilitzar-se per eximir de llicencies urbanistiques determinades

actuacions d'ambit local.

Desgravacions per inversio en actius i maquinaria industrial fins a un maxim de 300 milions de lliures,
concedides a un reduit nombre d'EZ previament seleccionades, i bonificacions impositives de fins al 100%
aplicables a un altre grup d'EZ dins de I'esquema Business Rate Relief (BRR) existent ja per a petits

negocis. No és possible que una mateixa EZ es beneficii de tots dos.

Infraestructures tecnologiques:

Dins del marc regulador mediambiental, el Govern considera qiiestio essencial les
infraestructures tecnologiques i ha impulsat ’accés a un ample de banda elevat per a les
Enterprise Zones i, de ser necessari, finangat amb fons puablics.

Beneficiaris:

El sector privat és el
principal beneficiari dels
avantatges fiscals, economics i
administratius promoguts en les
Enterprise Zones, principalment
per les empreses que es troben en
fases inicials de creaci6 del seu
negoci i també per a les pimes ja
que la seva capacitat financera és
més vulnerable.

Agents implicats:

El govern central ha d’acordar
conjuntament amb els LEP:

La identificacio geografica de

les noves EZ i el seu marc juridic i

fiscal, important no només per
incentivar la inversi6 i l'arribada
de noves empreses, sindé també
per evitar o minimitzar greuges
comparatius i la mobilitat de les
jainstal-lades.

Identificacio de les traves
administratives que alenteixen
o impedeixen el
desenvolupament d'una zona,
optant per solucions concretes.
Elaboraci6 d'un pla de treball
més ampli en col-laboraci6 amb
altres interlocutors locals per
desenvolupar les EZ; que
contempli també, per exemple, la
planificaci6 d'una millora de les
infraestructures.

Nota: continua a la segiient pagina.
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Beneficis per la regié:

Les enterprise zones estimulen
les economies locals, ja que
promocionen activitats pel seu
desenvolupament, consoliden
noves infraestructures,
atrauen empreses i creen
llocs de treball.

Els imposts generats per
P'activitat de les empreses de la
EZ es reinverteixen en el
creixement economic local,
representant el compromis més
significatiu del govern per al
creixement economic a llarg
termini.

Contribueixen a I'atraccid
d’inversio estrangera al pais.
Col-laboren amb els objectius a
llarg termini de la regi6
mitjangant el creixement
sostenible basat en les
innovacions tecnologiques
creades a les EZ.
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* A continuacid, s’identifica el mapa de les Enterprise Zones presents actualment a Anglaterra:

East and South East Midlands:

*  Infinity Park Derby/ Nottingham
«  Luton Airport

¢ MIRA Technology Park

*  Northampton Waterside

London and East:

«  Alconbury

*  Cambridge Compass

*  Discovery Park

*  Enviro-Tech

¢ Great Yarmouth & Lowestoft
*  Harlow

¢ New Anglia

*  Newhaven

*  North Kent Innovation Zone
¢ Royal Docks

North West:

*  Blackpool Airport

*  Carlisle Kingmoor Park

*  Cheshire Science Corridor

*  Corridor Manchester

*  Hillhouse Chemicals and Energy
*  Lancashire

*  Manchester Airport City

¢ Mersey Waters

e Sci-Tech Daresbury

South Central and West:

*  Aylesbury Vale

*  Bristol Temple Quarter and Bath and Somer Valley
*  Didcot Growth Accelerator
e Dorset Green

*  Enterprise M3

*  Heart of the South West

¢ Oceansgate

*  Science Vale

*  Solent

*  Newquay Aerohub

West Midlands:

*  Birmingham

*  Black Country
*  Ceramic Valley
*  Hereford

Yorkshire, Humber and North East:
*  Humber

*  Leeds City Region

*  Mé62 Corridor

*  North East

*  North East Round 2

*  Sheffield City Region

e Tees Valley

*  York Central

Llegenda:
Ciutat de Londres. & EZ ampliades lany 2015.

' EZ aprovades I'any EZ en funcionament
2015. lany 2016.

EZ aprovades lany
2011.

Exemple d’EZ - Royal Docks:
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D’acord a 'estudi elaborat pel Departament de Medi Ambient ’'any 1995 sobre les Enterprise Zzones desplegades els
anys 80 (1981 — 1984), es destaquen els segiients resultats en termes d’impacte:

* Creaci6 de 58.000 llocs de treball aproximadament gracies a la configuraci6 de les Enterprise Zones,
majoritariament al sector industrial manufacturer.

» El cost per empleat addicional creat va ser de 17.000 lliures.

» Enlas Enterprise Zones es va invertir un total de més de 2 bilions de lliures en inmobles.

» L’éxit de les Enterprise Zones va ser dispar, malgrat alguns exemples de resultats positius que destquen com els
Docklands (1982) i Sunderland (1990) semblen justificar el seu desplegament.

D’altra banda, s’ha atribuit I'éxit dispar de la primera onada d’Enterprise Zones a les traves i dilacions de la normativa
a ’European Comission State Aid que limita i controla les ajudes estatals, i als segiients factors principals:

» Els criteris d’identificacié d’'una area geografica determinada no sempre encertats.

» El sol de les Enterprise Zones, en ocasions massa fragmentat, la infraestructura i les comunicacions de les seves
arees d’influencia.

» L’estratégia i normativa urbanistica dels governs locals.

» El marqueting i els mitjans de comercialitzaci6 per a 'atracci6 i foment de la implantacié de noves empreses.

La segona generacié d’Enterprise Zones de 'any 2011 s’ha fonamentat en els segiients parametres per tal d’assegurar
el seu exit:

» Identificaci6 de zones amb un potencial de desenvolupament genui, amb I'objectiu de maximitzar la seva
influéncia sobre ’entorn i assolir un major equilibri nacional.

* Involucrar mitjancant els LEP a institucions publiques i el sector privat en un projecte de col-laboraci6 a llarg
termini que porti a la consolidaci6 exitosa de les EZ, més enlla dels terminis establerts per a la consecuci6 dels
terminis governamentals.

» Atorgar als consorcis locals (LEPs) el paper fonamental de controlar i portar a bon resultat cada EZ, identificant
les prioritats locals d’un territori més gran que la propia EZ. Més que un model tnic el govern ofereix un ventall
d’alternatives a les EZ que, dins d'un marc com, respongui a les seves necessitats especifiques.

» Fomentar una competitivitat sana entre empreses i altres institucions que incideixi en el desenvolupament positiu
del pais, amb la finalitat de crear treball qualificat i atraure inversio estrangera, evitant atomitzar I'’economia
competint tinicament de forma local (els LEPs, tal i com s’ha esmentat, s6n els encarregats d’identificar les
disciplines i sectors economics que poden ser productius i nous en la seva demarcacio).

. . . . . Setembre 2016
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Cas d’estudi: Londres

i Tipologia d’instrument: Creaci6 de xarxes i

1.2. Industrial Business Improvement
Districts (IBIDs)

www.britishbids.info/about-bids/what-is-a-
bid

Nom de la iniciativa:

BritishBIDs

Enllag a la iniciativa:

oJ

Donar suport a la creaci6é d’IBIDs, xarxes conformades per arees geografiques delimitades que
vetllen per la contribuci6 al desenvolupament de les arees industrials.

Descripcio general de la iniciativa:

Que és un BID?
Un BID és una area geografica on les empreses han votat per invertir col-lectivament en millores en forma de majors
nivells de serveis (seguretat, neteja, aspectes mediambientals...).

Els BIDs s6n organitzacions impulsades per les empreses, com a mecanisme per assegurar la inversi6 en 'entorn
empresarial, i financats per un impost obligatori per a totes les empreses de I'area que s’han considerat elegibles
després d'una votacié amb resultat positiu, és a dir, més de 2/3 parts han votat favorablement). Les empreses que no
s’hagin considerat elegibles no tenen dret a vot.

Actualment existeixen 5 IBIDs (Industrial Business Improvement Districts) en localitzacions industrials a Londres,
els quals s’identifiquen al mapa en color blau:

« London Riverside (Havering)

* Hainault Business Park (Redbridge)
+ Kimpton Industrial Estate (Sutton)

«  Willow Lane (Sutton)

Business Improvement Districts
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Quins son els principals beneficis dels BIDs?

A continuacio, s'identifiquen els principals beneficis potencials que aporten els BIDs pel negoci:

+ Els diners recaptats amb I'impost a les empreses son reinvertits de forma exclusiva a I'area geografica del BID.

» Les empreses tenen el poder de decisi6 sobre les actuacions a desenvolupar a ’area.

+ Reducci6 del costos, associats, per exemple, a I’actuacié com a central de compres o a la reducci6 de les taxes de
delinqiiencia.

+  Mediaci6 amb els ajuntaments, Transport de Londres, la policia i altres organismes ptblics

+ Increment de la capacitat de retenci6 del talent.

+ Actuacions de promoci6 de la localitzaci6.

+ Oportunitats d'establir contactes amb empreses veines.

Un BID és finanga per mitja de la taxa BID, una taxa fixa que és un petit percentatge del valor cadastral de les
empreses, de forma general 1'1%. Una vegada s’ha realitzat la votaci6, la taxa BID és d’obligatori pagament per totes les
empreses instal-lades a ’area. Els BIDs poden escollir I’exempcié de pagament de la taxa a determinats negocis, que a
conseqiiéncia no tenen dret a votacid, generalment els més petits o de sectors determinats.

Mecanismes de govern i gesti6 del BID:

La gran majoria dels BIDs son organitzacions sense anim de lucre. Els BIDs estableixen els seus mecanismes de
govern en la seva proposta de sol-licitud de BID (“BID Proposal”). De forma general, es troben governats per una junta
composada pels pagadors de la taxa BID corresponents a la seva area. Els equips de gesti6 dels BIDs poden variar
segons les seves dimensions, pressupostos, etc.

A continuaci6, es presenten alguns exemples d’IBIDs (Industrial Business Improvement District) localitzats a

i Londres: i
i London Riverside IBID: i

+ Descripcié general: es tracta de I'IBID més gran de Londres, amb
aproximadament un total de 300 empreses a la seva area i una extensi6 de 392
hectarees, col-lindant al riu Tamesi. Establert 'any 2007 i actualment en el seu
segon periode de validesa de 5 anys.

+ Gesti6 i organitzaci6: London Riverside BID opera com una empresa sense
anim de lucre. Disposa d’'una junta BID formada per 5 membres que representen a
la comunitat d’empreses instal-lades i dirigeixen la manera en qué s’inverteixen els
fons. Existeix un gerent i un coordinador a temps parcial que estan empleats per
part del BID, i que son els responsables de la comunicaci6, relaci6 amb els
proveidors, coordinaci6 dels projectes de millora i el procés de renovaci6 del BID.

* Procés de consulta i decisid: cada 5 anys existeix una votaci6 per a la renovacio
de la condici6 de BID. El Procés té una durada d’entre 12 i 14 mesos, i implica les
activitats de preconsulta, consulta formal, i la documentaci6 del procés.

+ Actuacions i millores executades: des de I'establiment del BID, s’han executat
un conjunt de projectes per tal d’abordar la millora de la zona, posant el focus en la
seguretat (instal-laci6 de cameres, localitzacions d’accés a radio, serveis de
patrulla, barreres de seguretat i noves tanques). El BID té una politica de no
financar els serveis que han de ser proporcionats pel consell, aixo assegura que la
taxa BID ofereix una clara addicionalitat per a les empreses. A més, es realitza una
tasca de seguiment sobre les tasques de neteja i manteniment municipals per tal
d’assegurar el compliment de les obligacions en aquesta materia.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
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Garratt Business Park IBID:

* Descripcié general: Garratt Business Park és un poligon industrial prosper
amb 69 pimes instal-lades i una amplia gamma de béns i serveis. Es el IBID més
petit de Londres, amb una extensi6 de 5,7 hectarees. Establert 'any 2009, el IBID
es troba actualment en el seu segon mandat després que més del 90% de les
empreses votessin a favor de 1'dltima votaci6 de renovacio.

+ Gesti6 i organitzaciéo: opera com una empresa sense anim de lucre.
L'organitzaci6 del BID es concreta en una junta i un coordinador a temps complert
i un empleat de manteniment. Existeix un teixit de voluntaris rellevant per a
I'execuci6 de les tasques encomanades.

* Actuacions i millores executades: dacord a la
naturalesa de les activitats de ’area, que es caracteritza per
un ampli ventall d’empreses, els principals esforcos de
millora s’han dirigit a actuacions de foment de la convivencia
per tal de minimitzar els efectes negatius que unes activitats
puguin tenir sobre altres (olors, soroll, pols...).

Beneficiaris: Agents implicats:

1 1

i i

1 [ . P H
!« Autoritat local encarregada de ] Millora de lé competitivitat deles ]
: ; empreses mitjangant la i
1 1 1
1 1 1

Paprovaci6 de I'IBID. R .
col-laboraci6 i cooperacio.

Altres aspectes destacables:

i + Empreses pertanyents 'IBID.

» Al Regne Unit la figura del BID es troba regulada per la Llei “The Business Improvement Districts (England)
Regulations 2004”. En aquesta normativa es regulen els segiients aspectes:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
i + Possibles sol-licitants per a la conformacié d'un BID. i
i * Procediments i continguts per a la sol-licitud. i
H + Normativa aplicable a la votaci6 per a la conformacié d’'un BID. !
1 o . . 1
! * Administraci6 de la taxa BID. !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

» Lafigura del BID es troba estesa, no tinicament a 'ambit industrial, sind que també és present a altres paisos fora
del Regne Unit.

*Veure detall de la iniciativa d’aportaci6 de subvencions per a la conformaci6é d’un BID a la fitxa “London Business
Improvement Districts (BIDs) Grant Programme”.

. . . . . Setembre 2016
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Cas d’estudi: Londres

i Tipologia d’instrument: Regulacié

5.1. London Plan policy 2.17: “Strategic
Industrial Locations (SILs)”

1
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1
1
i
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1
1
1
________________________________________________ 1
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Nom de la iniciativa: Policy 2.17
www.london.gov.uk/what-we-
do/planning/london-plan/current-london-
plan/london-plan-chapter-2-londons-
places/policy-217

Strategic industrial locations
Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu d’aquesta iniciativa és assegurar la correcta gesti6 dels usos del sol, d’acord a les necessitats i
prioritats de I’area, per tal d’assegurar la seva disponibilitat per a donar resposta a la demanda prevista.

Descripcioé general de la iniciativa:

D’acord a les dades del London Plan pel periode 2011-2031, es preveu un increment de demanda de sol industrial en
aquest periode, incloent sol per a activitats logistiques, gestié de residus, reciclatge, indastries d’energia sostenible,
etc. Tenint en compte la situaci6 actual de Londres, assegurar la provisié del sol demandat per tal d’assegurar la
consecucié dels objectius economics fixats requereix d’'una planificaci6 acurada. En aquest sentit, a I'’Area
Metropolitana de Londres (Great London) s’ha regulat els usos del sol industrial amb l'objectiu que siguin
promocionats i gestionats d’acord a 3 tipologies d’ts:

* Strategic Industrial Location (SIL): recursos que han de ser preservats amb caracter estratégic, com a reserva
de capacitat industrial de Londres, encara que a la vegada ha de ser sotmeés a una revisi6 periodica per tal d’adaptar
el seu Gs a 'oferta i demanda de sol a la regio.

+ Locally Significant Industrial Sites (LSIS): recursos que han de sotmetre’s a una revisi6 regular de la seva
qualificaci6 i justificada en analisis d’oferta i demanda de sol industrial.

+ Altres localitzacions industrials de dimensions més reduides, que poden contribuir als objectius del Pla de
Londres bé amb usos industrials locals o bé amb d’altres usos.
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1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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1 1
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i En aquest sentit, el sol qualificat com a “Strategic Industrial Location” és un recurs que ha de ser preservat com i
| areserva en matéria de capacitat industrial de Londres, i a la vegada a de ser sotmeés a una revisi6 periodica |
1 s o , 5 N N .z . . . s s 1
i per tal d’ajustar el seu Us a 'oferta i demanda de sol a la regi6. Aquesta tipologia de qualificacio inclou els usos i
i generals i d'industria lleugera, la logistica, la gesti6 de residus i les indistries ambientals (com per ]
i exemple la generaci6 d'energia renovable), i algunes funcions de transport. !
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i i

Els SILs gaudeixen d’'una protecci6 a nivell estrategic, ja que poden adoptar activitats que causarien tensions en
convivéncia amb altres usos del sol en altres localitzacions. De forma general, els SILs es troben localitzats a prop de
xarxes de transport estratégiques, fet que els proporciona una avantatge competitiva rellevant. Els SILs, el llistat del
qual es detalla a I'apartat “altres aspectes destacables”, sén la principal reserva de sol industrial de Londres, i
comprenen aproximadament el 50% de I'oferta de sol industrial de Londres.

Han estat identificats i definits d’acord a una avaluaci6 de les necessitats futures. En aquest sentit, existeixen dos
tipologies de SILs amb l'objectiu de satisfer les diferents necessitats de sol industrial:

* Preferred Industrial Locations (PIL): especialment adequats per a la inddstria en general, industria lleugera,
emmagatzematge i distribucio, gestié de residus, reciclatge, algunes funcions relacionades amb el transport, els
serveis publics, els mercats a 1'engros i altres activitats relacionades industrials.

» Industrial Business Parks (IBP): especialment adequats per a les activitats que necessiten un entorn de millor
qualitat, incloent activitats de R+D, industria lleugera i de més valor, algunes de les funcions de la gesti6 de
residus, serveis de transport industrials, i distribuci6 a petita escala.

Les fronteres i limits dels SILs han de ser definides tenint en compte I'oferta i demanda de sol industrial, en

col-laboraci6é amb els organismes locals.

Nota: continua a la segiient pagina.
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Policy 2.17:

“L'alcalde, i altres stakeholders promouran, gestionaran 1i, si escau, protegiran els Strategic Industrial Locations (SILs)
designats a I'annex 3 i il-lustrats al mapa adjunt, com a principals reserves de capacitat industrial i relacionats,
incloent usos industrials generals lleugers, logistica, gesti6 de residus i les industries ambientals (com la generacio
d'energia renovable), mercats a I'engros i algunes funcions de transport”.

« Desenvolupin alguna de les activitats generals de tipus industrial exposades al paragraf segiient.

+ Formin part d'un procés estratégic coordinat de consolidaci6 de SILs, basat en un document del pla marc de
planificaci6é d’oportunitat per a l'area

+ Estracta d'una proposta per al satisfer necessitats identificades per a les pimes, o nous sectors industrials
emergents.

« Estracta d’'una proposta de desenvolupament a petita escala de serveis proxims per a I’activitat industrial (com per
exemple guarderies, cafés...)”.

“Les propostes de desenvolupament dels SILs seran denegades, llevat que: ]

Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

* Assegurar la correcta provisié6 de sol industrial a

1
» Greater London Authority. ., . b
Londres, aixi com les premisses per a una gestio |
*  Mayor of London. . R i

rigorosa i eficient. |

Altres aspectes destacables:

] 1
1 1
1 1
i A continuacio, es g2 e o ]
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A més, es presenta la identificacio dels
SILs, classificats segons si es tracta de PILs
o IBPs:

Veure pagina sequent: llistat de SILs a
Londres.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
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Cas d’estudi: Londres

i Tipologia d’instrument: Regulacié

5.2. London Plan policy 4.4: “Managing
Industrial Land and Premises”
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Nom de la iniciativa:
Policy 4.4
www.london.gov.uk/what-we-
do/planning/london-plan/current-london-
plan/london-plan-chapter-4/policy-44-
managing

Managing industrial land and premises
Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa consisteix en assegurar un pla de gesti6é i monitoratge del stock de sol industrial

1
1
1
i eficient, amb l'objectiu de ser capacos de donar resposta a les futures necessitats dels diferents usos
i industrials a les diferent arees de Londres.

Descripcio general de la iniciativa:

“Policy 4.4”:

“L'Alcalde treballara amb les arees i altres agents per:

+ Adoptar un enfocament rigords de la gesti6 del sol industrial per assegurar una reserva suficient de sol amb
I'objectiu final de satisfer les necessitats futures dels diferents tipus d'indstria i usos relacionats en diferents parts
de Londres.

+ Planificar, controlar i gestionar l'alliberament de sol industrial excedent si aixo és compatible amb la contribuci6
als objectius de planificacio estrategica i locals, especialment aquells per proporcionar més habitatges, i, en els
llocs adequats, per proporcionar la infraestructura social i per contribuir a la renovaci6 centre de la ciutat.

Els Local Development Frameworks (LDFs) han de demostrar com es planificara 'acci6 municipal de sol industrial i
local en SILs (Politica 2.17), els llocs industrials localment significatius i altres llocs industrials seran planificats i
gestionats d’acord a aquesta politica, tenint en compte:

+ Lanecessitat d'identificar i protegir els llocs industrials importants a nivell local sempre i quan es trobin justificats
per 'evidencia de la demanda.

+ Criteris estrategics i locals per a gestionar aquests i altres llocs industrials.

+ Les agrupacions de nivell de districte per a la transferencia de sol industrial a altres usos i parametres de
monitoritzaci6 estrategics per a l'alliberament de sol industrial a la planificaci6.

+ Lanecessitat de provisi6 estrategica i local per a la gesti6 de residus, instal-lacions de transport (inclosos els
intercanvis de mercaderies intermodals), la logistica i mercats a 'engros a Londres i a la regid; i per donar cabuda a
la demanda d'espai de treball per a pimes i per als sectors industrials, nous i emergents, incloent la necessitat
d'identificar la capacitat suficient per a la generaci6 d'energia renovable.

* Qualitat de les localitzacions i adaptabilitat als usos.

» Accessibilitat a la xarxa viaria estrategica i potencial de transport de mercaderies per ferrocarrili / o transport
d'aigua.

» Accessibilitat a la ma d'obra local en transport ptiblic, transport a peu i ciclistes.

+ Avaluacions locals estrategiques i integrades de la demanda industrial per a la justificacié de la retenci6 de sol
industrial per tal d’assolir un s eficient del sol.

» El potencial de sol industrial excedent per ajudar a satisfer les necessitats estratégiques i locals per a una barreja
d'altres usos, com ara l'habitatge i, en els llocs adequats, per proporcionar la infraestructura social i contribuir a la
renovacio centre de la ciutat”.

Beneficis per la regio:

Agents implicats:

+  Assegurar la provisi6 de sol industrial d’acord al nivell i
de demanda de la regid, mitjancant el desplegament 1188
d’un pla de gesti6 i monitoratge eficient. '

*  Mayor of London.

F________ e
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5.3. Politiques en materia mediambiental i Policy 5.17 Waste capacity

www.london.gov.uk/what-we- ]
do/planning/london-plan/current-london- E Policy 5.16 Waste net self-sufficiency
plan/london-plan-chapter-5 i

Objectius de la iniciativa:

] 1
] L’objectiu d’aquestes iniciatives consisteix en establir les bases i objectius per a una gesti6 eficient en 'ambit ]
! mediambiental, posant el focus en la gesti6 de residus, Gis d’energies renovables per a I'adaptaci6 i lluita contra el canvi !

. Ny 1
! climatic. ]

Descripcio general de la iniciativa:

El London Plan estableix les bases per a les actuacions en matéria mediambiental i de lluita contra el canvi climatic,
posant émfasi en la necessitat de que els nous projectes de desenvolupament industrial i les infraestructures
incorporin majors estandards mediambientals, tot promovent I'eficiéncia en la gestié dels recursos, reducci6 de les
emissions de CO2, etc.

En aquest sentit, el capitol 5 del London Plan (London's Response To Climate Change) estableix un conjunt de
politiques per tal de desplegar les iniciatives en materia mediambiental per tal de posicionar a Londres com a lider en
la lluita contra el canvi climatic. A continuacio, es presenten les politiques més destacades en matéria mediambiental
de 'ambit industrial recollides al London Plan:
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i
“Policy 5.16”: !
L'Alcalde treballara amb els districtes i les autoritats encarregades de la gesti6 de residus, i el London Waste and i
Recycling Board (LWaRB), I'Agéncia de Medi Ambient, el sector privat, grups voluntaris i comunitaris del sector, iles |
autoritats de les regions veines: ]
+  Una gestio6 dels residus de Londres dins de Londres tant com sigui possible, treballant per gestionar I'equivalent de !
100% dels residus de Londres dins de Londres I'any 2026. ]

+ Crear impactes ambientals i econdmics positius del tractament de residus. :
» Treball cap a zero residus biodegradables o reciclables en els abocadors per a I'any 2026. ]
Aix0 s'aconseguira a través de: ]
*  Minimitzaci6 dels residus. i
+ Fomentar la reutilitzaci6 i reducci6 en 1'ds de materials. ]
+ Excedir els nivells de reciclatge de residus recollits de I'autoritat local en el 45% el 2015, 50% el 2020, aspirant a i
assolir el 60% en 2031. i

« Excedir els nivells de reciclatge de residus comercials i industrials en el 70% el 2020. ]
+ Excedir els nivells de reciclatge i reutilitzacié en els ambits de la construccio, excavacié i demolici6 en el 95% el ]
1
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1

1

2020.

+ Millorar l'autosuficiéncia neta de Londres a través de la reducci6 de la proporcié de residus exportats fora de la
capital.

+ Treballar amb les autoritats regionals i de districte veines per coordinar la gesti6 dels residus estrategica al sud-est
d'Anglaterra.

“Policy 5.17”:

L'alcalde dona suport a la necessitat d'augmentar la capacitat de processament de residus a Londres. Es treballara
amb els districtes de Londres i les autoritats de rebuig per tal d’identificar oportunitats per a la introduccié de nova
capacitat de deixalles, incloent els llocs d'importancia estrategica per a la gestio i tractament de residus, i parcs de
recuperacio de recursos / centres de consolidacid, on les activitats de reciclatge, recuperaci6 i fabricacié poden ubicar
conjuntament.

[ e e e e e e e

Nota: continua a la segiient pagina.
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Decisions de planificacio:
Les propostes de gesti6 de residus han de ser avaluades d’acord als segiients criteris:

Encaix en la localitzacio.

Proximitat a la font dels residus.

La naturalesa de l'activitat proposada i la seva escala.

Minimitzaci6 dels residus i aconseguir un alt nivell de reutilitzaci6 i reciclatge.

Aconseguir un resultat positiu dels métodes de tractament de residus i tecnologies (incloent el transport de
residus, materials reciclats i derivats de productes de rebuig) que resulta en estalvis de gasos d'efecte hivernacle.
Les instal-lacions de generaci6 d'energia a partir de residus hauran de complir, o demostrar que es troben en
procés de complir, un rendiment minim de 400 grams de CO2 per quilowatt hora (kWh) d'electricitat produida.
L'assoliment d'aquest requisit assegura que l'energia generada a partir de les activitats de residus no és més
contaminant en termes de carboni que la font d'energia que substitueix.

L'impacte ambiental en les zones circumdants, en particular les emissions de soroll, olor, qualitat de l'aire i
I'impacte visual i sobre els recursos hidrics.

L’impacte total del transport i l'impacte ambiental de tots els moviments de recollida, transferéncia i eliminaci6 i,
en particular, 'abast per maximitzar 1'as del transport ferroviari i per aigua usant la Xarxa Blue Ribbon.

Es donara suport al segiient:

Sempre que sigui possible, s’haurien d'aprofitar les oportunitats per proporcionar calor i energia, aixi com combinats

Desenvolupaments que inclouen una amplia gamma d'instal-lacions de residus complementaris en una tinica
localitzaci6.

Desenvolupaments per a la fabricaci6 relacionats amb el reciclatge de residus.

Desenvolupaments que contribueixin a la generaci6 d'energia renovable, en particular, 1'ds de tecnologies que
produeixen un gas renovable.

Desenvolupaments per a la produccioé d'energia renovable a partir de residus organics / biomassa.

de calor i refrigeracid.

Desenvolupaments adjacents a les localitzacions de gesti6 de residus han de ser dissenyats per a minimitzar el
potencial de disturbis i conflictes d'as.

Les instal-lacions d'emmagatzematge de residus i el reciclatge son necessaries en tots els nous desenvolupaments.

Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

* Promocid dels aspectes mediambientals i la
sostenibilitat dels projectes de desenvolupament
industrial.

Mayor of London

e

Setembre 2016
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Cas d’estudi: Londres

i Tipologia d’instrument: Subvencions

----- [ GLA NEW i
Nom de la iniciativa: (61.361bslsogr;(iz?;lésgl;is;r{g’l’provement Districts i BUSINESS i
------------------------------------------------ i IMPROVEMENT |
www.london.gov.uk/what-we-do/business- | DISTRICTS ]
Enllag a la iniciativa: and-economy/supporting-business/about- i PROGRAMME i

business-improvement-districts

Objectius de la iniciativa:

i L’objectiu de la iniciativa consisteix en donar suport al concepte dels Business Improvement Districts
i (BIDs) i al seu rol de contribuci6 al desenvolupament i conformacio dels centres locals de la ciutat i
i de les arees industrials, per tal de I'autoritat local i la Greater London Authority (GLA).

Descripcio general de la iniciativa:

El programa “GLA Business Improvement Districts Grant Programme” és una iniciativa impulsada per la
Greater London Authority de suport als BIDs, és a dir, les arees geografiques en que les empreses /
contribuents han votat per invertir col-lectivament en millores locals (com per exemple la promocié de la
seguretat o aspectes de millora mediambiental). La figura dels BIDs es reconeixen al “London Plan” (2.7Af 2.15Dd) en
reconeixement del seu valor en la gesti6 del centre de Londres.

Més concretament, es donen subvencions destinades als sol-licitants a conformar un BID com a
financament per a les activitats requerides per a la sol-licitud i conformacié del mateix (estudi de
viabilitat, consulta a les empreses implicades...).

El financament es concedeix sobre una base competitiva. Per tant, inicament els sol-licitants que demostrin una clara
necessitat i demanda per a conformar un BID, aixi com I'impacte potencial de la iniciativa, d’acord a un conjunt de
criteris son elegibles.
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i Les sol-licituds han de ser recolzades per l'autoritat local corresponent, i en la mesura del possible, la GLA prefereix
i establir 'acord de subvenci6é amb les autoritats locals per a I'administracié dels fons de subvenci6 al sol-licitant. Cal
i destacar, perod, que l'autoritat local no és en cap cas el beneficiari final de la subvencié. Quan no sigui possible la

i canalitzaci6 de les ajudes a través de l'autoritat local, les sol-licituds del sector privat es trobaran subjectes als

| processos necessaris de due diligence de la GLA.
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A continuaci6, es detallen les principals caracteristiques de les subvencions:

+ L’import de I'ajuda és de fins a 30.000 £ per sol-licitud.

+ El financament només és utilitzable un cop que l'estudi de viabilitat s’ha completat i es demostra que almenys el
51% de les empreses amb dret a vot son propensos a votar a favor.

+ El financament pot ser utilitzat per a un ventall de despeses. Els candidats seleccionats discutir amb els oficials de
la GLA en la fase de negociaci6 la finalitat de les despeses.

+ Els sol-licitants han de poder demostrat que han assegurat suficients fons per donar suport al desenvolupament del
BID fins al punt de la votacié.

+ Financament complementari tant del sector public com privat, incloent el “National BID Loan Fund” posat en
marxa recentment és elegible.

+ Elfinancament complementari de I'autoritat local pot ser en forma de 'contribucions en espeécies, com per exemple
la prestacio de serveis legals, les despeses de personal que treballa a ajudar a la creaci6 del BID, el
subministrament de dades de negocis, etc.

Setembre 2016
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+ El financament complementari de I'autoritat local ha de quedar pales en la signatura d’'una declaraci6 de I'autoritat
local.

+ El financament s‘aporta de la segiient manera: 75% abans de la votacio i el 25% després de la votacid, només pel
cas que aquesta hagi tingut un resultat positiu. Si la votaci6 no té éxit no es lliuraran els fons restants.

1 . 3 . .,
1 Agents implicats: Beneficis per la regié6:

* Contribuci6 al
desenvolupament i conformacio
dels centres locals de les ciutats
1 arees industrials.

* Els beneficiaris de les
subvencions sén els sol-licitants a
conformar un BID al’area
Metropolitana de Londres-

1
i
1 1
i« Greater London Authority. ]
i+ Mayor of London. ]
: i

. - . . s . Setembre 2016
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| 5.3.2. Detroit

Cas d’estudi: Detroit

| Tipologia d’instrument: Creacié de xarxes i

Nom de la iniciativa: 1.6. “Industrial Hubs”
www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

El principal objectiu dels hubs de Detroit és ’aprofitament de les sinérgies entre empreses mitjancant la
seva cooperacio i col-laboracio per tal de donar una resposta efectiva a les seves necessitats.

Descripcio general de la iniciativa:

Aquest model aporta majors avantatges a la industria en
contraposicié al model tradicional d’indtstria dispersa
geograficament.

1 1
i . . o s N %, €. i
i Els hubs industrials de Detroit s6n una tendéncia [ pmecebent ) & % e, i
1 . ”, - . N 1
i innovadora  que pretén contribuir  al VOLKSWAGEN CHATTANOOGA “, ZQ/b[@ i
i desenvolupament industrial concentrant SUPPLIER PARK ))?OO @, ey i
P . . . ) o SURRNL)
i Dactivitat industrial que presenta majors Volkswagen'smiew supplier park G "G, G
1 o . . . . is key to powering the success of Q 0O,, 1
! sinérgies en un espai proper, potenciant els beneficis the Chattan{oogda assembly plant.l %, % |
! 3 3 3 3 1A Once completed, seven VW supplier O, H
i compartits, com per efxe.rnple un major nivell d integracio S e i e % 1
i de la cadena logistica, l'aprofitament de serveis ready them for use in the park. Five H
H . . s hundred new jobs will also be created. H
| compartits, i una activitat de desenvolupament de !
i producte i innovacié més efectiva. i
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Beneficiaris: Agents implicats:

Aprofitament de les sinérgies
entre les empreses involucrades
incrementant la seva
competitivitat.

1
1
1
1
i
+ Empreses industrials que i * Empreses industrials que
N . H PN .
presenten sinérgies. ! presenten sinérgies.
1
1
1

rm—————————
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Serveis en Uambit dels espais industrials i

""""""""""""""""""""""""""" . INDUSTRIAL SIDE LOT

Nom de la iniciativa: 2.3. “Industrial Side Lot Program” i

----------------------------------------------- . PROGRAM|

Enllac a la iniciativ www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

| El principal objectiu de la iniciativa consisteix en donar resposta a la problematica dels espais buits en
i Pambit industrial que presenta Detroit, realitzant una gesti6 eficient del sol per tal de donar resposta a les
i noves necessitats de 'activitat industrial i aixi reactivar les arees més deprimides.

Descripcio6 general de la iniciativa:

La ciutat de Detroit i la seva area metropolitana han patit en els darrers anys un decrement notable del volum
d’activitat economica, com a conseqiiencia de la crisi economica, que ha donat lloc a un increment dels espais
buits, tant en 'ambit residencial com industrial. En aquest context, la reutilitzacié i reorganitzacio del sol a
Detroit es planteja com un dels principals reptes en materia de politica industrial*.

Actualment, la inddastria requereix d’espais amplis, amb facilitats pel seu desenvolupament, localitzats
estratégicament, envoltats d’activitat industrial i amb accessibilitat a les principals infraestructures. En aquest
sentit, els espais que es troben en desus i amb una superficie aproximada inferior a 5 acres (20.000 m?) son de dificil
reutilitzacid, en presentar dificultats per absorbir les diferents tipologies de usos de l'activitat industrial (fabricacio,
emmagatzematge, empaquetatge...). Per tal de donar resposta a aquesta problematica, s’ha plantejat una iniciativa
en materia de gestié del sol, recollida al Pla Estratégic de desenvolupament de Detroit (2012), que es detalla a
continuacié:

El programa “Industrial Side Lot Program”, amb l'objectiu de
reduir el nombre de parcel-les industrials desocupades, consisteix
en l'annexi6 de les parcel-les industrials considerades com a
petites (superficie inferior a 1 acre) que es trobin desocupades i
sense oportunitats de desenvolupament, a les parcel-les adjacents,
amb la finalitat de conformar nous espais de major dimensi6, que
presentin un major potencial per a la seva reutilitzacio.

INDUSTRIAL SIDE LOT
PROGRAM

o

=]

D’aquesta forma, es traspassarien els drets de propietat de les
parcel-les petites als propietaris de les parcel-les annexes creant
“lots” de terreny més grans i amb majors oportunitats de
reutilitzaci6. Aquest enfocament es troba inspirat en I'experiéncia
de Detroit en I'ambit residencial, i hauria de ser gestionat per
Porganisme “Detroit Land Bank Authority”.

Beneficis per la regio:

Beneficiaris:

 Detroit Land Bank Authority, ]
autoritat pablica creada + Increment de la capacitat de !

’ N Yy e .y . 1
especificament per a ’adquisicio, reutilitzaci6 dels espais !

1

1

1

1

1

1
1
1
« Empresaris interessats en accedir i
1
1
1
gesti6 i desenvolupament del s0 | industrials en dess.
i
4

a sol industrial actualment en
dests .
en desus de la ciutat.

Frm——————————

*Annex 2: veure detall de l'evolucié economica de Detroit.
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Serveis en U'ambit dels espais industrials

UNDERUTILIZED FACILITY

www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

| L’objectiu de la iniciativa “Underutilized facility” consisteix en donar resposta a la problematica dels espais
i industrials buits de Detroit, mitjancant I'aprofitament de sinérgies entre empreses que disposen d’espai buit i d’altres
| que requereixen

Descripci6 general de la iniciativa:

El programa “Underutilized facility Program” consisteix en I’aprofitament dels espais buits i infrautilitzats de les
empreses industrials, que han vist reduida la seva activitat i volum de treballadors en els darrers anys a
conseqiiencia de la crisi economica, per a I'is per part d’altres empreses més petites i emprenedors, mitjangant

diferents estratégies a desenvolupar.
I I | UNDERUTILIZED FACILITY

lempresa que presenta T p=m= === ==oo ~ p=———— 2 £ sommmen
un alt nivell vl T =i
d lnfrautlhtzaclo del seu Fer e VAORURDRDADRG T errs

sol veu reduit la seva

carrega pel cost de les
infraestructures, i les
empreses petites poden
accedir a sol industrial.

D’aquesta forma,

\

The challenge of underutilized land
requires a long-term initiative designed
to boost employment at existing firms.
This example demonstrates a common

| condition: underutilized facilities that
1 used to employ many more Detroiters.

%///////////////////////%

NEW BUSINESS OPPORTUN

Beneficiaris: Beneficis per la regio:

e Dinamitzacié del teixit industrial
i foment de la competitivitat de

1

1

1
i + Empreses industrials amb espais i *  Detroit Land Bank Authority,
] en desus. | autoritat pablica creada
i » Altres empreses més petites i ! especificament per a 'adquisicio,
] emprenedors que accedeixen als | gestio i desenvolupament del sol
E i en dests de la ciutat.

introduccié d’un major grau
d’eficiéncia en els costos del sol.

i

1
1
1
i
les seves empreses mitjancantla |
1
1
1
1
1
1

espais.
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Cas d’estudi: Detroit
i Tipologia d’instrument: Serveis en Uambit dels espais industrials
Nom de la iniciativa: 2.5. “Framework zones map” FRAMEWORK ZONES

www.detroitfuturecity.com

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu principal de la iniciativa és proporcionar eines al teixit industrial per a la presa de decisions en
I’ambit dels espais industrials, amb la finalitat Gltima de lluitar contra el problema de desertitzaci6 del sol.

Descripcio general de la iniciativa:

La iniciativa “Framework zones map”
consisteix en la realitzacié d’una analisi del
sol de Detroit d’acord al seu nivell
d’utilitzacid, que resulta en un mapa de tota
la ciutat que caracteritza el sol segons el seu
Gs i nivell d’utilitzaci6, aportant una visi6
integral que serveix com a eina per a la presa
de decisions en matéria d’inversié a la ciutat.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

1

i El mapa caracteritza el sol de Detroit d’acord
i alatipologia d’us (residencial, industrial i

i comercial) d’acord a parametres com per

i exemple:

1 . . .

i+ Districte de la ciutat.

i+ Nivell d'utilitzaci6 del sol (Low-Vacancy,
i Moderate-Vacancy, High-Vacancy).
!« Separacions fisiques derivades de la

i presencia d’infraestructures o de les

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

fronteres derivades de variacions en la FRAMEWORK ZONES

tipologia de Sél B GREATER DOWNTOWN W HIGHVACANCY
* W LOW-VACANCY 1| N INDUSTRIAL LAND USE STRENGTH
W LOWVACANCY 2 1 NDUSTRIAL LAND USE CHANGE
B MODERATEVACANCY 1 B MAJORPARKS
W MODERATEVACANCY 2 . CEMETERY

‘Source: DWPLTP Plarning Team ‘The Framework Zones msp was developed from thorough research and analysis of the
city's
of existing and anticipated vecency throughout the city. The Detroit Works Project

‘Short-Term Actions used similr criteri in the development of their citywide mapping.

' 2 e

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

* Aquesta iniciativa proporciona

. ., X . e Identificacié i caracteritzaci6 del
informacio sobre el sol de Detroit

sol de Detroit com a eina per a la

1

1

1

1

1

1

i

. s . . . . !
.al conjunt d empresesja City of Detroit. | presa de decisions per a les
instal-lades o que s’hi vulguin i N .
. ! empreses en materia de sol.
instal-lar. ]

o
e —————————
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Cas d’estudi: Detroit

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocié

Nom de la iniciativ 3

T —

Enllag a la iniciativa

Objectius de la iniciativa:

www.degc.org/sites-buildings.aspx

L'objectiu de la iniciativa és el foment de la captacié d’inversié estrangera mitjancant la facilitacié d’espais a
les empreses que volen implantar-se.

Descripcié de la iniciativa:

1 1
1 1
1 o e . .z . 1
! Servei d’identificacié d’espais 5 = = ® ;3 !
i de forma online d’acord a un 2L e RNl :
1 . . 4 1
H 51§tema de filtre per un conjunt de PROPERTY TYPE PURCHASE OPTIONS PROPERTY S| US['I.a . H
! criteris de cerca, com per exemple: Mo | g rorsse R Ty dey !
1 . . 1. ., 1
i+ Tipologia d'instal-lacib. CEILING HEIGHT Ce Dy 1
L. g P rg . Wl ww'Ca :el &
.
| uperficie. Daj |
i ¢ Opci6 d’accés (lloguer o 0 I Kalamazoo o % | i ) > H
! A 1 ) { o I (D ANy 1
| compra). 4 | P e ||
1 Y ) [ t % 1
: P i iy / ( Allegheny : :
! ! i S i Cleveland s Nationa Forest . |
: ; Pt e ) v = H
1 FortWayne— S L Akron = Youngstown (@~ 1
1 ° 2016 Google Té Informe da un AOIEMagh. 1
1 1
1 1
: PROPERTY LIST DEMOGRAPHICS BUSINESS REPORTS SORTBY: PRICEE@M soFeeT@M ACRESEE MILES TO INTERSTATE @E :
: =
1 T 1
: There are no properties that match your search criteria. Try another search with :
H fewer restrictions H
i i
1 1
] 1

Beneficiaris:

Agents implicats:

+ Empreses interessades en la cerca 1 «+ Detroit Economic Growth Increment de la inversi6
d’espai industrial a Detroit. Corporation (DEGC). estrangera a Bilbao.

I.----- b
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Cas d’estudi: Detroit

Tipologia d’instrument: Servets a les empreses / serveis de landing 1
promocioé

Nom de la iniciativa: 3.9. “Pure Michigan Business Connect”

www.michiganbusiness.org/grow/pure-
michigan-business-connect

PUR ICHIGAN®

Business Connect

Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu de la iniciativa és fomentar el desenvolupament economic de ’Estat de Michigan mitjancant
P’activitat local, establint enllacos entre les empreses de la regio.

Descripcié general de la iniciativa:

Pure Michigan Business Connect (PMBC) és una iniciativa desenvolupada pel Michigan Economic Development
Corporation (MEDC) que consisteix en connectar als compradors i proveidors de béns i serveis a ’Estat de
Michigan. Les empreses de 'Estat poden registrar-se de forma gratuita per accedir a una xarxa business-to-business
(B2B), i accedir a serveis en condicions beneficioses destinats a fomentar el desenvolupament dels seus
negocis, com per exemple serveis legals, de comptabilitat, desenvolupament web, logistica o recursos humans.

Mitjancant el programa PMBC, s’identifiquen les potencials oportunitats de desenvolupament i innovaci6 de les
empreses, i s’estableixen cimeres d’intermediaci6 entre empreses i proveidors de ’Estat de Michigan que
puguin donar resposta a les seves necessitats i gaps identificats. Per tal d’assegurar una gesti6 eficient, PMBC
s’encarrega de tota 'activitat de planificaci6 de les activitats i gestié de la logistica de la cimera.

“pro bono” i diversos descomptes en una varietat de serveis a qualsevol negoci de Michigan, incloent serveis legals, de
comptabilitat, consultoria, marqueting, logistica i desenvolupament web. A més, les empreses poden accedir a una
base de dades dels proveidors locals de 'Estat de Michigan, fomentant d’aquesta forma 'activitat local.

A més, el programa posa a disposicié de determinades empreses amb un nivell de desenvolupament elevat el servei
“Pure Michigan Economic Gardening Program”, un servei rapid i virtual que té per objectiu proporcionar assisténcia
técnica en el creixement del seu negoci, en activitats com per exemple la configuracié d’equips, identificacié de nous
mercats o aportaci6 d’eines avancades de recerca per tal de fomentar els seus avantatges competitius. Aquest
programa constitueix una eina clau pel foment del creixement de les petites empreses que necessiten ajuda amb la
definici6 de l'estratégia de negoci, estudis de mercat, marqueting en mitjans socials, optimitzaci6 de motors de recerca
ianalisi de dades, sistemes d‘informaci6 geografica i cartografia.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
i Per tal de donar suport a I'activitat de PMBC, els professionals de Michigan aporten els seus serveis mitjancant hores
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Beneficiaris: i Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

+ Empreses locals de 'Estat de

LY « Foment de la competitivitat i
Michigan. P

desenvolupament local de les
empreses de I'Estat de Michigan.

1
1
1
. Pel “Pure Michi i ;
¢ programa e vicigan i+ Pel que fa als serveis “pro bono”,

Economic Gardening Program”
son elegibles les empreses amb
entre 51 99 treballadors i uns
ingressos anuals d’entre $
500.0001 $ 50 milions i trobar-se
en una tendencia al creixement.

Altres aspectes destacables:
198

i+ Iniciativa llancada 'any 2011. i
L

* Michigan Economic Development

Corporation (MEDC) des de la posada en marxa del

programa, aproximadament 30
empreses s’han beneficiat de més
de 25.000 hores en aquesta
tipologia de serveis.
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Cas d’estudi: Detroit

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i

promocioé
""""""""""""""""""""""""""" 1 BRAINPOWER

Nom de la iniciativa: 3.10. “We Run on Brainpower” ]
_________________ e — TR )
www.michiganbusiness.org/brainpower/

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és fomentar la divalgacié sobre P’activitat industrial de ’Estat de Michigan en el
sector de ’automocio, per tal de contribuir al seu posicionament com a regio lider, aixi com contribuir
a lintercanvi d’experiéncies i avencos tecnologics del sector entre els diferents stakeholders implicats.

Descripcio general de la iniciativa:

Aquesta iniciativa, posada en marxa
lany 2015, consisteix en el
desplegament d’una plataforma
online per a les empreses del :
sector de I’Estat de Michigan, KTetinsiol
per tal de compartir i mostrar les '
seves experiéncies i avencos
tecnologics realitzats al sector,
mitjancant la incorporaci6 de
material digital (articles, videos,
ete.).

nd FCA NIlBOId Atien

Michigan Runs on Brainpower

Beneficiaris: Agents implicats:

+ Foment del posicionament de
I’Estat de Michigan com a lider en

1
1
1
» Stakeholders del sector de i
* Michigan Economic Growth ! el sector de I'automoci6

l'automoci6 de I’Estat de
Michigan (empreses, centres de
R+D...).

Corporation (MEDC) mitjangant la divulgaci6 de la
seva activitat i principals resultats
en aquest ambit.

o —————————————
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Incentius fiscals i

i

1

Nom de la iniciativa: 4.1. “Renaissance zones” ! i
............................................... PR DETROIT RENAISSANCE ZONE !
1

1

1

1

1

Enllac a la iniciativa: www.detroitmi.gov/How-Do-1/Obtain-Grant-
¢ y Information/Renaissance-Zones

Objectius de la iniciativa:

El principals objectiu d’aquesta iniciativa és el foment el desenvolupament economic d’un conjunt de 8
arees especifiques de la ciutat de Detroit.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa “Renaissance zones” és una iniciativa impulsada per la ciutat de Detroit i I'Estat de Michigan, iniciada
l'any 1996, per donar incentius fiscals als residents i negocis de determinades arees pel foment del seu
desenvolupament i estabilitat economica.

El resident o els negocis han d'estar ubicats fisicament dins d'un dels setze subzones definides, i han de sollicitar els
beneficis al “Renaissance Zone Processing Center”. Un cop aprovats, els beneficiaris gaudeixen les exempcions durant
tota la durada del programa (fins a 15 anys), sense necessitat de realitzar renovacions periodiques. En cas que el
beneficiari vegi modificat el seu estat, ha de notificar-ho a “Renaissance Zone Processing Center”.

Existeixen 4 tipologies de “Renaissance Zones”, d’acord al tipus d’activitat economica:

* Processament de productes agricoles: I'objectiu és promoure les operacions de processament agricola a
I'Estat de Michigan, i la millora de la indtstria en general. Requereixen disposar d'instal-lacions de processament
de productes agricoles propies de 'empresa, i poden situar-se a qualsevol punt de I’Estat de Michigan.

+ Energies renovables: I'objectiu és promoure el desenvolupament de les energies renovables. Requereixen
disposar d'instal-lacions propies de I'empresa i poden situar-se a qualsevol punt de I'Estat de Michigan.

* Productes forestals: I'objectiu és promoure el desenvolupament de la indistria de processament de productes
forestals. Requerexen disposar d'instal-lacions de processament propies de 'empresa i poden situar-se a qualsevol
punt de 'Estat de Michigan.

*  “MSF designated zones”: aquesta tipologia de “Renaissance zones” va ser creada especificament per a
projectes estrategics per I'area, que podrien estar situats en qualsevol localitzaci6 de l'estat de Michigan. En aquest
sentit, destaquen els projectes de re-desenvolupament de les antigues instal-lacions industrials manufactureres.

Totes les tipologies de “Renaissance Zones” reben els mateixos incentius a nivell d’exempcié d’impostos locals: “state
” «

education tax”, “personal and real property taxes”, i “local income tax”. En tots els casos, la reducci6é d'impostos és
eliminada durant els 3 darrers anys de designaci6 amb increments del 25 %.

Agents implicats: Beneficis per la regio:

Beneficiaris:

» Empreses ubicades dins de les

arees qualificades com a + Dinamitzaci6 economica d’arees

1

1

1 H 1
i ! i
]  City of Detroit. ] ]
H Renaissance Zones en I'ambit de Estat de Michigan. ! especifiques de la ciutat !
1 . . e 5 .2 1
! processament de producte + “Renaissance Zone Processing i mitjangant I'atracci6 de noves !
] agricola, energies renovables i Center”. ] inversions. ]
lL productes forestals. ! i

L L. . . . -
.
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Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Altres aspectes destacables:

+ Evolucio de les “Renaissance Zones”:

Originalment, les “Renaissance Zones” de 'Estat de Michigan eren regions que I'Estat designava com a beneficiaries
d’exempcions fiscals negoci ja instal-lat o que s'instal-1és per un periode de fins a 15 anys. Després, el concepte ha
evolucionat pel en arees concretes pel desenvolupament de projectes empresarials especifics.

* A continuacié s’identifiquen les “Renaissance 5@ DETROIT RENAISSANCE ZONE
zones” presents a ’area geografica de =
Detroit: \ \ A . [oweERD)

+ Central City

» I-94 Industrial Park
» Livernois / Intervale P
» Lynch Road
+ Old Packard

» Southwest / Delray

Van Dyre  Siate Huy 53

DETROIT

* A més, atall d’exemple, es presenta el mapa
de “Renaissance Zones” de I'Estat de L~ -
Michigan corresponents a la tipologia de .
processament de productes agricoles: !

Michigan

US Hwy 12

~ MICHIGAN RENAISSANCE ZONES

/m%/ (as of May 201)

anouan [

— s

AGRICULTURAL
PROCESSING

Renaissance Zones™ —

1. Arbre Farms &
Willow Cold Food Storage
(Chase Farms #ica)
Oceana County/Colfax Township
2. Graceland Fruit, Inc.
Benzie County/Gilmore Township
3. Gray & Co.
Oceana County/Gity of Hart
4. Global Ethanol
{aka Midwest Grain Processors)
Lenawee County/Riga Township
5. Sunrise Aquaculture
Montmorency County/
Hillman Township

6. Kellogg Company
Kent Caunty/City of Grand Rapids
7. WK, Kellogg Institue for Food and
Nutrition Research (wkxi)
Calhoun Caunty/City of Battle Creek
8. Leprino Foods Company
Ottawa County/Allendale Township
9. Marysville Ethanol
St Clair County/City of Marysville
10. Michigan Biodiesel, LLC
Van Buren County/City of Bangor
11. Michigan Milk Producers Association
Clinton County/Village of Ovid.

12. New Era Canning Company 16. The Andersor’s Albion Ethanol 20, Request Foods, Ine.
Oceana County/Grant Township/ Calhoun County/Sheridan Township Ottawa County/Holland Charter Tup
Village of New Era 17. Zeeland Farm Services 21. Shoreline Fruit, 1LC
Bbdeontams Ottawa County/Zeeland Township Grand Traverse County/Acme Township
cana County/Hart Township 18, Gerber Products Company (25 designations utilized)
14. Sunny Frech Foods Newago Caunty/City of Fremont

lonia County/Odessa Township 15, Lawton Processing 11

15. Carbon Green Biocnergy Van Buren County/Porter Township
{aka US. Bio Woodbury/Verasun)
Barry County/Woodland Township
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Incentius fiscals i

4.3. “Industrial Facilities Tax

Nom de la iniciativa: .
Incentives

PLANT REHABILITATION AND INDUSTRIAL

www.detroitmi.gov/How-Do- DEVELOPMENT DISTRICTS
I/Obtain-Grant-
Information/Business-Tax-

Incentives

Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

Fomentar la millora i expansi6 de les infraestructures i de la tecnologia en 'ambit de la industria
manufacturera.

Descripcio general de la iniciativa:

Incentius fiscals per a la indtstria manufacturera per a la renovacié, ampliacié o construccié de noves
instal-lacions, aixi com la promocio de ’establiment d'instal-lacions d’alta tecnologia, regulats per el
“Public Act 198” sota el Pla de rehabilitaci6 i desenvolupament dels districtes industrials.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
1 1
| Aquesta normativa dona dret a la possibilitat d’accedir a un certificat “IFT” per a I'exempci6 d'impostos a la ]
! propietat durant un periode d’entre 1 a 12 anys. Un titular del certificat pagara un impost especific conegut '
i com I'I'mpost Industrial Facility. i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Les sol-licituds es presenten, revisen i aproven localment, amb la unitat local que determina el nombre d'anys
concedits, i també es troben subjectes a revisio6 a nivell estatal per la Divisi6 de Serveis de la propietat i l'organitzaci6
“Michigan Economic Development Corporation”. La Comissié d'Hisenda de 1'Estat és 'organisme responsable de
I'aprovaci6 final i l'emissi6 de certificats. Les exempcions no son efectives fins que siguin aprovades per la Comissio.
= i

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio6:

Industria amb projectes d’expansid,
modernitzacié o renovacié
d'instal-lacions a les segiients
activitats:

* Manufactura o processament de
materials mitjangant canvis fisics
o quimics.

+ Instal-lacions relacionades en
I’'ambit de 'enginyeria, recerca,
emmagatzematge, logistica,
distribucié. Les oficines son
també elegibles.

+ Altres operacions en I’ambit de
P’alta tecnologia, tal i com es
defineixen per part del “Michigan
Economic Growth Corporation
(MEGA)”, com per exemple,
informatica avangada,
biotecnologia, electronica, proves
de laboratori de productes meédics
i automocio.

* Michigan Economic

(MEDC).
e Comissi6 d’'Hisenda Estatal.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
+ Foment de la competitivitat i i
1
1
indtstries elegibles. i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
E millora d’infraestructures de les
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1202

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1 Development Corporation
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Cas d’estudi: Detroit

| Tipologia d’instrument: Regulacié

Nom de la iniciativa: 5.5. Regulaci

www.detroitchamber.com/econdev/competitive-advantages/taxes-and-
incentives/

Objectius de la iniciativa:

i El objectiu d’aquesta iniciativa és establir un marc regulatori amb capacitat d’atracci6 de nova activitat economica.

Descripcio general de la iniciativa:

D’acord a les dades de I'organitzacié “Michigan is Auto”, gairebé dos tercos de les empreses enquestades descriuen el
clima de negocis de ’Estat de Michigan com positiu, i promourien la regié com un lloc per a iniciar un negoci.

En aquest sentit, 'Estat ha realitzat en els darrers anys millores a nivell regulatori per contribuir al seu posicionament
com a favorable per a I'establiment de negocis. A continuacio, es presenten les mesures més destacades:

+ Reforma impositiva, reemplacant la . o -
“Michigan Business Tax” amb una taxa més Major Michigan Legislative Advances
simple i competitiva. Aquest canvi va reduir les 2012-2014
taxes a les empreses en un 86%. El clima
impositiu de Michigan es troba en la posicié 122

als Estats Units (data de la reforma: Gener del Michigan's new corporate incoms tax is the lowest in the Midwest
2012) and is among the lowest in the nation.

« Eliminacié d’impostos, eliminant la taxa SRR T EH O e e S T iy I ri e
“Personal Property Tax on industrial property”

per tal d’esdevenir més manufacturing-friendly VT P— ez on industrial propert
(data de la reforma: Desembre del 2012). to be more manufacturing friendly.

+ Aprovacio de la legislacié “driverless”, G sigedlagilsion allowing mancdactrers o test deoss
permetent a la inddstria de I'automobil realitzar S :
proves sobre els automobils “driverless” (data

de la reforma: Desembre del 2013). Thus far. 1.950 obscleta, umnecsssary and burdsnsoms russ have

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
H ehminated in Michigan.
1

1

1

1

Beneficiaris: Agents implicats:

« Major capacitat d’atracci6

1 1

1 1

1 1
i [ [ i
i « Empreses assentades a 'Estat de i i d’inversi6. E
: Micl})li an I« Estat de Michigan. !« Clima impositiu de 'Estat de :
i gan. i i Michigan posicionat com a 122 |
i_ i_ i_ dels Estats Units. i
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Cas d’estudi: Detroit

i Tipologia d’instrument: Subvencions I
N

SMART
BUILDINGS
DETROIT

Nom de la iniciativa: 6.9. “SmartBuilding Detroit”

www.degc.org/businesses/smartbuildings-
detroit

By
UM L

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu d’aquesta iniciativa consisteix en la millora dels aspectes de sostenibilitat energética associats a
edificis comercials o industrials a una zona determinada de Detroit.

Descripcio6 general de la iniciativa:

“SmartBuilding Detroit” és un programa de provisié de financament (subvencions i préstecs) destinats al foment de
la millora sostenible d’aspectes energetics a edificis comercials o industrials a una zona especifica de
Detroit coneguda com “Greater Downtown” per part de I”’Economic Debvelopment Corporation of the City of
Detroit”. Els projectes elegibles poden rebre subvencions de fins al 25% dels costos totals del projecte, a més de
préstecs de fins al 40% del cost total del projecte, fins a un maxim de $ 100,000 per tota l'ajuda.

1
1
1
1
1
1
i
i Els instruments de financament disponibles son:

i * Subvencions pel programa “Smart Building Detroit Program”.

i » Préstecs del “Green fund”, que poden suposar un maxim del 40% del cost total del projecte.
1

1

1

1

1

1

1

L’import maxim de financament per projecte energetic és de 100.000 dolars.

En termes generals, existeix un ampli ventall de projectes de millora energeética elegibles, entre els que es poden
trobar:

+ Aillament i climatitzaci6 d’edificis.

« Millores en els sistemes d'il-luminacio, fontaneria, etc.

* Generaci6 d’energies verdes (solar, edlica...).

Beneficiaris: Beneficis per la regioé:

1

1

1
E E + Detroit Economic Growth
E * Empreses localitzades a una area E Corporation (DEGC)
! especifica de la ciutat de Detroit, ! « Economic Development
: :
1 1
1 1

+ Estalvis energetics i millores
operatives de les empreses.

indicada al mapa adjunt. Corporation of the City of Detroit
(EDC)

e
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Altres aspectes destacables:

Possibles iniciatives especifiques de millora energética a
desenvolupar en el marc del programa “SmartBuilding Detroit”:

Building Enclosure: Alternative Energy Generation:
O Insulation O Solar panels

O Glazing treatments O Geothermal

O Replacement of windows and doors O Wind

O Weatherstripping O Water

O Insulated roof O Other (please explain)

O Other (please explain)

Building Systems:
O Thermal Load Reduction

Proposed D HVAC )
O Interior lighting & electrical
Energy O Exterior Lighting & electrical
Improvements O Humidification

O Low flow water/plumbing
O Other (please explain)

Describe any additional proposed energy improvements to building. Include any cost estimates
you may have for proposed work. (Attach additional sheets if necessary as Exhibit A)

Delimitacio geografica de les actuacions a executar en
el marc del programa “SmartBuilding Detroit”:

| 7\ [ TTIT

e

Paly g b il

PROGRAM AREA MAP — :

[ B B e B B e
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' 5.3.3. Bilbao

Cas d’estudi: Bilbao

E Tipologia d’instrument: Creacio6 de xarxes

Nom de la iniciativa:

Enllac a la iniciativa: www.acicae.es

Objectius de la iniciativa:

! La creaci6 de xarxes sectorials o clisters és un instrument emprat pel foment de la competitivitat de
i determinats sectors econdmics, mitjancant el foment del treball conjunt i projectes de col-laboracié per a
i la superaci6 de barreres sectorials entre empreses que comparteixen reptes estratégics.

Descripcié general de la iniciativa:

Existeixen diversos clisters al Pais Basc, entre els quals destaca ACICAE, una associaci6é empresarial sense anim de
lucre constituida 'any 1993 al Pais Basc amb la missi6 de millorar la competitivitat del sector de 'automoci6, amb el
suport del Govern Basc, i els segiients objectius estratégics:

+ Millorar la visi6 estrategica del sector de 'automoci6.

+ Facilitar I'entrada a nous mercats i clients.

+ Fomentar la cooperaci6 entre les empreses en diferents materies.

+ Impulsar la formaci6 i 'adopci6é de nous models avangats de gestio.

+ Augmentar el nivell de R+D+I del sector i de les empreses.

Captar projectes locals, estatals i europeus de valor afegit pel sector.

Actualment ACICAE esta considerat com el primer clister d’automocio6 constituit a Europa, i possibilita les segiients
actuacions:

+ Participaci6 en una agrupacié amb empreses liders del sector.

+ Analisi conjunts de reptes i formes d’afrontar-los.

» Collaboracions especifiques en projectes determinats dels Grups de Treball.

+ Possibilitat d’acords especifics amb altres socis.

+ Interlocucié amb institucions.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Dinamitzaci6 del sector de
lautomocio6 al Pais Basc, amb uns
resultats notables des de la seva
creacio (la facturaci6 del sector
basc d’automoci6 s’ha multiplicat
per cinc en els darrers anys,
arribant actualment a més
de14.000 milions d’euros).

* Govern Basc.

1
i
1
i
i
* Empreses del sector de E » Empreses liders del sector de
1
i
i
d

Tautomocié6 del Pais Basc. ., ,
T'automoci6 del Pais Basc.

S 5
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Serveis en U'ambit dels espais industrials |
""""""""""""""""""""""""""""" PROGRAMA
I n INDUSTRIALDEAK

Objectius de la iniciativa:

El programa Industrialdeak s’ha dissenyat per donar resposta a un conjunt de 6 objectius que presenten una forta
interrelacio:

* Promoure la inversi6 industrial i 1a creaci6é d'ocupacio facilitant I'expansio o creacié d'empreses mitjangant la
oferta a les mateixes de locals industrials adequats.

+ Garantir, amb caracter de subsidiarietat, que en aquesta comunitat es disposi d'una oferta d'edificis industrials
adequats pel desenvolupament del seu teixit industrial, liderant la implantaci6 dels més avangats conceptes
d'infraestructura industrial, incloent aspectes de sostenibilitat mediambiental.

+ Frenar la possible especulaci6 immobiliaria mitjangant l'establiment de preus inferiors als de mercat en tota zona
en qué es promogui un Industrialdea.

+ Facilitar formules flexibles de financament per a accedir a la propietat d'un local.

+ Limitar el risc de llancament empresarial, en no exigir una altra garantia per a la signatura del contracte de les
empreses amb el Industrialdea que el propi projecte empresarial.

+ Facilitar un entorn adequat que permeti un desenvolupament harmonic de l'activitat empresarial.

Descripcio6 general de la iniciativa

El programa Industrialdeak, iniciat 'any 1982, en el qual participen SPRILUR S.A. (Societat per a la Promoci6 del Sol
i Construccions Industrials) com a gestora del programa, i la Diputaci6é Foral i els ajuntaments; pretén impulsar la
inversio industrial mitjancant la promoci6, construccio i gestié de poligons industrials de concepcio
modular i la seva posterior cessié a promotors de projectes empresarials de nova creacio o
d'expansio, mitjancant l'establiment de formules financeres flexibles i a un preu competitiu respecte
al de mercat.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Pel que fa a 'estructura dels poligons, malgrat que en un primer moment es va estudiar la possibilitat que tots els |
Industrialdeak comptin amb un disseny i una tipologia de pavell6 similar, en la practica s'ha optat per adequar el !
tipus de construcci6 a les caracteristiques propies de la seva ubicacio6 (possibilitant la més racional i maxima ocupacié !
permesa) i de la demanda de la zona. Per aixo cada poligon posseeix una personalitat propia. No obstant, existeixen i
un conjunt de criteris basics en la seva concepcio: i
+ Dirigits fonamentalment a empreses petites, prevalent-se el caracter industrial de les mateixes. i
+ Tenen una certa concepcié modular que permet donar resposta a la demanda d'una amplia diversitat de i
superficies, amb una estructura modificable per envans separadors. ]

!

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

En 'actualitat, 1a major part de les noves promocions compten amb un espai dedicat exclusivament a oficines, per
promoure la creaci6 d'empreses de serveis.

A més, la seva construccio incorpora aspectes de sostenibilitat mediambiental i técniques d'aillament i
aprofitament lluminds, que proporcionen un major estalvi energetic i confort. L’acurat disseny pretén millorar la
productivitat de la industria local oferint uns edificis adequats pel desenvolupament de la seva activitat.

Nota: continua a la segiient pagina.
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Pel que fa a les prestacions que ofereixen a nivell d’infraestructura, els pavellons han d'estar degudament
equipats amb aigua, gas, electricitat i xarxa telefonica i de telecomunicacions. A més, s’ofereixen una
serie de serveis comuns als usuaris (espais, sales de reunions...) amb la idea de racionalitzar el seu s, generalitzar i
abaratir el seu cost.

Finalment, i pel que fa a les formules de pagament dels pavellons i en coheréncia amb I'objectiu de Programa de
"facilitar formules flexibles de finangament per a accedir a la propietat d'un local", es preveuen quatre
mecanismes d’acord a les necessitats i possibilitats dels promotors empresarials:

+ Ellloguer simple.

» La cessi6 per un termini determinat d'un dret de superficie (I'empresari adquireix el dret d'utilitzaci6 del pavello,
modul o oficina que hagi triat, per un periode de temps estipulat en el contracte. Una vegada vencut el termini, la
utilitzacié del mateix reverteix a I'antic propietari, en aquest cas, I'Administracid).

+ L'arrendament amb opcidé de compra. Aquesta modalitat de contracte, la inicialment dissenyada i la més habitual
del programa, contempla el pagament del local per part de 'empresari, mitjancant quotes mensuals, estipulant un
periode limit per a la seva compra definitiva, generalment de nou anys. En acabar aquest periode el client haura
adquirit la propietat de la superficie contractada. Aixi mateix, s'estableixen, en determinades condicions, formules
de recuperacid del capital amortitzat en qualsevol moment, al llarg de la durada del contracte, de tal manera que
en cas que l'empresari desisteixi del seu projecte empresarial, pot recuperar part del que s'ha invertit al local. Les
condicions més habituals en aquesta modalitat equivalen a les d'un préstec amb un termini de nou anys, amb dos
de caréncia.

» Lavenda, cas en el que s'inclouen en els contractes clausules de salvaguarda que impedeixin 1'especulaci6 amb els
terrenys o edificis un cop transmesa la total propietat a 'empresari.

De forma general els preus solen estar entre un 20 i un 30%, com a minim, per sota dels de la iniciativa privada; de
totes maneres, la possible rendibilitat dels Industrialdeak no prové del seu preu de venda que pretén ser
significativament inferior al de mercat, sin6 dels interessos derivats de la formula financera de pagament ajornat dels
locals.

e e e e e e

Beneficiaris:

i Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

Les empreses que donin compliment als
criteris de valoraci6 definits per a la
seleccio:

» Capacitat de generar
desenvolupament i ocupaci6 al
territori.

* Elnivell tecnologic de I'empresa o de

1

1

] El Programa Industrialdeak pot
la inversio. ]

considerar-se una mesura de politica
industrial plenament encertada d'acord
als resultats obtinguts. La seva antiguitat
unida al fort exit d'aquesta actuaci6 1'han
convertit no només en la iniciativa més
primerenca en respondre a la urgent

1
1
1
« SPRILUR (Societat i
i necessitat de sol industrial a Euskadi,

Publica per a la Promoci6
del Sol i Construccions
Industrials) com a gestora
del programa.

+ Diputaci6 Foral de Biscaia.

Situaci6 financera de 'empresa.
» Els mercats a que es dirigeix.

sin6 també en l'instrument de promocio
de sol industrial més important. Pot
afirmar-se que és un dels més actius
agents urbanitzadors de sol industrial al
Pais Basc i que aquesta posici6 de
lideratge és conseqiiencia d’uns solids
plantejaments fundacionals orientats a
possibilitar un desenvolupament ordenat
i equilibrat del teixit industrial.

Actualment la Societat Sprilur
s'encarrega d'estudiar cada cas i
determinar la viabilitat del projecte
d'instal-laci6 en un Industrialdea. Es
pretén que el 50% de les empreses

ubicades siguin de nova creaci6.

e e e
.

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PwC 208

Nota: continua a la segiient pagina.



Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Altres aspectes destacables:

» Historia corporativa de SPRILUR: SPRILUR (Societat Ptblica de Promocio i Gesti6 del Sol Industrial)
integrada en el Grup SPRI i adscrita al Departament de Desenvolupament Econdomic i Competitivitat del Govern
Basc, es constitueix 'any 1995 amb la vocaci6 de contribuir a l'impuls i millora del teixit empresarial en els 3
territoris historics de la Comunitat Autonoma d'Euskadi (Alaba-Araba, Biscaia i Guiptiscoa) per a fomentar la
creaci6 d'ocupacio i la competitivitat empresarial. La intervenci6 de SPRILUR al mercat empresarial ha de
garantir l'existéncia de sol public i de pavellons en quantitat i qualitat suficients per atendre la demanda i
fomentar l'activitat industrial i empresarial com a font d'ocupacié i de riquesa. En aquest sentit, 'Area
d'Infraestructures del Grup SPRI el componen els Parcs Tecnologics, SPRILUR i 12 societats Industrialdeak
participades de forma majoritaria per SPRILUR. Aquestes societats basen la seva activitat en donar suport i
impuls al teixit empresarial basc amb I'objectiu de millorar la competitivitat i el posicionament de les empreses
basques en el mercat amb una amplia oferta d'infraestructures d'indole tecnologica, alt component innovador,
aixi com d'ambit industrial que es posen al servei de qualsevol iniciativa empresarial que vulgui desenvolupar la
seva activitat en qualsevol dels seus espais disponibles dins de la Comunitat Autonoma d'Euskadi.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i * Formula social de les societats Industrialdeak: la formula social adoptada pels Industrialdeak ha estat la i
! de Societat Anonima, entre altres raons per la limitaci6 de la responsabilitat davant de tercers al capital aportat; !
] també per la clara delimitaci6 de drets i responsabilitats dels socis. A més, perqué permet una major agilitat en els |
] tramits derivats de la gesti6 diaria de la societat i de la seva actuacié davant de tercers, sobretot a I'hora de ]
: procedir a la contractacié de les obres o resoldre les peticions de pavellons i, en general, per la major flexibilitat :
i . . . N " . . TRT) . ope i
i per adaptar-se a les situacions. Finalment, perqué permet "professionalitzar" I'actuacié mitjancant el recurs a una !
] societat que ha de rendibilitzar els seus recursos i transmetre a I'usuari una imatge d'exigencia. ]
! D'acord amb el que disposen els "Principis Ordinadors de la Hisenda General del Pais Basc "les societats !
i . . ., . AR N , . N ' i
! Industrialdeak tenen la consideraci6 de societats publiques, ates que, a més de complir el tramit legal d'haver !
] estat creades per Decret, estan participades majoritariament per la Societat per a la Promoci6 i Sol i ]
i Construccions Industrials (SPRILUR) que és, al seu torn, una Societat Pablica. Aquesta condici6é de Societat i
! Pablica atorga a les societats Industrialdeak una seérie de beneficis fiscals, principalment en I'Tmpost de !
i Transmissions Patrimonials i Actes Juridics Documentats. ]
1 1
1 1
1 1
1 1
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1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

+ Impacte: a continuaci es presenta una taula resum de les principals magnituds d’impacte en el periode 1982 —

2009.
Tabla 2. Resultados del programa industrialdeak por Territorios Histéricos (1982-
2009)

Araba %Total Bizkaia %Total | Gipuzkoa %Total | Total
'(g‘égr;)“’” 40.121.041| 7.36| 102.061.890 | 1873 | 402.453.168 | 73.89 | 544.636.099
Empresas
(1982-09) 191 13,36 238 | 16,65 1.000 | 69,69 1.429
Empleo
(1982-2009) 1.074 6,16 2939 | 16,86 13.414 76.9 17.427
Fuente: www.sprilur.es
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Aspectes mediambientals: des de l'any 2009, a totes les licitacions per a la construccio, restauraci6 i disseny
d'edificis industrials, SPRILUR inclou com a part dels criteris d'adjudicacié, el grau de sostenibilitat

mediambiental del projecte proposat.

Aquest grau es mesura en l'aplicacio de les guies per al desenvolupament sostenible d'edificis industrials i
projectes de desenvolupament urba, que s’especifiquen a la licitacié i que es troben disponibles al portal web de

SPRILUR, que contenen bones practiques a aplicar en els ambits mediambientals clau per tal de reduir I'impacte:

* Guia de desenvolupament sostenible de projectes d’urbanitzacio.
* Guia d’edificaci6 d’edificis industrials ambientalment sostenibles.

Cadascuna de les bones practiques en 'ambit mediambiental a la
guia s’inclou:

*  Objectiu.

+ Descripci6 de 'impacte mediambiental potencial.

» Lafase dela construcci6 en la que la mesura és rellevant.

* Puntuacié maxima.

* Procediment que permet al licitant quantificar la valoraci6 en
I'ambit mediambiental que rebra la seva oferta.

Les propostes dels licitants inclouen la valoraci6 del seu nivell de
sostenibilitat mediambiental d’acord a les mesures proposades.

Es presenten els ambits d’actuacié en materia de bones

4
lur

Guia para el
desarrollo
sostenible de
los proyectos

de urbanizacién

Edificios industriales (2012
s Comumdad Autonom de PanVeaco.

Estructura de valoracio de les propostes
d’acord al seu nivell de sostenibilitat
mediambiental:

100 - 85 points.

84.99 -
70.99-
56.99 -
42.99 -
28.99 -

14.99 -

71 points
57 points
43 points
29 points
15 points
0 points

practiques mediambientals:

Materials used
Energy consumption

Reduction of non-renewable raw materials
Reduction of energy consumption during
the life cycle and / or generation of energy
from renewable sources

Es presenten,

a tall d’exemple, algunes de les

actuacions proposades en I’ambit dels edificis
mediambientalment sostenibles:

Implantaci6 de sistemes de gestié de residus.
Reutilitzacié d'aigiies pluvials recollides pel rec

Water consumption | Improved water management and quality d’espais verds 1 altres usos.
Atmosphere Reduction of atmospheric emissions (gases, s 2 . . i sz e
pollutants, dust, heat, lighting, noise, etc) *  Incorporaci6 de sistemes intel-ligents de gesti6 i
Waste T e e e e o control de la xarxa d'il-luminacié artificial.
reduction of waste generated * Desplegament de massa vegetal que absorbeixi
Land use Reducing the amount of land occupied CO21 compensi les emissions.
Accessibility and Promoting sustainable mobility and eys ez . Ly :
transport transport . R’eutllltzacm de materials, edificis existents o parts
Landscape Integrating the natural landscape of the d aquests.
building and its facilities * Desplegar solucions solars passives per
Risks and security Minimising both natural and man-made lescalfament de 1’espai interior.
risks . ] s
Ecosystems and Enhancing the functionality of the natural : Dlsseny dels edificis amb control de I aproﬁtament
biodiversity areas and increasing the degree to which solar.

Climate Change

biodiversity is conserved

Adaptation to the impacts of climate
change

Integraci6 de la generaci6 d’energies

renovables i / o d’alta eficiencia.

Nota: continua a la segiient pagina.
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A continuacio, es presenta el mapa on s’identifiquen el conjunt de poligons del Pais Basc pertanyents al

programa Industrialdeak, gestionat per SPRILUR (Societat Pablica per a la Promoci6 del Sol i
Construccions Industrials):

Donontla
San Sebastian

» 40
<40 nn

et

Wik

F Aok Bilbo 4 Gadimw  4C
B Bilbo P

<0 O [TV
gece

Alava-Araba
Parque Tecnologico de Alava — Minano Mayor
Bizkaia
Parque Tecnologico de Bizkaia — Zamudio
PROPIOS

Gipuzkoa

() rrOGRAMA w " .
INDUSTRIALDEAK Parque Tecnologico de San Sebastian — Donostia-

[0 reook parques San Sebastian y Polo de Innovacion Garaia —
TECNOLOGICOS Arrasate-Mondragon

Font: SPRILUR.
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Serveis en 'ambit dels espais industrials

Nom de la iniciativa:

El principal objectiu del programa Industria Lurrak és fomentar la captacié d’inversio al territori mitjancant
la facilitaci6 de sol industrial.

Descripcio de la iniciativa:

! El programa Industria Lurrak oferta sol industrial en zones estratégiques a qualsevol tipus d'empreses amb la
 finalitat d'atendre de forma més eficac a les seves necessitats reals. Les empreses gaudeixen dels segiients beneficis
| principals:

| « Costos d’adquisicié reduits:

i El caracter no lucratiu de SPRILUR fa que la venda de sol industrial es realitzi a preu de cost directe. A més, com la
| qualitat d"urbanitzaci6 és bona, el cost d'edificaci6 es redueix sensiblement, possibilitant que els preus finals siguin
| competitius.

i« Simplificacié administrativa:

i Un altre dels factors a tenir en compte és que SPRILUR realitza les tasques que més es dilaten en el temps (com les
i urbanistiques i les administratives), amb el que es possibilita que les naus estiguin disponibles en un temps molt

! raonable. Aquesta simplificaci6 de les gestions aporta a 'empresari un avantatge afegit.

i = Diversitat d’opcions de financament:

i Pel que fa a financament respecta I'empresari pot triar entre el lloguer, la cessi6 per un termini determinat d'un dret
i de superficie, 'arrendament amb opcié de compra i la venda al comptat.

i « Facilitats en les infraestructures:

| Al programa Industria Lurrak, I'edificaci6 del local per a la instal-lacié de I'empresa correra per compte de

| I'empresari, si bé, els usuaris disposen de tots els serveis necessaris a peu de parcel-la (evitant-se aixi, costos

i addicionals d'edificaci6).

]
1
1
1
1
1

L'adjudicaci6 dels terrenys es realitza basant-se en les necessitats estrictes de localitzaci6 i superficie que cada client
té, de manera que aquest, disposara de llibertat tant en temps com en forma per accedir a I'edificacié.

Beneficiaris: i Agents implicats:

Beneficis per la regioé:

* Qualsevol tipus d’empresa amb

1

1 22 E 22
. s d . . SPRILUR. i Foment de la captaci6 d’inversi6
necessitat de sol industrial. i

estrangera.

Altres aspectos destacables:

A Biscaia trobem Industria Lurrak a les segiients localitzacions: ]
+ Igorre: "Area nim. 17", amb una superficie de 37.600 metres quadrats, dels quals 33.150 estan ocupats per 11 |
empreses i 121 treballadors. !
« Balmaseda: "L'erm" amb una superficie de 17.000 metres quadrats, dels quals 12.790 estan ocupats per 19 i
empreses i 196 empleats. i
¢ Ortuella: "Granada" amb una superficie de 20.900 metres quadrats, amb 27 empreses i 253 treballadors. :
« Bermeo: "Landabaso" amb una superficie de 52.000 metres quadrats, dels quals 47.000 estan ocupats per 56 E
empreses i 502 empleats. E
« Muskiz: "Santelices" amb una superficie de 17.800 metres quadrats dels quals 9.350 estan ocupats per 15 i
empreses amb 120 treballadors. ]
 Elorrio: superficie de 4.320 metres quadrats. i

T
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Cas d’estudi: Bilbao

1 . . . . . 3 . [ e
i Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocié

Nom de la iniciativa:

www.sprilur.es/es/que-hacemos/

e

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa consisteix en el foment de la captacié d’inversi6 mitjancant 'acompanyament directe
en el projecte de disseny i construcci6 dels seus espais i instal-lacions a les empreses d’acord a les seves necessitats
especifiques.

Descripcio de la iniciativa:

Aquesta iniciativa consisteix en la prestaci6 d’acompanyament i suport per part de SPRILUR a empreses
que representen un valor estrategic per la regid, per a la instal-laci6é o ’ampliaci6 de la seva
presencia al territori.

En aquest sentit, es presta un servei conegut com “llave en mano”, en el que s'acompanya a 'empresa en la gestio
del projecte de disseny i execucio de la construccio de les seves instal-lacions i infraestructures de
forma “ad hoc”, d’acord a les seves necessitats especifiques segons la tipologia d’activitats, etc.

El suport es concreta en les segiients activitats:

» Assessorament tecnic i de gesti6 del projecte de construcci6 de les infraestructures.
*  Gesti6 de tramits amb els organismes oficials.

* Suport en el seu assentament.

Beneficiaris: Beneficis per la regio:

+ Foment de la captaci6é d’inversio
estrangera en matéria de
projectes de valor afegit
estrategics pel territori.

estratégic a la regio, tant del Pais

1
1
1
i
* Empreses que aportin un valor !
1
1
1
Basc com de l'estranger. i

1
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Cas d’estudi: Bilbao

1 . . . . . . . s
i Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / landing i promoci6

Nom de la iniciativa:

Enllac a la iniciativ www.investinbilbao.com

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és el foment de la captacioé d’inversio estrangera mitjancant 'acompanyament a les
empreses que volen implantar-se.

Descripcio general de la iniciativa:

Programa d’acompanyament destinat a la captacié d’inversio estrangera oferint diferents serveis a les
empreses susceptibles d’implantar-se a Bilbao. A continuacio, es detalla al cataleg de serveis, que es troba
dividit segons la fase en la que es trobi I'empresa:

Fase exploratoria:

» Informaci6 general, sectorial o especifica per a 'empresa.

» Coordinaci6 de visites de camp a Bilbao.

» Coordinaci6 de reunions amb representants governamentals i autoritats regulatories.

» Coordinaci6 de visites a inversors i empreses estrangeres que ja es trobin establertes a la ciutat.
» Coordinaci6 de reunions amb empreses professionals de serveis.

» Coordinaci6 amb institucions educatives i de formacié.

Fase de posada en marxa:

» Assessorament i suport durant el procés de posada en marxa.

+ Identificaci6 de possibles necessitats.

» Suport en la identificaci6 de la ubicaci6 més adequada per establir I'activitat. La Ciutat facilita a les empreses la
identificaci6 d’espais potencials per a la implantaci6 de les seves activitats en base a les seves necessitats i les
acompanya durant el procés de negociaci6. Existeix també un mapa d’espais i infraestructures disponibles a la
ciutat que facilita a les empreses la identificaci6 de possibles espais per a la seva activitat.

» Suport en els processos necessaris per a 'obtencié de permisos i regulacions.

» Suport en l'inici del contacto amb proveidors, clients i socis potencials.

Fase d’operacio:
» Networking amb altres empreses.
» Suport en els projectes de reinversio.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

+ Bilbao Ekintza, entitat ptblica de
I'Ajuntament de Bilbao que té per

1

i

1

i

: . .
i 2 Ly * Increment de la inversi6
! objectiu promoure la generacio

i

i

1
J

estrangera a Bilbao.

+ Empreses estrangeres amb

interés en invertir a Bilbao. . s .
de riquesa economica o social per

la ciutat de Bilbao.

e
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Cas d’estudi: Bilbao

E Tipologia d’instrument: Incentius fiscals

Nom de la iniciativa:

Enllac a la iniciativa: www.investinbilbao.com

Objectius de la iniciativa:
!
L’objectiu de la iniciativa és ’atraccioé d’inversié al territori. i
1
1

Descripcié general de la iniciativa:

Existeixen un conjunt de deduccions fiscals destinades a ’atraccio d'inversi6 a Bilbao. A continuacio, es
presenta una mostra de les més rellevants:

+ Inversio en actius fixes: 10% de la inversio.

* Impuls de I'ts de les TIC: 10% de la inversi6.

* Reserves per inversio: 10% de les infraestructures.

+ Activitats de R+D: 30% - 50% de la despesa en R+D.
+ Disseny industrial: 10% - 15% de la inversi6.

+ Inversi6 en tecnologies netes: 30% de la inversio.

+ Creaci6 de treball: 3.000€ per persona/any.

Agents implicats:

| Beneficis per la regio:

+ Bilbao Ekintza, entitat pablica de
PAjuntament de Bilbao que té per

1
1
1
1
1
1
1
1
. . .2 H
objectiu promoure la generacié ! .
bj p & i- Increment de la capacitat
1
1
1
1
1
1
1
1
1

de riquesa economica o social per s 1o A .
4 P d’atracci6 d’inversi6 de Bilbao.

la ciutat de Bilbao i gestiona el
programa “Invest in Bilbao”.
* Govern Basc.

1

1

1
: !
: i
= i
i » Informaci6 pendent de ser i
i rebuda. :
i i
1 1
1 1
L i
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions i

Nom de la iniciativa: 6.1. Pla de Revitalitzaci6 d’arees i poligons industrials de Biscaia 2015 i

Enllac a la iniciativa: www.euskadi.eus/gobierno-vasco/contenidos/ayuda_subvencion

Objectius de la iniciativa:

Es presenten els objectius de la convocatoria de subvencions, recollits al seu Decret Foral:

» Donar suport a les dinamiques i serveis de gestié que facilitin la millora de la competitivitat de les empreses a
arees i poligons industrials..

» Donar suport al desenvolupament i implantacié de projectes tecnologics que permetin la connectivitat des de
diferents ubicacions.

* Promocionar i impulsar la millora en les infraestructures tecnologiques a I'area de producci6.

Descripcié de la iniciativa:

El Departament de Promoci6é Economica de la Diputaci6 Foral de Biscaia té per objectiu contribuir a la
consolidacié i promocié de les infraestructures economiques i industrials, especialment d’aquelles
que tenen una influéncia directa en la innovacio i creacié i manteniment d’empreses. Amb la finalitat
d’optimitzar els recursos publics aportats a arees i poligons industrials de Biscaia, s’ha establert el Decret Foral de la
Diputaci6 Foral de Biscaia 135/2014 que aprova les bases reguladores i primera convocatoria de subvencions del Pla
de Revitalitzacié d’Arees i Poligons Industrials 2015, que es centra en desenvolupar al maxim la
competitivitat d’aquestes arees i poligons d’iniciativa publica.

Alavegada, amb la finalitat d’evitar la desertitzaci6 empresarial dels municipis petits que han viscut el tancament de

negocis amb el seu desviament cap a grans superficies i localitats properes, el decret es centra en arees i poligons de
menys de 10.000 habitants.

d’infraestructures d’innovaci6 tecnologica mitjangant les TIC:

. Connexi6 a internet de banda ampla.

. Localitzacié GPS.

. Actualitzaci6 de software generic.

. Disseny i accés a software “ad hoc” a les necessitats de 'empresa.

. Serveis de comerg electronic.

. Altres infraestructures d’innovacio6 tecnologica que afectin a altres arees de 'empresa (produccio, recursos
humans...).

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Tenen consideraci6 de fets subvencionables el desenvolupament de projectes i inversions per a la implementacié !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
A continuaci6 es detallen les despeses subvencionables. !

i

1

1

:

1

1

e T e e

. Cost d'assessorament extern que faciliti el diagnostic de necessitats pel que fa a la tecnologia recomanada.
. Inversions per a la implantaci6 d'infraestructures d'innovacié tecnologica mitjancant la integraci6 de les TIC.
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Aixi com les quantitats de les ajudes:

. Les despeses externes d'assessorament es subvencionaran fins el 60% amb el limit de 3.000 euros.
. Les inversions realitzades es subvencionaran fins al 60% amb el limit de 6.000 euros.
. El percentatge final s'establira de manera que la sol-licitud que obtingui major puntuaci6 atenent als criteris de

valoracio, obtindra el maxim possible (60%); la resta, proporcionalment, mitjancant l'aplicacié d'una regla de
tres simple fins a esgotar les disponibilitats pressupostaries.

. Aixi mateix, l'import de I'ajuda a concedir no excedira en total la quantitat de 6.000 euros per entitat
beneficiaria, excepte per a les empreses ubicades en algun centre d'empreses Elkartegiak propietat
d'Azpiegiturak, en el qual aquest import maxim podra ascendir a 10.000 euros.

Beneficis per la

Beneficiaris: o
regio:

Agents implicats:

Es detallen els requisits als que han de donar compliment els
beneficiaris de la convocatoria:

» Tenir el seu domicili social i fiscal en al Territori Historic de
Biscaia.

+ Comptar amb un local en alguna de les arees i poligons
industrials de Bizkaia referits a I'annex 1 del Decret.

+ Tenir una plantilla menor de 10 persones. Es considerara + Entitat convocant:

pertanyent a la plantilla el personal autonom adscrit a Departament
I'activitat de 'empresa que, per la seva condicid, no pugui d’Innovacio6 i .
\ L ; ., * Millora de les
estar donat d'alta al Régim General de la Seguretat Social. Promoci6 .
o 1es P N infraestructures

No superar en I'altim any fiscal, almenys, un dels dos limits Econdmica. . .

. , . . - industrials de la
segiients: 1.000.000 d’euros de volum anual de negoci, o + Entitat resolutoria: regi6

1.000.000 d’euros de balang general. Aquests requisits s’han
d'acreditar en el moment de presentaci6 de la sol-licitud i
mantenir-se fins al moment de la resolucio i el pagament.

» Trobar-se al corrent de les seves obligacions tributaries, amb
la Seguretat Social i per reintegrament de subvencions.

* No haver estat sancionades, administrativa o penalment per
incorrer en discriminaci6 per ra6 de sexe, segons el que
preveu la llei 4/2005 de 18 de febrer, per a la igualtat de
dones i homes.

Diputaci6 Foral de
Biscaia.

Altres aspectes rellevants:

: 2 N 1
i = Dotaci6 pressupostaria: 200.000 euros. H
-
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Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions

6.2. Programa Elkartegiak (subvencions a
Parrendament)

www.azpiegiturak.bizkaia.eus/index.php?opt
ion=com_ content&task=view&id=149&Itemi
d=204

Nom de la iniciativa: =] p— ¥Bizkaia

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa consisteix en ’atraccié d’inversié a Biscaia mitjancant la facilitacié d’espais en
condicions favorables.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa Elkartegiak ofereix moduls industrials i oficines als diferents centres Elkartegiak
repartits a tota Biscaia, disponibles en régim de lloguer o lloguer amb opcié a compra, en condicions
avantatjoses i bonificacions especials per tal d’atraure inversié al territori. Aquests espais son gestionats
per Azpiegiturak, S.A.U., una entitat publica pertanyent a la Diputaci6 Foral de Biscaia destinada a ’adquisicio,
promocio6 i gesti6 del sol industrial.

El programa ofereix la possibilitat d’establir un contracte d’arrendament amb Azpiegiturak S.A.U. per temps limitat
(maxim 10 anys) amb opci6é de compra després del primer any.

Agents
implicats:

Beneficis per la
regio:

Beneficiaris:

Empreses que hagin signat un contracte d'arrendament amb Azpiegiturak

S.A.U, mitjancant el programa Elkartegiak, amb posterioritat al 31/10/2011

i compleixin els requisits establerts:

+ Per ser entitat beneficiaria l'activitat econdmica principal ha d'estar
enquadrada en algun dels epigrafs del CNAE detallats a 'apartat “Altres
aspectes destacables”.

* Aquestes
iniciatives han
aconseguit una
major
racionalitzaci6 i

« Diputaci6

+ Tenir en plantilla amb caracter indefinit com a minim a 1 persona si és g?sr:;ige reordenaci6 de
empresa de nova creacié o almenys 2 persones si es tracta d'empreses (Departamen I'espai industrial al
existents. S'entén per plantilla la formada pel personal laborali / o socis t FoI;al de Pais Basc, aixi com
/ es treballadors en regim de treballadors autonoms. Aixi mateix, la Desenvoluna desplacar a
plantilla indefinida no sera inferior al 60% del total de la plantilla. ment P localitzacions més

N idonies a
. . . .. Economic 1
* Disposar de certificat de qualitat ISO9001 o ISO 14001, o similar. Territorial) nombroses
+ Haver estat tutoritzada per entitats autoritzades. . Azpie itura.k empreses
* Accionariat format almenys pel 50% de dones que posseeixin almenys S If Ug ’ industrials
el 50% de les accions, o siguin ocupats per dones als carrecs : t tat situades més o
d’Administradora tnica, 50% d’administradores solidaries o g’ﬁ)llica menys

mancomunades, apoderada executiva o gerent.

» Comptar en les seves plantilles amb persones amb discapacitat fisica,

psiquica o sensorial, amb un grau igual o superior al 33%.

Desenvolupar un pla de normalitzaci6 d'tas de l'euskera.

* Que amb data posterior al 01/11/2015 haguessin convertit un
contracte laboral temporal en indefinit, o haguessin ampliat la
plantilla mitjancant la contractaci6 laboral per un periode no inferior
aun any.

* Que la plantilla estigui formada almenys per un 50% de dones.

o o B B B B B

Nota: continua a la segiient pagina.

irregularment en
els nuclis urbans,
la qual cosa ha
ajudat també als
processos de
millora urbanistica
en molts
municipis.

pertanyent a
la Diputaci6
Foral de
Biscaia).
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1
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1
1
1
1
1
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{ * A més hauran de complir algun dels segiients requisits:
|
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Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Altres aspectes destacables:

Els moduls d’oficines i pavellons industrials dels centres d’empreses-Elkartegiak es troben a les segiients
localitzacions:

» Trapaga, Markina, Barakaldo, Sondika, Landako-Durango, Belako 2-Mungia, Ordufia.

» Parc Tecnoldgic-Derio.

» Bolueta (preferiblement empreses d’economia social).

» Boroa-Amorebieta (preferiblement empreses d’automocio).

*  Getxo (preferiblement empreses TIC), sense opcié de compra.

+ Bakio (negocis lligats al surfi al turisme enologic), sense opci6é de compra.

» Per ser entitat beneficiaria 'activitat economica principal ha d'estar enquadrada en algun dels segiients

epigrafs de la CNAE:

Secci6 B. Industries extractives.

Secci6 C. Industria manufacturera.

Secci6 D. Subministrament d’energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat.

Secci6 1. Subministrament d’aigua, activitats de sanejament, gestié de residus i descontaminacio.
Secci6 F. Construccio.

Secci6 G. Comerg a I'engros i al detall; reparacio6 de vehicles de motor i motocicletes.
Seccié H. Transport i emmagatzematge.

Seccio6 1. Hostaleria.

Secci6 J. Informaci6 i comunicacions.

Seccid M. Activitats professionals, cientifiques i tecniques.

Seccid N. Activitats administratives i serveis auxiliars.

Secci6 S. Altres activitats.

Es detallen les linies d’actuaci6 de ’entitat pablica Azpiegiturak S.A.U.:

» Gesti6 d'infraestructures empresarials, que faciliti I'assentament i creaci6 d'empreses en el territori de Biscaia.
Aquesta activitat compren la dotacié d'infraestructures per a persones emprenedores i la promoci6 i adquisici6 de
sol per al sector industrial per a 'assentament d'empreses ja consolidades.

» Construccio6 i explotaci6 d'equipaments socials, destinats a persones grans o a col-lectius de persones amb

diferents tipus de discapacitats o necessitats.

» Construcci6 i gesti6 d'infraestructures esportives de titularitat foral.
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Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions i

o UBizkaia

Nom de la iniciativa: 6.3. Programa 3i de suport integral a la |

innovacio, la internacionalitzaci6 i la inversio

www.bizkaia.eus/home2/Temas/DetalleDep
artamento.asp?Tem_ Codigo=8&Idioma=CA

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és la millora de la competitivitat de les pimes de Biscaia mitjancant el foment de la
innovacio, inversio o internacionalitzaci6.

Descripci6 general de la iniciativa:

Subvencions a projectes integrals per a la millora de la competitivitat, que donin cobertura com a minim a
dues de les segiients arees: innovacio, inversio i internacionalitzacid. El projecte ha de desenvolupar-se a
un centre de 'empresa a Biscaia.

1
1
1
1
1
1
1
1
i
i A continuaci6 es detallen les despeses subvencionables:

!« Inversi6 en actius materials.

|« Serveis de consultoria per a la innovacié, inversié i internacionalitzacié.
i « Participaci6 en fires comercials a I'estranger.

|+ Activitats de desenvolupament experimental i estudis de viabilitat.

|« Activitats d’innovaci6 en processos i organitzacio.

i« Obtencid, validacié i defensa de patents i altres actius immaterials.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Despeses no subvencionables:

» Impostos i taxes (incloent I'TVA) i excloent les taxes lligades als processos de protecci6 de la propietat industrial.

» Despeses generals suplementaries com per exemple despeses d’administracio, dietes i consums generals (energia,
aigua, missatgeria, correu, neteja, telefonia, seguretat...).

» Despeses de viatges i manutenci6.

» Despeses d’implantaci6 de sistemes de gestio.

+ Despeses derivades de defenses legals i respostes a les al-legacions o oposicions d’altres entitats fisiques o
juridiques a la sol-licitud de la patent, model d'utilitat o disseny.

+ Anualitats davant les Oficines de propietat industrial.

Beneficiaris: i Agents implicats: i Beneficis per la regio:

i * Pimes de Biscaia, amb una E
i plantilla d’entre 10 i 249 E
' persones il’activitat de les quals !
| estrobien els sectors de la i« Diputaci6 Foral de Biscaia.
: :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

pimes de Biscaia.

industria, construccid, transport,
serveis connexes amb la
industria, i comerg a 'engros.

i
1
i
i » Millora de la competitivitat de les
i
i
i
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Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Cas d’estudi: Bilbao

E Tipologia d’instrument: Subvencions

6.4. Programa “Elkarlanean”: col-laboraci6
interempresarial per innovar

www.bizkaia.eus/home2/Temas/DetalleDep
artamento.asp?Tem_ Codigo=8&Idioma=CA

Nom de la iniciativa: =l g P €Bizkaia

L’objectiu és el foment de la cooperacio i col-laboraci6 entre empreses pel foment de les sinérgies en la
resposta a noves oportunitats de negoci.

Descripcioé general de la iniciativa:

Programa de foment de la cooperacio6 entre grups de com a minim tres empreses independents, per a
P’analisi de la viabilitat d’oportunitats de negoci relacionades amb projectes d’innovacié. Amb aquest
objectiu, es donara suport als estudis de mercat, tecnologics ilegals aixi com la creaci6 de les bases per a la
conformaci6 del consorci.

En finalitzar un projecte “Elkarlanean”, en cas que el resultat sigui satisfactori, les empreses es trobaran en
condicions de desenvolupar un projecte d’innovacié en cooperacié que podra ser presentat al Pla de Promoci6 de la
Innovaci6. Per tal d’afavorir aquests acords es facilita que els agents intermedis i empreses tractores participin en
aquesta iniciativa.

Es consideren despeses subvencionables el conjunt d’actuacions dirigides a analitzar la viabilitat d’aquelles
oportunitats de negoci identificades de forma cooperativa entre grups de com a minim tres empreses. En aquest
sentit, a continuaci6 es detallen les despeses subvencionables:

+ Estudis tecnologics i de mercat previs sobre la viabilitat de la idea.

« Assessorament juridic per a I’elaboraci6 de ’acord de col-laboraci6.

+ Treballs relatius a la determinaci6 del model de negoci i d’explotaci6 futura del projecte.

+ L’aprofundiment i contrast de 'oportunitat de negoci inicial.

« Conformaci6 i dinamitzaci6 del consorci.

Beneficis per la regioé:

Beneficiaris: i Agents implicats:

Els consorcis hauran d’estar formats

per empreses amb les segiients

caracteristiques:

+ Empreses de Biscaia amb activitat
principal als sectors de la Indastria
i serveis connexos, d’entre 51100
empleats.

« A més, en els consorcis podran

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
E » Foment de la innovacio
1
i

també integrar-se organismes !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
)

:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

: empresarial i la col-laboraci6 i
» Diputaci6 Foral de Biscaia. i . .

p ! assoliment de sinergies entre

i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
4

. . o empreses.
intermedis que contribueixin a P

dinamitzar aquest tipus de
projectes (entitats sense anim de
lucre, Entitats Locals i societats
mercantils depenent de les Entitats

e i
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Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Cas d’estudi: Bilbao

i Tipologia d’instrument: Subvencions

Nom de la iniciativa: 6.5. “Programa Etorgai” !

e . ETORGAI 2015

Enllag a la iniciativa: vasco/contenidos/ayuda_subvencion/etorgai
_2015/es_etorga/es_arch.html

Objectius de la iniciativa:

L'objectiu de la iniciativa és donar suport a la realitzacié de projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental en sectors estratégics, i fomentar una col-laboracié public-privada en
Recerca i Desenvolupament Tecnologic i Innovacid, de forma que s’exerceixi un efecte tractor sobre 1'economia del
Pais Basc, afavorint la intervenci6 de les Pimes i I'accés al VII Programa Marc Europeu de R+D.

Descripcioé general de la iniciativa:

El programa Etorgai recolza el desenvolupament d'iniciatives empresarials estratégiques, sorgides a partir del
lideratge empresarial i en 1'aprofitament de les capacitats cientific-tecnologiques del Pais Basc i basades en projectes
bé en cooperaci6 o bé de forma singular.

Els projectes Etorgai estan caracteritzats per la dimensi6 global de la innovaci6 plantejada aixi com per la intensitat de
la inversi6 en R+D+i necessaria per aconseguir no nomeés els objectius individuals de les empreses sind, en particular,
per exercir un efecte tractor sobre 1'economia del Pais Basc i contribuir a la seva internacionalitzacié. Aixi doncs, el
programa va dirigit a financar:

» Projectes de recerca industrial d'arees estratégiques, d'important dimensio i abast cientific-tecnologic i va orientat
a una recerca planificada en arees d'actuacio estratégiques tecnologiques de futur i amb potencial projeccié
internacional.

* Projectes de desenvolupament experimental.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] D’acord a la caracteritzaci6 esmentada, els principis basics als que han de donar resposta els projectes ]
i Etorgai son: '
|« Estrategics pel Pais Basc. ]
i+ Lideratge empresarial. ]
i » Intensitat important de la inversi6 empresarial en R+D+i. '
1 . . , .. f . I
i« Aprofitament de les capacitats cientific-tecnologiques d'Euskadi. !
i « Dimensi6 global de la innovaci6é empresarial (Internacionalitzacié de la R+D). i
i « Efecte tractor sobre 1'economia basca. i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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1 1
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1 1
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1 1
1 1
1 1
! i
1 1

D’acord a aquests principis basics, en termes generals els objectius de les actuacions susceptibles de beneficiar-se de

les subvencions son les segiients:

» Afavorir la realitzacié d'importants projectes estrategics de recerca industrial que incrementin la capacitat
cientific-tecnologica de les empreses i, si escau, la seva col-laboracié amb els Centres de la Xarxa Basca de Ciéncia,
Tecnologia i Innovaci6 (d'ara endavant RVCTI).

» Estendre la cultura de la cooperaci6 en recerca i desenvolupament tecnologic entre tots els agents del sistema
ciéncia-tecnologia-empresa.

» Mobilitzar una major participaci6 de les petites i mitges empreses, en projectes de recerca industrial estratégica.

* Impulsar un accés més eficient als programes internacionals de cooperacio en recerca cientifica i desenvolupament
tecnologic, i en particular al Programa Horitz6 2020.

» Estendre i optimitzar 1'Gs i explotaci6 del coneixement cientific-tecnologic generat i disponible a Euskadi.

Nota: continua a la segiient pagina.



Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

1
1
i
Les principals arees d’actuacio cientific-tecnologiques estrategiques dels projectes subvencionables, sens perjudici i
d’existir-ne altres, es troben emmarcades dins les prioritats del Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovaci6é Euskadi 2020: |
+ Energia. i
« Manufactura avancada. i
* Biociencies-Salud. i

1

1

1

Agents implicats:

Es presenten les entitats

s + Foment de I'activitat cientific-
beneficiaries del programa:

tecnologiques del Pais Basc.

+ Contribuci6 al posicionament de
la regi6 com a lider en aquest
ambit.

+ Govern Basc (Departament de
Desenvolupament Economic i
Competitivitat)

+ Fundacions i associacions
d'empreses, amb independéncia
de quin sigui la seva forma legal.

Altres aspectes destacables:

1

1

1

1

1

1

1

1

. 1
* Grans Empreses o Pimes. !
1

1

1

1

1

1

1

1
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Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

5.3.4. Stuttgart

Cas d’estudi: Stuttgart

Nom de la iniciativa:
Enllag a la iniciativa:

Descripcio6 general i

“Regional Cluster Atlas”:

i
e ey i
| S f

Baden-Wiirttemb

Overview of cluster-related
nctworks and initiatives

yjectius de la iniciativa:

i Tipologia d’instrument: Creacié6 de xarxes

1.8. Clasters

www.clusterportal-bw.de/en

El suport als clasters es divideix en dos ambits d’actuacio:

L’estat de Baden-Wiirttemberg ha desenvolupat una complexa xarxa de clsters en els darrers anys, amb un alt
nombre d’agents (empreses, institucions d’investigaci6, universitats...) involucrats en la seva activitat, amb I'objectiu

de fomentar I'intercanvi efectiu de coneixement i la dinamitzacio dels processos d’innovacié per tal de
fomentar la competitivitat i posicionament global de les seves empreses.

Els clusters son arees geografiques qualificades com d’alt potencial d’innovacié on es promou la
col.laboracio entre companyies i altres partners en ’ambit de la R+D, amb I’objectiu d’assolir un
major grau de desenvolupament en benefici comu.

La politica de cltsters de 'Estat constitueix una part essencial de la seva politica d’innovaci6 destinada a les pimes, i es
focalitza en un total de 18 sectors de futur aixi com un conjunt d’aspectes transversals de la indistria com per
exemple, la mobilitat sostenible, desplegament de productes i serveis TIC, etc.

+ Instruments emprats per a donar suport i guiar el desenvolupament de la xarxa i la promoci6 de la
seva excel-léncia (informaci, networking, “claster dialogues”...).
+ Programes de financament destinats a donar suport financer a les iniciatives del cltster.

A més, existeix un cataleg que identifica tots els cltsters de la regi6 de Baden-Wiirttemberg (Regional Cluster Atlas),
aixi com els principals agents involucrats:

Exemple il-lustratiu del detall dels agents
involucrats al clister (universitats,

centres d'innovacio 1 transferéncia):

i sty

e Ty Gty

Exemple il-lustratiu d’explicacio
general del cliister:

m Clusterportal BadenWiirttemberg

[E] Automotive cluster

Target felds of cluster policy: Automotive

This is a well-established cluster with additional potential for developmert. It encompasses not only the
Uim/Neu-Ulm centre, but the entire territory of the Ulm chamber of commerce and industry and alse
parts of the Schwaben chamber of commerce and industry area in the Bavarian districts of Neu-Ulm and
Gunzburg. Large sections of tha assaciated commercial vehicle valuo-adding chain aro reprasented in
this area: From the actual commercial vehicle manufacturers through tier™ 1.2 and 3 suppliers and the
relevant engineering service providers. Alongside the urique concentration of six OEMs™ covering the
various partial segments of the commercial vehicle industry. the regional universities with their special
aulometive competence centres are also worth mentioning

CLI Cluster Nutztahrzeuge Schwaben (CNS) e.V. - Commercial vehicles

This commencial vehicles cluster initiative, Cluster Nutzfahrzeuge Schwaben (CNS) e. V. comprises a total
of 32 member companies and ather relevant institutions aperating in the fields of commercial vehicles,
special-purpose vehicies, body and traller manUfacture and system and component manufacture. The
initistive was estabiishod in 2007, as an official association, and targets the croation of a1 oper iNNovati-
on culture through intense networking, to achiove a noticeabla Competitive advantage. The key point of
interest here is to find potentials for synergies and cooperations and to make them usable. Access tothe
ragjon’s universities and thus new technologies is facilitated. CNS sees itself asa network for partnership.
benchmarking and exchange of experiences.

&y {Ciistor Netzishiango Schaabon (NS 6. V.
(Commerdial vehicles cluster)

i othar Ricsencgger
OlgastraBio 85
89073 Ui

{Tolophono. 45 731 173.245
{Faxc +49 731 173-248
fww e ulm.com

destacables.

1
1
1
+ Empreses dels sectors identificats |
]
1
1
1

1
1
1
] al’apartat d’altres aspectes
1
1

universitats...

« Empreses, centres d’investigacio,

dels sectors estrategics de la

1

1

1

] . . oy .

i » Dinamitzaci6 i desenvolupament
1

1

1

1

1

Nota: continua a la segiient pagina.
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Incentio isals

Altres aspectes destacables:

[ e B B B B B e

A continuaci6 es presenta el mapa de clasters present a la regi6 de Stuttgart:
Mapa de clusters de UEstat de

Baden-Wiirttemberg: Legend for regional cluster map

Regional cluster map
Baden-Wurttemberg

]

Medical engineering

[A] Aminium processing [B] Measuring and control technoloay
ER Metal processing
[ Fastring wetaciony [&] Microsystems schrology
[ iotchroteay [ Music ndusry
., Chemicats [I—

Focus en la regi6
Ereray (& Surfoe technalooy

de Stuttgart:
[ Food industry s mssiion Ongaric alectranics
[€] recision engineering e [ Paper pracessing
[@ Finance [ Photonics
[] Forestry and timber [ Productiontechnology
Heaith indusry [ Roctotrequency identfcation
@ @
Industrial componant and surface claaning €] Steies navigation
Creative industies Sorage systems and smrt s
3] Frasics tecnnclogy anc plsstics processing Textles and clotring
[ oo [ Ermironmentai technoiogy
B togietes Packaging technology
e [ Eove
B venilation echnology Chipping / metal working | founding
-

Mapa de clusters de la regio6 de Stuttgart:

LTS

Eflwange

Ostwrttemberg

abisch

Aanlan

Hedenheim
an der Branz
-

Bagen

Nnaoley

Nordschwarzwald+ ‘

iignburg
-

Identificaci6 dels clasters de la regié de Stuttgart:

+ Automocio6. + Aeroespaial.

+ Biotecnologia. + Nanotecnologia.

+ Finances. * Producci6 tecnologica.

+ Sanitat. + Radiofreqiiencia.

+ Components industrials. + Comunicacio via satel-lit.

+ TIC / software. + Tecnologies ambientals.

+ Industries creatives. + Tecnologies d’emmagatzematge.

+ Logistica.



Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Objectius de la iniciativa:

Donar resposta a les necessitats d’espais i infraestructura de Pactivitat industrial, tot aprofitant les
sinérgies i fomentant la cooperacié entre empreses.

Descripcio general de la iniciativa:

Un Industrial Park és una area delimitada on es concentra I’activitat industrial generalment d’un mateix
sector economic.

Els Industrial Parks sbn gestionats per un operador local que s’encarrega de gestionar i mantenir la
infraestructura aixi com d’oferir un conjunt de serveis comuns per tal que les empreses puguin concentrar-
se en les activitats de producci6 i recerca i desenvolupament, aprofitant les sinérgies en la seva activitat. Els
principals beneficis que aporten els Industrial Parks son:

+ Possibilitat de concentrar els esfor¢os de les empreses en la producci6 i activitats de valor afegit pel negoci.

» Eficiéncia en el procés de posada en marxa i de gesti6 administrativa amb les autoritats.

» Foment de la competitivitat de les empreses mitjangant la reduccié de costos de personal, degut a ’amplia gamma
de serveis compartits oferts pels operadors locals.

Més concretament, les empreses que s’hi instal-len poden accedir a un ventall de prestacions:

* Gestio de les llicencies per a I’inici de la produccio6 per part de 'operador per tal de donar compliment a la
regulaci6 nacional, aprofitant les linies de comunicaci6 que els operadors han establert amb les autoritats, amb
I'objectiu de fomentar la rapidesa i eficiéncia en I'inici de l'activitat d’acord a un concepte “plug and play”.

* Accés a infraestructura compartida, com per exemple aspectes de seguretat i prevencio6 de riscos, sistemes
de gesti6 de residus, accés a energia i aigua...

+ Accés a mateéries primeres i productes intermedis de forma col-lectiva per tal de ser més eficients en termes
de costos.

* Reduccié del preu de lloguer durant el primer any per a les empreses de nova creaci6 que s'instal-lin.

+ Accés a una oferta de serveis comuns, com per exemple serveis de seleccié de personal, espais (sales de
conferéncies, sales de reunions...) i altres serveis com ara restaurants, guarderia, gimnas...

Alguns dels serveis esmentats poden ser contractats per I'operador local a proveidors externs.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regié6:

1
+ Foment de la competitivitat deles |
empreses mitjancant 'aprofitament |
de sinérgies entre les empreses. ]

+ Empreses d'un determinat sector
segons I'Industrial Park.

1
1
1
i
Operadors locals. !
» Proveidors externs de serveis. i

1

J

b e e e ST
.

. . . . . Setembre 2016
Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes

PWC 226



Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Cas d’estudi: Stuttgart

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocié

Nom de la iniciativa: Welcome Package Region Stuttgart
1

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu d’aquesta iniciativa és facilitar ’atraccié d’inversio estrangera a la regié de Stuttgart
mitjancant la provisio de serveis integrals d’acompanyament a les empreses que volen implantar-se.

Descripcio general de la iniciativa:

La iniciativa “Welcome Package Region Stuttgart” és un servei d’acompanyament a les empreses que volen
implantar-se a la regio, oferint un paquet de serveis en ’ambit de la provisié d’informacié sobre la regio,
assessorament en la constitucié de ’'empresa i cerca d’espais. A continuaci6 es detalla el cataleg de serveis
ofert pel dos eixos més destacats:

Eix d’informacié i consulta:

Consulta inicial gratuita sobre qiiestions clau abans de l'inici de les operacions a la regié de Stuttgart, com per
exemple:

* Procediments per a I'obertura del negoci.

» Elecci6 de la forma juridica.

» Informaci6 sobre impostos.

» Selecci6 de personal.

Existeix un grup de proveidors de serveis qualificats disponibles per a la prestacié d’assessorament (advocats
especialistes en dret industrial, experts fiscals per a la contractaci6 de personal...).

Eix d’espais:
El servei ofereix condicions especials per a 'accés a espais d'oficina o espais de produccié o magatzems en centres

seleccionats (fins a un 50% de descompte per als primers 3 mesos sobre el lloguer). Aquests centres inclouen
mobiliari, accés a internet, centre de recepcio, servei postal i telefonic, sales de conferencies i reunions...

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regié6:

+  Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart GmbH (WRS), entitat

1 1
1 1
; ;
1 1 .
| piblica encarregada de fomentar el ! Foment de la capacitat
i i
1 1
1 1
1 1

d’atracci6 d’inversi6 a la regi6.

+ Empreses que vulguin implantar-

sealaregi6 de Stuttgart. desenvolupament economic de la

regi6 de Stuttgart.
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Cas d’estudi: Stuttgart

E Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
| promoci6

3.1. Serveis d’assessorament i suport en
lambit de 1'eficiéncia energetica
http://keff-
bw.de/de/kompetenzstelle/region-stuttgart

Nom de la iniciativa:

Regionale Kompetenzstellen
Netzwerk Energieeffizienz

Enllag a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

Fomentar la sostenibilitat energetica de les pimes de la regié de Stuttgart mitjancant la implementacié de mesures
especifiques d’eficiéncia energetica.

Descripcio general de la iniciativa:

El Regionale Kompetenzstelle fiir Energieeffizienz (Centre de Competéncia per a
I’Eficiéncia Energética) té per objectiu donar suport a les petites i mitjanes empreses
de la regi6 en lestalvi d’energia i recursos, mitjancant la prestaci6 de serveis EL EFECTO KEFF
d’assessorament i suport en la implementacié en matéria de mesures
especifiques d’eficiéncia energética, amb els objectius de reduir costos, millorar | - reducir costos -

la sostenibilitat mediambiental i fomentar la seva competitivitat. - la produccion asegurada

. . - aumento de la competitividad -~
A banda d’aixo, KEFF també organitza esdeveniments, fires i congressos en

lambit de la sostenibilitat mediambiental de les empreses, amb la finalitat de
dotar-les del coneixement necessari en aquesta materia.

- Beneficiar al medio ambiente -«

Exemples il-lustratius d’esdeveniments organitzats per KEFF:

ey
7
» R QC‘C['O @ ey 67071
06.072016 | Stutigart QQ”I e),g \ € qe/,
. : : : (S5 3.07 6 | Stuttgart
Energieeffiziente Elektrische Antriebe e’?fse /‘[?0( e 1 ’ 07.2016 | o ) ‘ é}Ze"g .
Elekirisch betrisbene Aniriebssysteme sind mit rund 2/3 am Strombedarf der |an§@7 re Kick-Off KEFF Region Stutigart - Tag der Energie @
beteiligt I Mit dem Tag der Energie startet offiziell das Gemeinschaftsprojekt .KEFF Region
Kompetenzstelle Energissfizionz Stuttgart”, bei dem L im Bereich der Energiesffi iert werden
ogion Stutigan
Welerlesen > Kompetenzstelle Energieeffizianz sollen
Region Stuttgart — ,
Weiterlesen
1?0,2
s o
Q, |
11.07.2016 | Vilingen-Schwenningen Q'eb,Q [1’72' 7
. . . . £ y Qey s
Stromversergung in Zeiten der Energiewende - flexibel, 5|c?f§(c;6 0109
| e”e;- 7 fe}),
und bezahlbar? i 9éry, s
H Cq
Im Rahmen der Veranstaltung "Stromversorgung in Zeiten der Energiewende - flexibel, |
Kompetenzstelle Energieaffizionz sicher und bezahlbar?" stellt Effizienzmoderator Simon Scholl die KEFF Schwarzwald- i
Schwarzwald-Baer-Heuber
B ! Baar-Heube i
1

Beneficiaris:

Beneficis per la regié6:

i
!
i *  Regionale Kompetenzstelle fiir

E Energieeffizienz (KEFF), Centre de

! Competéncia per a ’Eficiéncia Energetica,
] organitzaci6 pertanyent a la WRS (entitat » Foment de la sostenibilitat

] energetica i competitivitat de
| les pimes de la regi6.

1

1

1

1

1

1

1

+ Pimes de la regio de

Stuttgart publica encarregada de fomentar el

desenvolupament economic de la regi6 de
Stuttgart), Cambra de Comerg i les sis
agencies de I'energia de districte de la regi6
de Stuttgart.

o e e e e e e B

e e e e e e
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Cas d’estudi: Stuttgart

1 . . . . . . .
i Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
| promoci6

Nom de la iniciativa: 3.12. Assessorament personal per inversors Persénliche Beratung fiir Investoren

https://wrs.region-
stuttgart.de/standort/gewerbeflaechen.html

Enllac a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

cerca dels espais que donin resposta a les necessitats de les empreses.

Descripcié general de la iniciativa:

El WRS presta un servei d’assessorament a empreses (tant empreses estrangeres que vulguin implantar-se a la
regi6 de Stuttgart, com empreses ja instal-lades amb necessitats d’espai o noves instal-lacions) consistent en:

] 1
i Fomentar la captacié d’inversié a la regi6 de Stuttgart mitjancant la prestaci6 de serveis d’assessorament enla |
i i
1 1
1 1

+ Identificar els espais que donin resposta a les demandes i necessitats de les empreses.
+ Proporcionar tota la informacio sobre els espais requerida per a I'elecci6 de la ubicacié.

La iniciativa inclou també el desplegament d’un portal web (Immo.region-stuttgart.de) que facilita la identificaci6
d’espai comercial, oficines, magatzems i naus de producci6 a la regi6 de Stuttgart. Aquesta plataforma constitueix a la
vegada una eina de comercialitzacié pels municipis i proveidors privats d’espais, que poden anunciar les seves
propietats mitjangant la inscripci6 al portal.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

+ Noves empreses que vulguin
implantar-se a la regi6 de

+  Wirtschaftsférderung Region

Stuttgart GmbH (WRS), entitat » Foment de la capacitat d’atraccio

1 1
1 1
1 1
! 1 1
] | |
! i i
. . 1 ;. . 1
] Stuttgart i empreses ja ! publica encarregada de fomentar ! dinversio a la regié
i instal-lades que requereixin de ] el desenvolupament economic de | 810.
1 . . . .z
! nous espais o instal-lacions. i_ la regi6 de Stuttgart. i_
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' 5.3.5. Mila

Cas d’estudi: Mila

i Tipologia d’instrument: Creaci6 de xarxes

Nom de la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

Aquestes iniciatives sorgeixen amb la voluntat de promoure el desenvolupament, la innovaciéila
competitivitat de les petites empreses, de forma sectorial i focalitzades en una area geografica
determinada, per tal de fomentar les arees d'excel-léncia als diferents pols de producci6.

Descripci6 general de la iniciativa:

Els districtes industrials italians sén iniciatives del sector privat que van néixer amb l’objectiu de
promoure el desenvolupament, innovacio i competitivitat de les petites empreses, englobant
Pactivitat industrial amb produccié especialitzada en arees geografiques delimitades.

En un primer moment aquestes iniciatives es van desenvolupar sense programes d’ajuda o d’acompanyament per
part del sector ptiblic. Més tard, un cop els districtes ja es trobaven consolidats i gaudien d’un cert reconeixement,
han comengat a sorgit politiques publiques enfocades al seu desenvolupament. Com a primer pas, es va impulsar la
Llei n® 317/1991, que va definir els criteris per a la conformaci6 de districtes i va traslladar a les regions programes
per al desenvolupament dels districtes. En aquest context, les regions poden:

* Reconéixer juridicament com a districtes als sistemes locals del treball que presentin indexs d'especialitzacié
sectorial i de densitat d'empreses sensiblement superior a la mitjana nacional.

» Desenvolupar diverses accions d'intervencio sobre els districtes i sistemes productius locals (veure exemple
d’accions de suport a la fitxa de la iniciativa “Programa Driada”).

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
Tal i com s’ha esmentat, aquesta llei definia els criteris per a la conformaci6 d’un districte industrial, que van resultar !
molt restrictius suposant problemes en la seva aplicaci6 i adaptaci6 a la realitat del territori. Amb tot, es va promulgar |
la nova llei 'any 1999 (n°® 140/1999) que va establir uns criteris de conformacié més amplis. !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1

La regi6é de Lombardia va ser pionera en la identificaci6 de 21 districtes d’especialitzacié industrial,
actualment redefinits en un total de 16 districtes, que es presenten a continuacio:

+ Valle dell'Arno: metal-largia » Est Milanese: eléctric-electronic-medic

* Lecchese: metal-lurgia + Brianza: mobles

+ Valli Bresciane: metal-largia + Bergamasca Valcavallina Oglio: roba-mobles
+ Serico Comasco: textil-seda + Lecchese Tessile: textil

+ Valseriana: textil + Bassa Bresciana: roba i confecci6

+ Castelgoffredo: téxtil-calgat + Gallaratese: roba i confeccio

+ Bassa Bresciana: cuir-calcat + Vigevanese: mecanic-calgat

* Sebino: cautxo-plastic + Casalasco Viadanese: fusta

A Tapartat d’altres aspectes destacables s’inclou una caracteritzacio basica dels districtes industrials
localitzats a ’Area Metropolitana de Mila.

[ e e B B e e e e
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En termes generals, les actuacions d’intervenci6 als districtes industrials per part de la provincia de Mila s’han
centrat en aspectes de coordinaci6 i suport a:

Creaci6 de centres i serveis d'informacié a empreses, aixi com laboratoris i centres d’investigaci6 per a la
transferéncia de tecnologia.

« Suport a la internacionalitzacié dels districtes.

« Rehabilitaci6 dels espais industrials en dests per a facilitar el reassentament de les pimes.

Beneficiaris: Agents implicats:

* Major maduresa i estabilitat de les

PIMES
* Augment i especialitzaci6 del teixit
industrial

districtes industrials. Lombardia *  Modernitzaci6 de les empreses
+ Augment de la inversi6 dins les

empreses

Altres aspectes destacables:

i A continuacid, es presenta una breu caracteritzacié dels districtes industrials presents a I’Area Metropolitana de Mila:

1
1
1
1
i
1
+ DPetites i mitjanes empreses de i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

:
i i
i i
! o !
i base industrial localitzades als * Consiglio Regionale della ]
i i
i i
i i

Distretto Industriale di Vigevano Distretto della gomma e plastica del Sebino

Provincies: Bergamo i Brescia
N° d’empreses: 1.250

N° d’empleats: 19.124
Especialitzaci6: cautx i
productes derivats

S

Provincia: Pavia

N° d’empreses: 651

N° d’empleats: 4.649
Especialitzaci6: confecci6 del
calcat i fabricaci6 de
maquinaria per a la fabricaci6
del calgat

Distretto del mobile della Brianza

ety b

Provincia: Varese
N° d’empreses: 1.211
N° d’empleats: 4.999

* Provincies: Como, Monza i
Brianza

+ N°d’empreses: 2.340

+ NO°d’empleats: 21.460

+ Especialitzaci6: producci6 de
mobles i objectes de fusta i
altres accessoris
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* Provincia: Bergamo i Brescia *

+ N©d’empreses: 5.018 8

* Ne°d’empleats: 35.141

+ Especialitzaci6: confecci6 de
roba i preparaci6 per tenyir
pells; fabricaci6 de mobles i
accessoris.

* Provincies: Como, Bergamo,
Monza i Brianza

* N©°d’empreses: 1.861

* N©d’empleats: 16.860

» Especialitzaci6: producci6 i
transformaci6 de metalls i els
seus aliatges i la fabricaci6 i
transformaci6 de productes
metal-lics

Benchmarking de politiques industrials d’arees metropolitanes
PwC

1
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1

Distretto serico Comasco

Provincia: Como

N° d’empreses: 1.013

N° d’empleats: 13.605
Especialitzacié: produccio de
teixits i accessoris de moda,
com ara corbates, mocadors,
bufandes i xals, principalment
en seda.

Distretto tessile Lecchese

Provincia: LecComo

N° d’empreses: 1.195

N° d’empleats: 16.500
Especialitzaci6: produccié
de teles per a mobles,
especialment jacquard i
vellut.
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Cas d’estudi: Mila

1 . . . s 1
i Tipologia d’instrument: Creacié6 de xarxes !

Nom de la iniciativa: 1.4. Metadistrictes I

Enllac a la iniciativ www.cittametropolitana.mi.it/economia/it/saperne/distretti_industriali/

Objectius de la iniciativa:

! Els objectius dels metadistrictes és el foment de la competitivitat de les empreses, mitjancant la intervencié
i en les xarxes sectorials i sense limitaci6 territorial, mitjancant el suport a la recerca, al desenvolupament del
i capital humai a la transferencia de coneixement.

Descripcio general de la iniciativa:

Aquesta iniciativa sorgeix com a evoluci6 del districtes industrials, amb la Resolucié del Consell Regional 5/10/2001
n. 7/6356, on es van identificar els anomenats districtes tematics (o metadistrictes) que representen xarxes
sectorials, sense limitacio territorial i conduides cap a una forta integracio sectorial, que es
caracteritzen per la transferéncia de coneixements al camp d’aplicaci6.

Es diferencien dels districtes industrials tradicionals per la seva independéncia dels limits territorials. En aquest cas
la seva classificacio es realitza per funcions tematiques.

Actualment existeixen 6 metadistrictes a ’Area Metropolitana de Mila:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
i ©  Metadistricte biotecnologic alimentari: es reparteix per 121 municipis d’11 provincies de Lombardia, que ]
! inclouen 11 municipis de la provincia de Mila. L’any 2008, aquest metadistricte, de forma conjunta amb el !
1 . . . N . . . e ) 1
! metadistricte biotecnologic no alimentari van tenir un pressupost total de 2.940 milions d’euros. !
i ©  Metadistricte biotecnologic no alimentari: es reparteix per 58 municipis de 9 provincies de Lombardia, que |
| inclouen 26 municipis de la provincia de Mila. ]
I « Metadistricte del disseny: es reparteix per 65 municipis en 7 provincies de Lombardia, inclosos 6 municipis de !
] la provincia de Mila. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 3.320 milions d’euros. ]
i ©  Metadistricte de nous materials: es reparteix en 103 municipis de 7 provincies de Lombardia, incloent Mila i |
' altres 30 municipis de la provincia. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 2.940 milions d’euros. '
i «  Metadistricte de la moda: es reparteix en 126 municipis de 9 provincies de Lombardia, incloent 19 municipis !
] de la provincia de Mila. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 2.520 milions d’euros. ]
i * Metadistricte de la innovacié i les tecnologies de la comunicacié: distribuits en 17 municipis de la !
1 s s [N s . . 5 1
! provincia de Mila. L’any 2008 va tenir un pressupost total de 2.380 milions d’euros. !
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Les actuacions més destacades de politica industrial als Metadistrictes son les subvencions a projectes
de recerca, de desenvolupament i innovacio relacionats amb les arees tematiques de cada metadistricte, per
fomentar el desenvolupament de nous productes i processos altament innovadors (veure exemple d’actuacio als
metadistrictes a la fitxa de la iniciativa “Convocatoria per a la promoci6 de l'excel-lencia als metadistrictes industrials
de Lombardia).

Beneficiaris:

Agents implicats:

Beneficis per la regioé:

* Beneficis en termes
+  Empreses amb activitats emmarcades en d'ocupacio6, de

i
1
1
el codi ISTAT (Thomoleg del CNAE | - Regione Lombardia
1

S

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
! - PP
i espanyol) establert per cada * Ministero dell'Industria glr(()i(fiz;lecrtll\l‘:l)ﬁt/;r?lr:r?tentmtat ' i
i panyoy p Commercio e Artigianato WoToes pam i
; metadistricte. d'habilitats tecniques, ;
| cientifiques i professionals. |
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A continuaci6 es presenta un mapa on s’identifiquen els metadistrictes presents a la regié de Lombardia
(data: Novembre 2001):

Biotecnologia alimentaria
Biotecnologia no-alimentaria
Disseny

Moda

Nous materials

OO0 o
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Cas d’estudi: Mila

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocioé

Nom de la iniciativa: 3.3. Land in Lombardy

1
www.investinlombardy.com/our- i
services/land-in-lombardy H

Land in Lombardy

Enllac a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

Land in Lombardy és un programa dedicat a la captacié d’inversio estrangera i destinat a les empreses
estrangeres que vulguin traslladar les seves oficines o expandir-les a la zona de Lombardia.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa ofereix a les empreses espais de forma temporal (generalment 12 mesos) i gratuita per a iniciar
Pactivitat empresarial a 1a regiéo de Lombardia el més aviat possible i poder buscar la localitzacié més
adient, un cop instal-lats a la zona. Un cop transcorreguts els 12 mesos, les empreses poden beneficiar-se d'un
descompte sobre el preu del lloguer.

El programa ofereix la possibilitat d’instal-lar-se en un dels 8 centres d’excel-léncia, i que es troben equipats amb
estructures d'avantguarda especialitzades en una amplia gamma d'inddastries. Aquests vuit centres son els segiients:
ComoNEXT, localitzar a prop de Como.

* Cremona Chamber of Commerce, localitzat a Cremona.

e C.S.M.T., localitzat a Brescia.

« Fondazione Filarete, localitzat a Mila.

» Lariofiere, localitzat a prop de Lecco.

* Parco Tecnologico Padano, localitzat a Lodi.

e Parco Tecnico Scientifico Pavia, localitzat a Pavia.

» Tecnocity - Euroimpresa, localitzat a prop de Mila.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Increment del nombre
d’empreses a la regio6

» Augment de les sinérgies amb
les empreses establertes als
Centres d’Excel-léncia

+ Facilitaci6 i augment dels
clasters empresarials

+ Facilitar la transferéncia
tecnologica a les PIMES que
s’instal-lin

* Programa gestionat per “Invest in

1
:
1
i
|
+  Elprograma “Land in Lombardy” ! Lombardy” amb la cooperacio de
1
i
i
i
i

va dirigit a les empreses
estrangeres que es vulguin
establir a la zona de Lombardia

“Unioncamere Lombardia”, “The
Lombardy Chambers of Commerce

”»

network” i “Regione Lombardia”.

T e e e e — — = =
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A continuacio, es presenta una breu caracteritzacio (principals objectius i serveis oferts) dels centres
localitzats a Mila:

Centre Fondazione Filarete:
* Descripcid general i objectius: promou i integra una xarxa d'empreses, investigadors i institucions que

operen en els camps de les ciéncies de la vida i la salut, la biotecnologia i biomaterials per a la salut, amb els
segiients objectius especifics:

Reduir el temps de comercialitzaci6 de la recerca académica a través de processos de transferéncia de
tecnologia eficacos.

Fomentar la creaci6 de noves empreses basades en descobriments de la investigacio, donant-los suport
en les seves primeres etapes i en el desenvolupament de negocis.

Donar suport als processos d'innovaci6 de les PIME a través de serveis de valor afegit, la tecnologia i la
transferéncia de coneixements.

Desenvolupar associacions i xarxes amb els instituts d'investigaci6 cientifica i clinica a Italiaia
I'estranger.

+ Serveis oferts: el centre ofereix, per un periode de fins a 4 setmanes, escriptoris gratuits amb accés a internet i
sales de reunions, reunions amb membres del personal cientific per tal d'introduir-lo a les activitats de Filarete i
amb els gerents de desenvolupament de negocis per tal d'examinar les possibles sinergies i interessos comuns i
avaluar la possibilitat d'introduir I'empresa a la xarxa i els contactes de Filarete.

Centre Tecnocity — Euroimpresa:

* Descripcié general i objectius: va ser designat com a Centre de Recerca per a la Transferéncia de Tecnologia
de Lombardia I'any 2004. A més, des de 2009 és 1'organitzacio per al Claster d’Energia de Lombardia, el claster
industrial per a la generacio, transmissio i distribucié d’energia que consisteix en 96 empreses, 5 poders publics i
20 centres de recerca i desenvolupament i entitats de suport. També esta focalitzat en el sector de les TIC i la
industria manufacturera. El seus objectius especifics son:

Augmentar la capacitat de les PIMES per competir en escenaris internacionals, afavorint processos de
desenvolupament sostenible i la innovaci6.

Reforgar la cooperacio entre els stakeholders publics i privats locals com a co-agents del
desenvolupament.

Desenvolupar agrupacions empresarials per a la cadena de produccié (clasters).

Explotar les vocacions productives i recolzar 1'evoluci6é de sectors emergents.

Promoure la cooperaci6 entre universitats i centres de coneixement.

» Serveis oferts: els serveis que ofereixen, de manera gratuita i durant un periode de fins a 3 mesos inclouen els
detallats a continuacio6.

Oficines de diferents mides, incloent les arees de treball amb ordinadors, connexi a internet i teléfon.
Serveis de recepcio i de seguretat.
Zones comunes i sales de reunions.
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Cas d’estudi: Mila

1 . . . . . . . .,
Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocié

Enllac a la iniciativa:

Objectius de la iniciativa:

www.investinmilan.it
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Fomentar Patraccié d’inversio estrangera a I’Area Metropolitana de Mila mitjancant la provisié de serveis
d’assessorament i acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se.

Descripcio6 general de la iniciativa:

Servei d’assessorament i acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se a ’Area
Metropolitana de Mila, amb activitats com I’establiment de la forma juridica, accés a talent, cerca d’espais, posada
en contacte i networking amb agents de I'ecosistema, etc.

Cataleg de serveis oferts:

Investment opportunities Business start-up

Data collection for individual business plans Advice on the mest suitable type of business entity

Markst analysis Help with dacument drafting and other bursaucratic procedures

Sector snalysis Commissioning of qualified professionals to guide you through the star-

up procsss

Help in obteining permits, visas and necessary suthorisation

Location search Recruitment

Selection of suitzble locations for your businsss Aszistance in choosing the most suitabls sta® recruitment channels for

Assistance during the location assesment stage your businsss

Links with public and privete bodies speciglising in recruitment

Access to credit, incentives and finance Sales & Marketing

Research into the possible incentives aveilable for your line of business

Links with credit institutions and financizl entities

Energy

the best electricity and gas purchasing conditions, 25 well as servicss in
the field of energy sfficiency: energy zudits. 150 50001 certification
support, externzl emergy managsr, ensrgy efficisncy certficates.

Health and Safety in the workplace

Service simed at improving health and working conditions, reducing the
risk of injuries, and increzsing staff motivation and satisfaction.

The best solutions for managing the company's stretegic positioning and
the development of multi-channel sales.

Environment

All the skills and resources required to solve technical 2nd administrative
problems related to the environment.

Welfare

An aperstional turnkey solution with 2 positive impact on personal
mativation, corporate productivity, income and taxation.

Beneficiaris:

+ Empreses amb interes en invertir a
I’Area Metropolitana de Mila
(Greater Milan).

| L L L L T T T T . . . .,

gents implicats:

+ “Invest in Milan”, entitat sorgida
com a col-laboraci6 entre
Assolombardo (associacié
industrial de les regions de Mila,
Lodi, Monza i Brianza) i “Invest
in Lombardy” (entitat
encarregada de I'atracci6
d’inversi6 estrangera a la regio
de Lombardia).

de la regid.

| L L L L T T T T . . . .,

Beneficis per la regio:

« Foment de la capacitat
d’atracci6 d’inversi6 estrangera



Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Cas d’estudi: Mila

i Tipologia d’instrument: Subvencions ]

6'8‘ COnVOCﬁtOI'la per a la promOCIO de Regione Lombardia: Bando per la promozione

1
. . . . 1
Nom de la mictatwa: 1vexce1_1éncia alS metadistrictes induStrialS i dell'eccellenza nei metadistretti industriali della
1
1
1
1

Lombardia

www.assolombarda.it/informazioni/77705

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és el foment de la R+D en els ambits dels metadistrictes com a eina per a la millora
de la seva competitivitat.

Descripcio general de la iniciativa:

A continuaci6 es presenten els objectius i despeses elegibles de la convocatoria de subvencions, d’acord a
dos possibles eixos:

1. Recercaidesenvolupament (R+D):
En aquesta categoria s'inclouen els projectes que tinguin per objecte:

» Larecerca fonamental (entesa com I'expansi6 del coneixement cientific i tecnic).

» Lainvestigaci6 industrial (la investigaci6 prevista per a nous productes, processos i serveis o la millora substancial
dels mateixos).

» L’activitat de desenvolupament precompetitiu (entés com la materialitzaci6 dels resultats de la investigacid
industrial en un pla de projecte, incloent la creacié d'un primer prototip no comercialitzable).

Els projectes han de tenir un cost d’entre 750.000 i 25 milions d’euros. Les despeses elegibles son les
segiients:

» Personal d'investigacio.

» Cost deles eines i equips, terrenys i edificis utilitzats exclusivament per a la investigacio.
+ Serveis de consultoria.

* Patents.

» Despeses generals i de funcionament relacionades amb la investigacio.

Les intervencions financeres es faran en forma de contribucions a fons perdut, i preveuen diferents intensitats
fins a un maxim de l'ajut de:

* 100% per a la investigaci6 fonamental.
* 75% per a la investigaci6 industrial.
*  50% per a les activitats de desenvolupament precompetitiu.

2, Projectes integrats de recerca, desenvolupament, inversio i innovacio (R+1):

Aquest eix inclou la fase de disseny de la inversi6 i la innovacio, que han d’estar funcionalment connectats a la fase
d'investigaci6 i desenvolupament que s'il-lustra al punt 1. Per tant, a la despesa en recerca també s'afegeix I'execucio6
d'una o més de les segiients activitats:

» Lesinversions en immobilitzat material (terrenys, edificis, obres de construccid, instal-lacions i maquinaria).
» Inversions intangibles (software, patents, know-how, consultoria).

» Participacio en fires i exposicions internacional.

» Participaci6 o organitzacié d'esdeveniments cientifics.

[ e e e e e e e e e e e

Nota: continua a la segiient pagina.




Apartat de l'index: Annex 3 (recull d’iniciatives per area metropolitana)

Els projectes tindran un cost total d’entre 1i 25 milions d’euros.
Les intervencions financeres es faran en forma de contribucions a fons perdut, i preveuen diferents intensitats fins a
un maxim de l'ajut de:

* 100% de la participaci6 en esdeveniments cientifics.
*  50% de les consultes i la participaci6 en fires i exposicions.
*  7,5% per a les empreses mitjanes o0 15% per a les petites empreses per a la inversi6 en béns tangibles i intangibles.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio6:

B e e

Els beneficiaris de la convocatoria son les
pimes que operen en el marc d’algun dels 6

meta-districtes abans esmentats. * Augmentar la competitivitat

de les empreses, augmentant
el seu valor afegit i reduint

Els projectes es poden presentar de forma .
broj p P costos operatius

* Giunta regionale della

+ Facilitar les inversions a les
empreses reduint els seus
costos

d'Europa.
» Fundacions de recerca nacional.
En qualsevol cas, ha d’intervenir-hi una

R S
R S

conjunta entre les PIME i: Lombardia . Auementar la productivitat i
* Grans empreses. + Area Finanza di ol (;gr cixement (Ii)e les empreses
» Universitats i centres de recerca Assolombarda P
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Cas d’estudi: Mila

i Tipologia d’instrument: Subvencions ]

Nom de la iniciativa:

www.regione.lombardia.it

Objectius de la iniciativa:

Amb el programa DRIADE, la regi6 de la Lombardia pretén fer emergir i sostenir, a ’ambit dels districtes
industrials i dels meta-districtes, nous sistemes de produccié amb alt potencial tecnologic i identificar
exemples d'excel-léncia i "bones practiques” en les capacitats de les Pimes i les empreses artesanals per poder treballar
i col-laborar juntes.

Descripcio general de la iniciativa:

El programa regional DRIADE — «Distretti Regionali per I'Innovazione, I’Attrattivita e il Dinamismo dell’Economia
locale», és a dir, Districte Regional per la innovacid, 'atractivitat i el dinamisme de 'economia local -, preveu dues
linies d’actuacions de suport directe als sistemes de produccié locals i a les xarxes empresarials:

* DAFNE: la linia d'acci6 que té com a objectiu donar suport al sorgiment de sistemes productius, tant localitzats
com generalitzats, en I’ambit industrial. També promou i déna suport a 'agregaci6 d'empreses, universitats,
centres de recerca i institucions en els sistemes productius. Fins al moment, aixo era una necessitat latent que
sorgia, d’'una banda, de ’evoluci6 dels districtes i dels metadistrictes, i de I’altra, dels processos de diversificacio
tecnologica i del mercat. S'emmarquen en aquesta iniciativa els projectes duts a terme per empreses adherides als 77
sistemes de producci6, identificats per la regi6 de Lombarida amb el decret no. 7942, de 30 de Setembre del 2009.
La dotaci6 que va rebre ’any del seu llancament va ser de 7,6 milions d’euros.

* ARTEMIDE: proposa l'estructuracio, consolidaci6 i creixement de les xarxes dels artesans i de microempreses
emmarcades en els districtes i metadistrictes de Lombardia. En aquest sentit, I'accié promou projectes dirigits a la
implementaci6 i estructuracié de formes innovadores d'organitzaci6 de treball en xarxa, la gesti6 de processos
interns i externs, la cooperaci6 entre els individus i la gestio conjunta dels serveis comuns. Els agents involucrats
poden ser pimes, universitats, centres de recerca, agencies de desenvolupament, centres de serveis, associacions
comerecials i institucions publiques. La dotacié que va rebre Artemide I’any del seu llancament (2010) va ser 5,12
milions d’euros.

A continuaci6 es detallen las condicions del programa:

* Dotaci6 pressupostaria: 2.030.000 euros.

» La cobertura de les subvencions sera del maxim del 75% dels costos elegibles dels projectes Dafne / Artemide.
» Els projectes han de tenir una despesa elegible d’'import minim 150.000 euros.

» Les despeses elegibles per projecte no poden superar els 290.000 euros.

Beneficiaris: Agents implicats:

Beneficis per la regié6:

» Driade: empreses pertanyents als
sectors aeronautic, nautic,
termoelectromecanic, la induastria de
les armes esportives, el textil i els
mobles, 'automobil i la cosmética.

* Micro empreses i pimes,
universitats, centres de recerca,
agencies de desenvolupament,
centres de serveis, associacions
comerecials i institucions

+ Millorar el potencial de les
micro empreses artesanes com
a forca motriu de 'economia.

publiques. * Augment de les xarxes
+ Artemide: es concedeix a les + Ministero per lo Sviluppo d’excelléncia de PIMEs i
agregacions de més de 10 empreses Economico. empreses artesanals.

+ Unioncamere
* Regi6 de Lombardia.

(micro i petites empreses) de caire
artesanal.

| P R ——— . . -
| P R ——— . . -
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' 5.3.6. Li6

Cas d’estudi: Lié

E Tipologia d’instrument: Creacié6 de xarxes

1.5. “Zones d’activités et zones industrielles
du Grand Lyon”

www.economie.grandlyon.com/zones-
activites-et-zones-industrielles-du-grand-
lyon-65.html

Nom de la iniciativa:

Zones d'activités et zones industrielles
du Grand Lyon

Objectius de la iniciativa:

! Promoure i fomentar la dinamitzacié del teixit industrial facilitant la implantacié d’empreses
| proporcionant espais, edificis i infraestructures amb la gestié adequada per a la implantacié i
i desenvolupament de les empreses.

Descripcio general de la iniciativa:

Una zona d’activitat economica és una area geografica delimitada, desenvolupada i gestionada bé per una
entitat local o bé per un operador delegat, que alberga un conjunt d’empreses del mateix sector d’activitat
economica (industria, comerg, serveis, activitat tecnologica...).

Les zones d’activitat economica posen a disposicid de les empreses infraestructura publica regional a canvi del
pagament d’una contribucio als costos d’infraestructura.

Gran Lyon s’ocupa del manteniment de I’espai pablic (senyalitzacio, etc.), aixi com de les estructures de
mobilitat i del foment del desplegament de serveis comuns com per exemple fibra optica, seguretat, sales de
videoconferéncia, jardins d’infancia, oferta de restauracio, o estructures de gesti6 de residus.

El procés de sol-licitud per I’accés a espais a les zones d’activitat industrial es concreten en les segiients

activitats:

+ Enviament d'un formulari de sol-licitud al gestor de la zona, que s’encarrega de realitzar la validaci6 previa.

* Reunib en la que 'empresa presenta el seu projecte a representants de I’entitat local i el Ministeri d’Economia,
que s’encarreguen de verificar 'admissibilitat de I'empresa.

* En cas que el resultat sigui positiu, 'empresa contacta la Direcci6é d’'Infraestructures per a la realitzaci6 de 'analisi
financera.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Meétropole de Lyon (Gran Lyon),
com a possible entitat gestora de les
zones d’activitat.

» Operadors externs com a possibles
gestors delegats de les zones
d’activitat.

+ Foment de la competitivitat de
les empreses mitjangant
laprofitament de sinergies i
laccés a una oferta de serveis
comuns.

1

1

1

i «  Empreses que s'instal-len a les
i zones d’activitat, dels sectors

' detallats a 'apartat d’Altres

1

i aspectes destacables.

1
1

L ]
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La figura de les “Zones d’Activitat Economica (ZAE)” es troba estesa a la regié de Li, amb un total de 10
subcategories d’acord a la tipologia d’activitat desenvolupada:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
| “Zones artisanales” (ZA). ]
i« “Zones commerciales” (ZC o ZAC). i
1 . . o e, . .
i« “Zones industrielles” o “zones d'activité industrielle” (ZI o ZAI). !
i+ “Zones logistiques” (estocatge i distribuci6 de productes). ]
e “Zones d’activités de services”. ]
i » “Zones mixtes” (activitat industrial, logistica, tecnologica, comerg...). i
. ’ . 1
| + “Zones portuaires et aéroportuaires”. i
i+ “Zones d’activités technologiques”. ]
| » “Zones spécialisées” (activitats industrials especifiques). i
1 . . . 1
I+ “Technopoles”, a on es concentren empreses, centres de recerca i universitats. !
1 1
1 1
1 1
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Cas d’estudi: Lio

1 1
| Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i promocio ]
1 1

Nom de la iniciativa:

www.aderly.es/agencia-aderly/

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és la promocié de la regi6 de Li6 i foment de la capacitat d’atraccioé d’inversio,
mitjancant la cerca, identificacié i acompanyament de potencials implantacions a la regi6.

Descripcioé general de la iniciativa:

Serveis d’acompanyament integral a les empreses que volen implantar-se a la regio de Lid, cobrint
totes les fases del projecte. En aquest sentit, es presenta el ventall de serveis disponibles:

» Recerca d’espais adaptats per a la implantacié d’acord a les necessitats de les empreses.

+ Acompanyament en els tramits administratius.

+ Posada en contacte amb els responsables locals.

»  Gestio de la mobilitat del personal.

» Assessorament en la contractacié de nou personal (en col-laboracié amb 1'Agéncia per a I'Ocupacié de Rhone-
Alpes)

» Seguiment després de la implantaci6.

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regio:

* Qualsevol empresa (comercials
no incloses), des de les pimes fins
a grans grups, i de tots els sectors
d’activitat, posant el focus en els
sectors d'excel-léncia (eco-
tecnologia/industria, ciéncies de
la vida, TIC, sector terciari
superior...).

« Foment de la capacitat
d’atracci6 d’inversio a la regio
de Li6. Més concretament,

1

i

i

» Aderly, agencia pel :
Aderly presta serveis ]
i

i

i

desenvolupament economic de la
regio de Lio. d’acompanyament a una
mitjana de 60 empreses

anuals.

e EEEE LR PP, — - —

1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
.
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Cas d’estudi: Lié

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocié

Nom de la iniciativa: 3.5. Lyon Eco Energie i LYONE C OENERGIE

I . . oTTTTosTTTTTTTTTTTTT 1 réduisez volre facture énergétique
www.business.greaterlyon.com/lyon-eco-

energy-services-163.html

Objectius de la iniciativa:

La iniciativa Lyon Eco Energie, suportada pel Pla Climatic i d’Energia Territorial, és un servei dirigit a les pimes
del territori de ’Area Metropolitana de Li6 per a la millora de 1a seva eficiéncia energética en
benefici de la seva competitivitat.

Descripcio general de la iniciativa:

La iniciativa consisteix en un servei d’assessorament en mateéria d’eficiéncia energética, amb 'objectiu de
definir accions d’estalvi d’energia per a reduir les seves factures energetiques de les empreses, en diferents ambits
com la maquinaria, aillament, il-luminacid, ventilacib...

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
| |
: . . . . . QUELLES SONT LES ETAPES € :
i1 L’assessorament consisteix en les segiients activitats DY DREOSITES 7 1
H incipal | Q(‘[? P €n, @, !
i principals: 2, e 1
i p P 1 2 lgO}z Q[s de/ /QS !
1 DIAGNOSTIC IN SITU ANALYSE DES DONNEES 800 € Se)"b 1
0 . e s e . . . T O |
i » Una entrevista de diagnosi inicial. i P “ergy,
i+ Lelaboraci6 d’un informe que consisteix en una * sl drves e (s i
. . . . * Mise en lumire
! pre-diagnosi de guanys assolibles en matéria desloers fcin !
1 Py . . . .’ . 1
! energetica, i la prioritzaci6 de les actuacions en base a !
i una relaci6 de cost / eficacia. 3 a i
H 4 . . PRESENTATION POINT D'ETAPE |
1
i * Un any després, el seguiment de les actuacions DU RAPPORT FINAL AUN AN i
1 . 7 ion ul i . i
| posades en marxa per a resoldre qualsevol problema : ;‘:“T"_;r:;::‘““‘””" Kol |
! sorgit. Bl O P —— :
| l |
1 1

Beneficiaris: Agents implicats: Beneficis per la regié6:

+ Millora de la sostenibilitat
energetica de les empreses.
L’objectiu del programa és
realitzar un total de 250
serveis d’assessorament en 3
anys.

Altres aspectes destacables:

+ Servei gratuit.
+ Servei posat en marxa l'any 2014.

+ Grand Lib.

* CCI (Cambra de Comerg i Indtstria)
1 CMA (Cambra d’Arts i Oficis) com
a membres assessors del programa.

+  Pimes de I’Area Metropolitana de
Li6, principalment dels sectors de
la metal-largia, quimica,
alimentaci6 i plastics.
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Cas d’estudi: Li6

1
i Tipologia d’instrument: Inventius fiscals

Nom de la iniciativa: 4.2. Exempcions a zones urbanes (ZFU)

https://www.service-public.fr/professionnels-
entreprises/vosdroits/F31149

Exonérations dans une zone franche urbaine (ZFU)

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és la dinamitzaci6 de zones geografiques especifiques, mitjancant ’aportacié d’exempcions
fiscals a les empreses que s’hi instal-lin i contractin ma d'obra local.

Descripcioé general de la iniciativa:

La iniciativa permet I'exempci6 d'impostos sobre els beneficis (impost de societat), configurat de la segiient manera:

* 100% durant els primers 5 anys

*  60% durant el 6¢ any

*  40% per al 7¢ any

*+  20%enel 8¢ any

Les condicions s’avaluen a final de I'any natural o del periode impositiu que segueixi I'empresa. La desgravacio fiscal no pot excedir
de 50.000 € per cada 12 mesos, tot i que aquest limit s'eleva a 5.000€ per empleat que resideix a la zona si es contracta a temps
complet durant almenys 6 mesos.

A més, les empreses instal-lades a les arees prioritaries de la politica de la ciutat es podran beneficiar de
I’exoneracio de I'impost sobre el valor del lloguer dels seus béns immobles i terrenys (impost anomenat Cotisation
fonciére des entreprises, CFE), amb un limit de 77.089€ de base neta imposable. Els percentatges son els mateixos que s’estableixen
per al'impost de societat, pero varien per a les empreses amb menys de 5 treballadors, que s'estenen fins als 14 anys i prenen la
segiient forma:

* 100% durant els 5 primers anys

*  60% del 6¢ al 10¢ any

*  40% del’'11¢ al 12¢ any

*  20% del 13¢ al 14¢€ any

Les empreses que es beneficien de 'exempci6 del CFE, també poden demanar 'exempci6 dels impostos sobre els immobles que
s’utilitzen per desenvolupar la seva activitat principal (Exonération de la taxe fonciére sur les propriétés baties, TFPB).

Beneficiaris: Beneficis per la

1
Agents implicats:

* Aquesta iniciativa
ha aconseguit
desenvolupar el

Es poden beneficiar d’aquestes exempcions les empreses que s’instal-lin
en una ZFU abans del 31 de desembre del 2020 i que compleixin les
seglients condicions:

* Directions départementales
du travail, de 'emploi et de la
formation professionnelle

«  Dur a terme una activitat comercial, industrial, artesanal o (DDTEFP) i URSSAF (Union Ze;:)él(;(sgsonomlc
professional. de Recouvrement pour la .
X .. . . . ez . tipicament
* Fer una implantacié material (una oficina, per exemple) i una Sécurité Sociale et les dedicades a

I’habitatge, amb
un augment
considerable de
les empreses

*  Tenir com a maxim 50 empleats.

*  Tenir un volum de negoci maxim de 10 milions d'euros.

» Tenir un capital inferior al 25% participat per una empresa amb més
de 250 empleats.

Directions départementales
des services fiscaux, centres
des imp6ts

Direction du Développement

A més, per beneficiar-se de I'exempci6é d’'impostos, les empreses han de Economique et de I'Emploi — establ('ertes.

. \ i, o A També ha
complir amb una clausula de la contractaci6 local: Région Rhone-Alpes roduit un
» Lameitat dels empleats han de tenir contractes permanents o + Agence d’'urbanisme pour le gugment

temporals d'una durada minima de 12 mesos i residir en una ZFU o
en una area prioritaria de la ciutat.

développent de

l'agglomération lyonnaise significatiu de

Pocupacio.

1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
activitat efectiva (producci6 de serveis, per exemple). i Allocations Familiales) !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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No disponible

e

Objectius de la iniciativa:

L’objectiu de la iniciativa és el control i millora dels aspectes mediambientals dels espais destinats a
P’activitat empresarial.

Descripcio general de la iniciativa:

La promulgaci6 de dos lleis conegudes com “Grenelle 11 2” 'any 2013 posen en practica el desenvolupament
sostenible en molts sectors, incloent els béns arrels. En aquest sentit, s’exigeix la inclusié d’un nou apéndix de
medi ambient conegut com “green lease” als contractes d’arrendament dels espais que excedeixin una
superficie de 2.000 m2, emprats com a oficines o per a fins comercials, amb 1'objectiu de millorar el rendiment de
I'energia.

Aquest apendix conté informacié a proporcionar tant per a ’arrendador com per a ’arrendatari:

Llista, descripci6 i informaci6 energetica en relaci6 a la propietat, sistema de gesti6 de residus, sistemes de
calefaccid, refrigeraci6 i ventilaci6 i llum, aixi com qualsevol altre sistema especific de la propietat.

* Consum anual d'energia.

* Consum anual d'aigua.

* Quantitat anual de residus generats per la propietat o la quantitat que s'ha recollit per ser tractades de manera
especial.

Aquest apendix ha de constituir una oportunitat per a la identificacié d’arees de millora per part de I'arrendador i
l'arrendatari.

Agents implicats: Beneficis per la regié6:

* Foment de la conscienciaci6 en 'ambit mediambiental.
» Recull d’informaci6 consolidada sobre aspectes
mediambientals de determinats espais empresarials.

» Arrendadorsi arrendataris d’espais de superficie
superior a 2.000 m2 destinats a oficines o per a fins
comercials.

Fr———————
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| 5.3.7. Estocolm

Cas d’estudi: Estocolm

i Tipologia d’instrument: Creacié6 de xarxes

Objectius de la iniciativa:

Dinamitzar els sectors economics considerats clau per a ’economia de la regié d’Estocolm on s’agrupen
els agents clau del sector (empreses de la industria, institucions formatives...).

Descripcio6 general de la iniciativa:

La regi6 d’Estocolm disposa d’'un conjunt de clasters pels sectors economics considerats clau pel desenvolupament de
la regio, als que s’aporta suport financer per a la realitzaci6 d’activitats com per exemple esdeveniments sectorials per
ala posada en contacte d’agents clau, visites a empreses, cursos de formaci6 en aspectes determinats, etc.

A continuaci6 es presenten els principals sectors economics considerats clau a la regio:
+ Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicaci6 (TIC).

+ Ciéncies biologiques (life science).

+ Tecnologies netes (cleantech).

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

» Govern local de la ciutat
d’Estocolm 1 Tillvaxtverket,
I’Agencia Sueca Regional pel
desenvolupament i creixement
economic, que presten suport
financer als clisters.

« Dinamitzaci6 dels sectors
economics considerats clau.

1
1
1
1
i
1« Empreses dels diferents sectors
i economics clau d’Estocolm.
i
1
1
1
[ 5

Lo o o e e e e ST
Lo o o e e e e ST
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Cas d’estudi: Estocolm

Tipologia d’instrument: Serveis a les empreses / serveis de landing i
promocié

' i Invest in Stockholm

Objectius de la iniciativa:

Fomentar la captacié d’inversié estrangera mitjancant la prestaci6 de serveis de suport i acompanyament a les
empreses que volen implantar-se.

Descripcio6 general de la iniciativa:

Serveis d’assisténcia i acompanyament de forma gratuita per a la inversio a la regié d’Estocolm, des
de la fase d’avaluaci6 inicial d’oportunitats de negoci fins a ’establiment de ’empresa al territori,
mitjangant la provisi6 d’informaci6 i assessorament individualitzat, aixi com contactes i agenda d’entrevistes.

Beneficiaris:

Agents implicats: Beneficis per la regio:

+ Empreses que vulguin implantar-se
ala regio d’Estocolm.

» Foment de la capacitat de captacio
d’inversi6 estrangera de la regi6.

» Invest in Stockholm

—————
| L — — = =,
| L — — = =,
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| 5 Annex 4: Identificacié bones practiques o

elements més destacats

En aquest apartat es presenta el recull de bones practiques o elements més destacats identificats,
que es corresponen amb les iniciatives senyalades amb la icona 4 a l'apartat 2 “Analisi i conclusions del
benchmarking” del present document, aixi com els criteris que justifiquen la seva seleccid, per cadascun
dels eixos d’analisi del present estudi:

» Eix 1: Cataleg de serveis i solucions dirigits al teixit industrial.
+ Eix 2: Gestio de les infraestructures.

» Eix 3: Gesti6 / qualificaci6 dels usos del sol.

+ Eix 4: Aspectes mediambientals.

En aquest sentit, cal destacar que tal i com es detalla a I’apartat de metodologia del present document, s’ha
establert una bateria de criteris per a la selecci6 de les bones practiques o elements més destacats que es
presenten de forma abreujada a continuacio:

+ Impacte positiu en el teixit industrial de I’area / trajectoria de la iniciativa (impactes en termes
de volums d’empreses beneficiades, nombre d’anys de vigéncia de la iniciativa, abast territorial del seu
desplegament...).

* Grau de transversalitat o profunditat de la iniciativa, és a dir, eixos d’actuaci6 en materia
d’instruments de politica industrial que inclou la iniciativa.

+ Grau d’innovacié de la iniciativa.
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