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PRESENTACIO

La Barcelona metropolitana del segle xxi, amb una economia emprenedora i generadora
d’ocupacio, hereva de la llarga historia industrial i avangada dels segles passats, continua
demostrant una puixanca que es pot certificar avui dia en els avengos tecnologics, la capacitat
exportadora i la implantacié de projectes innovadors que donen resposta, en molts aspectes, als
reptes d'una economia mundial globalitzada.

El bon posicionament d’aquesta Barcelona metropolitana ens fa confiar en un futur positiu, pero
encara resten incerteses que es deriven de la passada crisi economica i financera, que ha tingut
un fort impacte en la destruccié de I'ocupacio, la generaci¢ de noves desigualtats, la perdua de
competitivitat i la generacio de desequilibris territorials. Aixo ens obliga a pensar en la manera de
renovar les politiques en materia de reactivacié economica per tal que donin resposta als reptes
actuals, especialment quan posen en perill la cohesid social, un valor clau al nostre territori.

La definicid d'una politica proactiva contra la crisi economica i financera requereix un “salt
d’'escala” en perspectiva metropolitana per poder ser més competitiva i també més inclusiva.
L'area metropolitana de Barcelona, si bé es posiciona de manera més positiva respecte al conjunt
de Catalunya i d’Espanya, i fins i tot d’altres arees metropolitanes, encara manté deficits que
requereixen una intervencié contundent.

En aquest moment s'observa un creixement economic important, perd que No repercuteix en
els problemes més significatius que van provocar la darrera crisi. L'atur elevat —especialment el
juvenil—, I'alt nombre de poblacié en risc d'exclusié laboral, la precarietat i els baixos salaris dels
contractes en la creacio d'ocupacio, I'escassa inversio en R+D+1, 0 les assignatures pendents en
materia d'infraestructures clau per al creixement inclusiu, per destacar els temes més punyents,
indiguen que encara queda molt cami per recérrer per tal de superar la situacié actual.

Per entendre —i actuar en consequiéncia— en aguest entorn economic, cal minimitzar els efectes
negatius i aprofitar les oportunitats que es presenten. Aixi doncs, la governanga metropolitana
en materia de desenvolupament economic sostenible ha d’esdevenir un element facilitador i
dinamitzador del creixement inclusiu. Per aquest motiu, des de 'AMB impulsem un seguit de
politiques dirigides a reactivar I'economia i la reindustrialitzacié que posen en valor els seus
teixits productius i empresarials, i que tenen present la seva condicid de motor economic del
conjunt de Catalunya i de I'Estat.

Des de I'Area de Desenvolupament Social i Econdmic hem volgut, conjuntament amb els agents
socials i econdmics —sindicats i empresaris—, els ajuntaments metropolitans, altres actors de

la universitat i entitats socials i economiques, i amb el suport de les altres arees de la mateixa
AMB, identificar els reptes i extreure’n un seguit d'accions i actuacions per tal de poder-les
implementar de la ma dels mateixos ajuntaments i de la resta d’actors implicats.



Per aquest motiu, varem impulsar la Taula de reactivacié econdmica i de reindustrialitzacié de
I'area metropolitana de Barcelona. El seu objectiu ha estat plantejar un debat sobre la realitat
de l'activitat economica al nostre territori, proposar un conjunt de mesures per tal d'enfortir el
teixit econdomic i generar espais de creacié d'oportunitats de creixement econdmic i generacio
d’ocupacio.

Aix0 ha estat possible gracies a moltes hores de debats i discussions dels diferents grups de
treball, i de desgranar les necessitats economiques dels sectors productius des de diferents
punts de vista. Aquesta tasca s’ha dut a terme amb la complicitat del conjunt d’actors ja
mencionats. Fruit d'aquest treball han estat un seguit de conclusions i propostes que queden
recollides en aquest document, objectius i mesures que pretenem desplegar des de la nova
Agencia Metropolitana de Desenvolupament Economic, en la mateixa linia que altres realitats
metropolitanes (Berlin, Estocolm, Manchester, Londres, Paris...). A continuacio, us presentem
aquestes conclusions i propostes, i esperem que siguin els elements vertebradors per continuar
amb les politiques a favor d’un creixement inclusiu i sostenible al nostre territori.

Jaume Collboni
Vicepresident de 'Area de Desenvolupament Social i Econdmic
de I’Area Metropolitana de Barcelona
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INTRODUCCIO

Marc general de la Taula de reactivacié economica
i de reindustrialitzacio

El conjunt del territori metropolita de Barcelona esta sotmes a la pressio d'uns canvis i d'unes
transformacions d'abast global que afecten les grans arees urbanes del moén. El context
socioeconomic i geopolitic internacional derivat de la globalitzacié, aixi com la mateixa evolucié
del pais i dels riscos relacionats amb I'augment de les desigualtats i I'exclusio, obliga a pensar
com afrontar aquests reptes.

En aquest context, 'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) té un paper central com a agent
generador de creixement i desenvolupament del pais. De fet, des de 2010, TAMB es constitueix
com l'administracié publica metropolitana amb competéncies sobre la planificacio i la vertebracio
del territori, sobre habitatge, medi ambient, mobilitat i desenvolupament economic i social per tal
de fomentar I'activitat economica i la planificacio estratégica, i promoure I'ocupacio i la creacio
d’'empreses.

LAMB té un caracter d'administracié supralocal amb la participacié dels 36 municipis que
la conformen. El punt fort de I'especificitat de 'AMB rau en la combinacio de les seves
competencies generals en matéria de desenvolupament economic i social amb les seves
competencies en uns sectors clau com son la planificacié del territori, I'habitatge, el medi
ambient i la mobilitat.

En mateéria econdmica, les competéncies es deriven de la Llei 31/2010, del 3 d’agost, de 'Area
Metropolitana de Barcelona en el seu article 14, apartat G. Aquesta llei estableix un paper
rellevant per a '’AMB en el foment de I'activitat econdmica, en la promocié de I'ocupacio i

la creacio d’'empreses en els camps de la indUstria, del comerg, dels serveis i dels recursos
turistics, i en la promocié d’'un pla estrategic metropolita que, amb la participacié dels agents
economics, socials i institucionals, afavoreixi la modernitzacio, la recerca i la innovacio.

| és en 'espai de la interrelacié entre aquestes competencies on 'AMB pot aportar més
capacitat d'intervencié sobre el territori metropolita des d'un vessant de promocio, coordinacié
i suport a I'accid municipal que aporti una visié global per tal de contribuir a un creixement mes
equitatiu i sostenible del territori metropolita.

L'economia actual es troba en un moment de transicio a causa de la concurrencia de dos
fendOmens relacionats que es caracteritzen per generar incerteses importants. D'una banda,
els efectes de la crisi economica i financera, que ha tingut unes consequiéncies notables que
han afectat directament la destruccié de I'ocupaci6 i han originat grans desequilibris socials

i territorials. De l'altra, i des d'un punt de vista a més llarg termini, el procés de globalitzacio
accelerada i de canvi tecnologic previ a l'inici de la crisi, que ha transformat els sistemes i les
formes de produccio.
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Es en aquest context que les economies urbanes i metropolitanes tenen un paper clau en
el procés de reformulacio i recerca de solucions per abordar els nous reptes. Concretament,
I'aglomeraci6 de la Barcelona metropolitana és un espai complex que disposa d'una xarxa de
ciutats molt potent i diferenciada. La potenciacio de les economies d’aglomeracio, ja siguin
d’urbanitzacié/diversitat, de localitzacid/especialitzacio o de xarxes, poden jugar un paper
fonamental a I'hora d'augmentar I'eficiencia i la productivitat de tot el territori metropolita.

LAMB té com a objectiu contribuir a I'assoliment d’'un model de creixement econdmic que
sigui compatible amb una millora en la distribucié de la renda, gracies a una creacié significativa
d’ocupacio de qualitat. Es pretén, doncs, fomentar des de la institucid una estratégia de
desenvolupament economic sostenible i inclusiu.

En aquest context, en I'acord de govern que regeix I'actual govern metropolita es recullen dos
principis clau que han d'orientar les politiques de desenvolupament social i economic:

« Promoure la recuperacio i la garantia de la cohesio social metropolitana mitjancant la
implicacio de les institucions, de la societat civil i dels agents econdmics i socials, etc.

« Promoure l'activitat economica, tot impulsant i coordinant les iniciatives de reactivacio
economica i les relatives a la captacio d'inversio i talent, aixi com les iniciatives de
proximitat i del bé comu.

Tenint en compte aquests elements, un dels eixos principals de treball rau a abordar un

procés de reactivacié econdmica del territori metropolita. L'evolucié de I'economia mundial,
particularment durant els darrers 25 anys, ha canviat de tal manera que molts dels parametres
que regien el model de societat industrial i postindustrial que descrivien la situacio i en donaven
una certa interpretacié han quedat desfasats.

Actualment, cal pensar en nous aspectes que aportin elements de valor per enfortir I'economia
metropolitana i fer-la adequada al mercat global i als reptes econdmics que es plantegen en
aguest moment.

Cal, doncs, definir estratégies i intervencions orientades a reptes concrets que modifiquen, en
molts aspectes, enfocaments tradicionals. D’entre aquests reptes, en destaquem els seglents:

+ Es necessari enfortir els sectors amb més potencial industrial i valor afegit, i apostar per
sectors estrategics capdavanters, generadors d'ocupacio i emprenedoria i creadors de
sinergies al territori. En aguest sentit, la politica de reindustrialitzacié es converteix en un
element molt significatiu.

« Aquesta intervencié ha de donar suport a infraestructures adients i a una logistica
avancgada des d’'una perspectiva de sostenibilitat ambiental.

«+ Cal reformular i millorar els poligons d’activitat econdmica existents, captar noves
inversions i potenciar la dotacio de serveis adequats a la realitat actual.

« El capital huma és un aspecte essencial i motiu de reflexié respecte al dialeg i a la
interaccio entre els actors formatius, els de producci6 i els institucionals per dissenyar un
model més eficag, inclusiu i orientat objectivament a la millora de la qualitat de I'ocupacio i
de la productivitat.
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«+ Cal impulsar una politica de transferencia de tecnologia i coneixement com a element
d’'impuls de politiques economiques generadores de valor afegit i provocadores de
sinergies intraterritorials.

«+ La sostenibilitat €s una questio central i transversal en la definicid de les politiques de
desenvolupament economic i industrial.

+ Hem de tenir present que qualsevol aproximacio a la planificacio i gestié d'un procés
de desenvolupament economic basat en el creixement inclusiu ha de partir d'una
governanga col-laborativa basada en una estrategia global amb visi6 transversal.
Aquest fet implica superar les lectures autdnomes i independents de les realitats i de les
problematiques del territori metropolita.

Finalitats i objectius de la Taula de reactivacié economica
i de reindustrialitzacio

Per fer front a aquests reptes, cal tenir en compte els principals antecedents en la

historia recent; per exemple, la llarga experiencia de concertacio entre els agents socials

i ’Administracio, que ha suposat projectes tan significatius com el Pacte industrial de la

regié metropolitana, el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, molts plans locals i pactes

per I'ocupacio, I'acord estrategic -en el seu moment- del govern d’Entesa i de Progrés de

la Generalitat de Catalunya, I'acord +InduUstria, que ha marcat un model clar en objectius i
concertacio, i la Reflexié Estrategica Metropolitana (REM), entre d'altres; tots ells, instruments
valids i imprescindibles per entendre que aquesta reflexié no comenca de zero i que té
importants i rellevants projectes previs que aplanen molt el cami a emprendre’.

Tenint en compte aquests precedents i els reptes acabats d'esmentar, '’AMB va crear una Taula
de reactivacié economica i de reindustrialitzacié amb els objectius segtients:

+ Debatre amb un conjunt d'actors actius en matéria economica les necessitats més
importants que cal abordar per fer un territori metropolita més productiu, cohesionat
socialment, inclusiu, competitiu i més resilient en relacid amb les situacions de crisi.

« Elaborar unes recomanacions de politiques per ser incorporades i implementades en les
linies d’actuacio de I'AMB.

+ Definir dos escenaris per implementar les recomanacions: I'un, orientat a la concertacio
amb els agents socials; I'altre, d'impuls com a govern metropolita.

+ Proposar una instancia de governanca per a la coordinacié, I'impuls i la concertacié d'un
nombre important d'iniciatives i actuacions que es derivin de la Taula i, en general, de les
politiques publiques que 'AMB impulsi per a la reactivacié economica del territori sota la
férmula d’ens/institut/agencia.

Per fer-ho, la Taula es va fer operativa mitjangant la creacié dels seglents 7 grups de treball que
van estar integrats per agents socials i econdmics, persones expertes en I'ambit de treball del
grup i membres de I'equip de '’AMB. Cada grup va tractar un dels seglients ambits:

"En paral-lel, s'esta desenvolupant el Pacte Nacional per a la IndUstria impulsat per la Generalitat de Catalunya, aprovat per unanimitat al
Parlament de Catalunya, i en procés de concertacié amb els agents socials, amb els quals es coordinaran els respectius resultats.
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« Una indUstria posicionada per a la nova revolucié industrial.

« Capital huma per a la reactivacio: respondre als reptes d'ocupacio, formacio i
productivitat.

« Innovaci6 i coneixement, motors de la reactivacié economica.
« Economia cooperativa, social i solidaria per a un nou entorn social i economic.

« Infraestructures de mobilitat i transport, i serveis basics d’energia i de subministraments
per a la reactivacioé economica.

« Infraestructures de telecomunicacions per a la igualtat i la competitivitat.
« Planificacié urbanistica per a la transformacié de la indUstria.

Aquest document recull les principals conclusions i recomanacions realitzades pels grups de
treball que van conformar la Taula de Reactivacié Econdmica i Reindustrialitzacio de 'AMB.

Cal emmarcar la reindustrialitzacié dins el procés economic, social i politic d'organitzacio

dels recursos del territori metropolita amb la finalitat de promoure un desenvolupament del
sector industrial adaptat als nous criteris de sostenibilitat en sentit ampli i als requeriments
de paradigmes emergents, com és el cas de la indUstria 4.0. El procés es produeix com a
conseguéncia de la necessitat de revitalitzar 'economia de 'area metropolitana de Barcelona.

Aixi doncs, la reindustrialitzacié i I'adaptabilitat al canvi, dependran en gran part de:

« L'esfor¢ empresarial i de la capacitat de reinversio, o de la incorporacié d'elements externs
amb voluntat de millorar la productivitat i d’actualitzar els seus processos productius a la
nova realitat.

+ Del suport de les administracions publiques per ajudar a consolidar aquests processos
transformadors en aquelles activitats empresarials sense capacitat propia. En aquest cas,
no només com a element d'aportacié economica, sind de canal facilitador per cercar vies
de finangament o de col-laboraci¢ per fer efectiva la reindustrialitzacio.

A més, addicionalment, s’hi incorporen els aspectes vinculats a I'adaptacié al canvi climatic,
tematica que va ser tractada transversalment en els diferents grups de treball i que s'ha
agrupat en un capitol especific titulat “Adaptacio al canvi climatic: economia circular, verda
i baixa en carboni”. Aquests criteris i actuacions seran incorporats d’'una manera transversal
en les mesures previstes a |'Estratégia per a la reactivacié econdmica i la reindustrialitzacio
metropolitana de Barcelona.

Finalment, cal assenyalar que el treball de la Taula es va centrar prioritariament en els aspectes
vinculats a la reindustrialitzacio, sense menystenir altres sectors d’activitat economica en els
quals s'incideix a través d'altres estratégies complementaries.
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1.1. Context i reptes

La inddstria manufacturera: productivitat i innovacio

La indUstria manufacturera segueix jugant un paper clau en el desenvolupament de les
economies occidentals. Queden lluny, doncs, els discursos sobre la mort de la indUstria, el seu
pes escas en el futur de I'economia i la irreversible “societat exclusivament de serveis” en el
nostre pais que s'anunciava tot just fa tres o quatre lustres. L'evidencia empirica mostra, en
aquest sentit, que el sector manufacturer és determinant en I'evolucié de I'economia, que
contribueix significativament a la millora de la productivitat i que, per tant, és un element

clau en el procés de creixement economic i de construccié d’'una societat més inclusiva. El
desenvolupament del sector manufacturer millora també la capacitat d'un pais per generar
noves tecnologies i facilita I'assimilacié de nou coneixement. Juga, aixi mateix, un paper rellevant
en 'obertura de les economies i en la seva integraci6 en I'economia global. A més, és un element
fonamental en la creacio d'ocupacio més enlla de I'ambit de la indUstria.

Una confluencia de tecnologies fa que la indUstria estigui a punt d’experimentar una nova
transformacio. El terme “Industria 4.0”, o la quarta revoluci¢ industrial, es refereix a I's en la
produccio industrial de noves, i sovint interconnectades, tecnologies digitals que facilitaran
processos nous i més eficients, i que en alguns casos es traduiran també en nous béns i serveis.
A mesura que aquestes tecnologies transformin la produccié, es donaran consequléncies
significatives sobre la productivitat, 'ocupacio i les habilitats requerides als treballadors,

perd també sobre la distribucio de la renda, el benestar i el medi ambient. Des d'institucions
internacionals com I'OCDE s'avisa que aquestes tecnologies evolucionen molt rapidament

(The Next Production Revolution, OECD Publishing, 2017 Paris). Només en la mesura que les
administracions publiques entenguin i puguin anticipar com es podria desenvolupar la produccio,
estaran en condicions de poder ajudar els agents economics i també la societat en general a
adaptar-s’hi.

Situacio actual

L'area metropolitana de Barcelona és un territori de llarga tradicié industrial i el motor economic
de Catalunya, tant pel que fa a la seva aportacié al PIB com pel que respecta a l'ocupacio.

En termes agregats, la indUstria representa al voltant de I'11 % tant del VAB com de I'ocupacio
del territori metropolita. Si, com defensen cada vegada més autors, es considera “indUstria” la
manufactura i els serveis destinats a la produccidé —com ara els serveis a les empreses: finances,
assegurances, logistica, marqueting, publicitat, etc—, el seu pes sobre el VAB del territori
metropolita estaria al voltant del 50 %.

En l'actualitat, les subarees Ordal-Llobregat, Valles-Collserola, Conurbacié Besos, Delta del
Llobregat i Conurbacio Llobregat sén les que mostren un grau més alt d’especialitzacio
industrial. Barcelona ciutat és, alternativament, una subarea clarament especialitzada en el
sector serveis. El territori de I'area metropolitana de Barcelona és un espai complex que disposa
també d’'una xarxa de ciutats molt potent i diferenciada. La potenciacio de les economies
d’aglomeracio, ja siguin d'urbanitzaci¢/diversitat, de localitzacid/especialitzacio o de xarxes,
juga un paper fonamental a I'hora d'augmentar I'eficiencia i la productivitat de tot el territori
metropolita. Cal recuperar un model de creixement economic que sigui compatible amb una
millora en la distribuci¢ de la renda, gracies a una creacio significativa d'ocupacié de qualitat. Es
pretén, doncs, fomentar des de 'AMB una estrategia de desenvolupament economic sostenible
i inclusiu.
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Gracies a 'empenta de la seva tradicio industrial, el territori metropolita ha mostrat tenir la
capacitat de superaci6 d'anteriors moments de crisi, com es va demostrar en els anys vuitanta
i noranta del segle passat. Fites d'aquest proces varen ser, per exemple, I'emergencia de
sectors amb una capacitat innovadora i productiva molt notable (com els sectors farmaceutics
i biomedics, les enginyeries i empreses de tecnologia, telecomunicacions, o el creixement de
les indUstries culturals i creatives). No obstant aixo, 'estructura productiva metropolitana
presenta caréncies en la capacitat innovadora de les empreses, fet que es mostra per exemple
en el reduit pes de la inversié en R+D empresarial per part d'empreses del territori metropolita.
Aguestes mancances poden dificultar una adequada transicio industrial que abordi reptes
emergents, com ara el desenvolupament de I'anomenada indUstria 4.0.

La tradicié industrial dins el territori metropolita s’ha caracteritzat per una diversificacio
empresarial significativa. Aquesta diversificacid ha combinat especialment empreses de petita

i mitjana dimensi6 (generalment amb capital del mateix pais) amb grans inversions d'origen
multinacional. Aquest fet ha provocat diversos efectes. D'una banda, trobem una gran diversitat
sectorial que toca quasi tots els camps de I'activitat industrial manufacturera i de transformacio
de recursos basics, com el cas del sector petroquimic. Daltra banda, provoca que en la majoria
dels sectors existeixi un nombre reduit de grans empreses, amb I'excepcié de I'automocio, que
presenta un equilibri més gran entre la combinacié d’'empreses de més grandaria amb altres de
mitjanes i de petites, normalment subsidiaries dels grans fabricants.

L’AMB, motor economic de Catalunya

Poblacid 2015, Catalunya = 100
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PIB milions d’euros preus corrents 2014, Catalunya = 100
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Llocs de treball (RGSS i autonoms), 2015; Catalunya = 100
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Perspectives de futur

El territori metropolita ha anat millorant el seu posicionament en el camp de I'economia del
coneixement i de la innovacié tecnologica. No és debades que concentri la major part del
capital huma de Catalunya i que també sigui I'espai on es localitzen els centres que faciliten la
generacioé de coneixement, com ara les principals universitats catalanes. Aixi mateix, concentra
també el gruix de I'esforg innovador de Catalunya, i bona part (més de la meitat) de les seves
exportacions de manufactures son productes d’intensitat tecnoldgica mitjana-alta. Es també
cert, pero, que 'esforg exportador el duen a terme un grup molt reduit de grans empreses. | ho
és, també, que els sectors més exportadors, com I'automobil, la quimica, la farmacia i el textil es
troben immersos en un procés de canvi tecnologic (vehicle electric, pay per use, biotecnologies
i nanotecnologies) que incrementa els riscos, entre altres raons, perque en molts casos els
centres de decisio son a 'estranger.

Aprofitant les sinergies i potencialitats que genera la seva dimensio i la capacitat per superar
els moments de crisi que ha demostrat tenir en el passat, el territori metropolita t&, doncs,
I'oportunitat de convertir-se en un dels motors de “la nova indUstria” europea, donant aixi
continuitat a la transformacio econdmica que va endegar a principis dels anys noranta.
Tanmateix, recuperar la indUstria que va marxar buscant costos laborals baixos no hauria de ser
I'objectiu de les politiques actuals. Es tracta d’'impulsar i atreure noves indUstries que tinguin
capacitat d'arrossegar activitat economica, principalment els serveis a la indUstria (que inclou la
logistica, I'R+D i els serveis a les empreses).

Daltra banda, cal tenir present la necessitat de continuar apostant per projectes que han
demostrat una vitalitat central en 'economia del pais, com ara la biomedicina i la biotecnologia,
I'automocio, el sector de les TIC o la indUstria agroalimentaria, que donen valor i identitat a
I'entorn economic del territori.
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Canvi tecnologic

En aquest context, un dels primers aspectes a tenir en compte és el procés de canvi tecnologic
que s'experimenta en I'actualitat. La introduccio i el desenvolupament massiu de les tecnologies
digitals esta canviant els models de negoci de la indUstria i, en el futur, encara ho fara més.

Es preveu, fins i tot, una transformacio en la naturalesa de la produccié mateixa, impulsada

per tendéncies com ara les noves formes de modelatge i la fabricacié additiva a través de la
nanotecnologia i la robotica avangada. La introduccio de sensors facilitara la servititzacio de les
activitats manufactureres (la inclusié de sensors en els productes permet el seu Us com a servei;
és a dir, sense posseir-lo).

Les fabriques del futur seran més variades i més disperses que avui en dia. El paisatge

industrial incloura grans fabriques de productes complexos molt intensives en capital; unitats
ecoconfigurables integrades als requeriments canviants dels components de la cadena de
subministrament, i, en el cas d'algunes produccions, centres de produccio locals. Els establiments
en llocs urbans seran més comuns, en reduir-se I'impacte ambiental de les fabriques. De fet, la
fabrica del futur podria estar al costat d'entorns residencials, 0 també en entorns rurals, menys
densos.

Factors territorials

L'estrategia economica metropolitana ha de reconéixer també la importancia dels factors
territorials en la millora de la competitivitat. L'organitzacié funcional de I'aglomeracio
metropolitana de Barcelona, amb un nucli central potent, com és el municipi de Barcelona, i un
conjunt de ciutats amb dimensi6 i potencial propi, dota el conjunt d’un caracter policentric que
constitueix en si mateix un element diferencial i de gran potencial per a la regié metropolitana.
Aquest pot ser un element clau per generar economies externes i aconseguir la cohesié
territorial, amb meés valor afegit i on els centres forts poden contribuir al desenvolupament de les
regions properes més amplies.

Poligons d’activitat econémica

Els canvis en l'estructura, la tipologia i la manera de produir de la indUstria obliguen, i continuaran
obligant, a repensar el paper dels més de 200 poligons d’activitat econdmica (PAEs) que hi ha
en aquests moments al territori metropolita. Nascuts com a poligons industrials en les periféries
de les ciutats, es van anar transformant en poligons d'activitat econdmica més generics
integrats practicament en el teixit urba a causa del mateix creixement dels municipis. Aixo fa
que, fins i tot en el cas improbable d'un retorn massiu a la indUstria “tradicional”, siguin espais
poc atractius per a la localitzacié d’activitats que necessiten grans establiments, amb moviments
importants de mercaderies i treballadors/ores i amb generacié d’externalitats negatives, com
contaminacié de I'aire, sorolls, etc. Caldra, doncs, establir una estrategia d’actuacié que hauria

de passar per la millora dels poligons que presenten uns nivells minims d’ocupacio i de serveis, 0
alternativament, per la rehabilitacio i reconversié dels seus usos, sobretot en els poligons que es
poden integrar en el teixit urba i que, per tant, poden ser objecte d’estrategies per augmentar la
seva mixicitat d'usos (residencials, economics, de serveis, perd també de creacio i transmissié de
coneixement).

Per atraure activitat economica, i més concretament inversio estrangera, cal disposar de sol
industrial. El problema, en aquest cas, no és de quantitat (que n'hi ha), sind de qualitat; és a
dir, d'adequacio als estandards que actualment exigeixen les empreses inversores (dimensions,
condicions i antiguitat de les naus existents). Aquest problema és dificil de resoldre, ja que gran
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Estat de la urbanitzacié i grau d’activitat
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part del sol industrial esta en mans privades. En la mesura, pero, que el canvi en els usos pot
ser una font de generacio de rendes del sol, I'’Administracié hauria de poder utilitzar de manera
estrategica les seves potestats per al finangament de les millores d’urbanitzacio.

Cooperacié empresarial i internacionalitzacié

Si bé una de les consequencies previsibles de la revolucio digital sera la perdua d’'importancia de
les economies d'escala, compensada per la importancia creixent de la flexibilitat i I'adaptacio al
canvi, I'elevat percentatge de les petites empreses i microempreses continua sent una barrera

a la competitivitat. De fet, només dos subsectors —fabricacio de vehicles de motor, remolcs i
semiremolcs i productes farmaceutics— tenen establiments d’'una dimensié mitjana/alta (2334 i
83 treballadors/ores respectivament). En aquest sentit, un dels reptes pendents continua essent
fomentar la cooperacié entre empreses per superar les limitacions derivades de la petita dimensio.

Atracci6 d’inversi6 estrangera i cooperacié entre municipis

'estrategia d’atraccié d'inversio estrangera no pot ser local, només des dels ajuntaments, sind
que ha de ser metropolitana consensuada i en xarxa. LAMB podria tenir un paper de coordinacio
entre aguests ajuntaments per suplir la manca de capil-laritat institucional, i també amb altres
instancies com la Generalitat (ACCIO) i I'Estat.

Cal remarcar, pero, que en el disseny de les oficines d’atencié a les empreses (OAES) intervenen
dues forces que actuen en sentits oposats: d'una banda, es tracta de funcions en que existeixen
economies d'escala que empenyen cap a la centralitzacio, clarament quant a I'assessorament

i la captacio d'inversions; de l'altra, la necessitat de coneixement del territori i dels tramits
administratius apunta a la descentralitzacié municipal dels serveis a les empreses. Semblaria,




UNA INDUSTRIA POSICIONADA PER A LA NOVA REVOLUCIO INDUSTRIAL

doncs, que una certa especialitzacié funcional podria fer possible que determinades funcions
poguessin ser desenvolupades per 'AMB, juntament amb altres administracions d’ambit
superior, com ACCIO.

No obstant aix0, es fa palés que la decisié de crear les OAEs i el seu dimensionament és una
decisié municipal i que, com a tal, respon a les prioritats (politiques) municipals. Aixo fa que no
sembli factible que, atesa la distribucio actual de competencies, I'AMB desenvolupi accions que
no siguin compartides i concertades amb els ajuntaments. En aquest cas, el paper de 'AMB

es podria orientar més al suport en el disseny de les OAEs municipals (en col-laboracié amb

la Diputacié de Barcelona) i al seu funcionament —mitjangant recursos, perod també forgant

un sistema d’indicadors comu per als municipis metropolitans—, i que tingui en compte les
especificitats de cada oficina i el potencial econdomic de cada municipi (per la qual cosa, també
apareix la necessitat de disposar d'un cens d’empreses a escala municipal, que actualment no
existeix, ja que les fonts existents sén clarament imperfectes).

En sintesi, s'identifiquen 5 reptes a abordar en I'ambit de la indUstria:

REPTES A ABORDAR EN LAMBIT DE LA INDUSTRIA

1. Es necessari donar resposta a la nova realitat i posar a I’abast del teixit industrial
eines i coneixement que li permetin abordar el procés de canvi tecnologic, en
especial davant dels desafiaments derivats de ’emergéencia de la industria 4.0.

2. Cal fomentar la interaccié i confluéncia de les dinamiques empresarials al
territori i impulsar la projeccié exterior, la internacionalitzacié i la captacié
d’inversions.

3. Posar en valor la importancia dels factors territorials en la millora de la
competitivitat i augmentar la disponibilitat de sél d’activitat economica de
qualitat, especialment I'industrial.

4. Cal reconeixer que les estratégies d’atraccié de la inversi6 estrangera i
d’atenci6 a les empreses han de fonamentar-se en una cooperacié fluida entre
els municipis metropolitans.

5. Es imprescindible incorporar una nova cultura de la gesti6 dels recursos en qué
la transicié de I’economia lineal a I’'economia de base circular sigui un element

clau. /
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1.2. Objectius i actuacions

Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents:

1. Avancar cap a una coordinacié creixent de les activitats de desenvolupament
economic que es duen a terme en el territori metropolita.

1.1. Promoure I'intercanvi d'informacio i del coneixement sobre totes les iniciatives i realitats
locals en I'ambit metropolita mitjangant la creacié de I'INFOECO (sistema d’informacié
econdomica metropolitana).

1.2. Potenciar experiencies singulars de cooperacié i col-laboracié publicoprivada en ambits
d’activitat econdmica concreta.

1.3. Coordinar les diferents actuacions de desenvolupament economic i de promocio del
territori metropolita amb un compromis de sostenibilitat i potenciant I'economia verda.

14. Consolidar una visié metropolitana coordinada del desenvolupament d'infraestructures
de transport i mobilitat.

2. Crear I’Agencia Metropolitana de Desenvolupament Economic com a element
dinamitzador i de lideratge de les principals accions necessaries per a la reactivacié
economica del territori.

2.1. Posar en marxa I'’Agéncia i definir les seves arees d'activitat, incidir en aspectes
com la internacionalitzacio i el suport als ajuntaments en els processos d'atraccid
i aftercare d'inversid empresarial, i dotar-la d'una potestat prescriptora i preceptiva
per tal d'enfortir la governanga territorial.

2.2. Participar de manera activa en la promoci6 de la marca Barcelona, tot incidint en la
seva projeccié metropolitana.

2.3. Dinamitzar els processos de transferencia de coneixement i best practices entre els
territoris.

2.4. Donar suport a la innovacio, aixi com a les necessitats d'assessorament tecnologic
en matéria de telecomunicacions i xarxes de serveis, i treballar en cooperacié amb els
ajuntaments en solucions smart per al territori.

2.5. Crear la Taula de coordinacié del mercat de treball metropolita.

2.6. Establir vincles amb altres arees metropolitanes europees per compartir punts de vista i,
eventualment, endegar accions col-lectives, si s'escau, davant els organismes de la UE.

3. Impulsar I'activitat terciaria i els serveis associats a I’activitat productiva industrial.

3.1. Implementar instruments de planificacié que potenciin el paper dels serveis associats
a l'activitat economica, de cara a 'augment de la inversié productiva, al foment de
I'exportacio i al creixement dels sectors innovadors.
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3.2. Afavorir I'accés public a les dades acumulades en el desenvolupament de la propia
activitat (Open Data), i buscar sinergies amb la capitalitat del Mobile World Congress.

4. Millorar el coneixement i la disponibilitat de dades sobre I’ambit industrial dins el
territori metropolita.

4. Actualitzar el coneixement disponible sobre l'estat fisic i infraestructural dels poligons
d'activitat economica localitzats en el territori metropolita.

4.2. Elaborar i actualitzar periddicament un cens d’empreses situades en l'area
metropolitana de Barcelona, tot diferenciant la localitzacio de la seu administrativa de
la dels seus subcentres productius.

5. Adaptar els poligons d’activitat economica a la realitat i a les necessitats
de la nova industria.

5.1. Prioritzar el suport als processos de canvi tecnologic, innovacio i transferencia de
coneixements que es donen als PAEs com a element clau de la seva transformacio,
i adaptar-los als reptes industrials futurs.

5.2. Elaborar una estrategia que permeti I'adaptacio dels usos dels PAEs a la nova indUstria
i, si correspon, impulsar posteriorment iniciatives institucionals per realitzar els canvis
legislatius necessaris.

5.3. Definir el paper preceptiu de 'AMB en I'impuls dels nous PAEs i impulsar canvis
legislatius en aquest ambit.
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54. Reivindicar el paper de ’'AMB com a interlocutor davant les empreses subministradores
de serveis basics en coordinacié amb les iniciatives de la Generalitat.

5.5. Desenvolupar un programa metropolita de simbiosi industrial que subministri
assistencia tecnica en aquest camp i afavoreixi la produccio i I'intercanvi de dades
industrials.

6. Impulsar un nou model d’interaccié entre I’Administracié i I'empresa.
6.1. Elaborar i consensuar una proposta de model d’oficina/servei d’'atenci6 a les empreses
metropolitanes dins del marc de I’'Agéencia Metropolitana de Desenvolupament
Economic de 'AMB.

6.2. Proposar 'homogeneitzacié dels tramits administratius d’implantacié, ampliacio i
millora, aixi com dels impresos i requisits entre tots els municipis metropolitans.

6.3. Impulsar la construccio d'una base de dades d’empreses de I'area metropolitana de
Barcelona per tal que comptin amb un Unic expedient al territori i que els canvis no
signifiquin un comengament de zero en el procés d'implantacio.

6.4. Elaborar i desenvolupar plans com Lobservatori de la qualitat del servei de
I'administracio a les empreses i L'observatori de la qualitat del servei dels
subministraments a les empreses.

7. Fomentar la cooperacié i la internacionalitzacié de les empreses i el suport economic a
les activitats del territori.
7. Impulsar la creaci6 i el desenvolupament de clisters industrials, i incidir en iniciatives
ja existents com RIS3CAT o els PECT-Projectes d’especialitzacié i competitivitat
territorial.

7.2. Impulsar la internacionalitzacié de les empreses, especialment les PIMES, i aprofitar la
preséncia de grans empreses multinacionals en el territori.

7.3. Estudiar la implementacio d’incentius fiscals i posar en marxa vies de col-laboracié amb
entitats financeres.

74. Establir protocols perqué les empreses i institucions dependents de les administracions
del territori metropolita siguin estrictes en el compliment dels seus compromisos de
pagament als proveidors
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2.1. Context i reptes

El capital huma: pilar central en la productivitat, I’equitat i el benestar de la poblacié

L'increment de la productivitat de les empreses i de I'activitat economica en general és la

base per sustentar nivells creixents de benestar en la poblacio. Tots els factors de produccio
incideixen en la millora de la productivitat, pero el capital huma és un factor clau que, a més, té
repercussio sobre I'equitat i el benestar de la poblacio.

Desenvolupar al maxim el capital huma de la poblacié mitjangant la formacio i aplicar-lo al
desenvolupament econdmic constitueix una de les aspiracions de tota politica de progrés
basada en el benestar de la ciutadania. Aquest desenvolupament passa per dos ambits
complementaris: d’'una banda, cal incidir en 'aptitud, entesa com la capacitat d’una persona
per realitzar adequadament una certa activitat, funcié o servei; de l'altra, cal considerar també
I'actitud, que fa referéncia al comportament demostrat per un individu a I'hora de desenvolupar
determinades tasques.

Malgrat les millores dels darrers anys, el nivell de qualificacié de la poblaci¢ activa, que esta
directament vinculat a I'aptitud, i la no utilitzacié de tota la seva capacitat productiva amb
elevats nivells de desocupacio i de subocupacio constitueixen un dels frens a la millora de

la productivitat de I'economia metropolitana. A més, la dificil situacié de crisi juntament

amb les seves connotacions en la qualitat i la precaritzacié del mercat laboral han incidit
negativament en les actituds. Aquests factors dificulten enormement la capacitat de desplegar
les potencialitats de desenvolupament economic i de benestar per a la poblacié de I'area
metropolitana de Barcelona.

Situacié actual

El capital huma ha estat un dels factors productius més afectats per la profunda crisi econdmica
que ha patit el pais (2008-2014), no solament per la seva magnitud siné també a causa de les
politiques aplicades per superar-la. La crisi s’ha caracteritzat per manifestar-se en dues onades:
la primera va afectar de 2008 a 2010, i va ser la més profunda; la segona va anar de 2011 a 2013,
i va ser menys profunda. La suma de totes dues va esgotar les resistencies del teixit productiu

i de la poblaci6, i va produir efectes de gran impacte negatiu per a un nombre molt elevat de
persones i d'empreses que tindran efectes duradors en ambdds casos en molts aspectes de la
vida economica i social. En aquest sentit, i tot i que pels indicadors macroeconomics semblaria
que el pais esta sortint de la crisi, sembla que els seus efectes incideixen molt poc en la millora
de la qualitat i tipologia de I'ocupacio, especialment quant a temporalitat i salaris.

Els nivells d'ocupacio6 i d'atur donen una visio real de I'abast de I'efecte de la crisi tant a Espanya
com a Catalunya i al territori metropolita. A tall d'exemple, a la provincia de Barcelona el nombre
de persones aturades va passar d'unes 200.000 I'any 2005 a més de 400.000 'any 2016. En
canvi, a la resta d'Europa la crisi no ha afectat d'una manera tan dramatica els nivells d'ocupacio
ni el teixit productiu. Aquest fet denota la feblesa d’'una estructura econdémica molt sensible als
canvis de cicle i als efectes de la conjuntura.
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Taxa d'atur registrat, 6 municipis amb més poblacié de 'AMB, 2005-2016
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Taxa d’atur registrat segons municipis, AMB, 2016

Municipi Taxa d’atur
Badalona 14,8
Badia del Valles 21,0
Barbera del Valles 131
Barcelona 10,3
Begues 8.0
Castellbisbal 10,8
Castelldefels 13
Cerdanyola del Valles 111
Cervelld 10,5
Corbera de Llobregat 99
Cornella de Llobregat 12,8
Esplugues de Llobregat 13
Gava 12,7
Hospitalet de Llobregat 13,2
Molins de Rei 9.8
Montcada i Reixac 14,7
Montgat 11
Palleja 109
Palma de Cervello, la 10,3
Papiol, el m1
Prat de Llobregat, el 134
Ripollet 15,6
Sant Adria de Besos 18,3
Sant Andreu de la Barca 131
Sant Boi de Llobregat 14,0
Sant Climent de Llobregat 10,0
Sant Cugat del Valles 7.5
Sant Feliu de Llobregat 10,6
Sant Joan Despi 10,2
Sant Just Desvern 76
Sant Viceng dels Horts 16,0
Santa Coloma de Cervelld 838
Santa Coloma de Gramenet 15,7
Tiana 77
Torrelles de Llobregat 10,2 Font: Diputacié de Barcelona,

HERMES.
Viladecans 13,2 programa
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Quant als col-lectius més afectats: el dels homes s’ha vist més afectat que el de les dones; el
dels joves, més que el dels adults, i el de les persones amb un nivell més baix de qualificacio, més
que el de nivells més elevats. En aquest sentit, la taxa d’ocupacié en el periode 2005-2016 ha
passat del 66 % al 58 % en els homes, i del 46 % al 48 % en el cas de les dones. Pel que fa als
joves, aquests han reduit a la meitat la seva ocupacio, i en el cas del nivell d’estudis, destaquen
les prop de 150.000 persones aturades que només havien completat la 1a etapa de I'ESO. Es

a dir, que la crisi ha afectat d'una manera diferent els diferents col-lectius, tot extremant les
desigualtats socials preexistents i posant a prova els mecanismes de solidaritat institucional i
col-lectiva.

La crisi a Espanya i a Catalunya s’ha afrontat seguint les receptes europees amb una devaluacié
interna que ha fet caure el cost unitari del treball, generant indexs elevats de precarietat laboral,
i ha desequilibrat la distribucié de la renda entre la poblacio, incrementant les desigualtats
socials. L'area metropolitana de Barcelona s’ha vist impactada negativament per aquest tipus
de politiques. Els percentatges de poblacid en risc de pobresa superen a Espanya, Catalunya

i el territori metropolita el 15 % i posen en risc la cohesié social, amb consequiéncies sobre el
benestar de la poblacié, la governancga del pais i certes pautes de comportaments com poden
ser les taxes de fecunditat o els fluxos migratoris.

En sintesi, els principals efectes de la crisi sobre el mercat de treball i sobre el conjunt de la
societat es poden resumir en:

+ Una destrucci6 important del teixit productiu.
+ Uns nivells molt elevats d'atur.

+ Una devaluaci6 salarial interna.

« 'empitjorament de la qualitat del treball.

+ Una pérdua de confianca en les expectatives laborals dels joves que va acompanyada de
la sortida forgosa a I'estranger de joves qualificats.

+ Un estoc important d’aturats amb competéncies professionals desfasades.
+ Un nombre elevat de persones desmotivades per mantenir-se en el mercat de treball.
+ Una expectativa lenta de recuperacié de I'ocupacio.

» Un increment de les desigualtats socials amb uns nivells massa elevats de risc de pobresa
gue incideixen negativament en la renda disponible i en 'activacié del mercat laboral.

+ Una forta reduccio dels nivells de benestar i salut d'una part de la poblacio, fet que
afebleix les condicions de reproduccié del capital huma.

Pero, a més, la crisi ha propiciat canvis significatius en el comportament de la poblacio, alguns dels
quals poden ser vistos des d'un angle positiu pel que fa al desenvolupament del capital huma:

+ Incorporacié de dones de més de 50 anys al mercat de treball.

+ Increment de les taxes d'emprenedoria, especialment entre els joves qualificats.
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+ Millora de la competitivitat internacional de les empreses, les quals passen a requerir
nous perfils laborals amb noves aptituds.

+ Increment del nivell educatiu de la poblacié i de la qualificacio de la poblacié ocupada.

+ Increment de la solidaritat popular, fet que aporta un substrat important al foment de
I'economia cooperativa.

» Reforcament del paper del tercer sector i de la societat civil, amb més rellevancia de
I'economia social.

« Canvis en les pautes de consum amb una tendencia a donar pes als serveis en detriment
dels béns, i a obrir nous ninxols de mercat.

Tot i amb aix0, la crisi ha posat en questio plantejaments llargament sostinguts fins aleshores i
ha obligat a replantejar alguns criteris per tal d'abordar la nova situacié i construir estructures
més solides i, sobretot, més efectives per a la promocié de I'ocupacio i de les economies locals.

En primer lloc, ha evidenciat els limits del mercat de treball en la creacioé d'ocupacié i ha
questionat I'eficacia de les politiques actives d’ocupacié. Quan el mercat de treball, en comptes
d’absorbir 'ocupacio, la destrueix, I'eficacia de les politiques actives d'ocupacio es redueix
considerablement.

En segon lloc, es mostra la importancia de les politiques passives que permeten nivells de
supervivencia de la poblacié, amorteixen els efectes de la destruccid d'ocupacio i fan necessari
disposar de fons anticiclics per financar les politiques d'ocupacioé i socials en moments de crisis
profundes. L'exemple dels fons de la seguretat social per pagar les pensions és ben eloquent.

En tercer lloc, es constaten les dificultats de reciclar rapidament les competencies professionals
de la poblacié que ha quedat fora del mercat laboral. En aquest sentit, la dificultat evident per
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tal d’identificar els sectors tractors de I'ocupacio futura per poder orientar els treballadors en
atur i la dificultat de reciclar treballadors amb nivells baixos de capacitat d’aprendre sén barreres
per a la mobilitat entre ocupacions.

En quart lloc, s'ha fet palesa la manca d'eines eficients d'informacié, orientacié i acompanyament
de la poblacié en el mercat de treball. Aquest fet comporta una dificultat afegida a I'nora de
reorientar i adaptar les politiques d’ocupacio a les noves necessitats i als objectius en temps de
crisi. Les inercies del passat i la manca de flexibilitat dels mecanismes de planificacio i gestié de les
politiques d’ocupacié constitueixen factors que no sén faciiment superables.

En cinque lloc, hi trobem les dificultats per mobilitzar els recursos ociosos generats per la crisi
per mantenir I'activitat de la poblacié. Entre altres factors, els referents culturals dels models
laborals actuen com a barreres per adaptar rapidament els recursos existents als nous temps.

Finalment, cal destacar les dificultats per consensuar mesures per mantenir I'ocupacié com a
principal prioritat per tal d'evitar la pérdua de benestar de la poblacié. Malgrat la gravetat de la
crisi, ha estat dificil consensuar mesures basiques i prioritats per dedicar els recursos necessaris
a atendre les necessitats de la poblacio. A aquest escenari, cal sumar-hi nous actors amb
ofertes privades de suport a I'ocupacio que caldra tenir en compte en el futur, especialment les
grans empreses i els grans bancs.

Perspectives de futur

La perspectiva d'una recuperacié economica en curs, amb un creixement vigords de I'economia
i de l'ocupacio en els darrers dos anys, obliga a dedicar una prioritat especial a revertir els
impactes de la crisi sobre la poblacié, encara molt presents, i a promoure una nova etapa de
consolidacié del benestar de la poblacit i de la seva contribuci6 a la productivitat i competitivitat
de I'economia amb I'objectiu d’evitar noves crisis com l'anterior.

Durant I'any 2015, es va constatar una recuperacié de les magnituds macroeconomiques que
indicaven un canvi de cicle de perspectives encara incertes que es va mantenir durant I'any
2016. Aquesta tendéncia, tot i que segurament amb menys vigor, es mantindra com a minim
per al 2017 i augura un creixement de I'ocupacio important, si bé insuficient per recuperar els
elevats nivells d'atur existents en el mercat de treball. Amb aquest horitzd més positiu, s'obre la
possibilitat d’enfocar de manera diferent la tasca de reconstruir el teixit productiu i 'ocupacio, i
d’'abordar els efectes negatius en la cohesio social i el benestar de la poblacio.

Mirant cap endavant, s'albiren onades de canvis que configuren un nou escenari en el qual
caldra dissenyar les politiques d'ocupacié adequades per aprofitar la recuperacié en curs. Aquest
conjunt de factors de canvi ja actuen avui, pero la dimensio del seu impacte a mig i llarg termini
encara no és prou coneguda i, per tant, caldra estar amatents i seguir de prop els seus efectes

a I'hora de reconfigurar els parametres basics de les noves politiques. Tot i aixi, la profunditat i el
potencial de canvi d'aquests factors actuant conjuntament sén d’'un abast suficient per pensar
que som a l'inici d’'una nova época en I'ambit del mercat de treball, dels models de producci¢ i de
les relacions laborals.

Aquestes reflexions sobre els impactes de la crisi, els escenaris de futur i els factors de canvi
porten a la conclusid que la nova etapa de recuperacio cal afrontar-la amb nous instruments,
noves visions i nous plantejaments que, partint dels ensenyaments del passat, permetin abordar
els reptes del present i del futur.
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En aquest nou context, cal tenir especialment en compte que, per al bon funcionament dels
sistemes de formacié i d'ocupacio, és necessaria una articulacié horitzontal dels actors implicats
en I'ambit local més proper al territori, i una articulacié vertical entre I'ambit local i el regional, i
entre aquest i I'estatal per tal d'aportar de baix a dalt el coneixement concret del funcionament
del sistema i de I'evolucié dels contextos territorials que faci possible una governanga eficient
del conjunt dels sistemes.

En aquest sentit, és clau entendre que caldria apropar el treball als centres de formacio ja

des de I'ESO. Una iniciativa d’aquestes caracteristiques hauria de permetre despertar més
vocacions industrials o, com a minim, permetre el contacte entre el sector educatiu i I'industrial.
Avui dia, els estudiants tenen un coneixement molt baix sobre quines son i que fan les industries
del seu propi territori.

En I'ambit de I'area metropolitana de Barcelona, hi ha una llarga tradicié d'implicacié dels
ajuntaments en materia de formacio i d'ocupacié que complementen I'accié de la Generalitat.
Diverses iniciatives institucionals aporten nivells de coordinacié en el territori. D'entre les més
importants, cal destacar I'accié coordinadora de la mateixa Generalitat, I'accié de la Diputacié de
Barcelona, dels consells comarcals, de I'’Associacio del pacte industrial de la regié metropolitana,
de les accions de 'AMB o la col-laboracié entre municipis.

Totes aquestes iniciatives cobreixen diferents funcions i cadascuna té la seva trajectoria
historica i institucional, pero la manca d’un pla preestablert de coordinacié produeix que es
detectin llacunes que no estan suficientment cobertes pel conjunt d’iniciatives de coordinacio.
Aquestes diferents funcions solen estar articulades a diferents nivells en els ambits estatals i en
els regionals, en el cas de regions grans i poblades. A Catalunya, la Generalitat t¢ competencies
plenes en materia d'educacio i competencies de gestidé en materia d'ocupacio.

Davant de la complexitat de la intervencié de multiples actors en I'ambit de la formacio i
I'ocupacio, sembla adequat adoptar una perspectiva d’economia de recursos i de millora de
I'eficiencia cercant una simplificacio de processos, una clarificacié dels ambits d'intervencié i de
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col-laboraci6 entre actors orientada a aconseguir un impacte més important, i un millor servei a
la ciutadania i al teixit economic.

El pes economic i demografic de I'area metropolitana de Barcelona en el conjunt catala i la
densitat de les interrelacions territorials dels ambits productius i habitacionals justifiquen una
accid conjunta de tots els actors en 'ambit metropolita que, des de baix cap a dalt, aporti €l
coneixement de les necessitats del territori, del funcionament dels sistemes de formacio i
d’ocupacid, i la contribucioé a la recerca de les mesures més adients per afrontar els reptes de
la contribucié del potencial del capital huma a la productivitat de I'activitat economica i del
benestar de la poblacio.

Es pot afirmar que les interrelacions existents entre els mercats locals de treball en el territori
metropolita sén prou consistents per requerir una intel-ligéncia coordinada especifica per a
aquest territori que eviti disfuncions i promogui tot el seu potencial.

A partir d’aquestes consideracions, 'AMB es proposa definir d’'una manera compartida amb la
resta d'actors que intervenen en el territori una estrategia metropolitana en matéria de formacio
i d'ocupacié que doni suport a les funcions que cadascu realitza mitjancant un lideratge basat en
la capacitat de proposicio, innovacio i complementarietat. Aquesta estrategia s'hauria de traduir
en una millora de la fluidesa en la relacié entre els diferents actors publics i privats en el territori,
en una eficacia i eficiencia més rellevant dels recursos emprats, i en la superacié dels obstacles
existents per al ple desenvolupament del capital huma en el territori metropolita de Barcelona.

El conjunt d'aquestes propostes configura una AMB amb una elevada intensitat de relacions
entre els principals actors institucionals i empresarials que complementen les seves activitats
per articular-les en la consecuci6 d’'uns objectius estrategics compartits al servei del benestar
de la poblacié i de la competitivitat de les empreses, i que aposta per una estrategia d'innovacio
i responsabilitat compartida.

En sintesi, s'identifiquen 4 reptes a abordar en I'ambit del capital huma:

REPTES A ABORDAR EN LAMBIT DEL CAPITAL HUMA

1. Es imprescindible retornar I'ocupacié als sectors més vulnerables i més afectats
per la crisi, amb una ocupacio6 de qualitat que vagi acompanyada d’estratégies
de formacié i capacitacié que tinguin en compte els nous escenaris industrials i
els vectors d’activitat economica des d’una perspectiva innovadora.

2. Cal ser proactius a I’hora de promoure les vocacions industrials, i coordinar
les mesures dirigides a la formacié i I'orientacié professional cap a estudis
industrials, la captacio i retencié de talent industrial, i la coordinacié territorial.

3. Es fonamental millorar la nostra capacitat d’observacié i prospeccié de les
necessitats de qualificacié i ocupacio6 de les empreses, i compartir en xarxa les
dades existents. D’aquesta manera, s’aportaria informacié valuosa per adaptar
els perfils formatius que demanda el mercat.

4. Sera necessari reconéixer la complexitat del mapa d’actors que intervenen
en el territori, i superar la logica d’intervencié fragmentada i avancar cap a un
model de cooperacié metropolitana publicoprivada i multinivell de foment de les
politiques d’ocupacio. J
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2.2. Objectius i actuacions

Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents:

1. Incrementar el nivell de qualificacié i de 'ocupabilitat de la poblacié activa, aixi com la
qualitat de I'ocupacio.

1.1. Promoure, juntament amb els agents socioecondmics, clausules socials en el camp
laboral en les quals es promogui I'ocupacio de qualitat i un model de contractacié amb
les administracions que afavoreixi la inclusié social i la sostenibilitat.

1.2. Promoure, juntament amb els agents socials, I'establiment del salari minim de
referencia al territori metropolita, comptant amb el marc dels acords de la negociacio
col-lectiva i els convenis de sector.

1.3. Impulsar iniciatives de concertacio entre actors per a I'adaptacio dels sistemes de
formacié universitaria i professional a les necessitats del teixit productiu metropolita, i
establir plans amb centres educatius i empreses.

1.4. Promoure mesures per millorar el nivell de coneixement de I'idioma anglés de la
poblacié activa.

2. Adaptar amb perspectiva innovadora la relacié entre demanda i 'oferta de formacié i
d’ocupacié en el mercat de treball metropolita.

2.1. Articular les politiques de capital huma amb les politiques dirigides a la
reindustrialitzacio i a la promocié economica de 'AMB.

2.2. Promoure la innovacio6 en els aprenentatges professionals a través d’una xarxa
metropolitana de centres de formacié professional per a la innovacio, a I'estil de la
iniciativa Escola Nova 21.

3. Reforcgar i donar suport als centres de formacié professional.

3.1. Promoure la formacié professional apropant-la als alumnes des de I'ESO, i impulsar
un model dual amb els actors del territori i que doni valor al procés formatiu d’aquest
nivell educatiu.

3.2. Reforgar la xarxa de centres, en particular dels que tenen oferta d'FP reglada, per
convertir-los en referents de les persones que volen trobar feina i per a les empreses
que volen contractar-ne.

4. Millorar la qualitat i I'eficacia de les politiques locals d’ocupacié.
4. Impulsar una xarxa metropolitana de serveis locals en el marc de I'’Agencia

Metropolitana de Desenvolupament Economic.

4.2.Promoure programes d’innovacié de les politiques locals d’ocupacio, en col-laboracié
amb la Diputaci6 de Barcelona, que serveixin per a la promocié d'una nova generacio
de politiques de suport al foment de la creacié d’ocupacio.
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5. Potenciar la governanca del mercat de treball metropolita i enfortir la col-laboracié
entre els actors que hi intervenen.

5.1. Arribar a un acord amb el Pacte industrial per tal de convertir la Comissi¢ de formacié
del pacte en un Consell metropolita per a la formacio i I'ocupacié com a organ de
governanca d’aquest ambit amb funcions de coordinacié i d'impuls.

5.2. Generar un procés consensuat amb els consells comarcals de I'area metropolitana per
elaborar un pla estrategic metropolita per a la formacio i I'ocupacio.

5.3. Promoure un acord amb la Generalitat de Catalunya, la Diputaci¢ de Barcelona, el
Pacte industrial i la Fundaci¢ FP Barcelona per organitzar una xarxa d'observacié del
mercat de treball metropolita.

5.4. Impulsar una alianca d’empreses compromeses amb la formacié que promoguin la
formacio professional dual i les practiques de qualitat per facilitar la transicio dels joves
a l'ocupacio.

5.5. Promoure en els sectors de competéencia del territori metropolita un forum d’empreses
per a la formaci6 professional, la captacio de talent, la formacié dual, la millora de la
qualificacio, la productivitat i la qualitat de l'ocupacio.

5.6. Estudiar la conveniencia de promoure centres de formacié de referéncia en aquests
sectors a l'estil del centre d’FP d’automocié de Martorell.

6. Preveure el suport al capital huma en el disseny de politiques i plans d’infraestructures
i mobilitat.

6.1. Preveure els equipaments necessaris de suport a la formacié en els principals
documents de planificacié d'infraestructures metropolitanes, i incidir directament en
els processos de planificacio previstos (PDU, plans locals...).

6.2. Incloure, dins de les politiques de mobilitat de 'AMB, accions de suport a la mobilitat
del capital huma i de I'accés als centres de formacio.
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Innovacié i coneixement: factors cabdals de la millora de la competitivitat dels
territoris

Actualment, es considera que la innovacio és un aspecte clau per enfortir els processos
d'igualtat d'oportunitats, de creixement economic i de millora de la qualitat de vida. La
innovacio, de tot tipus i en tots els ambits —industrial, tecnologic, educatiu, per a la salut, social,
administratiu, en els serveis..., impacta de manera clara i directa en la millora de les capacitats
de ciutats i territoris i, per tant, també en les condicions de vida i treball de la ciutadania, sempre
i quan els mitjans i els objectius de la innovacié s'alinein amb les necessitats i la voluntat del
conjunt de la societat.

La humanitat sempre ha viscut moments d'aveng i progrés gracies a processos innovadors.
Aquests processos no sén mai ni lineals ni homogenis, i tampoc no sén nomes els centres
educatius o de recerca d’alt nivell els Unics espais on passen coses que canvien el nostre entorn.

Per contra; sovint, les condicions que provoquen espais d’innovacio estan lligades als mateixos
processos productius, a resultats no esperats de projectes de recerca, a I'experimentacio
col-lectiva en diferents ambits educatius, reglats o no, i molt sovint es deuen a la concurrencia
d’un conjunt divers d’actors amb sensibilitats diferents i complementaries que generen un espai
creatiu i transformador.

Aix0 és especialment cert si pensem en les noves generacions de nadius digitals, que
s'incorporen de manera creixent a un moén laboral i professional que es troba en ple canvi de
paradigmes.

També sabem que, per fer realitat la innovacio, ha d’existir una massa critica de projectes, un
collectiu prou representatiu d'agents actius, un ecosistema favorable a processos innovadors,
i un suport basat en recursos, tan privats com publics, que la facin possible i que facilitin

de manera agil i efectiva la seva implementacio en forma de productes, serveis i processos
productius nous o millorats en tots els sectors i ambits de la societat.

La capacitat d'innovacio, doncs, ha estat i és una de les receptes més efectives per a la sortida
de la crisi. Aquest fet s’ha pogut veure en els paisos on el creixement de la productivitat es basa
més en la inversio i les activitats de recerca i desenvolupament, com a font de la innovacio,

que en reduccions dels costos laborals. Per contra, els increments de productivitat basats en la
devaluacio interna provoquen un empobriment d’'una part important de la poblacio.

Es, doncs, per la via de I'increment de les activitats productives basades en el coneixement
i amb valor afegit elevat que cal impulsar la productivitat i la competitivitat del territori
metropolita.

Per aquest motiu, en aquest capitol s'incideix especialment en els aspectes vinculats a les
capacitats de creaci6 de coneixement (R+D) i de traslladar aquest coneixement a les activitats
productives, en sentit ampli, a través de la innovacio.

Situacié actual

En els darrers anys, Catalunya, i sobretot Barcelona i la seva area metropolitana, ha anat
augmentant la seva visibilitat internacional en el camp de la ciéncia, en particular com a resultat
de I'increment en la quantitat i la qualitat de la produccio¢ cientifica dels investigadors que hi
treballen. Aixi, d'acord amb les dades de I'any 2015, Barcelona ocupa la 5a posicié en el ranquing
europeu de ciutats amb més produccié cientifica i la 17a en el mundial (la 4a i I'1a el 2014,
respectivament), mentre que el 2005 les posicions eren I'11a i la 27a.
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La millora de posicions s'ha produit, doncs, fins i tot malgrat la crisi economica i les retallades

en els pressupostos destinats a R+D, especialment els estatals. Si bé —segons les darreres
dades publicades per TACUP- s’ha comengat a produir una lleugera disminucié en el nombre

de publicacions (de fet esperable) que, en particular i a mig termini, podria afectar-ne la qualitat.

En aquest context, la millora ha estat en bona part possible gracies a I'exit dels investigadors
que treballen a Catalunya en la captacié competitiva de recursos europeus, en particular

de I'European Research Council (ERC), fet que situa Catalunya com el quart pais en nombre
d’ajuts de I'ERC per milié6 d’habitants, només darrera de Suissa, d’Israel i dels Paisos Baixos.

També és notable la participacié catalana en el Programa Horitzé 2020 (H2020) de la UE,

amb un retorn del 2,6 %, quan Catalunya representa 1,5 % del total de la poblacié d’Europa,

i un import de 507 milions d’euros, dels quals un 27 % ha anat a empreses, un 25 % a centres
CERCA iun 23 % a les universitats. A més, la creacioé d'empreses de base tecnologica, spin-off
i en particular startup, ha experimentat un important creixement en els darrers anys formant

un ecosistema de més de 1.500 empreses de base tecnologica, moltes d’elles del camp del
software i de les TIC seguides de les del mén Bio, el 78 % de les quals no existien fa 6 anys.

El 85 % d'aquestes startup estan ubicades en un radi de 50 km al voltant de Barcelona; és a dir,
la gran majoria, en el territori metropolita.

Un estudi de I'any 2016 situa Barcelona en la 5a posicid, darrera Londres, Berlin, Paris i
Estocolm, en el ranquing europeu de ciutats per nombre d'empreses que havien rebut una
inversié minima d’1 milié d’'euros. Aquest fet no hauria estat possible sense la participacio
d’inversors de capital risc forans, situacioé que 5 o 6 anys enrere no es produia. En aquest sentit,
cal valorar I'efecte dinamitzador que, per al camp de les TIC, ha tingut el MWC, la capitalitat
mundial del mobil i la tasca de la seva Fundacié, també en el camp de l'atraccié d’inversions.

Aixi mateix, cal destacar que I'existencia de més de 20 incubadores i acceleradores d’startup
contribueix al creixement i la dinamitzacié de I'ecosistema emprenedor i d'innovacio, cada
vegada més imbricat, en tots els camps, inclosa I'emprenedoria de base i/0 objectiu social; si
bé el de les TIC, en sentit ampli, destaca per davant de la resta. En tot cas, encara queda molt
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camp per correr, especialment pel que fa a la transferéncia de coneixement entre I'R+D public
i el sector privat i, per tant, en la generaci6 de valor a partir dels resultats de la recerca.

El nombre d’empreses derivades de la recerca de les universitats (spin-off) que estan actives
van arribar a un maxim de 113 I'any 2015 (46 d’elles de la UPC), enfront de les 98 de I'any 2013,
i la taxa anual de creacio oscil-la des de fa anys entre 10 i 15 per al conjunt de les 7 universitats
publiques catalanes més la UOC, segons dades recentment publicades per TACUP. En tot cas,
val a dir que també els centres CERCA, alguns vinculats als hospitals de primer nivell, s’han
incorporat en els darrers anys a la generacié d'spin-off, i en destaca I'lCFO que n'ha creat 5
des de 2005.

En aquest context, podem parlar d’'un doble gap pel que fa a I'aprofitament per part del teixit
productiu de les capacitats del sistema de recerca de Catalunya per generar nou coneixement:
d’una banda, el que genera la distancia entre I'R+D public i el mén de I'empresa i, de I'altra, el
que ve donat per la capacitat d'absorcié de nou coneixement i de nova tecnologia per part de
les empreses, factor que estudis recents assenyalen que representa un factor limitant per a la
innovacio.

Quant a la metrica de la innovacio, cal dir que és molt més complexa que la de I'R+D, atés que
el nombre de factors que hi intervenen &s molt més gran, fins a 21 segons el Global Innovation
Index que utilitza la UE. Aixd fa que, més que el valor absolut d’aquests indexs en una regi6 o
estat en un any concret, resulti més informatiu mirar la seva evolucio al llarg dels anys.

En aquest sentit, en el recentment publicat Regional Competitiveness Index 2016, que s'elabora
cada tres anys, es pot observar que Catalunya ocupa la posici¢ 153 de 263 regions europees;
en canvi, el 2010, Catalunya ocupava la posici6 103 de 268, cosa que la situava forca per sobre
de la mitjana europea, mentre que avui estem lleugerament per sota. Des de 2010, només 4
comunitats autdbnomes empitjoren posicions: Catalunya, Valéncia, Andalusia i Murcia. | 4 de les
17 milloren la seva posici¢ respecte el 2010: Ceuta, Melilla, Cantabria i La Rioja.

Per tant, i a banda d'altres consideracions —almenys pel que fa al conjunt de Catalunya-—, hi

ha feina a fer per tal de millorar la competitivitat, de la qual la innovacio és un factor cabdal.

En tot cas, un aspecte més concret a tenir present quan es vol mesurar la innovacio i el seu
impacte és l'ocupacié. En aguest sentit, cal assenyalar que al territori metropolita un 49,2 % dels
assalariats treballen en activitats intensives en coneixement, si bé d’aquests només un 34 % ho
fa en sectors industrials de nivell tecnologic mitja-alt i un 1,1 %, en els de nivell tecnologic alt, de
manera que la resta correspon a I'ambit dels serveis. Aixo, segons dades de 2016, vol dir un total
de 677.378 persones, un 4,4 % més que el 2015, i un 60 % dels llocs de treball de Catalunya en
activitats intensives en coneixement.

L'evolucié dels assalariats que treballen en serveis intensius en coneixement i tecnologia punta
ens pot donar una imatge més propera de les activitats innovadores, ja que dins d’aquest

epigraf trobem els subsectors de radio i televisio, cinema i video, telecomunicacions, serveis

de tecnologies de la informacio, serveis d'informacio i R+D. Aquests ambits ocupaven, al final de
2016, 75.973 persones del territori metropolita, un 9 % més que un any abans, amb un increment
del 12,1 % en tecnologies de la informacio (43.399 persones en total) i del 8,4 % en R+D (13.220
persones). Aquestes xifres son les més altes mai registrades en aquests subsectors i ja I'any 2014
van superar les prévies a la crisi.

Els assalariats que al final de 2016 treballaven en serveis intensius en coneixement i tecnologia

capdavantera representen un 35 % més d’ocupacié en aguests ambits que I'any 2010. Dit aixo,

aquest nombre és tan sols un 5,5 % del total d’assalariats, percentatge que puja fins al 10,1 % si
hi sumem els treballadors en indUstries de contingut tecnologic alt o mitja-alt.
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Patents EPO per provincia (NUTS3 amb >500 patents), 2005 - 2014

LT % i, ; S A

Font: IERMB a partir d’EPO Worldwide Patent Statistical Database, July 2015, i OECD Regpat Database, September 2015

Tot aix0 ens mostra; d'una banda, la importancia del coneixement i de la capacitat d’'innovacio
per al desenvolupament economic i 'ocupacio en particular, com indiquen nombrosos estudis;
de l'altra, que, en situacions de crisi, I'activitat dels sectors intensius en coneixement es preserva
molt més que I'activitat econdmica en general. D'aqui la constatacio que el coneixement i la
innovacio, i els vincles i les relacions entre ells, sén cabdals per al desenvolupament economic i
social de les ciutats, dels territoris i dels paisos avancats.

Perspectives de futur

De cara als propers anys, s'identifiquen tres vertexs clau per a I'impuls de la innovacié i la
generacié de coneixement al territori metropolita, tal com es mostra a I'esquema de la pagina
seguent:

Persones

Un dels aspectes centrals a considerar en el futur és la necessitat d'apoderament de la
ciutadania en el camp digital (les TIC), factor cabdal dels nous desenvolupaments tecnologics

i de la configuracié de la societat del futur. Aquesta realitat abasta de manera creixent tots

els ambits de la vida de les persones, molt més enlla del camp professional i de la seva vida
laboral. Evitar I'analfabetisme digital €s un repte i un deure de les administracions, alhora que un
instrument per afavorir la innovacio6 ciutadana i social.

D’altra banda, la dimensié emprenedora, entesa en un sentit ampli que també inclou la
intraemprenedora, i en qualsevol camp d’activitat (tecnologic, cultural, artistic, social,
minories...), ocupa un lloc cada cop més destacat i central en les nostres societats, sense caure,
pero, en el parany de considerar-la una panacea.
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Font: Xavier Testar, Universitat de Barcelona

En tot cas, és important generar entorns i oferir espais en els quals la creativitat associada a
I'emprenedoria puguin aflorar. El moviment maker i la cultura desenvolupada a I'entorn de la
impressio 3D, living labs /0 fab labs ens mostren les possibilitats que ofereix la combinacio entre
creativitat i emprenedoria com a font d’'innovacio.

En aquestes accions, cal fer una atencio especial als infants i joves, aprofitar les seves noves
maneres de fer i de relacionar-se, la seva condici¢ de nadius digitals i la seva hiperconnectivitat,
que cal traslladar també a I'impuls de noves ocupacions i maneres, i fer tangible la seva capacitat
creativa i el seu potencial per generar innovacio en tots els camps.

Malgrat tot, també cal tenir molt presents les dificultats que tenen els i les joves per incorporar-
se al mercat laboral, en especial els menys formats, perd també els que compten amb educacio
superior, ja que tots comparteixen la problematica de la precarietat i dels salaris baixos, massa
sovint en poca consonancia amb la seva formacié i amb la tasca que realitzen a les empreses que
els contracten.

Aquesta situacié s’ha de combatre des de diferents fronts; entre ells, I'impuls de I'economia
del coneixement, a través de la promocié d’activitats productives de més valor afegit, de
'acostament a la formacio i als perfils professionals dels joves que requereix la industria 4.0 i la
nova economia en general.

Impuls a la innovacié

Actualment, la competitivitat de les empreses, especialment d’aquelles amb un cert contingut
tecnologic, passa per la seva capacitat d’'innovar. Si bé les formes i fonts d’innovacié sén
diverses, les innovacions basades en R+D son les que aporten més avantatge competitiu a les
empreses, objectiu Ultim de la innovacio. No obstant, la seva capacitat interna per innovar i/0 el
risc que implica representen un obstacle per a la innovacié empresarial.

D’altra banda, el gap entre la capacitat de generacié de nou coneixement del mén de I'R+D
public i la seva transformacié en innovacié en el sector privat, fenomen en absolut especific de
Catalunya, representa una limitacié per al desenvolupament economic.
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Per reduir aquest gap i per estimular la capacitat d'innovacié del teixit productiu en general, les
administracions publiques dels paisos avancgats impulsen diferents politiques i iniciatives, com

ho fa I'Horitzd 2020 i els seus diferents programes (RIS3, ElTs...) per al conjunt d’Europa. Totes
elles contemplen diferents formes de col-laboracio entre el mén de la universitat i la recerca amb
el teixit productiu, promovent la cooperaci¢ internacional i la formacié de xarxes per tal de donar
resposta als reptes actuals i futurs de la societat.

Entre aquestes iniciatives de connexio entre la generacio de coneixement i la seva aplicacio
també trobem I'anomenada “compra publica innovadora”, molt efectiva a altres paisos perod
encara molt infrautilitzada a Catalunya i Espanya en general, o el fet de plantejar donar resposta
a reptes o0 assolir “missions” especifigues com a motors d'innovacio.

La importancia de I'ecosistema per a la innovacié

S’ha posat de manifest que un dels actius destacables de 'AMB és una disponibilitat important
d’espai, en especial en poligons industrials que amb la crisi han perdut activitat i als quals caldria
donar nous usos o, si més no, aplicar una remodelacio.

Aquest fet ofereix una oportunitat important per actuar sobre les condicions d’entorn,
combinant 'urbanisme amb la promocié econdomica i el suport a I'emprenedoria, per tal
de generar espais d'usos mixtos que afavoreixin el desenvolupament de noves activitats
economiques innovadores de tot tipus.

En aquest sentit, diferents estudis mostren que, més que la inversid en R+D o el nombre de
patents, el parametre que millor correlaciona amb la capacitat d’innovacié d'un territori €s el
nombre de persones que treballen en “sectors creatius”, que inclouen, tot i anar més enlla, I'R+D
i els camps tecnologics.

Tampoc no podem deixar de tenir present que vivim un canvi de paradigma del vincle ciutat-ciutada
induit principalment per la globalitzacié i el desenvolupament tecnologic, que ens situa en una
tessitura de canvi de les formes de vida, en una concepcid de nous valors socials i en la creacio de
nous sistemes de produccid i gestio per part de les empreses i de les administracions publiques. Es
un nou context econdmic i social, un moment del postindustrialisme marcat pel canvi de I'esquema
productiu amb la incorporacié de la produccié de coneixement, en que les tecnologies de la
informacié i la comunicacio (TIC) i 'activisme propositiu dels ciutadans ocupen un espai central en la
formulacié d'estratégies per al desenvolupament urba metropolita en el sentit més ampli.

D'aqui la importancia que I'AMB incorpori la “funcié innovaci¢” com una de les seves activitats
centrals en el camp del suport al desenvolupament economic del seu territori. Ho ha de fer,
pero, a partir del reconeixement de la diversitat (d'entorns, de capacitats i d'iniciatives diferents
dels municipis que I'integren...) i de I'existencia d'una multiplicitat d’agents que, també en ambits
diversos, actuen en el camp del suport a la innovacié i procurant evitar, per tant, la duplicacié de
mesures o el solapament d’actuacions.

No és sobrer recordar que, a banda de la innovacio de les administracions publiques quant a

les activitats que li son propies, en termes estrictes de teoria economica, qui innova son les
empreses. Per tant, des d'aquest punt de vista el paper de les administracions publiques és el
de ser facilitadores, impulsores, de la innovacio de les empreses del territori, del teixit productiu.
Tot i aixi, és important que cada cop més la ciutadania, per ella mateixa, també pugui esdevenir
agent d’innovacio en el seu entorn, com ja succeeix en multitud d’iniciatives, amb un impacte no
només social sind també economic creixent.

Atesa la diversitat d’agents que incideixen en el camp de la innovacio, és important que 'AMB
defineixi el paper que vol desenvolupar en el terreny del suport a la innovacié, a quin nivell o
nivells vol actuar, i establir les aliances publiques i publicoprivades adients per fer-ho realitat de
d’'una manera efectiva i eficient.
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En sintesi, s'identifiquen 5 reptes a abordar en I'ambit de la innovacio i del coneixement:

REPTES A ABORDAR EN L’AMBIT DE LA INNOVACIO | EL CONEIXEMENT

1. Es necessari fer que ’AMB sigui un agent d’innovacié en el seu territori, i que
incorpori la “funcié innovacié” en la seva activitat de dinamitzacié de I'’economia
i en I'impuls i la implementacio de les politiques publiques.

2. Cal reduir el gap entre la generacié de nou coneixement i el seu aprofitament
i la seva transformacié en desenvolupament economic i social, i fer possible,
a través d’aquesta via, la generacié de llocs de treball qualificats i I'activitat
economica de més valor afegit.

5. 8’ha d’aconseguir relligar fisicament i socialment el territori, afavorir el
desenvolupament ple de les persones i de les seves capacitats en la
dimensié creativa, en particular dels joves, atenent especialment I'ambit
de la innovacié i al seu paper creixent en I’economia.

4. Es important fer realitat un entorn més sostenible, incorporant pautes i
iniciatives innovadores, tant des del punt de vista del medi ambient —aspectes
energeétics i de mobilitat inclosos— com pel que fa a la seva activitat economica,
en benefici de la qualitat de vida de les persones.

5. Cal aconseguir que I'area metropolitana de Barcelona esdevingui un territori
capdavanter en iniciatives innovadores quant a I'organitzaci6 social, que
promogui els usos mixtos dels espais i la generaci6 d’entorns inclusius i
col-laboratius que afavoreixin la cohesié social.
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Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents:

1. Crear una plataforma en xarxa metropolitana d’intercanvi d’experiéncies i de difusi6 de
bones practiques en matéria d’innovacié en el camp de la promocié economica entre
els diferents municipis i altres agents del territori metropolita.

1.1, Establir la plataforma metropolitana i la seva dinamica de funcionament.

1.2.Donar suport a programes que fomentin la creativitat i el talent, i generar aliances
amb tots els sectors implicats a partir de la realitzacié de programes de suport i
acompanyament que incorporin valors i actituds relacionats amb la cultura de la
innovacio, del coneixement i de I'emprenedoria.

1.3. Posar en marxa un programa que combini la identificacio de reptes i/o missions amb
I'impuls de projectes de col-laboracié publicoprivada i vincular-los a programes de
suport a la innovacio.

14. Afavorir projectes de les universitats, empreses i centres d’excel-lencia que apostin per
I'emprenedoria, aixi com les iniciatives que ajudin la reactivacié economica.

1.5. Aprofitar I'elevat reconeixement de les universitats, escoles de negoci i empreses de
bagatge tecnologic per a la creacié d'empreses intensives en coneixement.

1.6. Promoure la imatge internacional de poténcia competitiva en I'ambit d’'empreses
intensives en coneixement.

1.7. Impulsar la compra publica innovadora mitjangant una plataforma que posi en comu
I'experiencia i les capacitats en aquest camp i que assessori les entitats publiques i les
empreses.

2. Generar entorns facilitadors de la innovacié amb actuacions sobre les infraestructures
i les condicions d’entorn (hard i soft)

2.1. Treballar en la creacié de “districtes col-laboratius” que combinin espais residencials
amb nova activitat economica lligada a la creativitat i a les noves tecnologies, incloent-
hi la nova industria 4.0.

2.2. Crear, dins de I'’Agencia Metropolitana de Desenvolupament Economic, un espai per al
desenvolupament sostenible i la qualitat de vida al territori metropolita.

2.3. Impulsar i donar suport a programes de capacitacio tipus startup training, advanced
training o innovacio oberta.

3. Impulsar 'emprenedoria lligada al fet innovador i fomentar la creativitat i 'emergéncia
de les vocacions cientifiques entre infants i joves.

3.1. Promoure un programa de foment de I'emprenedoria dirigit a la infantesa i la joventut
en la seva etapa d'educaci6 obligatoria, primaria i ESO.
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3.2. Promoure una xarxa d’espais de creativitat i innovacié com fab labs i laboratoris
innovadors.

3.3. Donar suport efectiu a iniciatives innovadores mitjangant beques o suport a startups
d'emprenedoria social i col-laborativa, i a la concertacié amb actors que donin suport
directe a projectes innovadors.

3.4. Desenvolupar un programa de potenciacio de les vocacions cientifiques i
tecnologiques entre els infants i joves, dirigit a incrementar el seu interes, sota les
sigles STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics).

3.5. Reclamar un increment de la despesa en R+D+| com a instrument que afavoreix
I'eficiencia i la competitivitat de les empreses, i potenciar especialment la seva
participacid en programes europeus.

3.6. Impulsar un projecte d’'emprenedoria corporativa obert a tot el territori metropolita.

3.7. Desplegament de I'lnnobus al territori metropolita amb I'objectiu de fer afiorar el talent
jove i posar-lo al servei de les empreses mitjancant la resolucié de reptes.

3.8. Promoure programes educatius de creativitat, innovacio i intel-ligencia emocional en
totes les etapes: Innoeduca, Innosocial, Innolab.

4. Impulsar iniciatives d’innovacié social orientades a fomentar 'apoderament i la
participacié per part de la ciutadania.

4.1. Promoure espais de proximitat i d'accés directe de la ciutadania a Internet,
especialment dels sectors amb més dificultats, per tal de reduir la bretxa digital i
promoure la igualtat d'oportunitats.

4.2. Obrir aquests espais de coneixement als projectes que es generin en tot I'ambit
metropolita, independentment del municipi, cercant el millor encaix i tenint present els
instruments i les eines de cada centre.

4.3. Promoure espais socials i professionals en I'ambit de I'smart city, la Internet de les
coses (IOT) i els entorns col-laboratius.

4.4. Establir lligams amb el sector privat que permetin la creacié de mecanismes de suport
a processos productius i d'innovacio social.

5. Promoure la difusi6 de la innovacié i donar a conéixer aspectes com la configuracié de
labs (espais d’innovaci6 oberta), I'estat de la innovacié a les empreses o les accions
de foment i suport directe a noves iniciatives.

5.1. Donar suport a accions de divulgacio i difusio del fet innovador amb sessions de
capacitacio i networking per part de les empreses tractores del territori a les petites |
mitjanes empreses i amb sessions d’'innovacié oberta.

5.2. Col-laborar en projectes innovadors o de tipologia smart impulsats des del sector
privat, i donar-los difusi6 a través de workshops de bones practiques.
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4.1. Context i reptes

Economia cooperativa, social i solidaria (ECSS): cap a una democracia economica

Podem considerar que I'economia social és aquella forma d’economia integrada per
organitzacions privades, principalment cooperatives, mutualitats i associacions, en qué I'etica
respon als principis seguents: processos de discussié democratics, primacia de les persones

i del treball sobre el capital en el repartiment de les rendes, finalitat de servir els seus membres
i la col-lectivitat sense anim de lucre, i autonomia de gestio.

A Espanya, des de I'ambit cientificoacademic, Barea i Monzén van elaborar el 1992 una definicié
d’'economia social que aviat es va popularitzar en els ambits legislatius i politics, segons la

qual: «lI'economia social és el conjunt d'empreses privades creades per satisfer les necessitats
dels seus socis a través del mercat, produint béns i serveis, assegurant o finangant, en que

la distribucié del benefici i la presa de decisions no estan lligades directament amb el capital
aportat per cada soci, ja que el vot és per persona i No per possessio de capital. L'economia
social també inclou les institucions sense anim de lucre que no sén productores de mercat privat,
controlat per les administracions publiques, sind que produeixen serveis no destinats

a la venda per a determinats grups de llars, i que han obtingut els seus recursos principalment a
partir de contribucions voluntaries efectuades per les llars en la seva qualitat de consumidors, de
pagaments d’administracions publiques i de rendes».

Avui dia, aquest concepte ha anat evolucionant, tant per la crisi del sector cooperatiu i associatiu
tradicional com per l'aparicié de noves formes d’entendre la cooperacié entre persones i grups
per a la producci6 de béns i serveis, i ha donat pas a alldb que podem anomenar economia del bé
comu.

D’altra banda, en aquest procés tan radical de canvi economic, les formes d’economia social
i solidaria poden ser bones plataformes creadores d'ocupacio, de nous models organitzatius
per a economies innovadores i emergents, i d'adaptacio a la nova economia.

Situacié actual

A continuacio, es plasma un fragment de l'estudi de I''ERMB que mostra la situacio actual
de 'ECSS en el territori metropolita?:

«Abans d'analitzar I'economia cooperativa, social i solidaria de I'area metropolitana de

Barcelona és important conéixer quina ha estat I'evolucié del nombre de cooperatives

i societats laborals, aixi com la dels seus treballadors a I'entorn del territori metropolita; és a dir,
a la provincia de Barcelona, perd també a Catalunya i Espanya. Entre els anys 2007 i 2015, el
nombre de cooperatives del regim general no ha parat de disminuir en tots els ambits d’analisi.
Concretament, a la provincia de Barcelona i a Catalunya, que I'any 2007 disposaven de 1499

i 2.299 cooperatives respectivament, han disminuit fins a les 952 i 1.503 cooperatives I'any 2015
(una disminucié del 36,5 % i del 34,5 % respectivament).

En aquest apartat, només s’ha tingut en compte I'evolucio de les cooperatives del regim general,
ja que les dades de cooperatives segons el regim d'autdbnoms estan disponibles només a partir
de 2015. Si es tenen en compte aquestes Ultimes, aleshores a Barcelona es registren 1.848
cooperatives més (2.800 en total) i a Catalunya 2.629 cooperatives més (4.132 en total).

En el cas de les societats laborals, la disminucié és més accentuada que en el cas de les
cooperatives, ja que entre el 2007 i el 2015 aquestes societats s’han reduit practicament a la
meitat. Catalunya en concret és la més afectada, amb una disminucié del 50,4 % (ha passat de
les 1.779 societats laborals I'any 2007 a les 883 I'any 2015), la provincia de Barcelona ho ha fet
amb un 49,3 % (de les 1.332 societats I'any 2007, a les 675 I'any 2015).

2 Miro | GALLETTO (Dir.) (2016): Una metropolis cooperativa. Economia social i solidaria a TAMB, IERMB-AMB
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A mode de resum: si s'analitza I'evolucié de 2007 a 2015 entre el nombre de treballadors afiliats
al RGSS i el nombre de treballadors de cooperatives del regim general i de societats laborals,
s'observa que, comparativament, les cooperatives han tingut el millor comportament. En el cas
concret de la provincia de Barcelona, els treballadors de cooperatives son els que han disminuit
menys, un 13,9 %, mentre que el nombre de treballadors afiliats al RGSS ha disminuit en un

16,3 %. Els treballadors de societats laborals sén els que han tingut una evolucio pitjor, ja que la
disminucioé ha estat del 41 %. Aquest fet provoca que el conjunt de treballadors de cooperatives
i societats laborals disminueixi un 21,6 % i que, per tant, sigui un percentatge de caiguda
superior al dels treballadors afiliats al RGSS.»

A més d'aquestes dades, el grau de dispersi6 i diversitat de les iniciatives fa que en molts
municipis metropolitans hi hagi poca visibilitat de I'ECSS i de la fragilitat del teixit, a part
del coneixement recent i creixent per part dels serveis de promocié econdmica, aixi com la
percepcié que I'ECSS és Unicament una questid de serveis socials.

Per tant, la importancia de les experiencies d'ECSS existents al territori metropolita
quantitativament és minoritaria, pero és significativa i té€ un valor qualitatiu com a exemple

de les seves possibilitats i com a impuls de futures actuacions transformadores amb efecte
multiplicador. Es constata, per tant, que el treball realitzat des de les administracions locals a
favor de I'ECSS ha estat discontinu. Cal, per tant, impulsar actuacions que reforcin els vincles
entre I'economia i el territori.

Perspectives de futur

No hi ha cap dubte que el futur del treball i de I'organitzacié econdomica requerira noves formes
i models en la produccié de béns i serveis. Per aix0, 'economia cooperativa, social i solidaria

té un excel-lent espai de participacio i d'aportacio en el desenvolupament dels sistemes que

les organitzacions econdmiques adoptin en un futur i en el qual la construccié de models
cooperatius, intercooperatius, col-laboradors, etc. esdevingui un dels aspectes a potenciar des
dels serveis economics dels diversos municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona.
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Tal com assenyala Carles Puig al llibre Economia social y solidaria: conceptos, prdcticas y
politicas publicas (2016), I'economia social i solidaria promou la participaci¢ integral de les
persones, fomenta I'aprenentatge i el treball cooperatiu; fet que permet incrementar els nivells
de compromis dels seus membres i de les seves organitzacions, i generar, alhora, una cultura de
cooperacio, de confianca mUtua, de compromis i de valors compartits que reforcen la identitat
col-lectiva i el sentit de pertinenca.

D'aguesta manera, I'economia cooperativa, social i solidaria esta estretament lligada

al desenvolupament local, perqué sorgeix des del territori, de la seva gent i les seves
organitzacions, esta arrelada al territori, utilitza els recursos endogens i fomenta les capacitats
locals per a la creacié d’un entorn innovador. Sostenen, aixi mateix, que tendeix a donar resposta
a les necessitats de les comunitats gracies al seu potencial per comprometre’'s amb altres ambits
de la societat i a ser més propensa a reinvertir els beneficis en el mateix territori on es generen.

Davant contextos de crisi i de canvi, 'economia cooperativa, social i solidaria ha mostrat que
posseeix capacitats de resiliencia i d'adaptacié que es manifesten en la creaci6 i defensa de
I'ocupacio, perque la propietat del treball i el capital social vinculen el futur personal i familiar al
futur de I'empresa. Igualment, el seu nivell més alt de reconeixement i visibilitat davant els poders
publics i agents socials presenta avantatges comparatius per I'eficiencia en la provisié de serveis
directament lligats a les necessitats socials. Les organitzacions de I'economia social i solidaria
han demostrat capacitats per afrontar el repte de gestionar diferents interessos i identitats,
perspectives i maneres de pensar, sense oblidar la coheréncia necessaria.

Alguns dels aspectes a tenir en compte de cara als propers anys en relacid amb I'economia
cooperativa, social i solidaria son:

Apoderament | autoorganitzacié de la societat civil

Aquestes accions passen, en primer lloc, pel foment de I'apoderament i I'autoorganitzacio de la
societat civil, i per enfortir els vincles comunitaris.

Coneixement de 'ECSS

A més, cal fomentar la cultura de la cooperacié com a eina per aconseguir orientar el
desenvolupament local a favor d’'una economia plural.

Suport a les iniciatives locals

Aquest apoderament i millor coneixement han d’anar acompanyats de serveis i suports als
projectes i a les iniciatives locals, prioritzant la ldgica de coproduccié i la corresponsabilitat amb
les entitats i empreses d’ECSS implantades al territori i el seu entorn en funcié de les diferents
fases (motivacio i sensibilitzacio; generacio d'idees i projectes; inici i enfortiment; consolidacio i
desenvolupament etc.).

'economia social, pel seu caracter d'economia relacional ateses les seves arrels locals, tendeix a
crear vinculacions solides amb altres grups del territori, com ara partenariats per a la cocreacié o
el foment d'iniciatives compartides. Aquesta caracteristica possibilita la creacié d'una estructura
en xarxa i garanteix la seva consolidacio a través d'estratégies de coproduccio, si aquestes reben
un suport eficient i serveis de qualitat.

Noves modalitats d'intercooperacié

Aixi mateix, caldra impulsar i constituir nous models innovadors i espais de governanga en
confluéncia amb les agéncies de desenvolupament local sota formules d'intercooperacio publica,
privada, cooperativa i comunitaria.
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Es tracta de crear/consolidar xarxes d'intercooperacio i concertacioé entre tots els agents que
intervenen en I'economia local, amb tots els agents economics i socials propis de I'economia
cooperativa, social i solidaria inclosos.

En sintesi, s'identifiquen 5 reptes a abordar en I'ambit de I'economia cooperativa, social i
solidaria:

REPTES A ABORDAR EN LAMBIT DE ECONOMIA COOPERATIVA,

SOCIAL | SOLIDARIA

1. Es clau impulsar ’ECSS per tal d’augmentar el seu paper i pes en les dinamiques
econdmiques com una de les respostes emergents als nous reptes de creacid
d’ocupacié i riquesa.

2. S’ha de procurar més coneixement de ’'ECSS i dels valors de la cultura
de la cooperacié per part del conjunt de la societat.

3. Es necessari posar en marxa d’una manera efectiva serveis i suports als
projectes i a les iniciatives locals, i prioritzar la Idgica de coproduccié i la
corresponsabilitat, especialment en el marc de ’ECSS.

4. Caldria fer créixer I'apoderament i 'autoorganitzacié de la societat civil
per enfortir els vincles comunitaris del territori. J

4.2. Objectius i actuacions

Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents?;

1. Afavorir I'impuls i el coneixement de ’ECSS i informar i sensibilitzar sobre les seves
caracteristiques i experiéncies al territori.
1. Impulsar la creacié d’'un espai per al coneixement de I'ECSS que realitzi tasques de

prospeccio, de seguiment, d'avaluacié i d'actualitzacié d’'un mapa de I'ECSS al territori.

1.2. Establir politiques i serveis de formacié sobre I'ECSS, amb activitats de formacio
intermunicipals i supramunicipals adaptades a la realitat dels territoris.

1.3. Analitzar les innovacions relacionades amb la fiscalitat que puguin contribuir al foment
de les iniciatives de I'ECSS.

14. Fomentar els informes d’avaluacié ecosocial.

2. Promoure la inversié de recursos publics i desenvolupar linies d’ajuts per al foment de
I’ECSS.

2.1. Fer lobby a les administracions amb competencies per destinar més recursos amb
pressupostos plurianuals per tal d'implementar mesures de foment de I'economia
cooperativa, social i solidaria.

52 3 En lelaboracio d'aquest punt s’ha tingut en compte, molt especialment, la Guia d'economia social i solidaria per a I'administracié local,

elaborada per la Diputaci6 de Barcelona.
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2.2. Fomentar la contractacio a partir de plans d’'ocupacio en cooperatives i empreses
d’ECSS.

2.3. Impulsar els ajuts econdmics i els ajuts directes a la contractacié per estimular 'ECSS
més enlla de la forma juridica de les empreses.

24. Crear una linia de subvencions a iniciatives d’economia cooperativa, social i solidaria.
2.5. Impulsar les estrategies de compra publica responsable i sostenible.

2.6. Afavorir el desplegament de la moneda local en els municipis metropolitans que
emprenguin aquestes iniciatives.

2.7. Fomentar la responsabilitat social corporativa (RSC) en les administracions
i organismes publics de I'ambit metropolita.

3. Impulsar la planificacié compartida i les dinamiques de cooperacio territorial per al
foment de I’'ECSS.

3.1. Impulsar la coproducci¢ de les politiques publiques d’'ECSS amb les organitzacions
locals.

3.2. Prestar assisténcia tecnica per al desplegament d'iniciatives d'ECSS.

3.3. Elaborar un Pla estrategic territorial per al desenvolupament de I'ECSS entre tots els
actors locals que vulguin participar-hi.

4. Donar suport a la posada en marxa i a I’expansié de projectes d’innovacié en 'ambit de
I’ECSS.

4.1. Potenciar la xarxa d’'ECSS donant suport als espais relacionals on es generi
coneixement, economia i innovacié socioecondmica, aixi com als equipaments integrals
per al foment de I'ESS a través dels ateneus cooperatius.

4.2. Crear condicions i donar suport a iniciatives concretes d'ECSS.
4.3. |dentificar, acompanyar i promoure el desenvolupament de projectes.

5. Afavorir instruments per a la creacié d’empreses, projectes i iniciatives de tercer
sector sota la férmula d’ECSS.

5.1. Impulsar experiencies mitjangant sistemes de beques en I'ambit del tercer sector.

5.2. Donar suport a projectes singulars de creacié d’'empreses i iniciatives de tercer sector
sota la formula de I'ECSS.
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5.1. Context i reptes

Infraestructures de mobilitat i transport, i serveis per a la reactivacio

En els darrers anys, el territori metropolita de Barcelona, com altres arees urbanes
metropolitanes d'arreu del moén, ha viscut transformacions demografiques, territorials i
socioeconomiques significatives que han repercutit de manera important en la mobilitat de
persones i de mercaderies.

La mobilitat i el transport han esdevingut cabdals en qualsevol analisi i elaboracié d'estrategies
orientades a intervenir en el medi territorial, perd de manera molt particular alla on els problemes
es poden reflectir de manera més punyent, com en el cas de les grans aglomeracions urbanes.

En aquest context, tant pel que fa a la qualitat de vida de la poblacio, a la democratitzacio i
l'accés a la igualtat d’oportunitats de la ciutadania en relacid amb els serveis i I'ocupacié, com a
la relaci¢ directa amb la produccio de béns i serveis, com a I'impacte mediambiental arran de la
seva capacitat de produir efectes contaminants, la mobilitat €s una pega clau en qualsevol dibuix
actual del futur de les arees metropolitanes.

Aixi, doncs, la mobilitat i la seva eficiencia es converteixen en un element clau en relacio amb
el posicionament economic d'un territori (i, amb més rad, dels ambits metropolitans) i a la
qualitat de vida, tant pel que fa a la igualtat d’oportunitats i I'accés al treball i als serveis, com

a raons vinculades amb la qualitat ambiental, que esdevé un element clau en temes relacionats
particularment amb la salut. Per aix0, la proposta en matéria de mobilitat al territori metropolita
ha de partir del doble criteri de la necessitat de treballar en perspectiva de creixement economic
combinat ineludiblement amb estrategies de cohesioé social i territorial, dins d'alld que alguns
anomenen desenvolupament sostenible inclusiu; €s a dir, que afavoreixin la reduccié de les
desigualtats, I'accés als serveis publics i la possibilitat d'oferir espais reals de potenciacié de la
creacio d'ocupacio.

Aquest enfocament, a la vegada, ha d'estar centrat en una perspectiva que combini flexibilitat
de model, adaptabilitat a les necessitats, innovacio en els instruments i efectivitat en la decisio.

Per Ultim, s'ha de tenir clar que el tema de la mobilitat €s un tema clarament “metropolita”,

fins i tot més enlla dels limits geografics i competencials de '’AMB, atenent al fet que molts
desplagaments es localitzen en I'ambit de la regié metropolitana i, amb les noves vies d'accessos,
fins i tot més enlla, com a Girona i Tarragona i els seus radis d'influencia arran de la implantacio
de l'alta velocitat.

'ambit de les infraestructures de mobilitat, transport i serveis €s un aspecte fonamental per
a la reactivacié econdmica. Les infraestructures tenen un pes molt important en la reactivacio
economica i I'atraccié empresarial.

Situacié actual

Previament a la crisi, hi va haver una epoca de bonanca, amb una elevada ocupaci6 del territori

i una dispersié de la poblaci¢ i dels llocs de treball que va repercutir de manera important en

la mobilitat de persones i mercaderies. La crisi econdmica va donar lloc a un replegament, i
actualment s'esta a I'inici de la recuperacié econdomica, cosa que es manifesta en 'augment de
la mobilitat en transport public i també privat. La mobilitat creixent provoca una série d'impactes
sobre I'entorn com son la disminucié de la qualitat de I'aire, I'augment del consum d’energia, la
fragmentacio i 'ocupacié del territori, entre d'altres.

En aquest context, cal fer referencia a la Llei 9/2003 de la mobilitat, que té per objecte establir
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els principis i objectius als quals ha de respondre una gesti6 de la mobilitat de les persones i del
transport de mercaderies dirigida a la sostenibilitat i la seguretat. Els instruments de planificacio
que estableix aquesta llei sén les directrius nacionals de mobilitat (DNM), els plans directors de
mobilitat (PDM), els plans especifics i els plans de mobilitat urbana (PMU).

A la Regi6 Metropolitana de Barcelona hi ha més d"11,5 milions de desplagaments diaris. La
majoria sén per motius personals (65,9 %) i la resta relacionats amb la mobilitat ocupacional
(34,1 %). Pel que fa al repartiment modal, predominen els desplagaments a peu i amb bicicleta
(53,1 % del total), el 22,7 % es fa amb transport public i amb transport privat, el 24,2 %.

En general, en I'ambit central metropolita més dens hi ha una oferta acceptable de les diferents
xarxes de transport public, mentre que a la resta del territori metropolita hi ha més dispersio de
la poblaci6 i 'oferta de transport public €s menor.

DIFERENT REPARTIMENT MODAL SEGONS EL LLOC DE RESIDENCIA

2a corona metropolitana

b na% | Barcelona
Rt 52% ﬁ 191%

b o%

.ﬂ@ﬁb 63%

ﬁ 25,5%
R 191%

JR@% 56%

Resta 1a corona metropolitana

Font: IERMB a partir de BDDMM 2011/2013
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Mobilitat quotidiana segons repartiment modal

Mitja de transport. Poblaci6 resident a ’AMB, 2015-2017

Mitja de transport Absolut % Absolut %
Caminant 5.263.657 48,6% 4.916.859 48,2%
Bicicleta 156.101 14% 152.384 1.5%
Total no motoritzat 5.419.758 50,1% 5.069.243 49,7%
Autobus 903.666 84% 869179 8,5%
Metro 1.033.709 9,6% 1.015.407 9.9%
Ferroviaris

(FGC, Renfe, Rodalies, Tramvia) 512.866 4,7% 532.784 5,2%
Resta transport public 1.033.709 9,6% 1.015.407 9,9%
Total transport public 2.554.004 23,6% 2.506.559 24,6%
Cotxe conductor 1976133 18,3% 1786165 175%
Cotxe acompanyant 350.072 3,2% 312.781 31%
Moto 480.055 44% 491.838 4,8%
Resta vehicle privat 41.245 04% 40.702 04%
Total vehicle privat 2.847.505 26,3% 2.631.485 25,8%
Total 10.821.267 100,0% 10.207.287 100,0%

Font: Enquesta de mobilitat en dia feiner (ATM, Ajuntament de Barcelona, AMTU, AMB i IDESCAT)

Massa sovint hi ha hagut una politica de mobilitat basada gairebé només en I'increment del
transport public en que s'ha penalitzat poc el transport privat. L'oferta per si mateixa no ha
servit per al transvasament modal desitjat.

La xarxa ferroviaria de transport public, en especial de Rodalies, t& una configuracioé
essencialment radial i saturada en els trams comuns que, juntament amb la manca d'inversio i de
manteniment, dificulta la seva competitivitat amb el vehicle privat. Cal considerar que el nombre
de viatgers a la xarxa de Rodalies va créixer més d'un 50 % des dels anys noranta fins al 2005,
mentre que la xarxa és practicament la mateixa que fa vint anys. Del Pla de Rodalies 2008-2015
no s'ha executat ni el 20 % del previst.

Les xarxes d’'autobuls sén sovint poc eficients degut a la manca d’una visié de xarxa, al deficit de
hubs i corredors especifics que s'adequin a les necessitats reals, a la congestio, etc. Pero, alhora,
es tracta de la xarxa més flexible i que pot adaptar més facilment els recorreguts a la demanda.

Hi ha, també, un deficit d'intermodalitat i d'integracio de les diferents xarxes del transport
public, amb importants penalitzacions dels intercanvis i manca de reestructuracio de les linies.
En aquest sentit, del total de desplagaments a I'EMT, un 89,8 % sén unimodals i un 10,2 % sén
multimodals. Els multimodals majoritaris sén public + public (31,9 %), a peu + public (31,7 %) i
a peu + public + a peu (13,9 %). En aquest aspecte, cal destacar la importancia creixent de la
bicicleta en la mobilitat metropolitana.

Pel que fa a la xarxa viaria, una de les seves deficiencies és la sobreutilitzacié de les vies de pas
metropolitanes a causa de la barreja entre el transit de llarga distancia o de pas amb el transit
intern de I'ambit. Aixi mateix, hi ha una manca de mallat i una escassa xarxa intermedia que

faci d'articulacio entre les vies d'alta capacitat i la xarxa de caracter més local i urbana. Aquest
aspecte és especialment critic en I'accés a algun poligon al qual, per accedir-hi, cal passar pel
nucli urba.
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La xarxa viaria metropolitana presenta uns indexs de saturacié i congestié molt importants.

La circulacié de vehicles privats afecta de manera significativa la qualitat de l'aire i, per tant, la
salut de les persones: puntualment se sobrepassen els limits legals establerts per la UE en NOx
i particules. En aquest aspecte, cal destacar la progressiva renovacio de les flotes de taxis i
autobusos cap a vehicles més sostenibles.

L’Aeroport de Barcelona - El Prat va arribar als 44 milions de passatgers I'any 2016. Ha rebut
fortes inversions en els darrers anys, pero el model de gestio segueix sent centralitzat, cosa
que desaprofita oportunitats i condiciona el desenvolupament de vols de llarg radi. Manquen
encara per finalitzar els accessos ferroviaris a I'aeroport, actualment en construccié. El metro ja
arriba a les dues terminals i Rodalies, a la terminal T2; pero el futur accés de Rodalies sera més
competitiu en temps de viatge des del centre de Barcelona.

El Port de Barcelona es troba en un procés d'expansié important, amb el trasllat cap al sud de
la zona comercial i logistica. La primera fase de I'ampliacié és operativa des de 2012 amb una
superficie de 100 ha i una capacitat de 2 Mteus/any. En conjunt, I'ampliacié del Port tindra 450
ha i 8 Mteus/any i fara que la capacitat total del Port arribi als 10 Mteus/any.

Un dels factors decisius per incrementar el seu hinterland és la capacitat futura que tingui

el sistema de transport per a les mercaderies. En aquest sentit, cal destacar el retard dels
accessos viaris (obres iniciades, perd gairebé aturades) i ferroviaris (pendents de licitacio), aixi
com l'execucié d'obres clau incloses en el corredor mediterrani i en les xarxes transeuropees
(tram Vandellos-Tarragona en via Unica amb unes obres que ja fa més de 15 anys que duren,
congestio en el tram El Papiol-Martorell, congestio en el bypass de Li6, etc.).

L'estacio de la Sagrera es convertira en un dels dos grans nodes intermodals metropolitans,
juntament amb Sants, que permetran I'intercanvi de I'alta velocitat amb la resta de xarxes
metropolitanes de transport. Les obres de I'estacio de la Sagrera s’han alentit molt els

darrers anys i actualment es troben gairebé aturades. Al voltant de I'estacio de la Sagrera es
desenvolupa un procés de transformacio, alentit per la crisi econdmica, que revitalitzara el seu
entorn creant noves centralitats.

Pel que fa al transport de mercaderies, el repartiment metropolita esta fortament decantat cap
al transport per carretera (78,7 %), el segueixen el maritim (19,1 %) i per ferrocarril (2,1 %). La
quota ferroviaria del Port ha augmentat en els darrers anys, passant del 3 % al 15 %.

El transport de mercaderies amb ferrocarril presenta diversos inconvenients per al seu
creixement, que son principalment el seu alt cost amb relacié al transport amb camio, la rigidesa
del sistema enfront de la flexibilitat del cami6, el deficit d'installacions auxiliars ferroviaries i

la manca de voluntat d'impuls d’aquest mitja. Malgrat sigui previsible que en el futur la quota
modal del ferrocarril augmentara, el transit de camions seguira creixent.

El ritme d’'execucio d'algunes infraestructures viaries i ferroviaries €s menor al creixement

dels transits, la qual cosa crea colls d'ampolla. La saturaci¢ i congestio de la xarxa viaria
metropolitana afecta de manera significativa la competitivitat en el transport de mercaderies, i
meés tenint en compte que la xarxa esta col-lapsada en determinats punts clau. S'ha de destacar
I'important endarreriment d'algunes infraestructures clau per a les mercaderies (connexié
A-2/AP-7 al Papiol, connexid C-32/A-2 a Sant Boi, etc.), aixi com problemes significatius
d'accessibilitat en importants nodes logistics metropolitans i als principals centres industrials, en
especial al Delta del Llobregat.

L'autopista ferroviaria (sistema ferroutage), que consisteix a carregar les caixes dels camions
directament al tren, s'implantara properament als entorns del Port, la qual cosa suposa una
oportunitat per reduir costos del transport, treure camions de les carreteres i reduir I'impacte
ambiental del transport.
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Pel que fa a la mobilitat en els poligons d’activitat economica, es constata un deficit
d’accessibilitat en transport public i modes no motoritzats (bicicleta i a peu) en la majoria. La
poca densitat de la demanda i la concentracio horaria fan que sigui dificil i car oferir un bon
servei. Tot aix0 fa que, per accedir-hi, el vehicle privat sigui 'opcidé majoritaria, llevat d’'algunes
excepcions que poden ser exemple per a altres ambits (Can Sant Joan, districte economic de
I'Hospitalet i altres).

La distribucio urbana de mercaderies representa un impacte en I'espai urba, ja que incrementa
els problemes de mobilitat i contaminacié. A Barcelona ciutat, un de cada cinc vehicles que
circulen per I'interior son de transport de mercaderies, un 20 % dels quals acostumen a ser
vehicles grans. Un 70 % de les mercaderies proveé de fora de la ciutat. Els canvis d’habits de
consum de la poblacié han generat un increment de la demanda de transport en entorns urbans,
com és el cas de I'augment del comerg electronic.

A causa de la friccid amb altres usos ciutadans i de la diversitat de casuistiques (mercaderia
transportada, gremis, horaris, tipus de vehicle), la distribucié urbana de mercaderies presenta
una série de dificultats com sén la manca de zones de carrega i descarrega en alguns ambits, la
necessitat de més rotacio, la indisciplina d'alguns conductors, I'elevada accidentalitat, etc.

Cal destacar la dificultat d'implantar el vehicle electric en la distribucié urbana de mercaderies
(especialment camions grans), ja que €s més car, t& menys autonomia, presenta més incognites
i, sovint, les empreses no disposen de prou recursos per renovar-1os.

Els peatges d'acces a Barcelona responen a un model no harmonic, tant per la seva distribucio
territorial com per la politica tarifaria existent, que correspon al finangament de la construccio,
del manteniment i d'ampliacions eventuals. En general, els peatges de I'area metropolitana no
s’han utilitzat com a eina de regulacié de la demanda.

En els propers anys finalitzen algunes concessions com I'AP-7 (Tarragona-Alacant, 2019 i
Tarragona-Franga, 2021), la C-32 (Barcelona-Maresme, 2021) i la C-33 (Barcelona-Montmelo,
2021). Les administracions implicades han reiterat que no preveuen renovar o ampliar cap de les
concessions.
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Si no es renoven les concessions, es poden incorporar aguestes vies a la xarxa sense peatge
(assumint per part de les administracions els costos de manteniment); aixi mateix, es pot
impulsar un nou model de gestid amb un peatge més reduit 0 bé implantar una nova politica de
pagament per Us en les vies d'alta capacitat.

L'energia i el subministrament energetic sdn un element clau en la competitivitat dels poligons
d’activitat econdmica. Aspectes com la seguretat i qualitat del subministrament i el cost dels
fluxos energetics son una preocupacio per als agents economics.

Els indicadors de qualitat de subministrament electric sén només d’ambit municipal i no es
disposen de dades especifiques per a cada poligon, i, a banda d’aspectes com els microtalls,
tampoc no queden reflectits i afecten seriosament els processos productius. Hi ha una clara
manca d'informacié sobre consums energetics; només es disposa d'informacié dins I'ambit
municipal i resulta impossible disposar de dades per escales territorials inferiors, alhora que les
analisis per sector presenten imprecisions importants.

En els darrers anys s’ha produit un descens important del consum energetic en el sector
industrial, tant electric com sobretot de gas, i es detecta una tendéncia a la terciaritzacio de
I'activitat econdmica en la majoria dels municipis metropolitans.

Quant a les infraestructures, no hi ha transparencia sobre I'estat de les xarxes, de manera que
des del territori és dificil avaluar el seu estat i prioritzar les actuacions que queden en mans de
les companyies de serveis, les quals desenvolupen les xarxes a partir de criteris més vinculats
als sistemes de retribucié que no pas a les necessitats reals del territori.

Al territori metropolita, el principal recurs renovable és I'energia solar, i els poligons d’activitat
economica esdevenen un espai ideal per dur a terme aquest aprofitament, especialment a les
cobertes de les naus. Tot i que en els darrers temps el cost d’aquestes tecnologies ha baixat de
considerablement, aquests projectes requereixen inversions a llarg termini, que sovint en I'ambit
industrial suposen una barrera per a la seva execucio (tot i que a llarg termini siguin rendibles).

Perspectives de futur
Visié metropolitana

Tenint en compte aquest escenari de partida, de cara al futur, un dels principals aspectes a tenir
en compte és la necessitat de tractar I'ambit de les infraestructures de mobilitat i transport des
d’una perspectiva metropolitana que permeti integrar el vector de la mobilitat en les diferents
politiques que s'apliquen al conjunt del territori metropolita. Aquest fet va necessariament lligat
a una millor coordinacio entre administracions, fet que té€ la seva complexitat en la dispersio de
competencies en materia de transport i mobilitat.

Aquesta perspectiva metropolitana ha d’anar acompanyada d'una millora dels temps de
planificacio, decisio, projecte i execucio d’obres, evitant aixi I'excessiva dilacio en els temps
d’actuacions que son prioritaries.

Una de les prioritats a treballar amb visié metropolitana és I'aplicacio dels objectius per a

les politiques de mobilitat recollits en la Llei 9/2003 de la mobilitat, orientats a la sostenibilitat
i a la seguretat. Aixi mateix, cal potenciar el paper de la bicicleta com a sistema de transport
quotidia, especialment en aspectes com “I'Gltima milla”, I'accés als poligons i la connectivitat
entre municipis. A més, s’ha d'abordar el veritable desenvolupament de la mobilitat
col-laborativa, no només amb mesures per afavorir els vehicles compartits pels viatgers sind
tambeé en la distribucié de mercaderies, sobretot en I'ambit urba.
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El transport public metropolita

L'increment de I'oferta de transport public é€s una prioritat cabdal, perd a més ha de venir
acompanyada de mesures que racionalitzin i revisin I'Us del vehicle privat i que afavoreixin el seu
intercanvi amb altres modes per tal d’afavorir el transvasament modal.

Aquest fet es vincula a la necessaria millora de la competitivitat del transport public metropolita
amb mesures com establir millores en els temps de viatge, augmentar la fiabilitat de les linies
de Rodalies, facilitar els intercanvis o impulsar la intermodalitat. Aixi mateix, s'ha de produir una
millora qualitativa pel que fa a la informacio a I'usuari aprofitant al maxim les noves tecnologies i
reordenant el sistema tarifari a través de la implantacio de la T-Mobilitat.

Xarxa viaria metropolitana

De cara al futur, la xarxa viaria metropolitana ha de preveure una regulacié de la circulacié de
vehicles privats en arees urbanes per donar al vehicle privat la responsabilitat ambiental que té.
De fet, s'ha de tendir a la progressiva reducci6 dels vehicles més contaminants, potenciant els
que sén més sostenibles.

Grans infraestructures, nodes metropolitans, logistica i transport de mercaderies

A meés, s’ha d'afavorir la millora dels sistemes de transport al port i a l'aeroport, atesa la seva
rellevancia pel que fa a la contribucié al desenvolupament economic del territori metropolita.

El transport de mercaderies també ha de ser una prioritat pel que fa a les actuacions en I'ambit
de la mobilitat. Hem de garantir-ne la seva fluidesa, que massa sovint es veu perjudicada

per les dinamiques de congestié habituals en les vies de la xarxa metropolitana. En aquest
sentit, cal potenciar el transport de mercaderies per ferrocarril en detriment del transport per
carretera i millorar I'eficiencia del transport de mercaderies estudiant mesures com la logistica
nocturna, la reduccié de viatges en buit, els accessos sota demanda horaria, etc. El transport de
mercaderies també ha de ser objecte de politiques que gestionin d’'una manera més optima la
carrega i descarrega a través de les noves tecnologies i d'una regulacié de la mobilitat generada
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per les noves formes de distribucié de mercaderies, com per exemple el comerg electronic.

Aquestes prioritats en el transport de mercaderies han d'anar acompanyades d’'una reduccio
dels impactes que produeix la distribucié de mercaderies en I'ambit urba en termes de mobilitat i
contaminacio, perd també des del punt de vista de I'accidentalitat.

Finalment, és necessari millorar I'accessibilitat als poligons d'activitat economica amb transport
public o transport d’empresa, per atendre les necessitats de cada poligon, i millorar-ne les
condicions d'accés amb modes no motoritzats (a peu i amb bicicleta).

Peatges

Una de les tasques que necessariament caldra abordar és la d'analitzar qué cal fer amb la
propera finalitzacié de les concessions de les autopistes, tenint en compte que aixo esdevé una
bona ocasio per harmonitzar els peatges de les vies metropolitanes d'alta capacitat i la seva
gestio, i, si cal, implantar noves férmules de pagament per Us.

Aquesta reflexid s'ha d'assentar sobre la base de potenciar la funcid de regulacié de la demanda
que haurien de tenir els peatges metropolitans, fet que implica impulsar que tinguin un cost
raonable i que siguin homogenis.

Fonts i infraestructures energetiques

Tal com destaca el document Més industria. Pacte per a la inddstria a Catalunya. Propostes
per a un nou impuls de la industria a Catalunya (juny de 2013): «Cada vegada és més important
tenir un accés segur, assequible i sostenible a I'energia i a les materies primeres, ja que suposen
una part significativa dels costos de les indUstries. Els preus de I'energia en la indUstria europea
van experimentar un augment del 27 % en termes reals entre el 2005 i el comencament de
2012, la qual cosa supera el de la majoria de paisos industrialitzats, especialment els EUA».

Per tant, el tema se centra en el debat econdmic amb relaci6 a dos aspectes: el preu de I'energia
i dels subministraments en general, i el coneixement de les necessitats presents i futures.

En aquest sentit, una de les necessitats manifestes en I'ambit de les infraestructures
energetiques és la de disposar de dades més recents en termes d’energia i subministrament
electric que permetin una analisi paral-lela a la situacid economica i que facilitin més capacitat
de reacci6 davant dels canvis.

A més, s’ha d’evolucionar cap a un procés de generacio local que vagi acompanyat d’un canvi
del model de les xarxes de transport i de distribucio, basat en una xarxa de distribucié potent

i en el suport de les xarxes de transport. Aquest procés també ha d'anar acompanyat d’'una
reduccié de la dependéncia dels combustibles fossils, tant per criteris mediambientals i per
reptes globals, com per criteris econdmics i de competitivitat. Per fer-ho, és necessari incentivar
el teixit empresarial i productiu, aixi com la investigacié cientifica i la innovacio.

Cal destacar que el desenvolupament d'un nou model energétic requereix un marc legislatiu
favorable i, sobretot, estable, sense inseguretat juridica com la que hi ha hagut els darrers anys.
Per Ultim, caldra tenir present que una tarifa competitiva per a les empreses, I'aplicacio eficag d'un
mercat interior de I'energia plenament eficient, més inversions en infraestructures energétiques,
meés diversificacio de les fonts d’energia i més eficiencia energetica sén elements clau.

En sintesi, s'identifiquen 5 reptes a abordar en I'ambit de la mobilitat, el transport, els serveis
i l'energia.
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REPTES A ABORDAR EN LAMBIT DE LA MOBILITAT, EL TRANSPORT,

ELS SERVEIS | CENERGIA

1. Cal tractar I'ambit de les infraestructures de mobilitat i transport des d’una
perspectiva metropolitana coordinada, basada en criteris de planificacid,
sostenibilitat i seguretat.

2. Es necessari enfocar els reptes de mobilitat de tal manera que afavoreixin un
posicionament d’acord amb les exigéncies del creixement economic inclusiu, i
vetllar per garantir estratégies de competitivitat econdmica amb altres territoris
i la igualtat d’oportunitats per a I’accés als espais de produccié i de serveis.

3. S’hauria d’incrementar i millorar la competitivitat i la qualitat del transport
public metropolita, i, al mateix temps, procurar racionalitzar i regular la
circulacié de vehicles privats en arees urbanes, aixi com tendir a una reduccié
progressiva dels vehicles més contaminants.

4. Seria imprescindible la millora de les grans infraestructures de mobilitat,
incidir en un transport de mercaderies més fluid i sostenible i millorar I’'accés
als poligons d’activitat economica.

5. Cal abordar de manera decisiva la transicié cap a un model local de generacié
d’energia i dels subministraments en general més racional i econdmic, per guanyar
sostenibilitat en els ambits mediambiental, economic i social.

)
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5.2. Objectius i actuacions

Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents:

1. Incidir en el desenvolupament d’una xarxa de transport public metropolita vertebrada,
integrada i al servei de la competitivitat economica.

1.1. Reivindicar per a '’AMB la funcié prescriptora i preceptiva d’autoritat Gnica o
compartida en materia de mobilitat al territori propi.

1.2. Reclamar les actuacions necessaries a la xarxa de Rodalies d’ADIF que donen un
servei metropolita per poder respondre a la demanda futura i per fer-la més fiable.

1.3. Reivindicar la millora de la capacitat de la xarxa de FGC per absorbir la demanda
existent, analitzar les diverses actuacions previstes i prioritzar les actuacions que
ofereixin més rendiment amb menys cost.

1.4. Prioritzar i impulsar la coordinacié en les actuacions d’ampliacié de xarxa de metro i
tramvia recollides en el Pla director d'infraestructures (PDI), especialment el tram de
I'L10 a I'Hospitalet i a la Zona Franca, i I'intercanviador d'Ernest Lluch.

1.5. Potenciar Sants i la Sagrera com els dos grans nodes ferroviaris metropolitans,
desplegar el conjunt de serveis i desenvolupar els plans d’entorn corresponents per tal
d'obtenir guanys de competitivitat, eficacia i eficiencia.

1.6. Repensar les linies d’autobusos per tal de millorar la seva competitivitat i aconseguir
gue funcionin realment en xarxa amb la resta de transport public.

1.7. Estudiar la implantacié de serveis no regulars o serveis a demanda en ambits
dispersos.

1.8. Potenciar una visi6 integrada de les diferents xarxes, reforcar la intermodalitat i donar
prioritat a les petites millores de servei que es poden executar a curt termini.

1.9. Millorar la informacié dels serveis disponibles a les parades de tots els mitjans de
transport public i ampliar els sistemes d'informacié en temps real de 'TAMB.
2. Potenciar una xarxa viaria metropolitana eficient i que fomenti el transport sostenible,
especialment en la distribucié de mercaderies.

2. Regular la circulacié de vehicles privats de manera selectiva; és a dir, restringir el pas
d’'uns vehicles determinats (els més contaminants) en unes zones i horaris concrets.

2.2. Impulsar la renovacio dels vehicles cap a d'altres més sostenibles.
2.3. Potenciar la implantacié d'infraestructures per a la recarrega de vehicles electrics.

2.4. Promoure la implantacio de carrils per a Us exclusiu del transport public en corredors
metropolitans, adaptant-se a les seves necessitats reals.

2.5. Potenciar I'execuci6 de carrils bici en connexions intermunicipals i en d'altres, com
I'acceés als poligons, que actualment estan pensades exclusivament per al transit rodat.
3. Desenvolupar les grans infraestructures de transport i els nodes metropolitans

pendents.

3.1. Reclamar la finalitzacié dels accessos ferroviaris de Rodalies a I'aeroport.
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3.2. Reclamar el compliment dels terminis pel que fa a I'execucié dels accessos viaris al
port i la licitaci6 dels accessos ferroviaris, i preveure a curt termini una segona via per
als accessos ferroviaris.

3.8. Demanar també I'execucio de les obres corresponents al corredor mediterrani.

3.4. Demanar I'acceleracié en el ritme d’execucié de I'estacio de la Sagrera i exigir un canvi
en el ritme inversor actual.

3.5. Impulsar la reforma de 'estacié de Sants.

4. Facilitar la mobilitat en els ambits de la logistica, del transport de mercaderies, dels
poligons i de la distribuci6 urbana.

4. Reclamar I'acabament d'infraestructures metropolitanes clau per al transport de
mercaderies.

4.2. Estudiar la implantacié de carrils especialitzats per als vehicles pesants que
garanteixin la seva fluidesa independitzant-los de la congestid habitual.

4.3. Reivindicar el canvi en les politiques d’Adif pel que fa al transport de mercaderies per
ferrocarril.

4.4. Impulsar la negociacio per a I'adequacio, la millora i la creaci¢ de noves terminals
ferroviaries i d'altres instal-lacions auxiliars per tal de millorar la cadena logistica del
ferrocarril.

4.5. Afavorir la utilitzacié de I'autopista ferroviaria per part de I'important flux de camions
generats al voltant del Port de Barcelona.

4.6. Fomentar I'Gs de combustibles més sostenibles en el transit maritim, impulsant
I'adaptacio a la utilitzacio de gas en les estades als ports com una primera aposta a
realitzar.

4.7. Estendre els models de millora de la mobilitat que s’han dut —o que s'estan duent—
a terme (Can Sant Joan, districte economic de I'Hospitalet), adaptant-se a les
caracteristiques de cada poligon.

4.8. Impulsar els serveis d’autobls d’empresa per accedir als llocs de treball, i afavorir-ne
I'ls compartit entre diverses empreses o poligons.

4.9. Potenciar I'lis de la moto eléctrica com un sistema d'accés als poligons.

410. Impulsar I'execucié de mesures concretes per garantir l'accés a peu i amb bicicleta als
poligons d'activitat economica.

4.11. Establir uns criteris harmonitzats en la distribucié urbana de mercaderies per als
municipis de I'AMB, de tal manera que hi hagi el maxim possible de criteris conjunts.

4.12. Promoure la distribucié de mercaderies amb vehicles més petits i més sostenibles, en
ambits molt densos.

413. Regular les noves formes de distribucié de mercaderies, tot estudiant el model de

governanca de la mobilitat generada per aquest tipus de distribucio.

5. Desplegar una nova politica de peatges i preveure els canvis en la mobilitat derivats
de la fi de la concessié d’autopistes metropolitanes.
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5.2.

5.3.

Analitzar els canvis significatius en la mobilitat que provocara la fi de les concessions
d’algunes autopistes metropolitanes.

Impulsar la negociacio per una nova politica de peatges que tendeixi al compliment de la
directiva sobre pagament per Us de les infraestructures d'altes prestacions (Eurovinyeta).

Afavorir la implantacié de la tecnologia necessaria en els vehicles i en les
infraestructures per tal que sigui possible el peatge per Us.

6. Avancar cap a un model local i sostenible de generaci6 i distribucié energética, tenint

en

6.1.

6.2.

6.3.

64.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

compte el full de ruta per a la transicié energética impulsat per ’AMB.

Promoure la implantacié d'un model d'energia distribuida, i potenciar especialment
les fonts energetiques locals, renovables i les residuals, aixi com els sistemes d'alta
eficiencia.

Resoldre el deficit infraestructural que hi ha al territori metropolita pel que fa a les
xarxes de transport i distribucié d’electricitat.

Promoure actuacions per tal que els municipis i '’AMB puguin incidir en les
planificacions sectorials i es coordinin per concordar el desenvolupament territorial i
I'infraestructural.

Demanar a les autoritats competents la modernitzacié de les subestacions i d'altres
instal-lacions electriques per tal de respondre a les necessitats de produccio al territori.

Reclamar la modernitzacio de les xarxes energetiques cap a un sistema mes smart,
integrat en un model de generacio distribuida.

Exigir el reforg i el mallat de les xarxes energétiques per obtenir unes infraestructures
meés resilients, i millorar la seguretat i qualitat del subministrament, i no perjudicar la
produccio.

Mantenir, i si és possible incrementar, els 400 MW previstos per a la cogeneracio en el
PECAC 2012-2020.

Impulsar canvis legislatius en I'ambit nacional i en I'autonomic que afavoreixin el canvi
de model, i introduir normatives i incentius locals.

Revisar les implicacions juridiques pel que fa a les noves condicions que es generen
amb la instal-laci¢ d’energies renovables en naus i edificacions dedicades a I'activitat
economica.

6.10. Adaptar les ordenances urbanistiques metropolitanes de manera que els parametres

de l'edificacio facilitin al maxim possible la instal-lacié d'energia solar i miniedlica en els
edificis i en les naus industrials.

6.11. Estudiar mecanismes per aconseguir superar les barreres en I'execucio de projectes

relacionats amb I'energia solar i que els poligons industrials esdevinguin centres de
producci6 electrica de fonts renovables.

6.12. Promoure la contractacié d’energia verda per tal que esdevingui un motor de canvi

del model energétic global i també local.

6.13. Revisar el model retributiu dels costos regulats en el qual, sense posar en risc el

correcte desenvolupament de les activitats que generen costos d’'acceés, es pugui
mitigar el seu impacte economic.
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6.14. Establir un marc normatiu que permeti el desenvolupament tecnologic de les smart
grids (xarxes electriques intel-ligents).

6.15. Incorporar mesures d'externalitzacié de costos regulats implementant noves vies de
finangament de les primes del regim especial diferents als peatges d’'acces.

6.16. Fomentar i dissenyar esquemes retributius de la gestié de la demanda que tinguin en
consideracio els serveis aportats al sistema per part dels grans clients industrials.

6.17. Promoure processos de switching col-lectius que permetin a diversos col-lectius
elegir un representant que s’encarregui de cercar/negociar ofertes de manera
agregada en el mercat lliure.

6.18. Permetre I'autoconsum sense limitacions.
6.19. Impulsar la creacié d'un hub del gas natural.

6.20. Treballar per millorar els sistemes de subministrament d'aigua i estudiar I'optimitzacié
dels recursos, especialment amb la utilitzacié de la regeneracio.

6.21. Incidir en la negociacié amb les companyies proveidores de serveis basics d’energia
i subministraments per a la millora de I'eficiencia, aixi com en iniciatives orientades a
I'agent regulador per a la reduccié dels preus.
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6.1. Context i reptes

Infraestructures de telecomunicacions: les TIC com a factor de competitivitat
empresarial

Hom considera que la societat digital ha esdevingut un element d’enorme valor afegit per

a la millora de la qualitat de vida, en general, i de tots els processos de produccié de béns

i serveis en el mén econodmic, en particular. L'accés als serveis de telecomunicacions per
part d’'una empresa €s, avui dia, un requisit essencial per a la seva operativitat. Tan essencial
que, actualment, si bé poden existir empreses sense ubicacio fisica, no existeix cap empresa
industrial en el nostre entorn que no faci Us dels serveis d'informacié o de comunicacions en
algun dels processos critics del seu negoci.

En aquest sentit, es pot afirmar que el procés industrial, com a procés de transformacio, ja
NO NOMES requereix energia com a element fonamental per generar aquesta transformacio,
siné també informacio. Per aquest motiu, es reivindica el caracter totalment necessari de les
infraestructures de telecomunicacions, pero alhora cal constatar que no poden ser un fi en
si mateixes i que I'enfocament de les politiques publiques de promocié econdomica ha de ser
exhaustiu i cercar la inversio en processos basats en les TIC.

Situacié actual

Els estudis segueixen considerant les tecnologies com un dels factors més rellevants de la
competitivitat d'una empresa, al costat de la formacié dels seus treballadors i d’altres factors
estructurals. | malauradament, la literatura també recull la posicié endarrerida del nostre sistema
productiu en termes de competitivitat, productivitat, etc., a causa de la pobra inversié en R+D+l.
En aquest sentit, és molt il-lustratiu I'informe 2/2015 del Consejo Econémico y Social.

Un dels condicionants per a I'increment del desenvolupament de tecnologies industrials propies
és I'is de les TIC i, especificament, de les comunicacions d’alta velocitat. Encara que siguin
arguments parcials, val la pena recordar que I'associacié d'operadors RedTel afirmava que les
empreses exportadores feien el doble d’Us d’Internet que les no exportadores, o que les PIME
experimentaven una millora de productivitat aproximada del 10 % quan passaven a usar Internet.

Des d'aquesta perspectiva, ha estat sempre habitual afirmar que la mera presencia
d’infraestructures de telecomunicacions anima immediatament el consum de tecnologia i la
R+D+| empresarial. La realitat, tanmateix, assenyala que el problema d’incrementar I'Us de les
TIC és multifactorial. O, si més no, es pot afirmar que la presencia per si sola d'infraestructures
no ha suposat el progrés d'aquest indicador en els nivells que es creia que ho faria.

Aix0 és aixi perque la majoria de les empreses segueixen tenint grans dubtes a I'hora de
determinar de quina manera el seu negoci pot millorar a través de la tecnologia. El problema
és que les empreses no saben com establir un cercle virtudés amb relacié a I'Us de la tecnologia
i que, en consequencia, es desenvolupa en una part d'elles un recel cap a la inversié en
aquesta materia. | és aixi que, descomptada la inversié en equips informatics per a les feines
més comunes, un nombre No menor d'empreses arriben a fer només una inversio epidermica
en informatitzacié o en tecnificacié dels processos més complexos. Habitualment, el retorn
d’aquestes inversions limitades també és baix.

Evidentment, aquesta és una generalitzacio i hi ha moltissims exemples que demostren el
contrari, casos concrets que apareixen als diaris i que molts empresaris coneixen. El territori
metropolita té molts exemples de bones practiques empresarials. Pero sovint les bones
practiques tenen a veure amb empreses multinacionals, amb empreses locals exportadores o
amb startups. Hi ha una gran base de teixit empresarial madur, de capital local, a la qual encara
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li queda molt de cami per acabar d'integrar més les TIC en els seus processos i en la seva
organitzacio.

Centrant-nos en les politiques publiques de telecomunicacions que han d’acompanyar aquesta
realitat empresarial, cal destacar que van patir un canvi copernica a partir de la liberalitzacio
d’aquest mercat cap a mitjans dels anys noranta. Des d'aleshores, ara fa vint anys (la Llei del
cable de desembre de 1995 en fou el tret de sortida), s'ha desplegat un model institucional
especific, basat en I'existencia d’'una autoritat independent reguladora del mercat —Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)- i que deixa a ’Administracid General de
I'Estat les funcions legislativa, coordinadora i planificadora, i, alhora, les grans politiques d'impuls
i promocio. Dins d’aquestes funcions reguladores hi ha la del Servei Universal, perd que a penes
té incidéncia quantitativa a TAMB?.

La Generalitat de Catalunya, per la seva banda, ha disposat d'unes minimes funcions
reguladores i inspectores en alguns ambits (secundaris perd no menors, com les TIC) i s’ha
orientat en gran mesura cap a dues grans linies:

- Desenvolupar politiques de promocié i foment de les TIC (malauradament amb recursos
modestos).

- Incidir en el mercat a través de les escletxes existents, ja que no és possible fer-ho de
manera global.

En aquest darrer eix, s’ha procedit de diverses formes: d’una banda, construint infraestructures
neutres (accessibles a tots els operadors), ja sigui en xarxes fixes 0 mobils, alla on el mercat

no ho feia (zones rurals, poligons); de I'altra, activant el seu propi poder de compra com a

eina dinamitzadora del mercat (especialment per millorar la penetracio territorial, a través dels
accessos a escoles i a altres equipaments).

El mon local ha volgut fer basicament el mateix, tot i que amb menys capacitat d'incidencia per
una questié de volum (amb I'excepcid de Barcelona). Larma més poderosa dels ajuntaments

han estat les seves atribucions urbanistiques, que s’han usat per tal de condicionar I'estesa

4 Cal fer constar que la regulacié del servei universal és cronicament deficient i que ha obligat les AAPP territorials a fer-se carrec
del problema de I'accés en zones de baixa densitat de poblacio.
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i el desplegament de xarxes a l'interior dels municipis i obtenir a canvi poder de negociacio.
Aquest poder es va fer servir per intentar pactar les ubicacions de les BTS mobils i la forma de
desplegament de la fibra. Pero la pressio lobbista dels operadors ha fet que, a traves de la darrera
modificacio legislativa de 2014, s’hagi fet desapareixer bona part d’'aquest poder atribuint als
operadors el dret a estendre les seves xarxes, dit d'una altra manera, “quan i com vulguin”.

Molts ajuntaments van decidir tenir una xarxa propia de fibra que unis tots els seus
equipaments, en veure que els costos de fer-ho a través d'un operador eren molt alts i amb la
perspectiva afegida de poder constituir, eventualment, operadors locals. Aquesta darrera opcid
ha estat finalment reduida a la minima expressié a causa de la idea, finalment assumida per la
CNMC i les lleis, que era competencia deslleial cap a I'oferta privada. Altres exemples a Europa
van en sentit contrari i permeten dir que aquest debat pot reprendre’s en el futur si s'observa
que les condicions del mercat generen exclusié cronica, sigui territorial o social.

Finalment, els ajuntaments han pogut estendre un cert servei public d'accés a wifi, d’'una
manera limitada, en equipaments publics i espais concorreguts. Clarament, aquesta linia
d'actuacié ha esdevingut més una politica social que no una politica d'intervencio en el mercat,
com es pretenia inicialment.

Com es pot apreciar, la incidencia dels poder locals i regionals ha estat basada en les “escletxes’
del sistema, i el seu esforg lobbista cap als poders d’ambit superior (espanyol o europeu)

ha estat molt limitat, o, en qualsevol cas, marcadament inferior al que han demostrat les
operadores. Tampoc no s’ha explorat prou l'alianca entre els poders locals i els representants
dels clients (associacions patronals, associacions de consumidors) per contrarestar el poder de
mercat de les operadores de telecomunicacions.

Perspectives de futur
Els serveis de telecomunicacions, un mercat amb clares ineficiencies per resoldre

Com s’ha dit, les condicions d’'accés a les xarxes i als serveis de telecomunicacions esdevenen
un factor decisiu de I'exit empresarial i, per tant, sembla ldgic que formin part del conjunt
d’elements que les politiques publiques de promocid economica han de contemplar.

Cal tenir una mirada critica cap a les dades que es publiquen, ja que, per exemple i pel que

fa a la construccié d'infraestructures, si ho mirem des d’un punt de vista “macro” a partir de

les dades fetes publiques per les operadores, s segur que aquesta s’ha accelerat molt en els
darrers anys. Els accessos a xarxa fixa d'alta capacitat, ja sigui per fibra o per cable, han crescut
exponencialment en els darrers tres anys, tal com es pot veure en els informes de la CNMC?.
['extensio de les xarxes mobils d'alta velocitat és també més alta que en molts altres paisos
comparables®.

Al territori metropolita, aquestes xifres agregades donen un index afegit de llars cablejades i de
llars connectades que se situa en els més alts d’Espanya. El problema és que aquesta realitat
varia fortament en funcié de variables territorials (situacié dins dels municipis) i de variables
socials (capacitat de compra de les llars).

Hi ha més aspectes de detall. En els darrers anys, pel que fa a la conformaci¢ de 'oferta, s’han
succeit modificacions rellevants de I'estructura dels operadors del mercat, i aixd en dos sentits.
En primer lloc, la compra dels antics operadors mitjans (Jazztel, Ono) per part dels grans ha
situat Telefénica, Vodafone i Orange com a Unics players rellevants i a una distancia enorme
dels seguients (operadors petits, normalment locals o de ninxol). Pero, en segon lloc, també es
detecta la tendéncia, per part dels operadors grans, de vendre les infraestructures passives de

5 Andiisis geogrdfico de los servicios de banda ancha y despliegue de NGA en Esparia. Dades de juny de 2015. CNMC
6 *“La cobertura 4G llegard a més del 95 % de la poblacién espariola a final de afio”. eleconomista.es 13/6/16
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menys valor a operadors especialitzats en gestionar-les, com per exemple Cellnex. Per fer-
les rendibles, aquests darrers les converteixen en infraestructures compartides. Es comenca,
doncs, a configurar un submercat d'infraestructures, ja sigui amb oferta de xarxa fisica o de
fibra optica.

Cal tornar a subratllar en aquest punt que les decisions de la CNMC en el sentit de permetre
que la resta d'operadors usin les infraestructures de Telefonica, com a operador incumbent, a
uns preus fixats raonables, han estat especialment dinamitzadores de la competencia. Aixi, tot
i que Espanya ha liderat la construccié de xarxa de fibra oOptica gracies a les inversions “dels
grans”, la CNMC ha estat valenta en obrir aquest accés a la competencia regulada per no
restringir encara més el mercat’.

Més enlla, pero, de les xarxes que hi ha al territori metropolita, cal esbrinar la qualitat de I'oferta
que avui s'ofereix a les empreses, de manera especifica. Es a dir, quina és la disponibilitat
territorial de I'oferta, de I'oferta en régim de competéncia, i quina és I'oferta quantitativa/
qualitativa que finalment té una empresa sobre la taula. |, sota aquest prisma, es constata

que el mapa de xarxes d’accés dels diversos operadors de telecomunicacions existents no

€s ni homogeni ni equilibrat, i que les obligacions de servei public estan molt per sota de les
necessitats de les empreses.

En consequencia, es generen importants distorsions territorials en I'acceés al servei. Ja sigui
perqué no s’hi accedeix en les millors condicions tecniques possibles (fibra optica, 4G), o perque
es generen distorsions sobre el nivell de competéncia efectiva disponible en un punt del territori
(nombre d’operadors que hi arriben), i per tant es produeixen distorsions en els preus d'acceés

al servei per a una empresa i una ubicacié concretes. Les solucions d’accés indirecte que €l
regulador del mercat ha previst, tot i ser positives, limiten ampliament la capacitat de baixar els
preus de les operadores que s’hi acullen. Dit d'una altra manera, quan de la fotografia macro
passem a un seguit de fotografies micro, afloran un nombre significatiu de déficits.

Les grans empreses resolen aquestes deficiencies del mercat a través d'acords Unics amb

una 0 més operadores. Els acords inclouen totes les seus, i el factor d’escala permet que les
operadores facin arribar les seves xarxes fixes 0 mobils a les diferents ubicacions en les millors
condicions tecniques. Pero les PIME no tenen aquest poder de compra i de negociacio, i per
tant no poden garantir que sempre escullin 'opcié de mercat que els pot convenir més. La
mateixa estructura comercial de les operadores segrega també els diferents tipus d’empreses
clients; a més, la presencia d'una gran empresa en un poligon no sempre fa possible que les
altres empreses del poligon puguin beneficiar-se de la infraestructura de telecomunicacions que
la preséncia de la gran arrossega.

Precisament, els PAEs han estat un element central d’analisi del Grup de Treball, perqué aquests
emplagaments son estrategics per als municipis metropolitans, ja que constitueixen uns pols
que contribueixen a conformar un urbanisme local i metropolita equilibrat i sostenible. Es molt
important que les empreses instal-lades en els PAEs puguin créixer i generar activitat. Pel que
fa a les infraestructures de telecomunicacions, el problema resideix en el fet que, en els PAEs,
molt sovint no s’hi compleix el model economic establert per les operadores grans per estendre
fibra Optica, a causa de la baixa densitat de clients potencials. Aleshores, I'oferta empitjora o

és inexistent. Ho resumia un article d’El Pais a comengaments d’any®. Cal contrastar aquestes
dades amb el fet que I'oferta accessible per a llars i empreses fora de PAE —en trama urbana—
s’ha multiplicat en quantitat i en qualitat. Alguns edificis residencials 0 d'oficines tenen accessos
de fins a 4 operadors amb fibra propia. Clarament, hi ha un desequilibri que cal resoldre.

7 g liderazgo de Espafia en la fibra europea, ¢ amenazado?”. Cinco Dias. 20/11/15
8 “Poh’gonos en busca de internet”. E/ Pais 25/1/16
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INFRAESTRUCTURES DE SERVEIS
Font: BARCELONA REGIONAL
I Serveis basics

I Serveis basics + telecomunicacions

Serveis basics + gas

Serveis basics + gas + telecomunicacions

Infraestructures de telecomunicacions i serveis als PAEs

Els intents de suplir les ineficiencies de I'oferta privada a través de xarxes de promocié publica
(Generalitat, ajuntaments) no han estat ni prou amplis ni prou efectius, tant per rad del marc
legal general (limitador), com per les limitacions pressupostaries, com per les politiques de
preus majoristes plantejades, poc adaptades a la realitat de les rendibilitats necessaries per a
I'operador que els presti el servei. En aquest sentit, queda encara cami per recorrer.

Per ultim, cal destacar un factor decisiu que contribueix a fer que es tracti d’un mercat
ineficient: la mala qualitat de la informacid que tenen els actors d’aquest mercat. Es considera,
erroniament, que la informacio sobre les xarxes dels operadors és informacio essencial per
competir i no informacié d'obligat coneixement public. Aixi, per la informacio urbanistica, els
ajuntaments poden saber quins operadors tenen espais dedicats a infraestructura (rases,
tubs, estacions base mobils...), perd no quines infraestructures contenen realment i quines
connexions efectives tenen. Aquesta manca d'informacié essencial no ajuda gens els poders
publics en la seva funcié arbitral (CNMC) ni en la seva funcid d'estimul al mercat (ambits
regional i local).

Adaptacié constant als rapids canvis tecnologics

A aquests desajustos del mercat, s'hi afegeix la seva complexitat tecnica intrinseca, que esdevé
encara més gran si considerem la seva evolucio rapida i permanent. Les ofertes tecniques i
economiques de les empreses operadores varien continuadament, i el consumidor ha de fer un
esforg per mantenir-se informat i buscar per si mateix el millor servei. En la realitat territorial, no totes
les empreses poden assumir aquesta tasca elles soles i, per tant, requereixen suport d'un tercer.

En els darrers deu anys, les tecnologies més preponderants i usades han viscut canvis
copernicans. De I'ADSL s’ha passat a I'lFFTH. De xarxes d’area local a les empreses a 10/100
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Mb s’ha passat a tenir un accés doble a la xarxa corporativa: cablejat a 1 Gbps i sense fils (wifi)
fins a 300 Mbps. Moltes empreses situen els seus servidors en el NUvol i ja no tenen centre de
processament de dades propi. Molts convenis inclouen cada cop més un dia a la setmana de
treball des de casa per a certes categories de treballadors. Aquests treballadors es comuniquen
per videoconferencia amb els seus superiors per comentar el seu treball. L'increment de serveis
a Internet ha fet que el consum de banda ampla per treballador s’hagi disparat.

Altrament dit, la lbgica de convergencia digital de tots els serveis (veu, video, dades) sobre una
xarxa unificada i global, que s'anunciava fa vint anys, &s avui una realitat. Aixi, 'oferta propiament
telco que avaluem com a usuaris, avui es pot reduir practicament a dues Uniques variables: quin
és el cabal de dades maxim que tenim en un acceés fix, per cada sentit, i quina és la quantitat
maxima de transit de dades que tenim en accés mobil per un cert preu. A partir d’aqui, les
empreses operadores competeixen en el segment empresarial, prenent com a base els serveis
(centraleta virtual, etc.), el segment de particulars i els continguts (canals de televisio, series,
esports, pel-licules...). En realitat, els continguts condicionen els preus i 'oferta en general, i s’ha
assistit a una verticalitzacio absoluta de les operadores que ha incidit de ple en els mercats
audiovisual, esportiu...

Existeixen també altres tipus de serveis basats en disposicié d’infraestructura que ara mateix
sON petits, perd que poden ser rellevants d'aqui a pocs anys: acceés wifi en llocs clau (aeroports,
estacions de tren i autobus, etc.), noves xarxes ol pensades per a que siguin “coses” les que es
comuniquin (xarxes SigFox, LoRA...). En aquest punt, la tecnologia encara esta poc assentada, i
la 5G mobil i altres protocols que empraran la xarxa existent dels operadors dominants semblen
tenir possibilitats d'ocupar el gran espai de mercat. En qualsevol cas, a mig termini, es produira
una simplificacié en l'oferta d’aquests nous serveis, condicié indispensable per a la massificacio
de la demanda.
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Es miri com es miri, doncs, en el futur, el problema de I'accés en les millors condicions a

les xarxes de telecomunicacions encara sera més critic, i €s fonamental que els poders

publics s'hi involucrin, ja que podria originar desequilibris territorials que siguin dificils de
corregir. Evidentment, es parteix de molts anys de politiques publiques en tots els ambits de
I’Administracio, pero persisteix la necessitat de dedicar esforcos i recursos a aquestes politiques,
també a escala metropolitana.

En sintesi, s'identifiquen 4 reptes a abordar en I'ambit de les infraestructures de
telecomunicacions:

REPTES A ABORDAR EN LAMBIT DE LES INFRAESTRUCTURES
DE TELECOMUNICACIONS

1. Caldra definir un nou model de governanca en aquesta matéria, prop de la
decisié local-metropolitana, per tal de garantir més eficacia en les politiques
de planificacio i d’implantacié de les xarxes de telecomunicacions en el nostre
territori.

2. Cal garantir una xarxa de telecomunicacions que aporti la millor qualitat en els
serveis, tant de cara a la igualtat d’oportunitats del conjunt de la societat com a
la competitivitat de les empreses del territori.

3. Es necessari augmentar la incidéncia de les administracions metropolitanes en
les estratégies de desplegament d’infraestructures de telecomunicacions al
territori.

4. Cal racionalitzar i optimitzar les xarxes de telecomunicacions al territori, aixi
com dels dispositius de coordinacié entre tots els actors publics i privats, i
augmentar la informaci6 i transparéncia sobre el sistema.
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6.2. Objectius i actuacions

Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents:

1. Impulsar un model de governanca que faci que les administracions publiques de I'ambit
metropolita esdevinguin actives en les decisions estratégiques sobre el desplegament
de la tecnologia al territori.

1.1. Crear un grup de treball sota la férmula de comite director de politiques basades en
les TIC, que pugui esdevenir un organisme “supervisor-gestor” en aquest ambit dins el
territori metropolita.

1.2. Promoure el territori metropolita com un espai amb sentit propi pel que fa
a la planificaci6 i al seguiment de I'evolucio de les xarxes d'operadores de
telecomunicacions.

1.3. Augmentar la capacitat de les institucions per condicionar la planificacio de les xarxes i
dels serveis de telecomunicacions per part dels operadors.

2. Promoure una estratégia metropolitana d’interlocucié6 i relacié6 amb les empreses
que afavoreixi la millora i I’augment de la transparéncia de les xarxes i dels
serveis.

2.1 Insistir, universalitzar i elevar a norma la practica que totes les infraestructures
publiques de nova construccio o reformades incloguin una part reservada per al pas i la
gestid de sistemes de telecomunicacions.

2.2. Promoure mecanismes normatius per garantir la transparencia dels operadors sobre
l'estat real de les seves infraestructures en un municipi, com a condicié per participar
en els concursos publics.

2.3. Establir relacions institucionals directes amb totes les operadores i disposar de recursos

de suport als ajuntaments per interlocutar amb operadores i altres actors del mercat.

3. Afavorir la confluéncia i la coordinacié entre les diverses xarxes, infraestructures
i serveis del territori metropolita.

3.1. Establir un acord marc amb la Generalitat (CTTI) per a I'Us respectiu de les infraestructures

municipals dels municipis metropolitans i de les infraestructures del CTTI.

3.2. Consolidar la cobertura de les xarxes en els serveis més avangats del territori
metropolita i fomentar la inversié en les millors tecnologies disponibles de xarxa.

3.3. Assolir la confluencia de totes les xarxes propies de fibra Optica d'interconnexio de
Seus municipals.

34. Impulsar projectes especifics des de la participacio local, com el Pla idigital, el Pla
Xfocat i les anelles sectorials.

3.5. Formular un pla d’infraestructures i serveis basat en les TIC, destinat a les persones i a
les empreses, que entronqui amb les planificacions europees, espanyoles i catalanes.

3.6. Atorgar subvencions d’actuacions municipals considerades d’interes per a tot €l
territori metropolita.
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3.7. Donar suport de manera directa als ajuntaments en la resolucié de problemes tecnics
durant la implantacié de la xarxa de telecomunicacions.

4. Impulsar la millora de I’accés a les xarxes de comunicacions dels PAEs

4.1, Abordar la problematica d’accés a les xarxes de telecomunicacions en aquests espais
singulars.

4.2. Organitzar una jornada anual conjuntament amb els organismes associatius vinculats
a cada PAE d'aquests ens que esdevingui el punt de referéncia on abordar les
problematiques i que faci d’altaveu de les demandes.

5. Millorar la prospectiva i I’obtencié de dades per a la presa de decisions
vinculades a la millora i ’accés a les infraestructures de telecomunicacions.

5.1. Establir quantitativament i qualitativament un estudi anual d’analisi i prospectiva per
tal de preveure I'evolucio de les necessitats i comparar-les amb la situacio de les
infraestructures i dels serveis de telecomunicacions.

5.2. Impulsar una analisi comparativa de la situacio¢ propia amb la d’altres paisos de la UE
per tal de veure estandards i models de regulacio, planificacio i gestio.

5.3. Promoure la finestreta Unica que permeti les empreses obtenir la informacid sobre les
condicions en que podran accedir als serveis de telecomunicacions en una ubicacio

concreta.
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7.1. Context i reptes

La planificacié urbanistica industrial en el context metropolita

Un dels elements centrals en els processos de reindustrialitzacio i reactivacié econdmica rau en
el fet de tenir un territori apte per a la generacio d'activitat productiva, particularment preparada
per donar resposta als rapids i canviants processos d’evolucio dels teixits economics. Es per
aix0 que qualsevol politica de desenvolupament economic en un territori concret ha de partir

del fet de comptar, entre d’altres, amb sol (nou o de transformacio) apte i amb potencialitat per
assentar-hi zones d’activitat economica i ser adient a processos de transformacio productiva.

Per a la consecucié d'aguests objectius, sera necessari reformular i millorar els poligons
d’activitat econodmica existents per tal de captar noves inversions i potenciar la dotacié de
serveis a la indUstria adequats a la realitat actual.

Moltes arees metropolitanes han treballat intensament en aquests models de transformacio
de sol industrial, particularment aquelles que, com el territori metropolita, compten amb espais
industrials completament urbanitzats i consolidats.

Aixi, doncs, el procés de reindustrialitzacié hauria de comportar la transformacio de I'actual
model productiu, organitzatiu i de redistribucié dels recursos. Perd també del planejament fisic,
incorporant-hi, com a rellevants, les dimensions economica, social i mediambiental implicades en
el procés de transformacio.

Situacié actual

Les normes urbanistiques del PGM de 1976 i les del planejament general de municipis no
ordenats pel PGM, les modificacions puntuals posteriors i el planejament derivat a qué van
donar lloc han regulat I'ordenacié d’'unes 10.000 hectarees de sol industrial metropolita i de 254
poligons industrials. Concretament, el PGM de 1976 va ordenar les futures arees industrials de
I'area metropolitana de Barcelona en dues zones urbanistiques:

- Zona industrial, clau 22a en sol urba.

- Zona de desenvolupament industrial, clau 22b en sol urbanitzable.

Del total de les modificacions puntuals del PGM a 'AMB aprovades entre els anys 2007

i 2013, un 63 % dels expedients es va tramitar per facilitar la implantacié d’activitats industrials
0 garantir-ne la continuitat: ampliant el regim d’'usos admesos, incrementant la densitat

en parcel-les i locals, i adaptant I'altura reguladora maxima o altres parametres d'edificacio.
L'objectiu de la resta d'expedients va ser el de permetre processos de centrifugacié industrial
cap al sector terciari o I'activitat residencial.

Per tant, es dedueix que és necessari que el planejament urbanistic sigui més adaptable als
possibles requeriments industrials, sempre que aixd no suposi una externalitzacié no desitjada
dels efectes de I'activitat sobre I'espai urba que li dona suport. D’aquestes modificacions
puntuals, molt poques tenen com a objectiu 'augment de I'edificabilitat industrial.

Les modificacions del PGM referides al parcel-lari industrial han consistit, fonamentalment, a
facilitar segregacions, agregacions, cessions de sistemes 0 agregacions fetes especificament
per ampliar una industria. En el desenvolupament dels sols urbanitzables, ha primat la divisio de
les parcel-les en regim de propietat horitzontal, mitjancant la delimitacio d'unitats d'edificacio de
naus adossades, i la seva possible subdivisié en establiments industrials d’un minim de 300 m?
de sostre construit.
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Especialment a partir de I'aprovacio del PGM, en els poligons industrials metropolitans es va
anar produint un procés important de fraccionament de les parcel-les, i la generalitzacio de
parcel-les de 12-13 m d'amplada que permeten la construccié d'una nau entre mitgeres sense
pilars intermedis. Els processos de segregacié van respondre a un gran creixement de la
demanda de naus en propietat per part de les petites activitats industrials que fins llavors es
trobaven al centre de les ciutats o per part d'empreses industrials de nova creacio.

En els anys setanta i vuitanta es van produir, fonamentalment, dos tipus diferents de
segregacions parcel-laries:

- D'una banda, processos de segregacio duts a terme pel promotor immobiliari del poligon
industrial, en detectar un ninxol de mercat de parcel-les petites, que es podien vendre a un
preu millor que el de les parcel-les grans.

- | de l'altra, processos de segregacié de parcel-les molt grans —de 10.000 m? a 15.000 m?—
a parcel-les grans —de 4.000 m? a 5.000 m?- pel fet que, en haver-hi pogues parcel-les
disponibles d’aquesta superficie intermedia, tenien un valor més alt que les parcel-les originals,
ja que n'existia una demanda no atesa.

A causa del procés de fragmentacio parcel-laria, a partir de mitjans dels anys vuitanta i principis
dels noranta, es percep un deficit de parcel-les industrials de mida mitjana i gran a l'area
metropolitana de Barcelona. Aix0 va suposar que empreses grans haguessin de cercar posicions
externes al territori metropolita.

Tanmateix, en els darrers anys s'han localitzat processos d’agregacio de parcel-les. En efecte,
I'excessiva fragmentacio del sol industrial metropolita ha provocat I'inici d’un procés contrari,
d’agregaci6 parcel-laria. Sovint, aquest procés es pot concretar en dues situacions: o bé, una
empresa ja instal-lada que necessita créixer adquireix, si pot, la parcel-la o les parcel-les veines; o
bé, una empresa mitjana o gran que es vol instal-lar en un sol urba adquireix dues, tres o quatre
parcel-les per fer-ne una de més superficie. També es pot observar el fenomen d’empreses que
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localitzen les seves instal-lacions en diverses parcel-les no contigues, situades en illes diferents
del mateix poligon industrial.

En general, les empreses es resisteixen a desplacar la seva activitat d'un lloc a un altre. En
aquest sentit, les empreses que necessiten ampliar les seves instal-lacions busquen solucions
alternatives en el mateix poligon on s'emplacen: agrupen parcel-les contigles o localitzen
parcel-les no contigles, com s'ha descrit anteriorment.

Es, per tant, el moment d’establir un full de ruta per al sol industrial, ja que caldra reformular els
espais de I'activitat econdmica, adaptar-los a les noves necessitats d'ubicacio, compatibilitzar
usos diversos i oferir els serveis, les infraestructures, I'accessibilitat i les comunicacions
necessaries.

A l'igual del cas del sol residencial, al territori metropolita hi ha poques reserves de sol
urbanitzable per a activitats economiques i, en canvi, hi ha molts sectors en procés d'execucio
0 executats sobre els quals cal fer una reflexié en relacié amb la seva viabilitat urbanistica o la
seva conveniencia, economica i social.

Cal pensar gue un dels temes clau, atesa la manca de sl lliure, és la transformacio, en molts
dels casos, dels poligons existents, especialment en el sentit dels processos d'adaptacio als nous
reptes que sorgeixen arran de la quarta revolucié industrial.

També es fa necessaria una reflexié sobre com es poden millorar i aprofitar certes implantacions,
com son les de centres comercials, d'oci i grans equipaments accessibles des de les grans
infraestructures, pero feblement vinculades a I'estructura urbana del territori metropolita.

Usos del sol a ’AMB

R o DS
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Perspectives de futur

Una de les primeres questions és la de reafirmar la dimensié regional del sistema d’activitats
economiques, més enlla de I'ambit oficial de I'’Area Metropolitana de Barcelona, i la necessitat
de considerar el conjunt dels assentaments especialitzats existents; entre ells, els poligons
industrials en la seva diversitat com a base per a la reindustrialitzacio.

Aixi mateix, cal recongixer 'existencia de raons socials, econdomiques, politiques i morals en la
defensa de l'activitat industrial i de la seva potenciacié. La millora de la competitivitat industrial
hauria de ser d'interes public. De fet, és evident la condicio actual “d’industria” de bona part de
les activitats economiques ja presents en el territori metropolita, i la necessitat d'actualitzar el
concepte “industria” (nova indUstria, indUstria 4.0, indUstria periferica, etc.) i 'actual classificacio
de les activitats economiques (CNAE).

Aquestes raons justifiquen la intervencio publica en el sistema metropolita d'activitats
economiques, la qual haura de reconeixer els processos i les tendencies en curs i potenciar les
que siguin coherents amb els objectius d'un desenvolupament social i econdmic inclusiu.

En aquest sentit, resulta prioritari incidir en I'exigéncia de la millora de les condicions de
productivitat i de treball, en un nou marc de compatibilitat d'usos i d'un entorn urbanistic
renovat que afavoreixi la incorporacio, de manera equilibrada, dels usos complementaris (serveis
a la produccio) a la propia activitat productiva, i la potenciacié d’entorns mixtos d'integracio
espacial, tant a I'interior dels mateixos poligons com en relacié amb els nuclis urbans proxims, en
una relacié espacial adequada i proporcional amb la residéncia.

Concretament, pel que fa als poligons, resulta convenient agrupar-los en subsistemes territorials,
com a escala adequada per a la gestio conjunta de I'accés viari, del transport public i de la millora
de la infraestructura dels serveis urbans, de I'equipament i d'oferir una oferta atractiva de noves
activitats a través de la creacié d'una plataforma adequada de gestio i coordinacioé. En aquest
sentit, es destaca la importancia de I'existéncia d'una Agéncia metropolitana, de les agencies locals
i de les agrupacions empresarials per a la gestié de la reforma i la millora dels poligons existents, i el
foment d'un lideratge per a la seva transformacio positiva.

Des d'aguesta perspectiva, caldra pensar en subsistemes conformats per grans ambits
territorials on es donen tot un seguit d'oportunitats futures i de projectes ja en curs que, pel seu
nivell d’interrelacions o d’interferencies, reclamen I'estudi i el tractament conjunt de les futures
ordenacions i intervencions, a diferents escales. Aquests territoris corresponen a unes arees
geografiques que, tot i les particularitats de cadascuna, comparteixen algunes caracteristiques
comunes com la presencia de grans infraestructures de mobilitat, amb els potencials
d'accessibilitat i centralitat que possibiliten, perd també de fragmentacio i pertorbacié que
poden comportar; el desenvolupament de poligons d'activitat economica, centres comercials

0 grans equipaments de diversa mida i abast territorial lligats a les grans infraestructures, i la
inclusio d'espais de transformacio o d’extensio urbana d'interes metropolita.

Actualment es poden identificar els seglients subsistemes territorials metropolitans de les
activitats economiques:

- C-245/C-32 (Castelldefels, Gava, Viladecans, Sant Boi de Llobregat, Begues, Sant Climent
de Llobregat), 32 poligons d'activitat economica.

- Gran Via Sud/C-31 (el Prat de Llobregat, Gava, Barcelona, Cornella de Llobregat), 37
poligons d’activitat economica.

- N-340 (Cornella de Llobregat, Esplugues de Llobregat, Sant Just Desvern, Sant Joan
Despi, Sant Feliu de Llobregat, Molins de Rei, Sant Viceng dels Horts, Cervelld, la Palma de
Cervelld, Corbera de Llobregat), 42 poligons d’activitat economica.
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- N-II (Castellbisbal, Sant Andreu de la Barca, Palleja, Sant Viceng dels Horts, Santa Coloma
de Cervelld, Torrelles de Llobregat), 25 poligons d’activitat economica.

- Antiga C-1413 (Molins de Rei, el Papiol, Castellbisbal, Sant Cugat del Valles), 18 poligons
d’activitat economica.

- B-30 (Sant Cugat del Valles, Cerdanyola del Valles, Badia del Valles, Barbera del Valles), 50
poligons d'activitat economica.

- C-17 (Montcada i Reixac, Ripollet, Santa Coloma de Gramenet, Barcelona), 38 poligons
d'activitat economica.

- Gran Via Nord/C-31 (Barcelona, Sant Adria del Besos, Badalona, Montgat), 26 poligons
d’activitat economica.

L'estudi del territori metropolita, enfocat cap a I'ordenacié urbanistica, ens ha de permetre
avancgar en els continguts, les funcions, les estructures i les formes urbanes d’aquests ambits
territorials; i també cercar altres espais amb potencialitats analogues pel que fa a la millora i la
transformacié del conjunt metropolita.

Pel que fa a les arees territorials clau, caldria afrontar I'establiment d'un full de ruta per a cada
ambit territorial clau, des del punt de vista econdomic i social, i basat en el desenvolupament
sostenible del territori.

Aixi mateix, atesa la diversitat dels poligons existents, resulta necessari establir-ne una tipologia,
quant a la seva posicid geografica i en relacié amb els nuclis urbans existents, els altres poligons,
la xarxa arterial viaria i ferroviaria, i I'estat actual de la seva ocupacio, edificacio i especialitzacio
amb la finalitat d'aplicar-hi politiques especifiques.

Finalment, cal destacar que les caracteristiques urbanistiques de I'actual sistema metropolita
—entre elles, I'esgotament de sol al territori metropolita— fan pensar més en processos de
transformacié existents, que (reompliment, densificacio i regeneracié integral de les trames
industrials i urbanes) que en actuacions d'extensié o de nova planta. La mida del sistema i els
preus del sol haurien de ser el punt de partida per establir objectius quant a la generacié de nous
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llocs de treball, a la capacitat productiva i als llocs més adequats per a la seva transformacio.
Aquest fet s’ha de veure reflectit en la redaccié del futur Pla director urbanistic metropolita
(PDU) com a instrument per a I'establiment de politiques, estrategies i plans d’actuacio.

En sintesi, s'identifiquen 4 reptes a abordar en I'ambit de la planificaci¢ urbanistica:

REPTES A ABORDAR EN LAMBIT DE LA PLANIFICACIO URBANISTICA

1. Es necessari garantir la disponibilitat d’espai (tant de sol com de sostre) a
través dels mecanismes i instruments adequats per donar cabuda a les activitats
econdmiques metropolitanes actuals i futures.

2. Cal impulsar el desenvolupament de les infraestructures dels serveis urbans
i les dotacions de suport als poligons i a les trames urbanes de les activitats
productives, per millorar-ne el funcionament i la competitivitat.

3. S’ha de facilitar la renovacié de les normatives urbanistiques i sectorials
industrials metropolitanes, aixi com la simplificacié i reduccié dels tramits
administratius.

4. Es important fomentar la creacié de plataformes i d’instruments de gesti6
amb els ajuntaments implicats a partir de la identificaci6 dels subsistemes
territorials metropolitans de les activitats economiques, per tal d’afavorir el
desenvolupament d’infraestructures i dotacions comuns i la coordinacié en
I'oferta de localitzacié de noves activitats.

7.2. Objectius i actuacions

Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seglents, que s'estructuren en dos grans blocs:

« Criteris generals i plataformes de desplegament eventuals

1. Garantir la disponibilitat d’espai per a les activitats productives metropolitanes.

1. Plantejar conjuntament la promocié econdomica i la concepcid urbanistica i
arquitectonica del poligon i de la seva transformacio.

1.2. Reservar i protegir les parcel-les més grans de les existents, i preveure’n d'altres en els
llocs adequats per a la seva connexiod ferroviaria.

1.3. Reconsiderar aquelles determinacions urbanistiques actualment exigides

normativament que no tinguin les caracteristiques adequades a la renovada condicid
productiva dels poligons.

14. Ajustar I'lBl i altres taxes municipals a la realitat fisica de la parcel-la i de I'edifici
existents i el seu possible retorn per a la millora i reforma dels poligons industrials.

1.5. Fomentar la creacié de patrimoni de sol industrial municipal i la modalitat del lloguer.
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2. Impulsar el desenvolupament de les infraestructures dels serveis i les dotacions
de suport als poligons d’activitat economica.

2.1. Resoldre els déficits en la infraestructura dels serveis urbans en els poligons industrials
metropolitans.

2.2. Possibilitar que els tragats i les caracteristiques generals de les grans xarxes de gas,
electricitat, aigua i telecomunicacions apareguin en les determinacions del futur Pla
director urbanistic metropolita (PDU).

2.3. Assegurar un manteniment adequat de la urbanitzacié dels poligons.

2.4. Afavorir la creacié de centres de serveis o de negocis compartits entre els poligons
proxims i fomentar la seva vinculacio a centres de recerca.

2.5. Propiciar la creaci6 de serveis comuns a les empreses dins el marc dels poligons.

3. Facilitar la renovacié de les normatives urbanistiques i la simplificacié dels
tramits administratius.

3.1. Renovar la regulacié normativa dels usos del sol i en I'ambit mediambiental.

3.2. Fer que la normativa urbanistica doni resposta a una regulaci¢ adequada de les
condicions d'implantacié, manteniment i transformacié del sistema metropolita de les
arees especialitzades d'activitat economica.

3.3. Propiciar una normativa de la ciutat industrial i de serveis, incorporant-la o relacionant-
la amb altres normatives fins ara sectorials.

3.4. Propiciar el desenvolupament de normatives en I'ambit supramunicipal que permetin la
utilitzacio de I'excés d'edificabilitat existent.

3.5. Revisar les condicions actuals de parcel-lacio, edificabilitat, altura de les edificacions,
incompatibilitat d'usos i carregues urbanistiques davant les necessitats canviants de
les activitats economiques en el seu emplacament fisic.

3.6. Regular els usos del sol per a la proteccié de I'Gs industrial, com un valor estrategic per
al desenvolupament del territori metropolita.

3.7. Incidir en la col-laboraci¢ publicoprivada per a la creacio, desenvolupament i gestié de
les zones industrials i per al desplegament d'una oferta de serveis comuns.

3.8. Simplificar els processos administratius, minimitzant les dificultats administratives i
escurcant els terminis en I'obtencié de llicencies.

3.9. Establir incentius fiscals d’abast territorial en les zones o ambits industrials per a
I'atraccié d'inversio i de nova activitat industrial.

4. Avancar en la creaci6 de plataformes i mecanismes de gesti6 i coordinacié de les
activitats productives en els subsistemes territorials d’activitats economiques.

4.1. Promoure la delimitaci6 de diferents ambits per a la inclusié dels assentaments
productius existents en subsistemes territorials.

4.2. Desenvolupar plans especials d’infraestructures.

« Directrius urbanistiques per a la millora dels assentaments productius del sistema
metropolita d’activitats economiques
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5. Impulsar directrius en I’ambit metropolita per avancar en la identificacié dels
diversos subsistemes d’activitat economica i afavorir la seva complementarietat
i coordinacio.

9.1. Identificar els diversos subsistemes metropolitans de I'activitat economica per a la
seva adequada ordenacio, gestio i promocio.

5.2. Definir les grans xarxes d'infraestructures energetiques, mediambientals i de
telecomunicacions requerides pel sistema metropolita d’activitats economiques.

5.3. Establir en I'ambit metropolita la compatibilitat entre els diversos usos urbanistics i
una metodologia d'aplicacio del regim d’usos a cada subsistema territorial de I'activitat
economica i a cada situacio.

5.4. Redactar una normativa urbanistica metropolitana per a la regulaci¢ dels sols
industrials adaptable a les diferents situacions urbanes.

5.5. Prioritzar aguelles actuacions urbanistiques que es considerin estrategiques en els
diversos subsistemes territorials per la seva transcendencia en el conjunt del sistema.

5.6. Possibilitar la utilitzacié de I'actual edificacid potencial sobrant de parcel-la o de sector
per tal de completar el poligon o acollir-hi altres usos compatibles i adequats per a la
seva actualitzacio i potenciacio.

5.7. Establir una tipologia de poligons industrials i d'indicadors de les seves caracteristiques.

6. Desplegar directrius en I’lambit dels subsistemes territorials metropolitans per
enfortir-los i desenvolupar-los.

6.1. Analitzar el nivell d’accessibilitat dels components dels subsistemes d’activitat
economica a les xarxes metropolitanes de mobilitat.

6.2. Establir la jerarquia de I'estructura viaria intermedia i local dins de cada subsistema, i
resoldre les discontinuitats per garantir la formacié d'una malla completa i continua
per a la mobilitat local.

6.3. Valorar la identitat dels sols reservats per als equipaments i espais lliures, la seva
quantitat, localitzacio i tipologia.

6.4. Atendre i cuidar la configuracié paisatgistica dels entorns dels poligons, i la possibilitat
de l'existéncia d’espais d'oportunitat per a la localitzaci® d'equipaments o dotacions en
arees estrategiques.

6.5. Avaluar les xarxes de serveis tecnics i urbanistics existents en cada subsistema
d’activitat economica.

6.6. Prioritzar aquelles actuacions que es considerin estratégiques en les diverses
situacions urbanes localitzades en cada subsistema, en funcié de la seva
transcendencia per a la millora urbana del conjunt.

6.7. Avaluar les necessitats de logistica dels subsistemes quant a emmagatzematge,
aparcament de camions i vehicles privats, zones de carrega i distribucio.

7. Desenvolupar directrius en I’lambit dels assentaments i de les trames urbanes per
reforcar-los amb una adequacié de les infraestructures urbanistiques i de serveis.

7. Tipificar les possibles estrategies d'intervencio urbanistica en relacié amb les diverses
situacions urbanes de referencia.

7.2. Localitzar els espais d'oportunitat per a la transformacié del teixit on prioritzar
actuacions que potenciin els valors del conjunt del subsisterna de que formin part.
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7.3. Revisar i concretar els parametres urbanistics per a la regulacié de les condicions de
parcel-lacio, edificacio i usos de les illes industrials en les diverses situacions urbanes
on es trobin.

74. Dissenyar mecanismes per impulsar processos de transformacio sequencial i
estratégica que facilitin I'adaptacié dels teixits industrials als requeriments de les
empreses, i seleccionar els llocs que puguin ser prioritaris.

7.5. Establir les condicions i fases per dur a terme actuacions graduals de reurbanitzacio,
a fi de reordenar I'espai destinat a sistemes urbanistics i localitzar aquells teixits
industrials on prioritzar aquestes actuacions.

7.6. Jerarquitzar el sistema viari local, delimitar possibles subarees i requalificar algunes de
les vies en funci6 del seu paper i de la seva potencialitat per a la millora de la qualitat
urbana.

7.7. Prestar especial atencio a les vies, als carrers fronterers o espais oberts metropolitans.

7.8. Crear els equipaments i les dotacions necessaries, renovar el mobiliari urba i la
senyalistica de I'assentament productiu.

7.9. Millorar la infraestructura local dels serveis urbans i de les telecomunicacions.

710. Explorar nous patrons urbanistics i noves tipologies arquitectoniques per a la nova
indUstria i les noves activitats productives.
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Estratégies ambientals: la reactivacié economica sostenible

El clima esta canviant i els seus efectes es faran palesos en tots els ambits de la vida. Aquestes
noves condicions obliguen a repensar I'ambit metropolita i les activitats socials i economiques

que s’hi duen a terme sota un altre paradigma d'interpretacio i actuacio, perque la mobilitat, els
models de produccio, les infraestructures, els recursos i les diferents realitats que conformen el
territori metropolita estan sotmesos també a la necessitat d'afrontar el repte del canvi climatic.

Els plans de futur per a la reactivacio economica de I'area metropolitana de Barcelona han
d'incorporar actuacions i models de gestié més sostenibles en tots els ambits que han
d'incloure, com a gran orientacié estrategica, I'Us eficient dels recursos, el tractament dels
espais verds i de la natura, I'adaptacio i la mitigacio del canvi climatic, la reduccio de la
contaminacio, la millora de I'eficiencia energetica i una aposta decidida per una economia baixa
en carboni i circular.

Situacié actual

'area metropolitana de Barcelona, com la resta de grans aglomeracions urbanes
contemporanies, afronta una série de reptes ambientals, globals i locals, derivats del seu propi
funcionament. Es a les metropolis on es consumeixen gran part dels recursos naturals del
planeta (energia, aigua, materials), i on es generen bona part de les emissions de gasos d'efecte
hivernacle (canvi climatic) i dels residus (solids urbans, aigles residuals). També és on es
produeixen certes problematiques ambientals amb incidéncia potencial sobre la salut publica
(contaminacié atmosferica, acustica) i on s'exerceixen fortes pressions sobre els espais naturals
(perdua d’habitats, fragmentacié del paisatge).

Concretament, el territori metropolita té un marcat caracter mediterrani. Aixd compromet en
gran mesura la seva capacitat d'autosuficiencia pel que fa als recursos hidrics. La demanda
d'aigua per a Us de boca i per a altres usos no es pot garantir amb els recursos propis de la
regié. Per tant, en un futur, a I'area metropolitana, els recursos hidrics esdevindran estrategics.
L'eficiencia en la gestio del cicle de 'aigua seguira sent cabdal per al desenvolupament
socioeconomic d'aquest territori.

Pel que fa als materials, el funcionament diari de la metropolis comporta un elevat consum de
recursos (aliments, materials, aigua), aixi com de recursos energetics, principalment d'origen
extern. Aguest metabolisme genera externalitats en forma d’emissions, de residus, d'aiglies
residuals i, a la vegada, genera riquesa, informacio, etc. Aixd comporta, en el funcionament de
I'entorn metropolita, una despesa en termes materials i una petjada ecologica determinada que
esta molt relacionada amb el tipus de model i els recursos que es necessiten per al dia a dia.

Les metropolis també concentren activitat, coneixement, cultura, innovacio, etc. i, per tant,
tenen un pes enorme en el benestar de les persones i en la sostenibilitat econdmica, social i
ambiental del territori.

Des d'un punt de vista politic, perd, no hi ha hagut una estratégia ambiental comuna, realitzada
d’una manera sistemica, al territori metropolita. Encara resten pendents grans reptes ambientals,
com ara la millora de la qualitat del medi urba (persisteixen problemes de contaminacio
atmosférica i de soroll que incideixen en la salut publica), deficits en el sistema energetic actual,
manca d'eficiencia dels recursos hidrics, de la gesti¢ i el tractament de residus, millora de la
funcionalitat ecologica de la matriu territorial (fragmentacio del territori, perdua de connectivitat
ecologica... ); tot aixd, tenint en compte la qualitat de vida de la poblacio.

°Els continguts d’aquest capitol han estat elaborats a partir de la Reflexié Estrategica Metropolitana (REM). AMB i de la Guia d’iniciatives
locals cap a la transicié energética als poligons industrials. Quadern 14. Pacte Industrial.
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Perspectives de futur
Lluita contra el canvi climatic

La primera gran prioritat en termes de desenvolupament sostenible és la lluita contra el canvi
climatic, basada en una transicid cap a una economia baixa en carboni, i seguint els criteris de la
nova estratégia europea 2030.

El subministrament d'energia del futur, tenint en compte el canvi climatic i l'escassedat dels
combustibles fossils, només podra ser garantit a partir d'un increment de les fonts d’energia
renovable i de la seva eficiencia a I'hora d'usar-les: base de la transicio energética. Actualment,
pero, aixd encara no és possible al 100 %, ja que cal una adaptacio dels mercats energetics, de
les tecnologies, de les politiques que fomentin la generacid de renovables en xarxes distribuides
i, per tant, cal impulsar un procés de transicio per assolir aquesta adaptacio. LAMB ja esta
treballant en la definicid d'aquest full de ruta, que establira les directrius i els objectius per a
I'horitzé 2030 en els ambits territorial, municipal i institucional.

Afavorir una economia que aposti clarament per la mitigacio del canvi climatic suposa reduir la
dependéncia dels combustibles fossils, ser eficient en I'Us dels recursos i de I'energia, i reduir
les emissions de gasos d'efecte hivernacle. En aquests moments de conjuntura economica

pot ser, a més, un important sector d’activitat en el qual esmercar esforcos a través de la
formacio, I'educacio, la implantacié d'empreses i la creacié d'activitat. Treballar per enfortir el
desenvolupament d'una economia baixa en carboni en el territori metropolita és una estrategia
de doble guany; localment, per afavorir I'activitat economica, i globalment, per fer front al repte
del canvi climatic.

Cap a una economia circular, verda i baixa en carboni

El model lineal de “prendre, consumir i llencar” que apliquem actualment es basa en el suposit
que es disposa de quantitats il-limitades de recursos i energia. Pero vivim en un planeta amb
uns recursos finits. Treballar per minimitzar I'impacte allarga la durada d'aquests recursos, pero
no altera el fet que I'esgotament dels recursos i la contaminacié del medi seran inevitables. Es
necessari un canvi global del model econdmic per poder seguir amb un creixement sostenible.

En aquest context, 'economia circular és un model de produccié basat en la maxima eficiencia
en |'Us dels recursos, que promou la reutilitzacio de residus com a noves fonts de materials i
d’energia, i I'aprofitament de sinergies dins del sistema.

Model d’economia circular

MINERIA /
MATERIALS MATERIALS DE FABRICACIO MATERIALS
BIOLOGICS l . , TECNICS
enovar
Refabricar
— Agricultura Fabricant de peces
/ l l Reutilitzar /
Redistribuir
Regeneraciv | Biosfera Bioquimica Fabricant de prOdUCtes Reciclar
l Mantenir /
Perllongar
Proveidor de serveis 9
Cascades c .
Biogés Ompar ir
[ Compostatge " g onsumldor Usuan —
Extraccié de matéria
primera bloquimica Recuperacm d’ energla Reduir al minim

les fuites sistematiques
Abocador i les externalitats negatives
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Per tant, un altre dels reptes ambientals a afrontar en matéria de reactivacié economica és
impulsar I'economia circular en els poligons i espais d’activitat economica, reduir els outputs
generats arran del funcionament del sisterna metabolic urba i mirar de tancar els cicles, per
reduir les emissions i els residus generats.

La millora de l'eficiencia en tots els sentits és un aspecte clau. Eficiencia energetica en la gestio
del cicle de I'aigua, en la produccio, en el transport, en tots els fluxos i, en definitiva, en el
funcionament de la ciutat. Una millora de I'eficiencia redueix les necessitats de recursos naturals
i les externalitats que afecten el medi i les persones.

Cal, per tant, un canvi de model: es tracta de promoure en tots els sectors productius
(primari, secundari i terciari) la reduccié i minimitzacié de les emissions de GEH. Els canvis
més substancials s’han de produir en aquelles activitats que tenen més dependéncia dels
combustibles fossils i que, per tant, necessiten més recursos energetics.

En aquest context, la mitigacié i I'adaptacio al canvi climatic comporten estratégies i planificacio
a llarg termini. S’ha d'iniciar una transicid cap a una metropolis amb baixes emissions de
carboni, que aposti clarament per una economia competitiva i de metabolisme circular en que
les activitats utilitzin eficientment els recursos, amb baixes emissions de GEH i amb una alta
proteccié mediambiental. D’aquesta manera, es podra augmentar la resiliencia del territori
davant pertorbacions (canvi climatic, escassetat de recursos, crisi financera), tot mantenint

la competitivitat economica, la funcionalitat ecologica del territori i la qualitat de vida de les
persones.

En sintesi, s'identifiquen 4 reptes a abordar en I'ambit del medi ambient:

1. Cal afrontar els escenaris futurs i elaborar un pla d’accié per a la prevencié,
mitigacio i adaptacié al canvi climatic.

2. Es necessari establir mesures per tal de reduir les emissions i promoure
I’eficiéncia energética i les energies renovables en el territori metropolita.

3. Es fa imprescindible avancar cap a un Us eficient dels recursos naturals i, alhora,
donar resposta a les necessitats de la metropolis.

4. Cal avancar cap a una economia baixa en carboni, per tal de consolidar I’equilibri
territorial i productiu, respectar I’entorn i afavorir I’'Us de noves maneres de
consum i d’estalvi energétic.
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Per tal d'abordar els reptes acabats d’esmentar, es fixen els objectius i les actuacions a
desenvolupar seguents:

1. Impulsar politiques actives per combatre el canvi climatic en els poligons i espais

d’activitat econémica.

1.1. Desplegar mesures especifiques dirigides a les activitats economiques per identificar i
analitzar els efectes del canvi climatic en I'ambit metropolita, i intentar quantificar les
emissions atribuibles a aquest territori.

1.2. Elaborar i aprovar I'Estrategia del carboni i 'energia de ’'AMB 2030, amb l'objectiu de
reduir emissions en els ambits territorial i organitzatius.

1.3. Establir incentius a la reduccié d’emissions i a la promoci¢ de l'eficiencia energetica.

14. Afavorir una mobilitat sostenible mitjancant la potenciacio dels sistemes de transport
de mercaderies de baixes emissions i I'electrificacio del parc mobil.

1.5. Potenciar iniciatives d'estalvi i eficiencia energetica i fomentar la implantacio d’energies
renovables en tots els ambits territorials economics.

1.6. Desenvolupar processos per a l'autosuficiencia i la generacié distribuida, i impulsar la
disminuci6 de la intensitat de la demanda energética final.

1.7. Estendre l'estratégia de gestio del carboni, mitjan¢ant plans d'accié que es puguin
seguir des de I'AMB per a la mitigacié d’emissions i reduccio del CO,, i establir
estrategies concretes per a un desenvolupament baix en carboni.

1.8. Realitzar un pla per a incrementar la resiliencia de les infraestructures critiques davant
el canvi climatic.

1.9. Incloure el concepte de gestid del risc del canvi climatic transversalment en tots els
ambits economics, com ja es fa actualment en el sector logistic.

2. Potenciar un model de gesti6 sostenible del cicle de I’aigua.

2.1. Impulsar projectes per a la millora de I'eficiencia en la utilitzacié de I'aigua al llarg de tot
el seu cicle, i continuar treballant per a la reducci6 de la demanda d'aigua.

2.2. Optimitzar el control de les activitats industrials que realitzen abocaments en el
sistema de sanejament.

2.3. Potenciar les politiques de regeneracio i reutilitzacié de les aigles tractades a
les depuradores, com a element cabdal de les politiques de millora i eficiencia i
d’optimitzacio dels recursos invertits.

2 4. Afavorir la utilitzacié d’altres recursos hidrics alternatius per a usos no consumptius
que poden ser d'interes, principalment, per a les indUstries.

3. Impulsar I’economia circular en els poligons i espais d’activitat economica.

3.1. Potenciar estudis de foment de I'economia circular en els ambits industrials, amb
especial incidencia en l'aigua i dels residus.

3.2. Incentivar projectes de simbiosi industrial entre empreses per tal de reduir els recursos
i els residus generats, i promoure el tancament de cicles.

3.3. Desenvolupar un model de reduccié de la generacio de residus, i aproximar-nos al
compliment dels objectius establerts en matéria de residus.

3.4. Estudiar un model de fiscalitat ambiental que potencii la prevencid en la generacié de
residus en els poligons d’activitat economica.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Reforcar els processos de reaprofitament dels residus organics en el marc dels
processos de la indUstria agroalimentaria.

Fomentar I'ecodisseny i la introduccié del sistema DDR (dipdsit, devolucio, retorn) per
a envasos.

Afavorir aquells productes que generin menys residus, impulsar actuacions
d'informacio i de prevencio relacionades amb I'excés d'embalatge.

Potenciar la implantacio de xarxes de climatitzacié de districte com a alternativa als
augments de demanda que es puguin produir.

4. Reduir la demanda i la dependéncia energétiques.

4.1

4.2.

4.3.

|dentificar i analitzar les magnituds i les necessitats de consum energéetiques de les
empreses i dels poligons d’activitat econdmica.

Racionalitzar les linies electriques de I'area metropolitana de Barcelona per garantir un
subministrament constant.

Crear oficines d'atencié energetica i la figura de I'operador energéetic que permetin
donar una resposta individualitzada o conjunta a les necessitats dels poligons, i posar
en valor els recursos energetics locals.

5. Impulsar politiques d’economia verda.

5.1

5.2.

5.3.

Promoure la reduccié de costos economics i ambientals, mitjangant politiques
publiques de prevencio i reutilitzacié de residus o a través de la compra publica
responsable.

Prioritzar les compres verdes per part de les institucions metropolitanes, amb
I'elaboracio d'un protocol especific al respecte que s'estengui al conjunt dels municipis
del territori metropolita.

Establir treballs conjunts entre les diferents arees de I'AMB per disposar d'eines i
facilitar projectes d’'empreses vinculades a sectors lligats amb iniciatives que treballen
per a un model d'economia més sostenible ambientalment.

6. Millorar la qualitat de I’aire de la ciutat en diversos aspectes que soén clau
en la qualitat de vida i la mobilitat.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

Impulsar el model de mobilitat sostenible a través de la promocié dels mitjans
de transport public, de la bicicleta i dels desplagaments a peu, dels sistemes per
compartir vehicles i de I'Us de vehicles de baixes emissions.

Promoure la creaci6 de perfils professionals especialitzats en economia circular,
economia verda i sostenibilitat, aixi com iniciatives empresarials lligades a elements
relacionats amb I'adaptacio al canvi climatic.

Incorporar lectures ambientals i de sostenibilitat en tots els processos de planificacio,
implementacio, gestio i avaluacio, amb un caracter holistic i transversal.

Potenciar el reconeixement i I'homologacié d'iniciatives sostenibilistes.

Promocionar i facilitar la coordinacié de politiques comunes dels ajuntaments per
compartir informacié sobre taxes municipals (especialment de residus), i per facilitar
I'establiment de criteris tecnics i de coordinacio en les ordenances fiscals.

Analitzar especificament I'impacte del canvi climatic sobre la cadena alimentaria i
sobre l'activitat turistica.

Analitzar I'impacte dels efectes climatics sobre la pobresa energetica aprofitant les
projeccions climatiques metropolitanes de que es disposen.
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RESUM EXECUTIU

Antecedents
En I'acord de govern que regeix I'actual govern metropolita es recullen dos principis:

~
1. PROMOURE LA RECUPERACIO 2. PROMOURE L’ACTIVITAT
| LA GARANTIA DE LA ECONOMICA tot impulsant
COHESIO SOCIAL metropolitana i coordinant les iniciatives de
mitjancant la implicacio de les reactivacio economica i les relatives
institucions, la societat civil i els a la captacio d'inversio i talent, aixi
agents economics i socials [...]. com d'iniciatives de proximitat i del
bé comu.

Tot aixo dirigit i orientat a un
DESENVOLUPAMENT I CREIXEMENT INCLUSIUS | SOSTENIBLES

Per tal d'avancar cap als compromisos assolits en I'acord de govern, s'identifiquen 8 reptes:

1. Enfortir els sectors amb més potencial industrial i valor afegit.
Apostar per sectors estrategics, capdavanters, generadors d'ocupacio i d’'emprenedoria.

2. Potenciar el capital huma.
Millorar la formacié per aconseguir una ocupacio de qualitat.

3. Promoure la innovaci6, la transferéncia de tecnologia i el coneixement.
Perqué sén elements d'impuls d’activitats economiques generadores de valor afegit.

4. Millorar els poligons d’activitat economica.
Facilitar la captacié de noves inversions i potenciar la dotacié de serveis.

5. Disposar d’infraestructures adients i d’una logistica avancada.
| adaptar-les a la nova realitat del teixit economic.

6. Definir nous instruments urbanistics.
Que responguin als reptes de transformacié economica del territori.

7. Incidir en els aspectes de sostenibilitat ambiental.
Fer de la sostenibilitat una questié central i transversal en les politiques de desenvolupament
economic i industrial.

8. Impulsar una nova dinamica de governanca.
Basada en la concertacio, participacio i interaccio entre els diversos actors.
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Geénesi de la Taula
D’acord amb els antecedents i reptes acabats d'esmentar, '’AMB va crear una Taula de reactivacio
economica i de reindustrialitzacié amb els seglients objectius:

1. IMPLICAR-HI ACTORS ACTIUS 2. ELABORAR UNES

per debatre sobre les necessitats RECOMANACIONS DE

que cal abordar per fer un territori > POLITIQUES DIVERSES

més productiu, cohesionat, inclusiu, per ser incorporades i implementades
competitiu i més protegit en relacid en les linies d'actuacio de 'AMB.

amb les situacions de crisi.

TAULA DE REACTIVACIO ECONQMICA
| DE REINDUSTRIALITZACIO

) I 4
4. PROPOSAR LA CREACIO D’UN 3. DEFINIR DOS ESCENARIS
ENS (AGENCIA/INSTITUT) PER IMPLEMENTAR LES
de desenvolupament economic, com RECOMANACIONS

A

a instancia de coordinacio, impuls L'un, orientat a la concertacié amb els
i concertacié d’actuacions per a la agents socials; I'altre, d’impuls com a
reactivacio economica. govern metropolita.

Per fer-ho, la Taula es va organitzar en 8 grups de treball que van estar integrats per agents socials
i economics, persones expertes en I'ambit de treball del grup i membres de I'equip de 'AMB. Cada
grup va tractar un dels ambits seglients:
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1. UNA INDUSTRIA POSICIONADA PER A LA NOVA REVOLUCIO INDUSTRIAL

2. CAPITAL HUMA PER A LA REACTIVACIO: RESPONDRE ALS REPTES

D’OCUPACIO, FORMACIO | PRODUCTIVITAT

3. INNOVACIO | CONEIXEMENT, MOTORS DE LA REACTIVACIO ECONOMICA
4. ECONOMIA COOPERATIVA, SOCIAL | SOLIDARIA PER A UN NOU ENTORN
SOCIAL | ECONOMIC

5. INFRAESTRUCTURES DE MOBILITAT | TRANSPORT, SERVEIS BASICS

D’ENERGIA | DE SUBMINISTRAMENTS PER A LA REACTIVACIO ECONOMICA

6. INFRAESTRUCTURES DE TELECOMUNICACIONS PER A LA IGUALTAT
| LA COMPETITIVITAT

7. PLANIFICACIO URBANISTICA PER A LA TRANSFORMACIO DE LA INDUSTRIA

8. ADAPTACIO AL CANVI CLIMATIC: ECONOMIA CIRCULAR, VERDA | BAIXA

EN CARBONI

Aguest document incorpora les conclusions de cadascun dels 8 grups de treball. A més,
addicionalment, s’hi afegeixen els aspectes vinculats a I'adaptacio al canvi climatic; tematica que
va ser tractada transversalment en els diferents grups de treball i que s’ha agrupat en un capitol
especific titulat “Adaptacio al canvi climatic: economia circular, verda i baixa en carboni”.

Sintesi dels objectius i de les actuacions a desenvolupar

A continuacio, es presenten els objectius que s’han definit per a cadascun dels ambits dels grups de
treball més I'apartat especific d'adaptacio al canvi climatic, aixi com una selecci6 de les actuacions
a desenvolupar a curt termini.
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1. UNA INDUSTRIA POSICIONADA PER A LA NOVA REVOLUCIO INDUSTRIAL

OBJECTIUS prioritaris a assalir:

Avancar cap a una coordinacié creixent de les activitats de desenvolupament
econdmic que es duen a terme en el territori metropolita.

Crear I’Agencia Metropolitana de Desenvolupament Economic com a element
dinamitzador i de lideratge de les principals accions necessaries per a la reactivacio
economica del territori.

Impulsar I'activitat terciaria i els serveis associats a 'activitat productiva industrial.

Millorar el coneixement i la disponibilitat de dades sobre I'ambit industrial en el
territori metropolita.

Adaptar els PAEs a la realitat i a les necessitats de la nova industria.
Impulsar un nou model d’interaccié entre I’Administracié i 'empresa.

Fomentar la cooperacié i la internacionalitzacié de les empreses i el suport
economic a les seves activitats dins el territori.

NOOITDN WK N —

Actuacié emblematica a prioritzar a curt termini

Posar en marxa I'’Agencia Metropolitana de Desenvolupament Economic en els ambits

seguents:
« internacionalitzacio + millora dels PAEs metropolitans
+ captaci6 d’inversions « assessorament tecnologic en materia

« coordinaci6 intermunicipal de telecomunicacions

+ dinamitzacié del mercat de treball
metropolita

« estratégies de creixement, transferencia
i innovacio

Altres actuacions emblematiques a prioritzar a curt termini

« Potenciar experiéncies singulars de cooperacio publica i publicoprivada en ambits
concrets.

« Actualitzar el coneixement disponible sobre 'estat fisic i infraestructural dels
poligons d'activitat economica localitzats en el territori metropolita.

« Desenvolupar un programa metropolita de simbiosi industrial.

« Elaborar una estratégia que permeti I'adaptacio dels usos dels PAEs a la nova
industria i, si correspon, impulsar posteriorment iniciatives institucionals per
realitzar els canvis legislatius necessaris.

« Reivindicar el paper de 'AMB com a interlocutor davant les empreses
subministradores de serveis basics.

« Elaborar i consensuar una proposta de model d'oficina/servei d'atencié a les
empreses metropolitanes.

« Donar suport a iniciatives emergents d’economia verda i circular.

« Estudiar la implementacio d’incentius fiscals i posar en marxa vies de col-laboracid
amb entitats financeres.
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2. CAPITAL HUMA PER A LA REACTIVACIO: RESPONDRE ALS REPTES

D’OCUPACIO, FORMACIO | PRODUCTIVITAT

OBJECTIUS prioritaris a assolir:

/l Incrementar el nivell de qualificacié i d’ocupabilitat de la poblacié activa, aixi com
el de la qualitat de I'ocupacié.

Adaptar amb perspectiva innovadora la relacié entre la demanda i I'oferta de
formacié i ocupacié en el mercat de treball metropolita.

3 Reforcar i donar suport als centres de formacié professional.
4 Millorar la qualitat i I’eficacia de les politiques locals d’ocupacié.

Potenciar la governanca del mercat de treball metropolita i enfortir la
col-laboracié entre els actors que hi intervenen.

Preveure el suport al capital huma en el disseny de politiques i plans
d’infraestructures i de mobilitat.

Actuacié emblematica a prioritzar a curt termini

+ Promoure I'acord amb els agents socials per a I'establiment del salari minim de
referencia en el territori metropolita, i comptar amb el marc dels acords de la
negociacio col-lectiva i dels convenis de sector.

«+ Impulsar iniciatives de concertacio entre actors per a I'adaptacié dels sistemes
de formaci6 universitaria i professional a les necessitats del teixit productiu
metropolita amb plans entre centres educatius i empreses.

+ Promoure la innovacio6 en els aprenentatges professionals a través d’'una xarxa
metropolitana de centres de formacié professional per a la innovacio, a I'estil de
la iniciativa Escola Nova 21.

+ Promoure la formacié professional i apropar-la als alumnes des de I'ESO,
impulsar un model dual amb els actors del territori i donar valor al procés
formatiu d'aquest nivell educatiu.

+ Impulsar una xarxa metropolitana de serveis locals en el marc de I’Agéncia
Metropolitana de Desenvolupament Economic.

« Impulsar una alianga d’empreses compromeses amb la formacié que promoguin
la formacio professional dual i les practiques de qualitat per facilitar la transicio
dels joves a l'ocupacio.
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OBJECTIUS prioritaris a assolir:

Crear una plataforma metropolitana en xarxa d’intercanvi d’experiéncies i de
difusié de bones practiques en materia d'innovacio entre els diferents municipis i
altres agents del territori metropolita en el camp de la promocié economica.

Generar entorns facilitadors de la innovacié amb actuacions sobre les
infraestructures i les condicions d’entorn (hard i soft).

Impulsar ’'emprenedoria lligada al fet innovador i fomentar la creativitat i
I’emergéncia de les vocacions cientifiques entre infants i joves.

Impulsar iniciatives d’innovacié social orientades a fomentar I’'apoderament i la
participacié per part de la ciutadania.

Promoure la difusié de la innovacié i donar a conéixer aspectes com la
configuracié de labs (espais d'innovacié oberta), I'estat de la innovacio6 a les
empreses o les accions de foment i suport directe a noves iniciatives.

Establir la plataforma metropolitana i la seva dinamica de funcionament.

Posar en marxa un programa que combini la identificacié de reptes i/0 missions
i I'impuls de projectes de col-laboraci¢ publicoprivada i vincular-los a programes
de suport a la innovacio.

Afavorir projectes de les universitats, empreses i centres d'excel-lencia que
apostin per I'emprenedoria, aixi com les iniciatives que ajudin a la reactivacio
economica.

Donar suport efectiu a iniciatives innovadores mitjancant beques i la
concertacié amb actors.

Promoure la imatge internacional de poténcia competitiva en I'ambit d’empreses
intensives en coneixement.

Impulsar la compra publica innovadora des de 'TAMB.

Reclamar un increment de la despesa en R+D+| com a instrument que afavoreix
I'eficiencia i la competitivitat de les empreses, i potenciar especialment la seva
participacid en programes europeus.

Treballar en la creacié de “districtes col-laboratius” que combinin espais
residencials amb nova activitat economica lligada a la creativitat i les noves
tecnologies, inclosa la nova industria 4.0.

Promoure un programa de foment de I'emprenedoria i de les vocacions
cientifiques dirigit a la infantesa i a la joventut.

Promoure una xarxa d'espais de creativitat i d'innovacid com fab labs
i laboratoris innovadors.
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+ Promoure espais de proximitat i d’accés directe de la ciutadania a Internet,
especialment dels sectors amb més dificultats, per tal de reduir la bretxa digital i
promoure la igualtat d’oportunitats.

+ Promoure espais socials i professionals en I'ambit de I'smart city, la Internet de
les coses (IOT) i els entorns col-laboratius.

4. ECONOMIA COOPERATIVA, SOCIAL | SOLIDARIA (ECSS) PER A UN NOU
ENTORN SOCIAL | ECONOMIC
OBJECTIUS prioritaris a assalir:

Afavorir I'impuls i el coneixement de 'ECSS i informar i sensibilitzar sobre
les seves caracteristiques i les diverses experiencies al territori.

Promoure la inversié de recursos publics i desenvolupar linies d’ajuts
per al foment de 'ECSS.

Impulsar la planificacié compartida i les dinamiques de cooperacio territorial
per al foment de 'ECSS.

Donar suport a la posada en marxa i a I'expansio de projectes d’innovacié en
I'ambit de I'ECSS.

Afavorir instruments per a la creacié d’empreses, projectes i iniciatives de
tercer sector sota la formula d’'ECSS.

Actuacions emblematiques a prioritzar a curt termini

« Impulsar la creacid d’'un espai per al coneixement de I'ECSS que realitzi tasques de
prospeccio, seguiment i avaluacié en I'ambit metropolita.

« Impulsar les estrategies de compra publica responsable i sostenible.

« Afavorir el desplegament d’experiencies de moneda local als municipis metropolitans
gue engeguin aquestes iniciatives.

+ Potenciar la xarxa metropolitana d’experiencies i activitats d’ECSS.
+ Crear condicions i donar suport a iniciatives concretes d'ECSS.

« |dentificar, acompanyar i promoure el desenvolupament de projectes d'innovacio
social al territori.

« Impulsar experiencies mitjangant sistemes de beques en I'ambit del tercer sector.

+ Donar suport a projectes singulars de creacié d’empreses i a iniciatives de tercer
sector sota la formula d’ECSS.

m
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5. INFRAESTRUCTURES DE MOBILITAT | TRANSPORT, | SERVEIS BASICS
D’ENERGIA | DE SUBMINISTRAMENTS PER A LA REACTIVACIO ECONOMICA

OBJECTIUS prioritaris a assolir:

/l Incidir en el desenvolupament d'una xarxa de transport public metropolita
vertebrada, integrada i al servei de la productivitat i competitivitat economica.

Potenciar una xarxa viaria metropolitana eficient i que fomenti el transport
sostenible, especialment en la distribucié de mercaderies.

Desenvolupar les grans infraestructures de transport i els nodes metropolitans
pendents.

Facilitar la mobilitat en els ambits de la logistica, del transport de mercaderies,
dels poligons i de la distribucié urbana.

Desplegar una nova politica de peatges i preveure els canvis en la mobilitat
derivats de la fi de la concessio d'autopistes metropolitanes.

Avancar cap a un model local i sostenible de generacié i distribucié energétiques
tenint en compte el full de ruta per a la transicié energéetica impulsat per TAMB.

J

Actuacions emblematiques a prioritzar a curt termini

+ Reivindicar per a I'’AMB la funci6 prescriptora i preceptora d'autoritat Unica o
compartida en materia de mobilitat en el territori propi.

« Coordinar un ordre de prioritats en les actuacions d'ampliacié de xarxa de metro i
tramvia recollides en el Pla Director d'Infraestructures (PDI).

+ Regular la circulacio de vehicles privats de manera selectiva; és a dir, restringir el pas
d’uns vehicles determinats (els més contaminants) en unes zones i horaris concrets.

+ Resoldre el deficit infraestructural que hi ha a I'AMB pel que fa a les xarxes de
transport i de distribucié d’electricitat.

» Reclamar un increment de la despesa en R+D+I com a instrument que afavoreix
I'eficiencia i la competitivitat de les empreses, i potenciar especialment la seva
participacid en programes europeus.

+ Reclamar la modernitzacio de les xarxes energetiques cap a un sistema més smart,
integrat en un model de generacio distribuida.

« Exigir el refor¢ i mallat de les xarxes energetiques per obtenir unes infraestructures
meés resilients.

« Incidir en la negociacié amb les companyies proveidores de serveis basics d'energia i
de subministraments per a la millora de I'eficiencia, aixi com en iniciatives orientades
a I'agent regulador per a la reducci6 dels preus.
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6. INFRAESTRUCTURES DE TELECOMUNICACIONS PER A LA IGUALTAT
| LA COMPETITIVITAT

OBJECTIUS prioritaris a assolir:

’l Impulsar un model de governanca que faci que les administracions esdevinguin
actives i participatives en les decisions estrategiques sobre el desplegament de la
tecnologia al territori.

Promoure una estrategia metropolitana d’interlocucié i relacié amb les
empreses operadores que afavoreixi la millora i la transparencia de les xarxes i dels
serveis.

Afavorir la confluéncia i la coordinacié entre les diverses xarxes, infraestructures
i serveis del territori metropolita.

4 Impulsar la millora de I’'accés a les xarxes de comunicacions dels PAEs.

Millorar la prospectiva i I'obtencié de dades per a la presa de decisions vinculades
a la millora i I'accés a les infraestructures de telecomunicacions. j

Actuacions emblematiques a prioritzar a curt termini

« Crear un grup de treball sota la férmula de comite director interdisciplinari de
politiques basades en les TIC que pugui esdevenir un organisme “supervisor-gestor”,
en aquest ambit dins el territori metropolita.

« Insistir, universalitzar i, eventualment, elevar a norma la practica que totes les
infraestructures publiques de nova construccié o reformades incloguin una part
reservada per al pas i la gestio de sistemes de telecomunicacions.

« Establir un acord marc amb la Generalitat (CTTI) per a I'Us respectiu de les
infraestructures municipals dels municipis de 'AMB i de les infraestructures del CTTI.

» Donar suport de manera directa als ajuntaments en la resolucié de problemes técnics
per a la implantacio de la xarxa de telecomunicacions.
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7. PLANIFICACIO URBANISTICA PER A REINDUSTRIALITZACIO DE L'AREA
METROPOLITANA DE BARCELONA

OBJECTIUS prioritaris a assolir:

1 Garantir la disponibilitat d’espai per a les activitats productives metropolitanes.

Impulsar el desenvolupament de les infraestructures dels serveis i de les
dotacions de suport als poligons d’activitat economica.

Facilitar la renovacié de les normatives urbanistiques i la simplificaci6 dels
tramits administratius.

Avancar en la creaci6 de plataformes i mecanismes de gesti6 i coordinacié de
les activitats productives en els subsistemes territorials d’activitats economiques.

Impulsar directrius en I'ambit del sistema metropolita per avancar en la
identificacio dels diversos subsistemes d'activitat econdmica i afavorir la seva
complementarietat i coordinacié.

Desplegar directrius en I'ambit dels subsistemes territorials metropolitans per
enfortir-los i desenvolupar-los.

Desenvolupar directrius en I'ambit dels assentaments i de les trames urbanes per
reforcar-los amb una adequaci6 de les infraestructures urbanistiques i de serveis. /

Actuacions emblematiques a prioritzar a curt termini

« Plantejar conjuntament la promocié economica i la concepci6 urbanistica i
arquitectonica del poligon i de la seva transformacio.

+ Fomentar la creacio de patrimoni de sol industrial municipal i la modalitat del lloguer.

+ Resoldre els deficits en la infraestructura dels serveis urbans en els poligons
industrials metropolitans.

+ Possibilitar que els tragats i les caracteristiques generals de les grans xarxes de gas,
electricitat, aigua i telecomunicacions apareguin en les determinacions del futur Pla
director urbanistic metropolita (PDU).

« Assegurar un manteniment adequat de la urbanitzacié dels poligons.

«+ Fer que la normativa urbanistica doni resposta a una regulacié adequada de les
condicions d'implantacié, manteniment i transformacié del sistema metropolita.

«+ Propiciar el desenvolupament de normatives en I'ambit supramunicipal que permetin
la utilitzacio de I'excés d'edificabilitat existent.

« Promoure la delimitacio de diferents ambits per a la inclusié dels assentaments
productius existents en subsistemes territorials.
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+ Analitzar el nivell d’accessibilitat dels subsistemes d’activitat economica a les xarxes
de mobilitat.

« Tipificar les possibles estrategies d'intervencié urbanistica en les diverses situacions
urbanes de referencia.

« Localitzar els espais d’'oportunitat per a la transformacio del teixit.

8. ADAPTACIO AL CANVI CLIMATIC: ECONOMIA CIRCULAR, VERDA | BAIXA
EN CARBONI

OBJECTIUS prioritaris a assolir:

’I Impulsar politiques actives per combatre el canvi climatic en els poligons i espais
d’activitat economica.

2 Potenciar un model de gestié sostenible del cicle de I'aigua.

3 Impulsar I'economia circular en els poligons i espais d’activitat econdmica.
4 Reduir la demanda i dependéncia energeétiques.

5 Impulsar politiques d’economia verda.

Millorar la qualitat de I’aire ambiental de la ciutat en diversos aspectes que sén
clau per a la qualitat de vida i la mobilitat. J

Actuacions emblematiques a prioritzar a curt termini

Elaborar i aprovar I'Estrategia del carboni i I'energia de TAMB 2030, amb I'objectiu
de reduir emissions en I'ambit territorial i organitzatiu.

Establir incentius a la reduccio d’emissions i promocionar l'estalvi i I'eficiencia
energetica.

Afavorir una mobilitat sostenible mitjangant la potenciacié dels sistemes de transport
de mercaderies de baixes emissions i I'electrificacio del parc mobil.

Desenvolupar processos per a l'autosuficiencia i la generacio distribuida, i impulsar
la disminuci6 de la intensitat de la demanda energética final.

Realitzar un pla per incrementar la resiliéncia de les infraestructures critiques davant
el canvi climatic.

Potenciar les politiques de regeneracié i reutilitzacié de les aigles tractades a les
depuradores.

Incentivar projectes de simbiosi industrial entre empreses per tal de reduir I'Us de
recursos naturals i els residus.
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Desenvolupar un model de reduccié de la generacié de residus.
Potenciar la implantacio de xarxes de climatitzacié de districte.

Identificar i analitzar les magnituds i les necessitats de consum energetiques
de les empreses i dels poligons d’activitat economica.
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

, projeccié

2- Concertacié amb altres
agents

REPTES, OBJECTIUS

3- Paper de lobby davant
altres actors

| ACTUACIONS A

IMPULSAR EN L’AMBIT

DE LA INDUSTRIA INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Eines i coneixement per al canvi

de sol per a I’activitat econdmica
Cooperacié amb/entre municipis
Nova cultura de gesti6 dels recursos

tecnologic 4.0
exterior i captacié d’inversions

Cooperaci6é empresarial
Factors territorials i disponibili

1.1. Avancar cap a una coordinacié creixent
de les activitats de desenvolupament
economic que es duen a terme al territori
metropolita.

1.1.1. Promoure l'intercanvi d'informacié i de
coneixement sobre totes les iniciatives i
realitats locals a I'ambit metropolita, mitjangant
la creacié del INFOECO (Sistema d'informacio
economica metropolitana).

1.1.2. Potenciar experiencies singulars de cooperacio
i col-laboracié publicoprivada en ambits
d'activitat econdmica concreta.

1.1.3. Coordinar les diferents actuacions de
desenvolupament economic, promocionar el
territori metropolita amb un compromis de
sostenibilitat i potenciar I'economia verda.

1.1.4. Consolidar una visié6 metropolitana coordinada
del desenvolupament d'infraestructures de
transport i mobilitat.

1.2. Crear I’Agéncia Metropolitana de
Desenvolupament Economic com a
element dinamitzador i de lideratge de
les principals accions necessaries per
a la reactivaci6 economica del territori.

1.2.1. Posar en marxa I’Agéncia i definir les seves
arees d'activitat, incidir en aspectes com la
internacionalitzacio i el suport als ajuntaments )
er7 els p'r(’Jcessos d’gtraomo i aftercare ACORD AMB EL CONSELL
d'inversi6 empresarial, dotar-la d'una potestat
prescriptora i preceptiva i enfortir aixi la
governanga territorial.

1.2.2. Participar de manera activa en la promociod
de la marca Barcelona, tot incidint en la seva
projeccié metropolitana.
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
REPTES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

, projeccié

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant

altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Factors territorials i disponibilitat
de sol per a I’activitat economica
Nova cultura de gesti6 dels recursos

Eines i coneixement per al canvi
Cooperacié amb/entre municipis

tecnologic 4.0
exterior i captaci6 d’inversions

Cooperacié empresarial

1.2.3. Dinamitzar els processos de transferencia
de coneixement i best practices entre els
territoris.

1.2.4. Donar suport a les necessitats d’assessorament
tecnologic en matéria de telecomunicacions
i iniciatives de suport a la innovacio, i treballar
en cooperacié amb els ajuntaments en
solucions smart per al territori.

1-3
PDU-PLA METROPOLITA
D’INFRAESTRUCTURES

DE SERVEIS

1.2.5. Crear la Taula de coordinacié del mercat
de treball metropolita. CREAR FORMALMENT TAULA

1.2.6. Establir vincles amb altres arees metropolitanes
europees per compartir punts de vista i, 1-2
eventualment, endegar accions col-lectives, .
si s'escau, davant els organismes de la UE.

1.3. Impulsar I’activitat terciaria i els serveis
associats a I’activitat productiva industrial.

1.3.1. Implementar instruments de planificacic que
potenciin el paper dels serveis associats a
I'activitat econdmica, de cara a I'augment de la
inversié productiva, al foment de I'exportacio
i al creixement dels sectors innovadors.

1.3.2. Afavorir I'accés public a les dades acumulades
en el desenvolupament de la propia activitat
(Open Data), buscar sinergies amb la
capitalitat del Mobile World Congress.

1.4. Millorar el coneixement i la disponibilitat de
dades sobre I’ambit industrial en el territori
metropolita.

1.4.1. Actualitzar el coneixement disponible sobre l'estat
fisic i infraestructural dels poligons d'activitat
economica localitzats dins el territori metropolita.

1.4.2. Elaborar i actualitzar periodicament un cens
d’empreses situades a I'area metropolitana
de Barcelona, i diferenciar la localitzacié de la
seu administrativa de la dels seus subcentres
productius.
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

, projeccié

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant

altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Eines i coneixement per al canvi

de sol per a I’activitat econdmica
Cooperacié amb/entre municipis
Nova cultura de gesti6 dels recursos

tecnologic 4.0
exterior i captacié d’inversions

Cooperaci6é empresarial
Factors territorials i disponibili

1.5. Adaptar els poligons d’activitat
economica a la realitat i a les
necessitats de la nova indistria.

1.5.1. Prioritzar el suport als processos de canvi
tecnologic, innovacié i transferéncia de
coneixements que es donen als PAEs com
a element clau per a la seva transformacio,
i adaptar-los als reptes industrials futurs.

1.5.2. Elaborar una estrategia que permeti I'adaptacio

dels usos dels PAEs a la nova indGstria i, si 1-2
correspon, impulsar posteriorment iniciatives PARTICIPACIO
institucionals per realitzar els canvis legislatius IMPULS LLEI

necessaris.

1.5.3. Definir el paper preceptiu de 'AMB en I'impuls
dels nous PAEs i impulsar canvis legislatius en
aquest ambit.

1.5.4. Reivindicar el paper de 'AMB com a interlocutor
davant les empreses subministradores de
serveis basics en coordinacié amb les iniciatives
de la Generalitat.

1.5.5. Desenvolupar un programa metropolita de
simbiosi industrial que subministri assistencia
técnica en aquest camp i que afavoreixi la
producci6 i I'intercanvi de dades industrials.

1.6. Fomentar un nou model d’interaccio
entre I’Administracio i ’empresa.

1.6.1. Elaborar i consensuar una proposta de model
d’oficina/servei d'atenci6 a les empreses de
I'area metropolitana dins del marc de I'Agencia
Metropolitana de Desenvolupament Economic
de 'AMB.

1.6.2. Proposar I'homogeneitzacié dels tramits 1-2
administratius d’implantacié, ampliacio i millora,
aixi com dels impresos i requisits, entre tots els
municipis metropolitans.

ORDENANCA
METROPOLITANA
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OBJECTIUS / ACTUACIONS

1.6.3. Impulsar la construccié d’'una base de dades
d'empreses a I'area metropolitana de Barcelona
per tal que aquestes disposin d’un Unic
expedient al territori i aconseguir que els canvis
no signifiquin un comengament des de zero en
el procés d'implantacio.

Eines i coneixement per al canvi

tecnologic 4.0

REPTES

, projeccié

Cooperacié empresarial

exterior i captacié d’inversions

Factors territorials i disponibilitat
de sol per a I’activitat economica

Cooperacié amb/entre municipis

Nova cultura de gesti6 dels recursos

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant

altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

1-2
ORDENANCES
MUNICIPALS

1.6.4. Elaborar i desenvolupar plans com
L'observatori de la qualitat del servei de
I'administracio a les empreses i L'observatori
de la qualitat del servei dels subministraments
a les empreses.

1.7 Desenvolupar iniciatives de foment de la
cooperacio i la internacionalitzacio de les
empreses del territori i de suport economic
a les activitats del territori.

1.7.1. Impulsar la creacié i el desenvolupament de
clisters industrials, i incidir en iniciatives ja
existents com RIS3CAT o els PECT-Projectes
d’especialitzacié i competitivitat territorial.

1.7.2. Impulsar la internacionalitzacié de les
empreses, especiaiment de les PIMES,
i aprofitar la presencia de grans empreses
multinacionals en el territori.

1.7.3. Estudiar la implementacié d'incentius fiscals i
posar en marxa vies de col-laboracié amb entitats
financeres.

1.7.4. Establir protocols perque les empreses i
institucions dependents de les administracions
del territori metropolita siguin estrictes en
el compliment dels seus compromisos de
pagament als proveidors.
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OBJECTIUS / ACTUACIONS

REPTES, OBJECTIUS

I ACTUACIONS A
IMPULSAR EN LAMBIT
DEL CAPITAL HUMA

2.1. Incrementar el nivell de qualificacio
i de 'ocupabilitat de la poblacié activa,
aixi com el de qualitat de I'ocupacio.

Ocupaci6 de qualitat en sectors

vulnerables

REPTES

Promoure vocacions industrials

Capacitat d’observacio
i de prospecci6

Model de cooperacié metropolita

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

2.1.1. Promoure amb els agents socioeconomics
clausules socials en el camp laboral en les quals
es promogui l'ocupacié de qualitat i un model
de contractacié amb les administracions que
afavoreixi la inclusié social i la sostenibilitat.

1-2

ACORD CONSELL METROPOLITA

2.1.2. Promoure amb els agents socials I'establiment
del salari minim de referencia al territori
metropolita, tenir en compte el marc dels
acords de la negociacio col-lectiva i dels
convenis de sector.

1-2
ACORD CONSELL METROPOLITA
ACORD TAULA AMB
AGENTS SOCIALS

2.1.3. Impulsar iniciatives de concertacié entre
actors per a l'adaptacié dels sistemes de
formacio universitaria i professional a les
necessitats del teixit productiu metropolita
a través de diferents plans amb centres
educatius i empreses.

2.1.4. Promoure mesures per millorar el nivell de
coneixement de I'idioma angles de la poblacié
activa.

2.2. Adaptar amb perspectiva innovadora
la relacié entre la demanda i I'oferta
de formacié i ocupacié en el mercat de
treball metropolita.

2.2.1. Articular les politiques de capital huma amb les
politiques dirigides a la reindustrialitzacio i a la
promocio economica de 'AMB.

!

2.2.2. Promoure la innovacio en els aprenentatges
professionals a través d’'una xarxa
metropolitana de centres de formacio
professional per a la innovacio, a l'estil de la
iniciativa Escola Nova 21.
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
REEIES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant

altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Model de cooperacié metropolita

Ocupaci6 de qualitat en sectors
Promoure vocacions industrials

vulnerables
Capacitat d’observacio

i de prospeccio

2.3. Reforcar i donar suport als centres de
formaci6 professional.

2.3.1. Promoure la formacié professional apropar-la
als alumnes des de I'ESO, impulsar un model
dual amb els actors del territori i donar valor al
procés formatiu d’aquest nivell educatiu.

2.3.2. Reforcar la xarxa de centres, en particular
dels que tenen oferta d'FP reglada, per
fer-los referents de les persones que volen
trobar feina i per a les empreses que volen
contractar-ne.

2.4. Millorar la qualitat i I’eficacia de les
politiques locals d’ocupaci6.

2.4.1. Impulsar una xarxa metropolitana de serveis
locals en el marc de I'Agencia Metropolitana
de Desenvolupament Economic.

1-2
TAULA DE COORDINACIO

2.4.2. Promoure programes d'innovacié de les
politiques locals d’ocupacié, en col-laboracié
amb la Diputacié de Barcelona, que serveixin
per a la promocié d'una nova generaci6 de
politiques de suport al foment de la creacid
d’ocupacio.

2.5. Potenciar la governanca del mercat de
treball metropolita i enfortir la col-laboracié
entre els actors que hi intervenen.

2.5.1. Arribar a un acord amb el Pacte industrial
per tal de convertir la comissio de formacié
del pacte en un Consell metropolita per
a la formacio i 'ocupacié com a organ de
governanga d'agquest ambit amb funcions de
coordinacié i d'impuls.

2.5.2. Generar un procés consensuat amb els consells
comarcals de I'area metropolitana per elaborar
un Pla estrategic metropolita per a la formacio
i 'ocupacio.
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INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Model de cooperacié metropolita

Ocupaci6 de qualitat en sectors
Promoure vocacions industrials

vulnerables
Capacitat d’observacio

i de prospecci6

2.5.3. Promoure un acord amb la Generalitat de
Catalunya, la Diputaci¢ de Barcelona, el Pacte
Industrial i la Fundacié FP Barcelona per
organitzar una xarxa d'observaci6 del mercat
de treball metropolita.

2.5.4. Impulsar una alianga d'empreses
compromeses amb la formacié que promoguin
la formacié professional dual i les practiques
de qualitat per facilitar la transicié dels joves a
I'ocupacio.

2.5.5. Promoure en els sectors de competencia del
territori metropolita un forum d'empreses
per a la formaci¢ professional, la captacio
de talent, la formaci6 dual, la millora de la
qualificacio, la productivitat i la qualitat de
I'ocupacio.

2.5.7. Estudiar la conveniéncia de promoure centres
de formacié de referéncia en aquests sectors a
I'estil del centre d’FP d’automocié de Martorell.

2.6. Preveure el suport al capital huma
en el disseny de politiques i plans
d’infraestructures i mobilitat.

2.6.1. Preveure els equipaments necessaris de suport
a la formacio en els principals documents
metropolitans de planificacio d’infraestructures,
incidir directament en els processos de
planificacié previstos (PDU, plans locals...).

2.6.2. Incloure dins de les politiques de mobilitat
de 'AMB accions de suport a la mobilitat
del capital huma i de I'accés als centres de
formacio.

-
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
RERNES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

REPTES, OBJECTIUS
| ACTUACIONS

3- Paper de lobby davant
altres actors

A IMPULSAR
EN LUAMBIT DE
LA INNOVACIO
| DEL CONEIXEMENT

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

AMB com a agent d’innovaci6
Reduir el gap entre generacio

i transferéncia de coneixement
Desenvolupament de les persones

Entorn sostenible
Innovacié social

3.1. Crear una plataforma metropolitana
d’intercanvi d’experiéncies en el camp
de la promoci6 economica que afavoreixi
processos d’innovacié amb col-laboracio
publicoprivada.

1-2
PLA ESTRATEGIC D’'INNOVACIO
PER A UAMBIT METROPLITA

3.1.1. Establir la plataforma metropolitana i la seva
dinamica de funcionament.

3.1.2. Donar suport a programes que fomentin
la creativitat i el talent i, generar aliances
amb tots els sectors implicats, a partir de
la realitzacié de programes de suport i de
I'acompanyament que incorporin valors i
actituds relacionats amb la cultura de la
innovacié, el coneixement i 'emprenedoria.

3.1.3. Posar en marxa un programa gque combini
la identificacié de reptes i/0 missions
amb I'impuls de projectes de col-laboracid
publicoprivada i vincular-los a programes de
suport a la innovacio.

3.1.4. Aravorir projectes de les universitats, empreses
i centres d'excel-lencia que apostin per
I'emprenedoria i les iniciatives que ajudin la
reactivacié economica.

3.1.5. Aprofitar I'elevat reconeixement de les
universitats, escoles de negoci i empreses de
bagatge tecnologic per a la creacié d'empreses
intensives en coneixement.

3.1.6. Promoure la imatge internacional de potencia
competitiva en I'ambit d’empreses intensives en
coneixement.

3.1.7. Impulsar la compra publica innovadora
mitjangant una plataforma que posi en comu
I'experiencia i les capacitats en aquest camp
i que assessori les entitats publiques i les
empreses.
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3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Reduir el gap entre generacio
i transferencia de coneixement
Desenvolupament de les persones

AMB com a agent d’
Entorn sostenible

Innovacio6 social

3.2. Generar entorns facilitadors de la
innovacié amb actuacions sobre les
infraestructures i les condicions d’entorn
(hardi soft).

3.2.1. Treballar en la creaci6 de “districtes
col-laboratius” que combinin espais
residencials i nova activitat economica ligada
a la creativitat i a les noves tecnologies, la
nova industria 4.0 inclosa.

3.2.2. Crear, dins de I'’Agéncia Metropolitana
de Desenvolupament Economic sostenible
i la qualitat de vida en el territori metropolita.

3.2.3. Impulsar i donar suport a programes de
capacitacio tipus startup training, advanced
training o Innovacié oberta.

3.3. Impulsar I’emprenedoria lligada al fet
innovador i fomentar la creativitat
i ’emergéncia de les vocacions
cientifiques entre infants i joves.

3.3.1. Promoure un programa de foment de
I'emprenedoria dirigit a la infantesa i la joventut
en la seva etapa d'educacit obligatoria,
primaria i ESO.

3.3.2. Promoure una xarxa d'espais de creativitat i
innovacié com fab labs i laboratoris innovadors.

3.3.3. Donar suport efectiu a iniciatives innovadores
mitjangant beques o suport a startups
d’emprenedoria social i col-laborativa, i la
concertacié amb actors que donin suport
directe a projectes innovadors.

3.3.4. Desenvolupar un programa de potenciacio
de les vocacions cientifiques i tecnologiques
entre els nens i els joves, dirigit a incrementar
el seu interes, sota les sigles STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics)
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3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Reduir el gap entre generacio
i transferéncia de coneixement
Desenvolupament de les persones

AMB com a agent d’
Entorn sostenible

Innovacio6 social

3.3.5. Reclamar un increment de la despesa en
R+D+I com a instrument que afavoreixi
I'eficiencia i la competitivitat de les empreses,
potenciar especialment la seva participacio en
programes europeus.

3.3.6. Impulsar un projecte d’emprenedoria
corporativa obert a tot el territori metropolita.

3.3.7. Desplegament de I'lnnobus dins el territori
metropolita amb I'objectiu de fer afforar
el talent jove i posar-lo al servei de les
empreses mitjangant la resolucié de reptes.

3.8. Promoure programes educatius de creativitat,
innovacié i intel-ligencia emocional en totes les
etapes: Innoeduca, Innosocial, Innolab.

3.4. Impulsar ’emprenedoria lligada al fet
innovador i fomentar la creativitat
i ’emergéncia de les vocacions
cientifiques entre infants i joves.

3.4.1. Promoure espais de proximitat i d'accés
directe de la ciutadania a Internet,
especialment dels sectors amb més dificultats,
per tal de reduir la bretxa digital i promoure la
igualtat d'oportunitats.

3.4.2. Obrir aquests espais de coneixement als
projectes que es generin en tot I'ambit
metropolita, independentment del municipi,
cercar el millor encaix i tenir presents els
instruments i les eines de cada centre.

3.4.3. Promoure espais socials i professionals en
I'ambit de I'smart city, la Internet de les coses
(IOT) i els entorns col-laboratius.

3.4.4. Establir ligams amb el sector privat que
permetin la creacié de mecanismes de suport

a processos productius i d'innovacié social.

N
- 1 - - - - - W
N

12

~



Estrateégia metropolitana per a la reactivacié economica i la reindustrialitzacio

DINAMICA DE

OBJECTIUS 7 ACTUACIONS
REENES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant
altres actors

o
o
@
>
o
c
c

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Reduir el gap entre generacio
i transferencia de coneixement
Desenvolupament de les persones

Entorn sostenible

AMB com a agent d’i
Innovacié social

3.5. Promoure la difusié de la innovacié i donar
a coneéixer aspectes com la configuracio6 de
labs (espais d’innovacié oberta), I’estat de
la innovacio6 a les empreses o les accions de
foment i suport directe a noves iniciatives.

3.5.1. Donar suport a accions de divulgacio i difusié
del fet innovador amb sessions de capacitacio i
networking per part de les empreses tractores
del territori a les petites i mitjanes empreses, i
amb sessions d'innovacié oberta.

3.5.2. Col-laborar en projectes innovadors o de
tipologia smart impulsats des del sector privat,
i donar-los difusi6 a través de workshops de
bones practiques.
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
REEIES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

REPTES, OBJECTIUS
| ACTUACIONS A

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

IMPULSAR EN L’AMBIT
DE ECONOMIA
COOPERATIVA, SOCIAL
| SOLIDARIA

Coneixement de ’ECSS i dels valors

de la cooperacio
col-laboratiu en la creacié d’ocupacié

Augment del paper i pes de ’'ECSS
Serveis i suport a ’ECSS
Apoderament i autoorganitzacio
de la societat civil

Model organitzatiu cooperatiu i

4.1. Afavorir 'impuls i difondre el coneixement
de ’ECSS, i informar i sensibilitzar sobre
les seves caracteristiques i experiéncies
en el territori.

4.1.1. Impulsar la creacié d’un espai per al
coneixement de I'ECSS que realitzi tasques
de prospeccid, de seguiment, d'avaluacio i
d'actualitzacié d’'un mapa de I'ECSS en el
territori.

I

4.1.2. Establir politiques i serveis de formacio
sobre I'ECSS, amb activitats de formacio
intermunicipals i supramunicipals adaptades a
la realitat dels territoris.

PLA DIRECTOR ECSS
APROVAT EN PLENARI

4.1.3. Analitzar les innovacions relacionades amb la
fiscalitat que puguin contribuir al foment de
les iniciatives d'ECSS.

4.1.4. Fomentar els informes d’avaluacid ecosocial.

4.2. Promoure la inversié de recursos publics
i desenvolupar linies d’ajuts per al foment
de ’ECSS.

4.2.1. Fer lobby a les administracions amb
competencies per destinar més recursos amb
pressupostos plurianuals per tal d'implementar
mesures de foment de I'economia cooperativa,
social i solidaria.

4.2.2. Fomentar la contractacié a partir de plans
d’'ocupacié en cooperatives i empreses d'ECSS.

4.2.3. Impulsar els ajuts economics i els ajuts directes
a la contractacio per estimular 'TECSS més enlla
de la forma juridica de les empreses.

4.2.4. Crear una linia de subvencions a iniciatives
d'economia cooperativa, social i solidaria.

LN -
-_— -_ 1 (¢)] -_ 1
N (6]

1-2
RECOMANACIONS APROVADES
CONSELL AMB

4.2.5. Impulsar les estrategies de compra publica
responsable i sostenible.

4.2.6. Afavorir el desplegament de la moneda local
en els municipis metropolitans que emprenguin
aquestes iniciatives.
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DINAMICA DE
GOVERNANCA

OBJECTIUS 7 ACTUACIONS REPTES

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Model organitzatiu cooperatiu i
col-laboratiu en la creacié d’ocupacié

Augment del paper i pes de ’'ECSS
Coneixement de ’ECSS i dels valors
de la cooperacié

Apoderament i autoorganitzacié

Serveis i suport a ’ECSS
de la societat civil

4.2.7. Fomentar la responsabilitat social corporativa
(RSC) en les administracions i en els
organismes publics de I'ambit metropolita.

4.3. Impulsar la planificaci6 compartidai les
dinamiques de cooperaci6 territorial per a
I’impuls de ’ECSS.

4.3.1. Impulsar la coproduccié de les politiques
publiques d'ECSS amb les organitzacions
locals.

4.3.2. Prestar assistencia tecnica al desplegament
d'iniciatives d'ECSS.

4.3.3. Elaborar un Pla estrategic territorial per al
desenvolupament de I'ECSS entre tots els
actors locals que vulguin participar-hi.

4.4. Donar suport a la posada en marxa
i ’expansio de projectes d’innovaci6
en I’ambit de ’ECSS.

4.4.1. Potenciar la xarxa d'ECSS i donar suport als
espais relacionals on es generi coneixement,
economia i innovacio socioeconomica, aixi com
als equipaments integrals per al foment de
I'ECSS a través dels ateneus cooperatius.

4.4.2. Crear condicions i donar suport a iniciatives
concretes d’ECSS.

4.4.3. |dentificar, acompanyar i promoure el
desenvolupament de projectes.

4.5. Afavorir instruments per a la creacio
d’empreses, projectes i iniciatives de
tercer sector sota la formula d’ECSS.

4.5.1. Impulsar experiencies mitjangant sistemes de
beques en I'ambit del tercer sector.

4.5.2. Donar suport a projectes singulars de creacid
d'empreses i a iniciatives de tercer sector sota
la formula d’ECSS.

!H
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
REFTES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

REPTES, OBJECTIUS
| ACTUACIONS

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

A IMPULSAR EN
LAMBIT DE LES
INFRAESTRUCTURES DE
MOBILITAT, TRANSPORT,
SERVEIS i ENERGIA

Perpspectiva metropolitana
d’infraestructures
Competitivitat i qualitat del
transport public metropolita
Regulacié de I'Gs dels vehicles
privats en arees urbanes
Millora de les grans
infraestructures

Model local d’energia

5.1. Incidir en el desenvolupament d’una
xarxa de transport public metropolita
vertebrada, integrada i al servei de la
competitivitat economica.

5.1.1. Reivindicar per a 'AMB la funcié prescriptora
i preceptiva d’autoritat Unica o compartida en
materia de mobilitat al territori propi.

N
N
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5.1.2. Reclamar les actuacions necessaries a la
xarxa de Rodalies d’ADIF que donen un servei
metropolita, per respondre a la demanda futura
i per fer-la més fiable.

I

5.1.3. Reivindicar la millora de la capacitat de la xarxa
de FGC per absorbir la demanda existent,
analitzar les diverses actuacions previstes
i prioritzar les actuacions que donin més
rendiment amb menys cost.

5.1.4. Prioritzar i impulsar la coordinacié en les
actuacions d'ampliacié de la xarxa de
metro i tramvia recollides en el Pla director
d'infraestructures, especialment el tram de L10
a I'Hospitalet i la Zona Franca, i I'intercanviador
d’Ernest Lluch.

5.1.5. Potenciar Sants i la Sagrera com els dos grans
nodes ferroviaris metropolitans, desplegar el
conjunt de serveis i desenvolupar els plans
corresponents d’entorn, per tal d’obtenir
guanys de competitivitat, eficacia i eficiencia.

5.1.6. Repensar les linies d'autobus per tal de
millorar la seva competitivitat i aconseguir que
funcionin realment en xarxa amb la resta de
transport public.

5.1.7. Estudiar la implantacié de serveis no regulars o
serveis a demanda en ambits dispersos.

PMMU

5.1.8. Potenciar una visi6 integrada de les diferents
xarxes per tal de reforcar la intermodalitat
i prioritzar petites millores de servei que es
puguin executar a curt termini.

PMMU

13

=



Estrateégia metropolitana per a la reactivacié economica i la reindustrialitzacio

DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
REETES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents
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INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Regulacié de I’Gs dels vehicles

Perpspectiva metropolitana
privats en arees urbanes

d’infraestructures
Millora de les grans
Model local d’energia

transport public metropolita
fraestructures

Competitivitat i qualitat del

5.1.9. Millorar la informaci¢ dels serveis disponibles
a les parades de tots els mitjans de transport
public i ampliar els sistemes d'informacié en
temps real de TAMB.

5.2. Potenciar una xarxa viaria metropolitana
eficient i que fomenti el transport
sostenible, especialment en la distribucio
de mercaderies.

5.2.1. Regular la circulacié de vehicles privats de
manera selectiva; és a dir, restringir el pas d'uns
vehicles determinats (els més contaminants)
en unes zones i horaris concrets.

5.2.2. Impulsar la renovacié dels vehicles
cap a d’altres més sostenibles.

5.2.3. Potenciar la implantacié d’infraestructures
per a la recarrega de vehicles electrics.

5.2.4. Promoure la implantacié de carrils per
a Us exclusiu del transport public en corredors
metropolitans, i adaptar-los a les seves
necessitats reals.

5.2.5. Potenciar I'execucié de carrils bici en
connexions intermunicipals i en daltres,
com per exemple en I'accés als poligons,
que actualment estan pensades
exclusivament per al transit rodat.

5.3. Desenvolupar les grans infraestructures
de transport i nodes metropolitans
pendents.

5.3.1. Reclamar la finalitzaci6 dels accessos X
ferroviaris de Rodalies a I'aeroport.

5.3.2. Reclamar el compliment dels terminis pel que
fa a l'execucio dels accessos viaris al port, i la
licitacié dels accessos ferroviaris, i preveure a
curt termini una segona via per als accessos
ferroviaris.

5.3.3. Demanar també I'execucié de les obres
corresponents al corredor mediterrani.
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INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Competitivitat i qualitat del
transport public metropolita
Regulacié de I'Gs dels vehicles
privats en arees urbanes
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Millora de les grans
infraestructures
Model local d’energia

5.3.4. Demanar |'acceleracid en el ritme d’execucio
de I'estaci¢ de la Sagrera i exigir un canvi en el
ritme inversor actual.

5.3.5. Impulsar la reforma de l'estacio
de Sants.

H!

5.4. Desenvolupar les grans infraestructures
de transport i nodes metropolitans
pendents.

5.4.1. Reclamar l'acabament d'infraestructures
metropolitanes clau per al transport de X
mercaderies.

5.4.2. Estudiar la implantacié de carrils especialitzats
per als vehicles pesants que garanteixin
la seva fluidesa i els independitzin de la
congestié habitual.

PMMU

5.4.3. Reivindicar el canvi en les politiques d’Adif
pel que fa al transport de mercaderies per
ferrocarril.

5.4.4. Impulsar la negociacio per a I'adequacio,
millora i creacié de noves terminals ferroviaries
i altres instal-lacions auxiliars per tal de millorar
la cadena logistica del ferrocarril.

5.4.5. Afavorir la utilitzacié de I'autopista ferroviaria
per part de I'important flux de camions
generats al voltant del Port de Barcelona.

PMMU

5.4.6. Fomentar I's de combustibles més
sostenibles en el transit maritim, i impulsar
I'adaptaci6 a la utilitzacio de gas en les estades
als ports com una primera aposta a realitzar.

5.4.7. Estendre els models de millora de la mobilitat
que s’han dut a terme o que han de dur-
s’hi (Can Sant Joan, districte econdmic
de I'Hospitalet...), i adaptar-se a les
caracteristiques de cada poligon.

PMMU

5.4.8. Impulsar els serveis d’autobus d’'empresa per
accedir als llocs de treball i afavorir-ne I'Us
compartit entre diverses empreses o poligons.

- N
L N 1 W W W - W (6] (6]
N (6]
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5.4.9.

OBJECTIUS / ACTUACIONS

Potenciar I'Gs de la moto electrica com un
sistema d'accés als poligons.

Perpspectiva metropolitana

d’infraestructures

REPTES

Competitivitat i qualitat del

transport public metropolita

Regulacié de I’Gs dels vehicles
privats en arees urbanes

Millora de les grans
infraestructures

Model local d’energia

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant

altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

5.4.10.

Impulsar I'execucié de mesures concretes
per garantir l'accés a peu i amb bicicleta als
poligons d’activitat economica.

N
1 —
N

54.11.

Establir uns criteris harmonitzats en la
distribucié urbana de mercaderies per als
municipis de 'AMB, de tal manera que hi hagi
el maxim de criteris conjunts.

—
1
N

5.4.12.

Promoure la distribucié de mercaderies amb
vehicles més petits i més sostenibles,
en ambits molt densos.

5.4.13.

Regular les noves formes de distribucio
de mercaderies, tot estudiant el model de
governanga de la mobilitat generada per
aquest tipus de distribucié

5.5.

Desenvolupar les grans infraestructures
de transport i nodes metropolitans
pendents.

5.5.1.

Analitzar els canvis significatius en la mobilitat
que provocara la fi de les concessions
d'algunes autopistes metropolitanes.

5.5.2.

Impulsar la negociacio per a una nova politica
de peatges que tendeixi al compliment

de la directiva sobre pagament per Us de

les infraestructures d'altes prestacions
(Eurovinyeta).

5.5.3.

Afavorir la implantaci6 de la tecnologia
necessaria en els vehicles i en les
infraestructures per tal que sigui possible el
peatge per Us.

N RN
N 1 N o 1
(6] N

5.6.

Avancar cap a un model local

i sostenible de generacié i distribucio
energeética, i tenir en compte el full de
ruta per la transicié energética impulsat
per ’AMB.
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OBJECTIUS / ACTUACIONS

5.6.1. Promoure la implantacié d’un model d’energia
distribuida i potenciar especialment les fonts
energetiques locals, renovables i les residuals,
aixi com els sistemes d'alta eficiencia.

Perpspectiva metropolitana

d’infraestructures

REPTES

Competitivitat i qualitat del

transport public metropolita

Regulacié de I'Gs dels vehicles
privats en arees urbanes

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

fraestructures
Model local d’energia

Millora de les grans

1-2
PDU - PLA
D'INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

5.6.2. Resoldre el deficit infraestructural que hi ha al
territori metropolita pel que fa a les xarxes de
transport i distribuci6 d’electricitat.

3

PLA D’INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

5.6.3. Promoure actuacions per tal que els municipis
de 'AMB puguin incidir en les planificacions
sectorials i coordinar-se per concordar el
desenvolupament territorial i I'infraestructural.

1-2-3

PDU - PLA
D'INFRAESTRUCTURES

DE SERVEIS

5.6.4. Demanar a les autoritats competents la
modernitzacio de les subestacions i d'altres
instal-lacions electriques per tal de respondre a
les necessitats de produccio al territori.

5.6.5. Reclamar la modernitzaci6 de les xarxes
energetiques cap a un sistema més smart,
integrat en un model de generacié distribuida.

5.6.6. Promoure el reforg i mallat de les xarxes
energetiques per obtenir unes infraestructures
més resilients i millorar la seguretat i qualitat del
subministrament, i evitar perjudicar la produccié.

PLA D’INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

5.6.7. Mantenir, i si és possible incrementar,
els 400 MW previstos per a la cogeneracio
en el PECAC 2012-2020.

3

PLA D’INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

5.6.8. Impulsar canvis legislatius en els ambits
nacional i autondmic que afavoreixin el canvi de
model, i introduir normatives i incentius locals.

5.6.9. Revisar les implicacions juridiques pel que fa
a les noves condicions que es generen amb
la instal-lacié d'energies renovables en naus
i edificacions dedicades a I'activitat economica.

5.6.10. Adaptar les ordenances urbanistiques
metropolitanes de manera que els parametres
de I'edificacié facilitin al maxim possible la
instal-laci6 d’energia solar i miniedlica en els
edificis i en les naus industrials.
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OBJECTIUS / ACTUACIONS

5.6.11. Estudiar mecanismes per aconseguir superar
les barreres per a I'execucié de projectes
relacionats amb I'energia solar i que els
poligons industrials esdevinguin centres
de produccio electrica de fonts renovables.

Perpspectiva metropolitana

d’infraestructures

REPTES

Competitivitat i qualitat del
transport public metropolita

Regulacié de I'Gs dels vehicles
privats en arees urbanes
Millora de les grans
infraestructures

Model local d’energia

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant

altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

5.6.12. Promoure la contractacio d'energia verda
perque esdevingui un motor per al canvi del
model energetic global i també local.

5.6.13. Revisar el model retributiu dels costos
regulats en el qual, sense posar en risc el
correcte desenvolupament de les activitats
que generen costos d'accés, es pugui mitigar
el seu impacte economic.

5.6.14. Establir un marc normatiu que permeti el
desenvolupament tecnologic de les smart
grids (xarxes electriques intel-ligents).

5.6.15. Incorporar mesures d’externalitzacio de
costos regulats i implementar noves vies de
finangament de les primes del regim especial
diferents de les dels peatges d'accés.

5.6.16. Fomentar i dissenyar esquemes retributius
de la gesti6 de la demanda que tinguin en
consideracio els serveis aportats al sistema
per part dels grans clients industrials.

5.6.17. Promoure processos de switching col-lectius
que permetin a diversos col-lectius elegir un
representant que s'encarregui de cercar i/o
negociar ofertes de manera agregada en el
mercat lliure.

5.6.18. Permetre I'autoconsum sense limitacions.

—
RN 1

- W (6] (6] ! N
N 1

(6

N
1
N

5.6.19. Impulsar la creacioé d'un hub del gas natural.

5.6.20. Treballar per millorar els sistemes de
subministrament d'aigua i estudiar
I'optimitzacié dels recursos, especialment
amb la utilitzacio de la regeneracio.

-
1
RN N
1
(6)]

5.6.21. Incidir en la negociacié amb les companyies
proveidores de serveis basics d'energia
i subministraments per a la millora de
I'eficiencia, aixi com en iniciatives orientades a
I'agent regulador per a la reduccio¢ dels preus.

1-2




TAULES RESUM DELS REPTES, DELS OBJECTIUS | DE LES ACTUACIONS A IMPULSAR

DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS
REPTES GOVERNANCA

1 - Actuaci6 propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

REPTES, OBJECTIUS
| ACTUACIONS

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

A IMPULSAR EN
LAMBIT DE LES
INFRAESTRUCTURES DE
TELECOMUNICACIONS

Xarxa que aporti la millor qualitat
Incidéncia en les administracions
Racionalitzar i optimitzar xarxes

Nou model de governanca
possible als serveis

6.1. Impulsar un model de governanca que
faci que les administracions publiques
de ’lambit metropolita esdevinguin
actives i participatives en les decisions
estratégiques sobre el desplegament de
la tecnologia al territori.

6.1.1. Crear un grup de treball sota la férmula de
comite director de politiques basades en
les TIC, que pugui esdevenir un organisme
“supervisor-gestor” en aguest ambit dins el
territori metropolita.

1-2
PLA D’INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

6.1.2. Promoure el territori metropolita com un espai
amb sentit propi pel que fa a la planificacio
i al seguiment de I'evolucié de les xarxes
d’operadores de telecomunicacions.

6.1.3. Augmentar la capacitat de les institucions per
condicionar la planificacio de les xarxes i dels
serveis de telecomunicacions per part dels
operadors.

6.2. Promoure una estratégia metropolitana
d’interlocucié i relacié amb les empreses
operadoresque afavoreixi la milloraila
transparéncia de les xarxes i dels serveis.

6.2.1. Insistir, universalitzar i elevar a norma la
practica que totes les infraestructures
publiques de nova construccié o reformades
incloguin una part reservada al pas i a la gestio
de sistemes de telecomunicacions.

6.2.2. Promoure mecanismes normatius per garantir
la transparencia dels operadors sobre I'estat
real de les seves infraestructures en un
municipi, com a condicié de participacio en els
concursos publics.

6.2.3. Establir relacions institucionals directes amb
totes les operadores i disposar de recursos de
suport als ajuntaments per interlocutar amb
operadores i altres actors del mercat.

13
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OBJECTIUS / ACTUACIONS

6.3. Afavorir la confluéncia i coordinacioé entre
les diverses xarxes, infraestructures i
serveis del territori metropolita.

REPTES

Xarxa que aporti la millor qualitat

Nou model de governanca
possible als serveis

Incidéncia en les administracions
Racionalitzar i optimitzar xarxes

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1 - Actuaci6 propia AMB

2- Concertacié amb altres
agents

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

6.3.1. Establir un acord marc amb la Generalitat
(CTTI) per al'Us respectiu de les
infraestructures municipals dels municipis
metropolitans i de les infraestructures del CTTI.

6.3.2. Consolidar la cobertura de les xarxes en els
serveis més avancats del territori metropolita
i el foment de la inversio en les millors
tecnologies disponibles de xarxa.

-

N
W

6.3.3. Assolir la confluencia de totes les xarxes
propies de fibra optica d'interconnexio de seus
municipals.

6.3.4. Impulsar projectes especifics des de la
participacioé local, com el Pla digital, el Pla
Xfocat i les anelles sectorials.

6.3.5. Formular un pla d’infraestructures i serveis
basats en les TIC, destinat a les persones
i a les empreses, que entronqui amb les
planificacions europees, espanyoles i
catalanes.

-'

6.3.6. Atorgar subvencions d’actuacions municipals
considerades d'interés per a tot el territori
metropolita.

6.3.7. Donar suport de manera directa als
ajuntaments en la resolucié de problemes
tecnics per a la implantacié de la xarxa de
telecomunicacions.

6.4. Impulsar la millora de I’accés a les xarxes
de comunicacions dels PAES.

6.4.1. Abordar la problematica d'accés a les xarxes de
telecomunicacions en aguests espais singulars.

6.4.2. Organitzar una jornada anual, conjuntament
amb els organismes associatius vinculats
a cada PAE d'aguests ens, que esdevingui
el punt de referencia on abordar les
problematiques i que faci d'altaveu de les
demandes.

N RN
RN RN RN RN RN 1 1
N N
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DINAMICA DE

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES GOVERNANCA

1 - Actuacié propia AMB

2- Concertaci6é amb altres
agents

3- Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Xarxa que aporti la millor qualitat
Incidencia en les administracions
Racionalitzar i optimitzar xarxes

Nou model de governanca
possible als serveis

6.5. Millorar la prospectiva i I'obtencié
de dades per a la presa de decisions
vinculades a la millora i ’laccés a les
infraestructures de telecomunicacions.

6.5.1. Establir quantitativament i qualitativament
un estudi anual d'analisi i prospectiva
per tal de preveure l'evolucié de les
necessitats i comparar-les amb la situacio
de les infraestructures i dels serveis de
telecomunicacions.

6.5.2. Impulsar una analisi comparativa de la situacio
propia amb la d’altres paisos de la UE per tal
de veure estandards i models de regulacio,
planificacié i gestio.

6.5.3. Promoure la finestreta Unica que permeti
les empreses obtenir la informacié sobre
les condicions en que podran accedir als
serveis de telecomunicacions en una ubicacid
concreta.
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74.

OBJECTIUS / ACTUACIONS

REPTES, OBJECTIUS

| ACTUACIONS A
IMPULSAR EN LAMBIT
DE LA PLANIFICACIO
URBANISTICA

Garantir la disponibilitat d’espai per a les
activitats productives metropolitanes.

Garantir disponibilitat d’espai per
a les activitats economiques

REPTES

Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions

Facilitar la renovaci6 de les
normatives urbanistiques

Fomentar la creacié de plataformes

de gestié intermunicipals

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1. Actuacio propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant altres
actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

711

Plantejar conjuntament la promocié economica
i la concepcid urbanistica i arquitectonica del
poligon i de la seva transformacio.

1-2

PLANS PARCIALS | DE REFORMA

71.2.

Reservar i protegir les parcel-les de mida més
gran d'entre les existents, i preveure’'n d'altres
en els llocs adequats per a la seva connexié
ferroviaria.

2

PLANS DE MILLORA | REFORMA

71.3.

Reconsiderar aquelles determinacions
urbanistiques actualment exigides
normativament gue no tinguin les
caracteristiques adequades a la renovada
condicié productiva dels poligons.

714.

Ajustar I'IBl i altres taxes municipals a la realitat
fisica de la parcel-la i de 'edifici existent, i el
seu possible retorn per a la millora i reforma
dels poligons industrials.

74.5.

Fomentar la creacié de patrimoni de sol
industrial municipal i la modalitat del lloguer.

H

7.2.

Impulsar el desenvolupament de les
infraestructures dels serveis i de
les dotacions de suport als poligons
d’activitat econdmica.

7.2.1.

Resoldre els deficits en la infraestructura
dels serveis urbans en els poligons industrials
metropolitans.

1

PLANS DE MILLORA | REFORMA

7.2.2.

Possibilitar que els tragats i les caracteristiques
generals de les grans xarxes de gas,
electricitat, aigua i telecomunicacions
apareguin en les determinacions del futur Pla
director urbanistic metropolita (PDU).

1

PDU PLA D’INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

7.2.3.

Assegurar un manteniment adequat de la
urbanitzacié dels poligons.

2
PLANS DE MILLORA | REFORMA

140



TAULES RESUM DELS REPTES, DELS OBJECTIUS | DE LES ACTUACIONS A IMPULSAR

OBJECTIUS / ACTUACIONS

7.2.4. Afavorir la creaci6 de centres de serveis o de
negocis compartits entre els poligons proxims
i fomentar la seva vinculacioé als centres de
recerca.

Garantir disponibilitat d’espai per
a les activitats economiques

REPTES

Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions

Facilitar la renovacié de les
normatives urbanistiques

Fomentar la creacié de plataformes

de gestié intermunicipals

DINAMICA DE
GOVERNANCA

1. Actuacio propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

7.2.5. Propiciar la creaci6 de serveis comuns a les
empreses dins del marc dels poligons.

7.3. Facilitar la renovacié de les normatives
urbanistiques i la simplificacié dels
tramits administratius.

7.3.1. Renovar la regulacié normativa dels usos del
sol i en I'ambit mediambiental.

7.3.2. Fer que la normativa urbanistica doni resposta
a una adequada regulacié de les condicions
d'implantacio, manteniment i transformacio
del sistema metropolita de les arees
especialitzades d'activitat economica.

7.3.3. Propiciar una normativa de la ciutat industrial
i de serveis, incorporar-la a altres normatives
fins ara sectorials o relacionar-la-hi.

7.3.4. Propiciar el desenvolupament de normatives
en I'ambit supramunicipal que permetin la
utilitzacié de I'excés d'edificabilitat existent.

1+2

PDU DE SUBSISTEMA TERRITORIAL

7.3.5. Revisar les condicions actuals de parcel-lacio,
edificabilitat, altura de les edificacions,
incompatibilitat d’'usos i carregues
urbanistiques davant les necessitats canviants
de les activitats economiques en el seu
emplagament fisic.

7.3.6. Regular els usos del sol per a la proteccié de
I'Us industrial, com un valor estrategic per al
desenvolupament del territori metropolita.

7.3.7. Incidir en la col-laboracié publicoprivada per a
la creacio, el desenvolupament i la gestié de
les zones industrials i el desplegament d'una
oferta de serveis comuns.

11
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DINAMICA DE
GOVERNANCA

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES

1. Actuacio propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant altres
actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Garantir disponibilitat d’espai per
Fomentar la creacié de plataformes
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions
Facilitar la renovacio de les
normatives urbanistiques

7.3.8. Simplificar els processos administratius,
minimitzar les dificultats administratives i
escurcar els terminis en I'obtencié de llicencies.

7.3.9. Establir incentius fiscals d’abast territorial a
les zones o ambits industrials per a I'atraccié
d’inversid i nova activitat industrial.

7.4. Avancar en la creacié de plataformes i
mecanismes de gestio i coordinaci6 de les
activitats productives en els subsistemes
territorials d’activitats economiques.

7.4.1. Promoure la delimitacié de diferents ambits
per a la inclusié dels assentaments productius
existents en subsistemes territorials.

. 1+2
74.2. D?senvolupar plans especials PLANS SECTORIALS
d'infraestructures. D’'INFRAESTRUCTURES

7.5. Impulsar directrius en I’ambit del
sistema metropolita per avancar en la
identificacio dels diversos subsistemes
d’activitat economica, i afavorir la seva
complementarietat i coordinaci6.

7.5.1. Identificar els diversos subsistemes
metropolitans de I'activitat economica per a la
seva adequada ordenacio, gestio i promocio.

7.5.2. Definir les grans xarxes d'infraestructures
energetiques, mediambientals i de
telecomunicacions requerides pel sistema
metropolita d’activitats economiques.

7.5.3. Establir dins I'ambit metropolita la
compatibilitat entre els diversos usos
urbanistics, aixi com una metodologia
d'aplicacié del regim d'usos a cada subsistema
territorial de I'activitat economica i a cada
situacio.

7.5.4. Redactar una normativa urbanistica
metropolitana per a la regulacio dels sols
industrials adaptable a les diferents situacions
urbanes.
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DINAMICA DE
GOVERNANCA

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES

1. Actuaci6 propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Garantir disponibilitat d’espai per
Fomentar la creacié de plataformes
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions
Facilitar la renovacio de les
normatives urbanistiques

7.5.5. Prioritzar aquelles actuacions urbanistiques
que es considerin estrategiques en els
diversos subsistemes territorials per la seva
transcendéncia en el conjunt del sistema.

PDU

I

7.5.6. Possibilitar la utilitzacio de I'actual edificacio
potencial sobrant de parcel-la o de sector per
tal de completar el poligon o acollir-hi altres
usos compatibles i adequats per a la seva
actualitzacio i potenciacio.

7.5.7. Establir una tipologia de poligons industrials

i d'indicadors de les seves caracteristiques. PDU

7.6. Desplegar directrius en I’ambit dels
subsistemes territorials metropolitans per
enfortir-los i desenvolupar-los.

7.6.1. Analitzar el nivell d’accessibilitat dels
components dels subsistemes d'activitat X 1+2
economica a les xarxes metropolitanes de PDU - PMMU
mobilitat.

II

7.6.2. Establir la jerarquia de I'estructura viaria
intermedia i local dins de cada subsistema, 1492
i resoldre les discontinuitats per garantir la il
formacié d'una malla completa i continua per a
les mobilitats locals.

PDU SUBSISTEMES PMMU

7.6.3. Valorar la identitat dels sols reservats per als )
equipaments i espais lliures, la seva quantitat, PDU SUBSISTEMES
localitzacio i tipologia.

7.6.4. Atendre i cuidar la configuracié paisatgistica
dels entorns dels poligons, i la possibilitat de
I'existencia d'espais d'oportunitat per a la
localitzacié d’equipaments o dotacions en
arees estrategiques.

1-2

PDU SUBSISTEMES

7.6.5. Avaluar les xarxes de serveis tecnics i
urbanistics existents en cada subsistema
d’activitat economica.

1-2

PDU SUBSISTEMES

7.6.6. Prioritzar aquelles actuacions que es considerin
estratégiques en les diverses situacions urbanes 1-2
localitzades en cada subsistema, en funcit de la PDU SUBSISTEMES
seva transcendencia per a la millora urbana del
conjunt. 143
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DINAMICA DE

OBJECTIUS /7 ACTUACIONS REPTES GOVERNANCA

1. Actuaci6 propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

—
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3. Paper de lobby davant altres
actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Fomentar la creacié de plataformes

Impulsar les infraestructures de
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
serveis i les dotacions

Facilitar la renovaci6 de les
normatives urbanistiques

7.6.7. Avaluar les necessitats de logistica dels
subsistemes quant a emmagatzematge, 1-2
aparcament de camions i vehicles privats, PDU SUBSISTEMES
zones de carrega i distribucio.

7.7. Desenvolupar directrius relatives als
assentaments i a les trames urbanes per
reforcar-los amb una adequacio de les
infraestructures urbanistiques i de serveis.

7.7.1. Tipificar les possibles estratégies d'intervencio 1-2
urbanistica en relacid amb les diverses PDU SUBSISTEMES PLANS
situacions urbanes de referencia. DE MILLORA | REFORMA

7.7.2. Localitzar els espais d'oportunitat per a la 1-92
transformacié del teixit on prioritzar actuacions .
) PDU SUBSISTEMES PLANS
que potenciin els valors del conjunt del DE MILLORA | REFORMA
subsisterma del que formin part.

7.7.3. Revisar i concretar els parametres urbanistics
per a la regulacié de les condicions de ()
parcel-lacio, edificacio i usos de les illes PDU SUBSISTEMES PLANS
industrials en les diverses situacions urbanes DE MILLORA | REFORMA
en que es trobin.

7.7.4. Dissenyar mecanismes per impulsar processos
de transformaci6 que facilitin I'adaptacio
dels teixits industrials als requeriments de les
empreses i seleccionar els llocs que puguin ser
prioritaris.

1-2

PDU SUBSISTEMES

7.7.5. Establir les condicions i fases per dur a terme
actuacions graduals de reurbanitzacio, a
fi de reordenar I'espai destinat a sistemes 1-2
urbanistics i de localitzar aquells teixits PDU SUBSISTEMES
industrials on cal prioritzar aquestes
actuacions.

7.7.6. Jerarquitzar el sistema viari local, delimitar
possibles subarees i requalificar algunes de les P
vies en funcié del seu paper i potencialitat per PLANS DE MILLORA | REFORMA
a la millora de la qualitat urbana.

7.7.7. Prestar especial atencio a les vies, als carrers 2
fronterers o espais oberts metropolitans. PLANS DE MILLORA | REFORMA

7.7.8. Crear els equipaments i les dotacions 9
necessaries, renovar el mobiliari urba i la
PLANS DE MILLORA | REFORMA

senyalitzacio de I'assentament productiu.
P
PLANS DE MILLORA | REFORMA

1-2-3

7.7.9. Millorar la infraestructura local dels serveis
urbans i de les telecomunicacions.

7.7.10. Explorar nous patrons urbanistics i noves
tipologies arquitectoniques per a la nova
indUstria i les noves activitats productives.




TAULES RESUM DELS REPTES, DELS OBJECTIUS | DE LES ACTUACIONS A IMPULSAR

DINAMICA DE

OBJECTIUS 7 ACTUACIONS REPTES GOVERNANCA

1. Actuaci6 propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

REPTES, OBJECTIUS
| ACTUACIONS A

3. Paper de lobby davant
altres actors

IMPULSAR EN L”AMBIT
DE LADAPTACIO

AL CANVI CLIMATIC INSTRUMENTS

D’ACTUACIO

Garantir disponibilitat d’espai per
Fomentar la creacié de plataformes
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions
Facilitar la renovaci6 de les
normatives urbanistiques

8.1. Impulsar politiques actives per combatre
el canvi climatic en els poligons i espais
d’activitat economica.

8.1.1. Desplegar mesures especifiques dirigides
a les activitats economiques per identificar
i analitzar els efectes del canvi climatic en
I'ambit metropolita, i intentar quantificar les
emissions atribuibles a aquest territori.

8.1.2. Elaborar i aprovar I'Estratéegia del carboni
i I'energia de 'AMB 2030, amb I'objectiu
de reduir emissions en I'ambit territorial
i organitzatiu.

1

ESTRATEGIA 2030

8.1.3. Establir incentius a la reduccié d’emissions i a la
promocié de 'eficiencia energetica.

8.1.4. Afavorir una mobilitat sostenible mitjangant
la potenciacié dels sistemes de transport
de mercaderies de baixes emissions i
I'electrificacio del parc mobil.

8.1.5. Potenciar iniciatives d'eficiencia energetica i
fomentar la implantacié d’energies renovables
en tots els ambits territorials economics.

8.1.6. Desenvolupar processos per a I'autosuficiencia
i la generaci6 distribuida, i impulsar la
disminucié de la intensitat de la demanda
energetica final.

8.1.7. Estendre I'estrategia de gestio del carboni,
mitjangant plans d'acci6 que es puguin seguir
des de 'AMB per a la mitigacié d’emissions
i reduccio del CO,, i establir estrategies
concretes per a un desenvolupament baix en
carboni.

8.1.8. Realitzar un pla per incrementar la resilencia de
les infraestructures critiques davant el canvi
climatic.

PSAMB

8.1.9. Incloure el concepte de gestié del risc del canvi
climatic transversalment en tots els ambits
economics, com ja es fa actualment en el
sector logistic.

14
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DINAMICA DE
GOVERNANCA

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES

1. Actuacié propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Garantir disponibilitat d’espai per
Fomentar la creacié de plataformes
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions
Facilitar la renovacio6 de les
normatives urbanistiques

8.2. Potenciar un model de gesti6é sostenible
del cicle de I'aigua.

8.2.1. Impulsar projectes per a la millora de I'eficiencia
en la utilitzacio de l'aigua al llarg de tot el seu
cicle, i seguir treballant per a la reduccié de la
demanda d’aigua.

8.2.2. Optimitzar el control de les activitats
industrials que realitzen abocaments en el
sistema de sanejament.

8.2.3. Potenciar les politiques de regeneracio i
reutilitzacié de les aigUes tractades a les
depuradores, com a element cabdal de les
politiques de millora, eficiencia i optimitzacié
dels recursos invertits.

8.2.4. Afavorir la utilitzacié d'altres recursos hidrics
alternatius per a usos no consumptius que
poden ser d'interés principalment per a les
industries.

8.3. Impulsar I’economia circular en els
poligons i espais d’activitat economica.

8.3.1. Potenciar estudis de foment de I'economia
circular en els ambits industrials, amb especial
incidéncia en I'ambit de I'aigua i dels residus.

8.3.2. Incentivar projectes de simbiosi industrial entre
empreses per tal de reduir els recursos i els
residus generats i promoure el tancament de
cicles.

8.3.3. Desenvolupar un model de reduccié de la
generacié de residus, i aproximar-nos al
compliment dels objectius establerts en
materia de residus.

8.3.4. Estudiar un model de fiscalitat ambiental
que potencii la prevencié en la generacié de
residus en els poligons d'activitat economica.
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DINAMICA DE
GOVERNANCA

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES

1. Actuaci6 propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Garantir disponibilitat d’espai per
Fomentar la creacié de plataformes
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions
Facilitar la renovacio6 de les
normatives urbanistiques

8.3.5. Reforcar els processos de reaprofitament dels
residus organics en el marc dels processos de
la indUstria agroalimentaria.

8.3.6. Fomentar I'ecodisseny i la introduccié del
sistema DDR (diposit, devolucio, retorn) per a
envasos.

8.3.7. Afavorir aquells productes que generin menys
residus, impulsar actuacions d'informacio
i de prevencio relacionades amb I'excés
d’embalatge.

8.3.8. Potenciar la implantacio de xarxes de
climatitzacié de districte com a alternativa als
augments de demanda que es puguin produir.

8.4. Reduir la demanda i dependéncia
energeética.

8.4.1. Identificar i analitzar les magnituds i les
necessitats de consum energetiques de
les empreses i dels poligons d'activitat
economica.

8.4.2. Racionalitzar les linies electriques de I'area
metropolitana de Barcelona per garantir un
subministrament constant.

PLA D’INFRAESTRUCTURES
DE SERVEIS

8.4.3. Crear oficines d'atenci6 energetica i la figura
de l'operador energetic que permetin donar
una resposta individualitzada o conjunta a les
necessitats dels poligons i posar en valor els
recursos energetics locals.

8.5. Impulsar politiques d’economia verda.

8.5.1. Promoure la reduccié de costos economics i
ambientals, mitjangant politiques publiques de
prevencid i reutilitzacié de residus o la compra
publica responsable.

8.5.2. Prioritzar les compres verdes per part de les
institucions metropolitanes, amb I'elaboracio
d’'un protocol especific al respecte que
s'estengui al conjunt dels municipis del territori
metropolita.
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DINAMICA DE
GOVERNANCA

OBJECTIUS / ACTUACIONS REPTES

1. Actuacié propia
AMB

2. Concertacié amb altres
agents

3. Paper de lobby davant
altres actors

INSTRUMENTS
D’ACTUACIO

Garantir disponibilitat d’espai per
Fomentar la creacié de plataformes
de gestié intermunicipals

a les activitats economiques
Impulsar les infraestructures de

serveis i les dotacions
Facilitar la renovacio6 de les
normatives urbanistiques

8.6. Millorar la qualitat de I’aire de la ciutat
en diversos aspectes que sén clau per
a la qualitat de vida i la mobilitat.

8.6.1. Impulsar el model de mobilitat sostenible
a través de la promocié dels mitjans de
transport public, de la bicicleta i dels
desplacaments a peu, sistemes per compartir
vehicles i I'Gs de vehicles de baixes emissions.

8.6.2. Promoure la creaci¢ de perfils professionals
especialitzats en economia circular, economia
verda i sostenibilitat, aixi com iniciatives
empresarials lligades a elements relacionats
amb I'adaptaci6 al canvi climatic.

8.6.3. Incorporar lectures ambientals i de
sostenibilitat en tots els processos de
planificacio, implementacié, gestio i avaluacio,
amb un caracter holistic i transversal.

8.6.4. Potenciar el reconeixement i I’'homologacié
d'iniciatives sostenibilistes.

8.6.5. Promocionar i facilitar la coordinacié de
politiques comunes dels ajuntaments
per compartir informacié sobre taxes
municipals (especialment de residus) i per
facilitar I'establiment de criteris tecnics i de
coordinacié en les ordenances fiscals.

8.6.6. Analitzar d’'una manera especifica l'impacte
del canvi climatic sobre la cadena alimentaria i
sobre l'activitat turistica.

8.6.7. Analitzar I'impacte dels efectes climatics sobre
la pobresa energetica i aprofitar les projeccions
climatiques metropolitanes de qué es disposen.
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Arxiu i autoria de les fotografies

La majoria de les fotografies sén de caracter lliure, excepte les de les pagines seglients: pag. 6, cedida per I'’Ajuntament de Cornella de
Llobregat; pag. 38, cedida pel Sincrotré del Parc de I'Alba; pag. 43, autora M@ José Reyes; pag. 50, cedida per la Diputacié de Barcelona;
pag. 61, autor Robert Ramos; pag. 74, cedida pel Consell Comarcal del Barcelones i autor CREATIVE COMMONS; pag. 78, autor Robert
Ramos; i pag. 84, autor TAVISA. La resta de fotografies sén propietat de 'AMB o lliures.

S’ha comptat amb el suport tecnic de les empreses Momentum Lab i Momentum Co.









