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PRESENTACIO DE
LA MONOGRAFIA

El desenvolupament de les tecnologies de la informacié i I'aposta per models
economics alternatius han impulsat, en els ultims anys, el sorgiment d’'una economia
col-laborativa i en xarxa, basada en la transparencia i en nous models d’intercanvi,
complementaris al sistema tradicional.

El sorgiment de monedes socials, microcrédits o criptomonedes vinculades a una
economia oberta, segura i local, ja és una realitat. Avui, al mén, es compten més de
4.000 monedes socials i 2.000 criptomonedes. A juliol de 2018, aquestes equivalien a
un valor econdmic de 254.670 milions de dolars [1].

En aquest sentit, I'Us de nous sistemes de financament distribuit és tendéncia, no
nomeés després del naixement de Bitcoin I'any 2009, siné arran del seu potencial
impacte en diferents usos i sectors. EI World Economic Forum ja preveu que el
blockchain es converteixi en el cor del futur sistema financer mundial, podent
augmentar el PIB en +176.000 milions de dolars I'any 2025 i +3,1 bilions de dolars
I'any 2030.

Aquest informe té com a objectiu definir el concepte i 'abast dels nous sistemes
d’intercanvi i identificar les tendéncies i els reptes fonamentals als que s’ha de
donar resposta.
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DEFINICIO

Qualsevol societat desenvolupada necessita algun instrument per
facilitar els intercanvis. Tradicionalment, els intercanvis s’han realitzat
de manera centralitzada, és a dir, mitjangant un intermediari o institucio
de confianga que administrava les transaccions. No obstant, les noves
tecnologies han impulsat el sorgiment de nous sistemes
descentralitzats i en xarxa, que eliminen els intermediaris gracies a
entorns altament intel-ligents incloent més seguretat, una gestio
democratitzada i la possibilitat d’'un major anonimat de les
transaccions.

TRANSACCIONS CENTRALITZADES

Davant la falta d’informaci6 entre els usuaris,
és necessaria la figura d’una autoritat central
per garantir la confianca en les seves
transaccions.

Tradicionalment, els intercanvis s’han basat
en un sistema bancari centralitzat fonamentat
en una moneda oficial. El sorgiment de nous
models economics, socials,
solidaris, col-laboratius o de plataformes, han
impulsat el sorgiment daltres models
d’intercanvi centralitzats en els darrers
anys: plataformes digitals, microcrédits, micro-
finances o monedes socials.
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Sistemes tradicionals

Les majors institucions financeres ja han
reconegut el potencial de les criptomonedes, i
en concret, del blockchain, i ja comencen a
invertir en projectes propis o de tercers per
involucrar-los, en certa mesura, dins el seu
model de negoci.

Nous sistemes centralitzats

TRANSACCIONS DISTRIBUIDES

La confianga entre els participants la garanteix
un “libre de comptabilitat” distribuit (Distributed
Ledger Technology, DLT) i accessible per tots
els usuaris, on queden enregistrats tots els
seus moviments.

® ®

La concentracié de poder en els intercanvis de
les noves plataformes digitals en aquest nou
marc economic ha estat contestada en els
Ultims anys, a favor de noves formes juridiques
més descentralitzades. L'adopcié de solucions
DLT com la tecnologia blockchain, la xarxa que
sosté la coneguda economia bitcoin, permetra
una completa desintermediaci6 en els
intercanvis, atorgant el control de les
transaccions als mateixos usuaris.

é 3
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Criptomonedes Blockchain: diversitat d’'usos

Sigui quin sigui el futur de bitcoin i blockchain,
és evident que estan inspirant una generacio
renovada de serveis financers més justos,
barats, transparents i accessibles. El seu
potencial impacte social és enorme. Cal estar-
hi atents.
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Tot i la supremacia de les monedes nacionals i
supranacionals com l'euro, des dels anys 80 han
aparegut moltes iniciatives de monedes socials.
Cadascuna compta amb unes caracteristiques
propies, i es diferencia de les monedes oficials no
només pels seus usos sind pel seu rerefons: estan
vinculades a I'economia local i fomenten la solidaritat
i la confianga entre persones que comparteixen
vincles i projectes comuns.

El sistema d’intercanvi local més conegut és el LETS
(Local Exchange Trading System), fundat als anys
80 al Canada. Implantat en gairebé 30 paisos,
inspira la majoria de monedes socials, establint un
sistema bancari paral-lel a I'oficial que ancora la
riquesa que es genera en I'ambit en qué s’ha creat.
El sistema funciona com un sistema de crédit-débit:
les persones s’inscriuen ofertant habilitats, béns o
coneixements, i a la seva contribucio se li assigna un
valor. La capacitat productiva total de la comunitat
actua com a garant de la moneda, creant un sistema
basat en el troc, la reciprocitat, la solidaritat i
I'autogestio [3].

Les monedes alternatives poden classificar-se
en funcié de les seves utilitats: segons si
s’utilitzen com a instrument per fer possible un
sistema d’intercanvi multiusuari, o bé per
impulsar, en un ambit geografic determinat, una
economia productiva de proximitat.

Tres monedes socials (i digitals) a 'AMB
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Les monedes socials

— A

Actualment arreu del moén es calcula que hi ha
en funcionament unes 4.000 monedes socials.
La pionera és el Wir, a Suissa, sorgida en el
marc de la Gran Depressi6 Econdmica i
Financera dels anys 30. Encara en
funcionament, mobilitza una economia de 2
milions d’euros en 'actualitat.

Actualment, a Espanya, ja es comptabilitzen
més de 90 monedes socials, fisiques o virtuals, i
a Catalunya una desena, que complementen el
sistema d’intercanvi tradicional, ajustant-se a la
realitat de cada localitat i retornant a les seves
comunitats un cert control sobre I'economia [2].

CARACTERISTIQUES DE LES
MONEDES SOCIALS

Instrument contra I’especulacio.
L’emissié local i la limitacié de la seva
utilitzaci6 fa que no sigui rendible
econdmicament acumular-les en mans
privades.

Desenvolupament comunitari.
Enforteixen les relacions economiques
locals i potencien el comerg local.

Solidaria i sostenible. La inexisténcia
d’'interessos i la transparéncia en
'emissié i circulacio de les monedes
asseguren la sostenibilitat del sistema.

¥

Crama

REC>>>>33)>>
MONEDA(C K<L
CIUTADANAD> >

VILAWATT

La Grama és la moneda social de Santa Coloma de Gramenet, que es va introduir a
inicis de I'any 2017. Es va plantejar per potenciar ’economia local i evitar la fuga
de subvencions publiques cap a altres poblacions de I'area metropolitana, en
especial Barcelona.

El REC (Recurs Economic Ciutada) és la moneda social que s’ha introduit I'octubre de
2018 als 10 barris de I'Eix Besos de la ciutat de Barcelona. El seu objectiu és reforcar
I’economia i els vincles locals en I’area d’aplicacié.

La moneda social de Viladecans és part d'un projecte d’eficiéncia energética, el
Vilawatt. Aquest projecte, de 3 anys de durada (finalitza el 31 d’octubre de 2019), és
finangat pel programa Urban Innovative Areas de la UE. Preveu la creacidé d'una
moneda local associada a la capitalitzacio dels estalvis energétics assolits.
Actualment s’esta treballant en la captacié de comergos que acullin la moneda social.

s avs D



Les criptomonedes es defineixen com qualsevol
tipus d’unitat digital que es fa servir com a mitja
com una forma de valor

d’intercanvi o
emmagatzemat digitalment [4].

Les criptomonedes sén monedes virtuals amb que
s’intercanvien béns i serveis mitjangant transaccions
electroniques, sense necessitat d’un intermediari, com
un banc central o autoritat publica. Van apareixer per
primer cop I'any 2009 de la ma de bitcoin, i actualment
ja se’n poden trobar poc més de 2.000 al mercat [5].

Les criptomonedes es basen en [laplicacid6 de
solucions de llibre de comptabilitat distribuit (DLT) per
garantir la confianga entre els usuaris sense la
necessitat de la figura de l'intermediari. Aixd permet
millorar l'eficiéncia en temps i costos de les
transaccions.

Una aplicacié innovadora a partir de criptomonedes
son les ofertes inicials de monedes (Initial Coin
Offering, 1CO), un nou mecanisme per finangar
projectes basats en blockchain. D’aquesta manera,
els inversors reben tokens que seran bescanviables a
llarg termini oferint als emprenedors finangament a
curt termini [6].

W REPTES

 VOLATILITAT. ElI gran interes per Iles
criptomonedes ha atret usuaris de tota mena,
especuladors inclosos. Aixd ha provocat que el
valor d’aquests actius sigui volatil, com es pot
veure al grafic de I'evolucié durant I'any 2017 i
2018 de les criptomonedes més conegudes.

BTC/US$ Bitcoin ETH/US$
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CARACTERISTIQUES

g?g Les operacions s’enregistren en bases de
& g ° dades distribuides.

2%

Les transaccions sén segures i dificils de
manipular. Aixd0 no vol dir que les
criptomonedes  siguin  invulnerables a
robatoris: s’han enregistrat casos d’atacs
cibernétics exitosos a portals d’intercanvi
amb carteres de criptomonedes poc
protegides.

Les transaccions es poden realitzar en
terminis molt més curts; només
necessiten el temps que triguen a validar-se
i afegir-se a la base de dades distribuida.

Les operacions es poden completar amb un
cost més economic per a lusuari, a
I’eliminar les comissions dels intermediaris.

Tot i que les monedes socials poden ser
criptomonedes, les monedes virtuals no tenen
perqué ser monedes socials. Moltes, com el
bitcoin, no  comparteixen I'objectiu de
desenvolupar I'economia local, pel que no poder
ser considerades socials.

ESCALABILITAT. Tot i permetre processos més
rapids, el sistema de validacid d’operacions
mitjangant blockchain (en la majoria dels casos)
limita la velocitat d’enregistrament de noves
transaccions en cas d’un intens Us simultani.

Operacions [ 7/L¥.\ ' ‘
per segon PayPal v
[4] 1.667 193 20 4

CONSUM ENERGETIC. El gran requeriment
computacional necessari per operar els algoritmes
criptografics en solucions blockchain genera un
gran consum energétic. Tota la xarxa Bitcoin va
consumir el mateix que Austria 'any 2014 [7].

US MALICIOS. Alguns paisos comencen a legislar
per evitar que les criptomonedes es facin servir per
blanquejar diners, evadir impostos, fer extorsions o
finangar activitats terroristes.

LV TROP I



La recent irrupcid6 de les criptomonedes i la incertesa sobre el seu futur es reflecteix en [incipient
desenvolupament de regulacions arreu del mén:

La majoria dels paisos encara no han adoptat cap mesura al respecte, en considerar que el mercat de les
criptomonedes és massa reduit per a requerir-ne una regulacié. En aquests casos s’han emes avisos sobre el
seu Us per educar la ciutadania en els seus perills, principalment relacionats amb la volatilitat i la manca de
suport d’'un banc central que en garanteixi el valor.

Els paisos que si que n’han legislat presenten disparitats en els seus criteris. Hi ha paisos que accepten les
divises virtuals i en regulen el seu Us, i d’altres que dificulten o directament prohibeixen les criptomonedes.

‘;‘1 REGULACIO DE LES CRIPTOMONEDES AL MON

NIVELL ESTATAL/INTERNACIONAL

En I'ambit de la UE, s’ha redactat una
directiva contra el blanqueig de diners que
inclou l'obligacié als portals d’intercanvi i
proveidors de carteres Vvirtuals d’aplicar
diligéncies similars a les exigides als bancs,
inclosa la verificacié dels clients. El termini
per transposar la directiva és 2020. [8]

La CNMV valora que les operacions amb
ICO associades a security tokens es poden
regular en la majoria dels casos com a
emissions o ofertes publiques de valors
negociables. S’ha de validar i supervisar
aquestes ofertes d'ICO de mode general,
assegurant que siguin detallades, clares,
imparcials i no enganyoses. [10]

Font: Elaboracié propia a partir de dades de [5]

18 paisos amb lleis
contra el blanqueig de
=l diners i el finangament
v terrorista

16 paisos amb
prohibicié implicita,
amb lleis que en
dificulten I's

9 paisos amb
prohibicié absoluta

y [

NIVELL LOCAL/TERRITORIAL

El cantd de Zug (Suissa) és un dels
territoris pioners en criptomonedes: acull la
seu de la Fundacié Ethereum, entre altres
companyies innovadores en criptomonedes
i blockchain, i permet el pagament d’alguns
serveis publics amb bitcoin. [9]

Commemorant la moneda catalana usada
entre els segles XIlIl i XVIII, 'any 2017 es va
crear la criptomoneda CROAT. Després de
més d’'un any de vida, ja se n'accepta I'is
en un minim de 40 establiments catalans.

(1]
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El blockchain o cadena de blocs, és una variant de llibre de
comptabilitat electronic distribuit (DLT) que registra qualsevol
transaccio de valor, tant financera com no financera, mitjangant
una xarxa d’igual a igual (P2P). Aquesta tecnologia permet als
seus usuaris confirmar transaccions sense necessitat d’'una
autoritat central de certificacid. Les seves potencials aplicacions
inclouen la transferéncia de fons, liquidacié de transaccions

borsaries, la votacio i altres usos.

World Economic Forum [12]

o —

CARACTERISTIQUES 13]
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TRANSACCIONS P2P
Les transaccions es

produeixen d’igual a
igual, sense la necessitat
d'un organisme
intermediari, optimitzant

els costos del procés.

Funcionament de la cadena de blocs

Algu demana una transaccio.

La transacci6 passa per una Xxarxa
distribuida formada per nodes, que en
guarden copia. Cada canvi que es fa a la
informacié enviada es reprodueix amb un
segell de temps a l'instant.

Validacié o Mining. La transaccié és
validada per minadors amb algoritmes
criptografics, a canvi d'una quota.

Un cop validat el canvi, la informacié es
converteix en un nou bloc.

El nou bloc s’afegeix a la cadena de
blocs de manera permanent i inalterable.

La transaccié6 esta completada. Les
noves modificacions o alteracions que
s’hi facin han de tornar a passar per tot el
procés, afegint-s’hi com un nou bloc.

Cadena de blocs publica

L’accés dels participants és lliure

i esta obert a tothom.

privats.

Les transaccions son publiques
perd els nodes participants son

DISTRIBUIT Executat per
milers de nodes
independents o usuaris,
els quals gestionen el
procés per consens.

OBERT Tots els
participants coneixen els
moviments i canvis que
s’han realitzat.

SEGUR Utilitza claus
criptografiques per crear,

modificar, compartir i
emmagatzemar
informacio.

{3‘ APLICACIO MULTIPLE
Aplicable a una gamma

{:}{3 amplia d'usos i a diverses

industries.
FACIL D’UTILITZAR
(] Permet  realitzar  un

registre distribuit sense
necessitat de
coneixement previ.

L’accés dels participants requereix

algun permis o autoritzacio,
gestionat per una organitzacié o
CONSOICi.
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Aplicacions clau de la tecnologia

1.0. CRIPTOMONEDES

La primera aplicacié practica que va
demostrar el funcionament de la tecnologia
blockchain va ser la creacié de Bitcoin I'any 2009.
El seu creador anonim, amagat sota el pseudonim
Satoshi Nakamoto (del qual només es conserva un
article fundacional de la primera criptomoneda del
mercat i algunes converses mantingudes amb
altres programadors), només aplicava una part de
la tecnologia: la creaci6 de cadenes de bloc
distribuides, segures perd independents,
incomunicades les unes de les altres.

Cadna e blocs

™

2.0. SMART CONTRACTS

Ll
L

Els contractes intel-ligents sén la segona
evolucié coneguda de la tecnologia de blocs.
Aquests utilitzen un protocol digital per executar
automaticament altres transaccions sense requerir
la implicacié d’'un intermediari. Un contracte tipic té
cinc o sis linies de codi que diuen “si passa X, fes
Y”. Ethereum és la plataforma i el llenguatge de
programacié més conegut que opera sobre la base
d’aquestes regles, i habilita que diverses cadenes
de blocs es comuniquin entre elles i funcionin
globalment. Aixo obre la possibilitat d’automatitzar

heréncies o la compra-venda de serveis [14].

Prospectives i altres sectors de demanda [13]

$ BANCA | FINANCES

1 . | Les majors institucions

financeres ja han reco-
negut el potencial de Ila
tecnologia blockchain i comencen
a invertir en projectes propis o de
tercers. Aixi, els contractes
intel-ligents ofereixen la
possibilitat de crear un nou
sistema de relacié amb els clients
més simple, rapid i segur gracies
a la fiabilitat atorgada per
aquests.

VENDA AL DETALL

La identificaci6  de
productes falsificats, la
localitzacié de mercaderies
robades o fins i tot el rastreig de
problemes de qualitat en
productes peribles ja so6n una
realitat. L'us de la cadena de
blocs per part de proveidors
permet implementar processos de
tracabilitat i gesti6 de lots que
faciliten localitzar irregularitats en
la cadena de valor d’empreses i
organitzacions.

=4 ATENCIO SANITARIA

La cadena de blocs
permetria optimitzar els
registres medics i facilitar-ne
lintercanvi de manera rapida i
segura. L’aplicacié de llibretes
compartides, d’'un index mestre
de pacients o la inclusiéo d’smart
contracts en la gestio de la
cadena de subministrament
meédica permetra oferir una
atenci6 sanitaria millorada [15].

W [ PETROLI | GAS

. : La implementaci6 de
blockchain proporcionara
una major eficiencia en el procés
de perforacio offshore i onshore i
la reducci6 del cost de les
operacions. De moment, a
Espanya, Gas Natural Fenosa i
Endesa s’han convertit en les
primeres a realitzar una operacio
de compravenda d’energia aquest
any mitjancant cadena de blocs
gracies al projecte Enerchain, en
el que participen 39 empreses
energetiques europees [16].

ENERGIA

U Permetra assegurar la
coordinacié entre una
gran varietat de dispositius de
quadricula (grids), habilitar
plataformes de comerg
automatitzades i crear accés obert
per a prosumers que vulguin
vendre excés d’energia.

AEROSPACIAL |
DEFENSA

L’agéncia de Projectes
de Recerca Avancada de Defensa
(DARPA) esta invertint en
blockchain per protegir dades molt
sensibles de tecnologia i satél-lits
militars.

r SECTOR PUBLIC

S
] I | l La implementacié del
s vot electronic, la gestio

de llicencies, de propietats o fins i
tot d’identitats poden ser una
realitat ben aviat, descentralitzant
'administraci6 i augmentant la
confianga dels ciutadans.
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Segons Research and Markets, la dimensié del
mercat del blockchain I'any 2017 va ser de 411MS$, i
es preveu que esdevingui de 7.684M$ l'any 2022,
amb una taxa de creixement anual del 79,6% [18].

/ 7684M$

TCA: 79,6%

411M$ /

Adopcio de la tecnologia

2015
Exploraci6 i investigacio
296 patents registrades

2016-2017 2018-2024 2025
Early adopters Creixement Maduresa

2017 2022

Font: Adaptacio d’Accenture research [17]

Fets i xifres [13]

El nivell de desenvolupament de la
cadena de blocs actual és el que tenia
Internet fa 20 anys. Només el 0,5% de la
poblaci6 mundial utilitza actualment
blockchain, mentre que el 50% utilitza
internet. L’Orient Mitja compta amb la taxa
d’adopcié més alta.

América del Nord té la quota més alta del
mercat, acollint algunes de les start-ups
prominents com Ripple o Bancor i gegants
tecnologics com IBM o Microsoft, que
impulsen el desenvolupament a la regio.

»

l"l A CATALUNYA

35 empreses interaccionen amb tecnologia
blockchain, de diferent manera

L'utilitzen com a tecnologia facilitadora (
Assessoren sobre el seu Us (10)
S’especialitzen en criptomonedes (6)

L’ecosistema esta majoritariament format per
microempreses. El 60% d’aquestes empreses té
menys de 4 anys.

Aquestes empreses tenen actualment un
impacte econOmic baix, perd un potencial de
creixement elevat.

La inversié mitjana dels gegants tecnologics
en un projecte de blockchain és d’'un milié de
dolars. Les inversions clau s’han realitzat
especialment en els ambits de la banca i les

finances, seguit del comer¢c al detall i
I'assistencia sanitaria.

4
Un ter¢ dels alts executius utilitzen o

consideren adoptar la tecnologia blockchain.

A Espanya, l'any passat 70 empreses i
institucions espanyoles van llangar Alastria, la
la primera xarxa nacional regulada basada en
blockchain, amb [Il'objectiu de crear un
ecosistema digital d’intercanvi de dades i
accelerar la transformacioé digital de diferents
sectors industrials.

Empreses que usen blockchaintecnologiafacilitadora [
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Tendencies i Reptes

i . b

TENDENCIES

DESINTERMEDIACIO

L’adopcié de llibres de comptabilitat distribuits
permetra garantir la confianga en els intercanvis entre
usuaris que no es coneixen, sense la intervencio de
cap autoritat central.

MAJOR EFICIENCIA

Els intercanvis directes entre els usuaris permeten
estalviar en costos i temps en les transaccions;
desapareixeran les comissions que es paguen als
agents intermediaris i els terminis que aquests
requereixen per transmetre la informacié d’'un agent
intermediari a un altre.

DEMOCRATITZACIO DE L’ECONOMIA

La possibilitat de la interconnexié directa entre
usuaris sense autoritats intermediaries permet un
apoderament de la ciutadania en la gestié de
projectes econdmics i/o locals. Aixd es reflecteix en
algunes de les monedes socials, com el REC a
Barcelona.

PROTECCIO DE DADES MITJANGANT
ENCRIPTACIO

Amb la criptografia, es pot garantir la seguretat de les
interaccions i les dades mitjangant complexos
algoritmes matematics que permeten només als
participants de la interaccié poder accedir a les seves
dades.

TRANSPARENCIA

La quasi-immutabilitat de les dades en les xarxes de
llibres de comptabilitat distribuits permet que tots els
usuaris participants puguin accedir a I'historic de les
interaccions amb la garantia que esta consultant la
informacié original. A més, 'augment de I'adopcio
d’aquests sistemes distribuits fa que cada vegada hi
hagi més nodes i, per tant, siguin més dificils de
modificar (s’hauria de modificar com a minim el 51%
dels nodes de la xarxa).

NOVES PROFESSIONS

La demanda de professionals especialitzats en la
cadena de blocs no ha cessat de créixer en els ultims
anys. Les posicions més sollicitades son els
enginyers de software, seguit pels enginyers front-
end i els arquitectes de tecnologia [19].

REPTES "

CONSUM D’ENERGIA

L’ds de potents proteccions criptografiques son
necessaries per garantir la seguretat de la informacio;
tot i aixi, alguns dels algoritmes matematics que
s’apliquen  requereixen una gran  poténcia
computacional per validar una transacci6é. La
resolucié d’aquests algoritmes per part de la xarxa de
minadors multiplica aquests requeriments de
poténcia, resultant en un elevat consum d’energia.

ESCALABILITAT

En solucions blockchain, la validacié sequencial dels
blocs de forma independent al grau d’activitat a la
xarxa fa de coll d’ampolla en el processament de les
transaccions, fet que en penalitza I'escalabilitat.

REGULACIO

La legislacié de la tecnologia darrera dels sistemes
d’intercanvi distribuits encara no esta prou madura,
degut a la novetat d’aquests sistemes. Aixd planteja
incertesa davant de com pot ser la regulacié i com
pot afectar al desenvolupament d’aquests sistemes.

FIABILITAT DE LA INFORMACIO

En les transaccions de bens fisics (per exemple en el
seguiment d’'una cadena de produccid), els sistemes
d’intercanvi distribuits serveixen per garantir la
immutabilitat de les dades un cop dins del sistema,
perd no poden garantir-ne la fiabilitat original; les
dades poden haver estat manipulades a I'hora
d’introduir-les al sistema. Es requerira treballar en
solucions per garantir el pas de les dades del mon
fisic al digital de manera verdadera i inequivoca
(basades en identificadors loT, per exemple).

COMPLEXITAT

La rapida evolucié de les tecnologies involucrades en
els nous sistemes d’intercanvi distribuits afavoreix la
creacié de nous termes i conceptes innovadors. Aixi
es crea un vocabulari complex que dificulta la
comprensié i interés d’aquests nous instruments per
part de ciutadans no especialistes en la mateéria.
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La Grama, moneda local de
Santa Coloma de Gramenet

L’Ajuntament de Santa Coloma de
Gramenet ha introduit una moneda
local amb Il'objectiu d’evitar la fuga
dels diners de les subvencions locals
cap a Barcelona i retenir-los al
municipi. Amb aquesta iniciativa es
reforcen els vincles i 'economia local
i de proximitat.

% IBM Food Trust”

L4

Acord per aplicar blockchain a la
cadena alimentaria

Nou companyies de la industria
alimentaria s’han associat amb el
gegant tecnologic IBM per
implementar la cadena de blocs en la
seva cadena de subministrament.
Walmart preveu exigir als seus
proveidors fer Us d’aquest software
abans de setembre de 2019.

Zweispace

Proves per digitalitzar el registre
de la propietat al Japé

El Govern del Jap6 esta interessat en
unificar els diferents registres de la
propietat que hi ha al pais. Sota
aquesta iniciativa, I'empresa privada
Zeispace ha desenvolupat una
aplicacio mobil que permet el registre
de la propietat mitjangant tecnologia
blockchain.

¢c-rda

El consorci R3 i la seva
plataforma Corda

La plataforma Corda és una solucié
de llibre de comptabilitat distribuit
basada en conceptes de blockchain,
perd que adregca algunes de les
seves limitacions. Aixd0 n’ha permés
'adopci6 en el moén empresarial,
especialment en el sector financer.

El govern britanic descarta la
cadena de blocs en el sistema de
prestacions socials

Durant dos anys el Govern del Regne
Unit va desenvolupar i provar el
projecte GovCoin. Aquest es basava
en la utilitzaci6 de la tecnologia
blockchain pel pagament de les
prestacions socials. Recentment, el
Parlament britanic ha anunciat la
inviabilitat de la seva implantacid.

IOTA, una solucié de llibre de
comptabilitat distribuit per loT

IOTA és una proposat de llibre de
comptabilitat distribuit especialment
dissenyat per ser aplicable sobre
dispositius loT, permetre transaccions
gratuites i garantir I'escalabilitat del
sistema, atés el gran nombre de
dispositius que s’espera que estiguin
connectats en el futur.

s avs D
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DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

La Grama, moneda local de Santa Coloma de Gramenet

La Grama és una moneda social que es va introduir a principis de I'any 2017 al municipi de Santa Coloma de
Gramenet (Barcelona). Técnicament, aquesta moneda és un sistema de pagaments digitals que permet fer
transaccions entre persones i entitats voluntariament adherides al seu Us. El seu valor és equivalent al de
I'euro, i el garanteix ’Ajuntament amb un compte restringit de titularitat municipal on es van dipositant els euros
equivalents a les Grames en circulacio.

La rad de ser de la moneda és potenciar el comerg i
activitats locals o de proximitat, i aixi aconseguir “un
efecte hivernacle que faciliti el comerg i 'ocupacié al
municipi’, evitant-ne la fuga de valor cap a
Barcelona. L’objectiu del consistori és que amb la
Grama es millori la circulaci6 de valor dins del
municipi i aixi estimular la demanda interna.

La Grama es va introduir en el municipi a través de
les subvencions municipals, que es pagaven
parcialment amb aquesta moneda. Actualment, hi
ha Grames pel valor de 600.000 euros en circulacié
i gairebé 400 establiments o associacions que
n‘accepten I'is. De cara al futur, el consistori
treballa per pagar, de forma voluntaria, una part del
sou dels seus treballadors amb Grames (un 30%
com a maxim) [20].

Després de gairebé dos anys des de la posada en circulacié de la Grama, la moneda presenta un impacte
esperancador:

* En el seu primer any de vida, va crear valor equivalent a uns 245.000€, per 100.000€ que n’hi havia en
circulacié; cada moneda canviava de mans uns 3 cops. Actualment, ha generat transaccions per un
valor de fins a 2,4 milions d’euros (canvia de ma 4 cops).

+ Abans de la seva introduccio, només el 29% dels diners destinats a subvencions es quedaven al
municipi; actualment el 95% d’aquests diners es queden a Santa Coloma de Gramenet.

* Un altre indicador del grau d’acollida de la moneda és la quantitat de Grames bescanviables per euros;
en aquest primer any només el 2,5% d’aquestes es tornaven a I'Ajuntament.

Un dels reptes futurs de la Grama és diversificar I'oferta comercial i estendre’n I'is a més establiments, en
especial proveidors. D’aquesta manera es facilita que els comergos puguin donar sortida a la moneda en la
seva operativa diaria.

LESSONS LEARNT

Aquest cas practic és un exemple de com la introduccié d’'una moneda local aconsegueix retenir valor en la
seva zona d’aplicacio i dinamitzar el comerg local i de proximitat. Aquest efecte és particularment interessant per
a aquelles poblacions o barris propers i excessivament dependents de zones econdmicament molt potents.

T\ TROP JEE



= Any d’implantacié: 2018

= Iniciativa: Publica i privada

Estratégia: Millora de les transaccions immobiliaries

Zweispace
JAPANGOV

THE GOVERNMENT OF JAPAN -

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

Proves per digitalitzar el registre de la propietat al Japé

™

Ah €D

Iwerspace

Abast d’actuacié: Japo

El govern del Japd esta preparant un sistema basat en la tecnologia
blockchain per la unificacié dels registres de la propietat i terrenys en
arees urbanes, agricoles i forestals. Aquesta iniciativa neix arran de
I'existéncia de diversos registres separats, alguns gestionats pels
municipis, d’altres pels ministeris de Justicia i Terres i també els elaborats
per les immobiliaries.

Comprador

El Ministeri de Justicia calcula que actualment hi ha 230 milions de
parcel-les i 50 milions d’edificis registrats al pais. Tot i aix0, un 6,6% dels
terrenys rurals i un 26,6% en les ciutats petites i mitjanes no ha canviat de
registre en els ultims 50 anys. L'objectiu d’aquesta unificacié és doncs
millorar Il'eficiéncia de les transaccions immobiliaries, facilitant la venda
i reurbanitzacio de propietats vacants al Japo [23].

Mitjangant la tecnologia blockchain seria possible una interconnexié de les
dades, permetent identificar facil i rapidament quina persona és la
responsable de terrenys o edificis buits, ja que en el 2016 es va observar
que, després de la mort d’'un propietari, un 20% de les terres no
s’actualitzaven a la base de dades del registre de propietat.

a0
)

L’estiu passat, es va posar en marxa una prova pilot en determinades Venedora Iweispace
ciutats del Jap6 per avaluar la utilitat d’'un nou registre basat en el
blockchain . Si la iniciativa té éxit, el govern té planejat implementar-lo a
nivell nacional durant els proxims cinc anys.
APLICACIONS A EUROPA

Seguint la iniciativa del govern japonés,
Zweispace Japan, una empresa privada que
desenvolupa aplicacions per a la industria

immobiliaria, ha comengat a fer proves del seu
registre patentat de propietat basat en blockchain,
I'Ohudokun.

Actualment els compradors i venedors immobiliaris a
Jap6é paguen cadascun a un agent de béns per
registrar oficialment les transaccions, a un cost de
60,000¥ (565 $) i un 3% del valor de la propietat.
També hi ha una quota d'inscripcié de 500$ a 1000$ i
una setmana minima d'espera [24]. La implantacio de
la cadena de blocs en [loperativa de registre
permetria disminuir el temps de transaccié fent, a
més, que aquest no es vegi afectat pels periodes de
vacances i caps de setmana. Les transaccions es
podrien realitzar des de qualsevol part del mén i els
costos derivats de la seva operaci6é costarien menys
d1$.

‘ - Després de dos anys provant el
‘ sistema del registre de la propietat

' mitjancant la cadena de blocs, el
Govern de Suecia esta preparat per utilitzar-lo a
tot el pais. El sistema, programat per
ChromaWay, ha realitzat amb éxit la tercera fase
de proves, que incloia la verificacié de les
transaccions per part del client, les firmes digitals
aprovades pel govern i I'exportacié final dels
contractes legals formalitzats

A En una fase més originaria es troba el
Col-legi dels Registradors d'Espanya,
que ha arribat a un acord aquest mes
- de juliol amb la xarxa nacional Alastria
per buscar solucions registrals i mercantils
basades en la cadena de blocs i evitar una
completa desintermediacié del sector.

LESSONS LEARNT

Un sistema de registre de béns de la propietat sense intermediaris, amb una ‘reduccic') dels costos i temps de
transaccio és possible gracies a la tecnologia i als sistemes de blockchain. A I'Area Metropolitana de Barcelona
es podria plantejar desenvolupar la tecnologia blockchain per unificar els registres de la propietat, permetent aixi

fer-los més accessibles i que les transaccions siguin més facils.
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= Anys: 2016-2018

= Estratégia: Blockchain pel pagament de les ajudes
socials

= |niciativa: Publica

= Abast d’actuacio: Regne Unit

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

El govern britanic descarta la cadena de blocs en el sistema d’ajuts socials

A principis del 2016 el govern del Regne Unit va iniciar el primer projecte pilot per valorar I'is de la cadena de
blocs en el sistema public d’assisténcia social. Després de dos anys de prova, el govern britanic va descartar-
ne I'Gs el passat mes de juny per manca de capacitat de la tecnologia, falta de garantia en la validacioé de les
transaccions, aixi com per 'elevat consum d’energia que requeria aquesta tecnologia.

El projecte, iniciat des del Departament de Treball i Pensions del govern -

britanic i en col-laboracié amb la institucié financera Barclays, I'empresa Govormert

energética RWE, I'startup tecnoldgica GovCoin i la University College of
London, contemplava que els ciutadans més vulnerables utilitzessin una
aplicacié mobil per rebre ajuts socials de manera instantania i realitzar el
pagament de subministraments.

L'aplicacié es basava en una versio virtual del métode "jam-jar" on els
usuaris podien crear “pots” virtuals (pel lloguer, el gas, I'electricitat o el
transport, per exemple) i després distribuir-hi diners per realitzar
pagaments [25]. A més, una de les seves caracteristiques principals
previstes era I's de criptocrédits per efectuar els pagaments. Mitjangant
'ds d’'una moneda virtual, I'administracié aconseguia saber a qué
destinaven les ajudes els ciutadans més vulnerables i podia, si ho
considerava, adequar certs béns o serveis a les seves necessitats. Distributed Ledger Technology:

beyond block chain

Arepr b the UK Gaverrmert Chisf Sciaric Advesr

* Facilitar la gestié6 financera de les ajudes

socials mitjancant una eina virtual digitalitzada UNA TECNOLOGIA “INVIABLE”, DE MOMENT

governada pels propis beneficiaris. Tot i els beneficis esperats de I'aplicacié d’aquesta
+  Eliminacié d’intermediaris. L'is de laplicatiu tecnologia, la Secretaria d’Estat pel Treball i les
mobil permet obtenir de manera instantania les Pensions del Regne Unit va anunciar fa quatre
ajudes socials, eludint el sistema bancari per mesos, en .respost:a & U ’pregunta. al Parlameqt,
realitzar pagaments. En I'actualitat, poden passar que desestimava l'aplicacié del projecte GovCoin
tres dies des de lemissié (per part de al sistema d’ajuts socials, després de dos anys
I'administracié) fins a l'arribada del pagament, un realitzant proves p"Ot, a petita escala. Tot i el
retard que pot tenir conseqiiéncies greus per a silenci del govern en I'assumpte, la Secretaria va
les persones amb dificultats econdmiques. al-legar l'elevat consum d'energia i la manca de
certesa sobre la seguretat de les transaccions,
* Eliminacié del frau. Es calcula que el sistema com a principals motius de la decisi6.
d’ajudes socials del Regne Unit perd al voltant de "
mil milions de dolars cada any a causa dels La postura sembla estar en linia amb les troballes
costos de fricci6 i frau en la distribucié dels ajuts realitzades pel banc central holandés, que
socials. L'is de la cadena de blocs permetria demostren que blockchain encara no és capag de
eliminar aquest cost mitjangant una assignacié respondre a les necessitats de la infraestructura
més acurada, basada en els propis beneficiaris. de mercats financers a gran escala[26].

LESSONS LEARNT

Tot i els evidents beneficis que la tecnologia blockchain pot arribar a presentar, aquest exemple demostra els
reptes que encara ha de superar: com assolir la seva aplicacié de manera segura i eficient. Sén necessaris
més estudis i infraestructures tecnologiques que permetin facilitar la implementaci6 i I'is de nous sistemes de

pagament.
QLU TROP JB8



= Any de I'estudi: 2016 - 2018

= Estratégia: Millorar la tragabilitat dels aliments
IBM Food Trust”

= |niciativa: Privada

= Abast d’actuacio: Estats Units i Xina

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

Acord per aplicar blockchain a la cadena de subministrament alimentaria

La corporacié de supermercats Walmart i nou companyies més han signat un acord de col-laboracié amb
'empresa d’informatica IBM per aplicar sistemes del blockchain a la seva cadena de subministrament
alimentaria. La corporacio, exigira als seus proveidors fer Us del software Food Trust abans de setembre de
2019 per detectar problemes de qualitat en la cadena de subministrament.

Segons dades de I'Organitzacié Mundial de la Salut 9 COMPANYIES COL-LABORADORES
(OMS), cada any al voltant de 420.000 persones

moren i una de cada deu persones a tot el mon
cauen malaltes com a conseqiiéncia d'aliments Walmart
contaminats per bacteris, productes quimics, virus,

parasits, toxines, etc. Moltes de les questions que %
afecten la seguretat alimentaria s’expliquen per la McLANE. @gﬁ’?
manca d’'accés a la informacio i els déficits de

tracabilitat dels productes. @ f
El gegant minorista d’aliments treballa, des de I'any —Ag r;ufrfe’n state foods

2016, en diferents proves pilot per digitalitzar la seva

cadena de subministrament mitjangant una cadena de blocs privada. Entre els projectes pilot, la
companyia va realitzar una col-laboracié amb la Universitat de Tsinghua, per millorar el seguiment digital
dels productes alimentaris dels proveidors de carn de porc a Xina i mango als Estats Units. La inscripci6 en
la cadena de blocs de la informacié dels productes (detalls d'origen de la granja, numeros de lots, dades de
fabrica i de processament, dates de venciment i detall de I'enviament) en totes les etapes de la cadena de
subministrament (produccié agricola, processament industrial i distribucié) va permetre millorar la
transparéncia i la tragabilitat en ambdues cadenes de produccié. En el cas dels mangos, el software va
permetre prescindir del factor huma en la identificacié de la font de contaminacio, reduint el temps de
deteccid de set dies a 2,2 segons; tot un éxit [27].

LA COL-LABORACIO, UNA EINA CLAU

La col-laboracié amb entitats governamentals
+ La facilitacio en la disponibilitat de dades i informaci6 va ser crucial per I'éxit de la prova pilot
sobre el producte permet als consumidors tenir més  efectuada l'any 2016. També ho va ser la
confianga sobre el producte que estan comprant: creacid de la xarxa omnicanal a Beijing
permet saber si un producte realment és fresc, siés de  Walmart Food Safety Collaboration Center. La
proximitat, saber quines son les condicions sota les  seva creacio responia a I'objectiu de reunir els
quals s’ha elaborat, etc. millors pensadors en seguretat de I'ecosistema
alimentari xinés (agricultors, proveidors,
minoristes i reguladors) i augmentar-ne la
conscienciacié pel que fa a la seguretat dels
aliments. La xarxa, a més, encara estudia els
contaminants transmesos pels aliments i
desenvolupa models d'avaluacido de riscos,
escalables a altres corporacions [28].

LESSONS LEARNT

Les iniciatives d’aplicacié de la cadena de blocs a la industria alimentaria poden permetre als usuaris reconéixer
la procedéncia dels aliments i a les administracions o corporacions alimentaries rastrejar I'origen dels brots de
contaminacio en qlestid de segons. La col-laboracié entre industries i amb I'administracié esdevenen claus per

a la implantacié d’aquestes tecnologies en el territori.
oave B

* A més, l'elevada tragabilitat d’'un producte permet que
les actuacions sanitaries en cas de contaminacio i
malaltia alimentaria siguin més rapides i segures,
permetent aixi reduir el temps d’exposici6 d’altres
persones a l'aliment contaminat i disminuir el cost
econdmic i sanitari associat en cas d’actuacio.



= Any d’implantacié: 2016

= Estratégia: Creacié d’'una plataforma inspirada en
I 3 ( ° r d a blockchain per aplicacié en I'ambit empresarial
L ]
= Iniciativa: Privada

= Abast d’actuacié: Mundial

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

La plataforma Corda, inspiracio blockchain dirigida a empreses del sector financer

R3 és el consorci més gran al mén dedicat a desenvolupar solucions
blockchain, amb 200 socis i membres tant del sector public com
privat. Es va fundar per donar resposta a la problematica plantejada
per la multitud de plataformes que feien servir les empreses

ENTITATS COL-LABORADORES

= ARM-ARMBDN
accenture '1 ABN-AMRO

financeres i les poques opcions de creuar i compartir les dades entre W;ngrﬁge“sl *BARCLAYS
elles.

Per solucionar aquest repte, R3 va desenvolupar la plataforma Corda, A2 CALYPSO BBVA
una solucié tipus llibre de comptabilitat distribuit basat en conceptes CAN®NICAL

BMO 9 Bank of Montreal

de blockchain, de participacié privada i codi obert, dissenyada per

permetre que les empreses pugulln.f.er tra.rjsac':cllf)ns. directament entre Google Cloud ek
elles sense problemes de compatibilitat ni ineficiencies [29]. =

. . Hewlett_PacI(ard Dansk.e Bank
Tot i que es va desenvolupar per complir les demandes de les Enterprise
institucions  financeres  que van cgl-laborar en el seu itel Deutsche Bank
desenvolupament, actualment se n'estén I'is a altres sectors com el L_, .
sanitari, el del retail o el de la logistica, entre d'altres. Aixo és possible mE “ ING 5
gracies a la robustesa d’un sistema dissenyat per complir les exigents " VI€rOs© g Lo
demandes del sector financer, i que per tant és capag de satisfer les ORACLE AN NADA

d’altres sectors.

Corda presenta millores sobre solucions blockchain 1.0 i 2.0 per fer-les viables per 'ambit empresarial [30]:

= —

%! PRIVACITAT :

=~ IDENTITAT
Amb solucions blockchain tradicionals, tots els
participants poden veure totes les transaccions
(incloses les dels competidors). Corda es
dissenya de manera que les transaccions només
siguin visibles pels seus participants.

™ )8
44 ESCALABILITAT

Corda mou les férmules de consens de la xarxa
distribuida a les propies transaccions; aixo
permet que les transaccions es resolguin
instantaniament, i per tant la plataforma guanyi
en escalabilitat.

El sistema anonim del blockchain convencional
deixa la possibilitat que una empresa negui
I'existéncia d’un contracte que va acordar en el
seu dia. Corda ofereix la garantia de conéixer
la identitat dels participants.

a INTEGRACIO

En el desenvolupament de les solucions de la
plataforma  Corda, se’n garanteix la
interoperabilitat amb els programes tecnologics
historics que fan servir les empreses.

LESSONS LEARNT

El desenvolupament de la plataforma Corda és un bon exemple dels resultats innovadors que es poden
aconseguir amb una col-laboracié amplia de diferents actors interessats en la implementacié d’una tecnologia
incipient. Les possibilitats de Corda més enlla del sector financer poden ser d’interes de 'area metropolitana de
Barcelona, en especial les relacionades amb les administracions publiques, que podrien transformar els

mecanismes administratius dels municipis del territori.
TV TROP R



*= Any d’implantacié: 2018

= Estratégia: Nou llibre de comptabilitat distribuit que
superi els problemes de blockchain mitjangant
solucions loT

= Iniciativa: Privada

= Abast d’actuacié: Mundial

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

IOTA, una solucioé de llibre de comptabilitat distribuit per aplicacions loT

IOTA és una proposta de llibre de comptabilitat distribuit dissenyada per ser aplicable sobre dispositius 10T
(Internet de les Coses). Per aconseguir-ho, introdueix una série de caracteristiques que el diferencien de les
solucions blockchain. Es fonamenta sobre tecnologia Tangle, que
permet assolir un consens distribuit, com blockchain, per6 amb
una arquitectura de graf aciclic dirigit:

+ Graf: la informacié6 s'emmagatzema a la propia xarxa. La
validacié d’una transaccio es realitza un cop es validen un
nombre de transaccions anteriors.

« Dirigit: és una xarxa que va avangant en una direccio, cap a
noves transaccions a validar.

» Aciclic: a mesura que s’avanga en la xarxa no es pot tornar a
un punt inicial (no és circular).

Aquesta arquitectura és més lleugera que la cadena de blocs, i permet I'is de Tangle en dispositius loT.

Un altre canvi respecte blockchain és I'eliminacié dels minadors: en Tangle, els propis usuaris han de validar
un minim de transaccions anteriors de la xarxa (actualment 2) abans d’introduir una nova transaccid. Aixi,
Tangle permet que en IOTA no es cobrin comissions per transaccions i que el sistema es torni més eficient a
mesura que s’hi afegeixen més usuaris. Aixo fa que la plataforma sigui escalable (actualment es registren
1.000 transaccions per segon [31]) i un sistema ideal per a micropagaments.

COL-LABORACIONS AMB ALTRES ORGANISMES

El centre d’innovacié en infraestructura smart charging dels Paisos Baixos (Elaad) ha
presentat amb IOTA una estacié de carrega per a vehicles eléctrics capa¢ de comunicar-se
amb els vehicles per coneixer el seu estat, carregar-los i cobrar la quantitat establerta amb
micropagaments mitjangant IOTA. [32]

Elaad

[e®)
FU][TSU La firma japonesa Fujitsu ha anunciat que desenvolupara solucions amb IOTA per garantir
la transparéncia, confianca i seguretat de les dades generades en el seu procés
productiu (entorns industrials 4.0 i cadenes de subministrament). [33]

Volkswagen ha teixit una alianga amb IOTA per implementar solucions de llibre de
comptabilitat distribuit en els seus vehicles futurs. No descarten que les aplicacions sobre
IOTA que desenvolupin s'emmarquin en el camp de la Mobility-as-a-Service. [34]

La seguretat d'IOTA es basa en una elevada activitat de validacio per part dels seus usuaris; per modificar les
dades, un atacant extern hauria de monopolitzar les validacions efectuades en un termini curt. Donat el reduit
nombre d’'usuaris actuals, els desenvolupadors han introduit provisionalment una figura (el coordinador) que
va enregistrant totes les validacions per evitar-ne la modificacié. L’objectiu d’'IOTA és eliminar aquesta figura
un cop assolida la suficient massa critica d’'usuaris i aixi oferir un sistema verdaderament descentralitzat.

LESSONS LEARNT

Comencen a apareixer noves solucions tecnoldgiques de llibre de comptabilitat distribuit que poden prestar
nous serveis a la ciutadania i empreses en els camps de la mobilitat connectada, gestié de xarxes d’energia
intel-ligents i Industria 4.0, entre d’'altres. L'Us d’aquestes tecnologies a I'area metropolitana de Barcelona

permetrien posicionar-la com un Smart Territory.
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Repercussio i aplicabilitat a ’AMB

Un cop analitzats els sis casos practics d’estudi
d’abast municipal, nacional i internacional, podem
extreure’n algunes conclusions aplicables a I'area
metropolitana.

La introduccié de monedes locals pot ser una bona
eina dels municipis per retenir valor a les seves
economies i evitar que s’acabi concentrant als grans
nuclis urbans. L’experiéncia de la Grama a Santa
Coloma de Gramenet és un bon precedent de les
possibilitats d’éxit d’aquestes iniciatives, donat el
reduit percentatge d'usuaris que demanen canviar
Grames per euros a I'Ajuntament.

Una altra tecnologia disruptiva que promet canviar
els models d’intercanvi d’informacié és el llibre de
comptabilitat distribuit (DLT, per les seves sigles en
anglés). Aquesta innovacid permet la digitalitzacio
segura de la informacio, la millora de I'eficiéncia en
terminis i costos de les transaccions i un major
control per part de la ciutadania de les seves dades.
Aquests llibres de comptabilitat distribuit es poden
desenvolupar de diferents maneres.

L’aplicaci6 més coneguda actualment d’aquests
libres és la cadena de blocs (blockchain). Sobre
aquesta tecnologia s’estan desenvolupant
interessants propostes, de les quals s’han presentat
solucions en els camps del registre de la propietat,
la tracabilitat dels productes i la prestacié d’ajuts
socials. Les administracions i empreses impulsores
d'aquests projectes valoren la transparéncia i
immutabilitat de les dades que permet la cadena de
blocs, i en plantegen I'is per substituir processos
burocratics millorables en eficiéncia.

Tot i aixi, aquestes solucions basades en blockchain
encara han de resoldre els reptes plantejats per la
naturalesa intrinseca de la cadena de blocs, com
per exemple un elevat consum d’energia degut al
seu proceés de validacid, manca de certesa que una
transaccio hagi estat validada de forma immediata i
manca d’escalabilitat amb I'adopcié massiva de la
tecnologia.

Per solucionar aquests problemes s’han plantejat
noves alternatives que treballen amb els mateixos
conceptes de llibre de comptabilitat distribuit pero
fan servir altres métodes de validacio més eficients
sense comprometre la seguretat de les transaccions
o la informacid. Aquestes alternatives s’estan
comengant a desenvolupar en sectors com
'empresarial o de la Internet de les coses, on és
necessari garantir el bon funcionament del sistema
sota elevats graus d’activitat i la confidencialitat de
les dades.

L'Area Metropolitana de Barcelona pot fer Us
d’'aquestes bones practiques, implementant les
seglents iniciatives:

* Impulsar un debat complet i compromés amb
els municipis sobre la implementacié de
monedes locals per protegir el comerg local de
la poténcia dels grans nuclis urbans i crear
vincles amb la ciutadania.

+ Conscienciar els ciutadans sobre les
potencialitats de les noves tecnologies i com
els pot apoderar en la gesti6 de les seves
dades.

+ Estudiar amb els municipis la idoneitat de
laplicaci6 de solucions de llibre de
comptabilitat distribuits en I'administracio per
digitalitzar-ne el funcionament.

* Realitzar una analisi sectorial sobre la
conveniencia de l'aplicacié de les solucions
DLT i un pla de ruta per prioritzar-les.

* Establir vincles de col-laboraci6 amb les
plataformes digitals pioneres en la divulgacio i
I'aplicacié d’aquestes solucions.

L’Area Metropolitana de Barcelona té
I'oportunitat d’esdevenir un territori
pioner en [laplicaci6 dels sistemes
d’intercanvi del futur, i convertir-se en un
referent en transparéncia i digitalitzacio.

La col-laboracié entre I’administracié
publica, les empreses i la ciutadania
esdevé clau per desenvolupar els nous
sistemes d’intercanvi que millor
s’adeqiin a les necessitats del territori i
que millorin el dia a dia de les persones,
I'eficiéncia de les transaccions i la gestio
de la informacioé.
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Recomanacions

En els darrers anys s’esta observant la irrupcié de nous
sistemes d’intercanvi que amenacen I'’hegemonia dels
sistemes tradicionals, caracteritzats per la participacio
d’una autoritat central amb la finalitat de garantir el valor i
validesa de les transaccions.

Aquests nous sistemes alternatius son de diversa indole;
n’hi ha que perpetuen un model centralitzat tot i que
afegint un component de finalitat social (com és el cas de
les monedes locals/socials) com d’altres que aposten per
un funcionament distribuit totalment innovador que
eliminen els intermediaris i permeten I'apoderament dels
ciutadans (cas de les criptomonedes i blockchain).

Actualment els organismes publics encara miren
aquestes solucions innovadores amb desconfianga o
desconeixement, tot i la seva gran potencialitat per
revolucionar una gran quantitat de sectors (financer,
retail, sanitari, energétic o sector public, entre daltres),
apoderar la ciutadania i enfortir els vincles i la presa de
decisions a nivell més local.

Per superar aquesta desconfianga i desconeixement és
necessari elaborar una estratégia de comunicacio eficag
des de les administracions. Aquesta estratégia ha d’anar
orientada a mantenir els diferents agents del territori
informats (ciutadania, empreses del coneixement, sector
privat i tercer sector) tant dels beneficis de les noves
propostes com de les seves limitacions o possibles
inconvenients; una poblacié poc o mal informada pot
difondre informacio inexacta i limitar I'éxit d’aquests nous
sistemes d'intercanvi.

Amb l'objectiu de liderar la transicié cap a aquest nou
sistema, les administracions poden elles mateixes
adoptar I'is dels nous sistemes d’intercanvi, en especial
solucions basades en blockchain, aconseguint aixi
efectes positius a tots els ambits de la societat:

1. En l'ambit de les administracions publiques, es
podria millorar I'eficiéncia dels tramits administratius.

2. En lambit empresarial, faria de catalitzador de
l'aparicié d’'un ecosistema d’empreses proveidores
de tecnologia blockchain al territori. Aix0 permetria
generar i/o atraure ocupacié de qualitat i donar la
possibilitat a altres empreses d’interessar-se en la
implementacié de solucions blockchain en el seu
negoci, millorant-ne la competitivitat.

3. En I'ambit de la ciutadania, es familiaritzaria i es fa
particip a la poblacié en el seu Us, preparant-la pels
futurs casos d’'Us que es desenvoluparan sobre
aquesta tecnologia.

No obstant, també convé tenir presents alguns dels
inconvenients d’aquestes solucions, com el seu elevat
consum d’energia o manca d’escalabilitat. Aixd fa que
s’hagin de seleccionar bé els sectors on s’apliquin
solucions blockchain, ja que hi haura casos d'us on la
seva aplicacié no representara un avantatge competitiu.
La seva aplicacioé s’hauria de prioritzar en sectors on es
valori la transparéncia i immutabilitat de la informacio i es
requereixin vincles de confianga entre agents que no es
coneixen.
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