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El Laboratorio de Ecoinnovacion es un proyecto de la Obra Social ”la
Caixa” y la Fundacién Férum Ambiental con el fin de que las
organizaciones de todo tipo abracen la ecoinnovacién como via para
crear soluciones sostenibles que hagan un mejor uso de los recursos,
reduzcan los efectos secundarios negativos de nuestra economia sobre
el medio ambiente (como el cambio climatico) y generen beneficios
econoémicos.

A fecha de hoy, nadie se cuestiona la importancia de tomar en
consideracion la sostenibilidad en las estrategias corporativas, los
modelos de negocio y el disefio de productos y servicios. Esto es clave
para avanzar hacia un economia mas competitiva, responsable y
circular en la que ecoinnovar es esencial para el progreso y el bienestar
social.

En este contexto, el Laboratorio de Ecoinnovacion ha puesto en marcha
un conjunto de iniciativas para mejorar la aplicacién de la
ecoinnovacién en el mercado y facilitar un impacto positivo sobre la
economia, la sociedad y el medio ambiente. Una de estas iniciativas es
el programa Ecoinnova Agroalimentario el cual pretende contribuir a
sentar las bases para un sistema agroalimentario mas sostenible y
competitivo.

:K Obra Social "la Caixa”

(forumambientaloo

laboratorio
ecoinnovacion

Ecoinnovamos para mejorar la salud del planeta
y la competitividad econdmica.
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0. INTRODUCCION

Hacia una alimentacién para el futuro.
¢, Como cruzar el rio palpando las piedras?

Los efectos ya patentes del cambio climatico, el elevado desperdicio
alimentario, nuevas legislaciones como la estrategia europea de
plasticos y el aumento del comercio electrénico constituyen

ingredientes que dibujan un porvenir incierto para la alimentacién del

futuro. A esto se suma el consumo de recursos naturales como suelo,
aguay energia, en parte para satisfacer la creciente demanda de
proteinas animales, y las emisiones que resultan de estas actividades.

Frente estos retos y la incertidumbre del futuro, el objetivo del
Laboratorio de Ecoinnovacién es demostrar el potencial de la
ecoinnovacion asi como impulsar la accién para el cambio hacia una
economia sostenible que genere valor social, ambiental y econémico.

En este contexto, el trabajo llevado a cabo por el Laboratorio de
Ecoinnovacién en 2017 dibujé un universo de tendencias en forma de
proyectos e iniciativas por parte de agentes del sector que estan
poniendo su granito de arena en la consecuciéon de un futuro
agroalimentario mas ecoinnovador, prospero y deseable. Los métodos
de produccién agraria mas eficientes, el desarrollo de productos
alimentarios con menor impacto ambiental o la lucha contra el
desperdicio alimentario y en general los esfuerzos en economia
circular a diferentes niveles demuestran que la actividad
agroalimentaria es compatible con un desarrollo sostenible.

No obstante, si deseamos que la transformacién agroalimentaria sea
satisfactoria, sera necesario generar una visiéon conjunta de futuros
deseables, présperos y sostenibles para el sector agroalimentario y
coordinar los pasos para caminar hacia ellos.

“...sera necesario generar una visién conjunta

de futuros deseables, présperos y sostenibles

para el sector agroalimentario y coordinar los
pasos para caminar hacia ellos.”

El presente informe constituye un primer paso en esta linea. A partir del
trabajo desarrollado en 2017 y un workshop sectorial realizado en junio
2018 se identifica un continuo de potenciales escenarios de futuro de la
alimentacién en 2050. A partir de ellos se presenta un escenario de
futuro deseable bajo una vision estimulante, inspiradora y movilizadora
de esfuerzos. Para acercar el sector hacia esta visidn, se desarrolla una
hoja de ruta en forma de ejes de accién sectoriales prioritarios y
estrategias clave. Finalmente, la Gltima parte del informe presenta un
conjunto de proyectos a diferentes niveles que ayuden al sector a
recorrer esta hoja de ruta.

El siguiente paso requiere un liderazgo claro por parte de la
administracion publica y empresas privadas para coordinar esfuerzos,
colaborar y llevar adelante una o varias de las lineas de accién
propuestas. Las oportunidades se encuentran frente a nosotro/asy de
ellas depende la competitividad futura del sector agroalimentario. Solo
queda calzarse las botas y comenzar a cruzar el rio, con tiempo pero
con confianza de la direccién a seguir gracias al presente informe que
ilustra potenciales pasos.
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1. PUNTO DE PARTIDA

Situacién actual del sector agroalimentario y
principales impactos ambientales.

El sector agroalimentario, con el conjunto de actividades que engloba,
es esencial para el desarrollo social y econémico a nivel local e
internacional. A nivel espafiol supone un peso de mas de un 10% del
PIB siendo la primera rama industrial y ocupa un total de 2,5 millones
de personas. A nivel internacional Espaia es el cuarto exportador
alimentario a nivel europeo y el octavo a nivel mundial gracias al
proceso de industrializacion y globalizacion de la alimentacién en los
Gltimos 50 afios. Esto, no obstante, también ha desembocado en
cadenas de suministro de alimentos largas y complejas. Ademas, el
incremento generalizado del consumo de alimentos procesados,
envasados y preparados y el acceso de cada vez mas personas a la
“clase media” en los paises en vias de desarrollo, han estimulado el
crecimiento de la actividad agroalimentariay su necesidad de
recursos.

Fruto de este crecimiento y su aportacion a la economia, el sector
agroalimentario tiene importantes impactos ambientales en cuanto al
consumo de recursos como energia, agua y suelo y emisiones de GEI.

Las emisiones causadas por el sector, especialmente la ganaderia,
suponen una quinta parte de las emisiones de GEI globales. Ademas,
debido a la creciente demanda de proteinas animales se estima que
estas aun se podrian incrementar en un 80% exigiendo mayores
esfuerzos para mitigar el cambio climatico. Estas emisiones también
son resultado del elevado consumo de energia en la produccién de los
alimentos, su procesado, almacenamiento, distribucién y preparacion.
De este modo, el sector agroalimentario consume un tercio de toda la
energia generada global.

Por otro lado, un 70-85% de los recursos de agua dulce consumidos
por los seres humanos se dedica a la produccidn agricola irrigada, de los
cuales entre un 15-35% se consume de forma insostenible. A esto se
suma el agotamiento del agua subterranea, el consumo de agua en el
procesado de los alimentos y la contaminacion de recursos hidricos.

En cuanto al suelo, las practicas insostenibles de gestion de tierras
agricolas estan impulsando la pérdida anual de hasta 75.000 millones
de toneladas de suelo y un tercio de toda la tierra cultivable ya esta
degradada debido a la pérdida de materia organica.

Adicionalmente al consumo de recursos y las emisiones de GEI, cabe
destacar otros aspectos ambientales relevantes como son:

- Una elevada generacién de residuos debida a la pérdida de alimentos
en la cadena de valor, situada en un promedio mundial del 33%, y los
residuos de los sistemas de envase con vidas Utiles muy cortas. En este
contexto, si el desperdicio alimentario fuera un pais, seria el tercer pais
emisor de GEI por detras de los Estados Unidos y China.

- Una alta dependencia de fertilizantes quimicos, pesticidas y
antibioticos debido a la propagaciéon del monocultivo intensivoy la
ganaderia industrial.

- La elevada pérdida mundial de biodiversidad terrestre causada por el
uso de plaguicidas, la pérdida de suelo y la conversién de tierra para la
agricultura.

- Las practicas de pesca destructivas y la presion sobre los ecosistemas
marinos cuyas poblaciones de peces se estan explotando cada vez mas.
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http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
http://www.fao.org/news/story/en/item/357059/icode/
https://www.washingtonpost.com/news/theworldpost/wp/2018/07/31/food-waste/?noredirect=on&utm_term=.767200738706
https://avecom.be/wp-content/uploads/2017/02/The_Protein_Challenge_2040_Summary_Report.pdf

Resumen visual del informe de tendencias 2017
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de produccién proteina de los recursos suministro soluciones de un mercado
agraria alternativas alimentarios eficiente envasado mas exigente
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2. ESCENARIOS DE FUTURO

En busca de un escenario de futuro deseable para el
sector agroalimentario.

A fin de esbozar potenciales escenarios de futuro para el sector
agroalimentario es necesario revisar el conjunto de fuerzas de cambio
y variables que daran forma a la realidad futura. Algunas de estas
fuerzas tienen una naturaleza relativamente previsible y, por tanto,
pueden ser proyectadas en el futuro con cierto nivel de certeza. Un
ejemplo de estas podria ser la evolucién demografica. Otras, por su
interdependencia con otras fuerzas y por su complejidad y/o
incertidumbre, se materializaran en el futuro de formas muy variables y
poco previsibles. Un ejemplo de estas podria ser los habitos de
consumo y la miriada de formas en las que podran evolucionar. El
conjunto de potenciales efectos de estas fuerzas de cambio dara forma
a los potenciales escenarios de futuro.

Una metafora Gtil para comprender los escenarios de futuro es la
siguiente. Una persona en el presente apunta el haz de luz de una
linterna hacia el futuro. El cono de luz delimitado por la linterna agrupa
el conjunto de futuros posibles, aquellos que entran dentro de los
limites de la ciencia conocida. Dentro de los futuros posibles esta el
conjunto de futuros plausibles, es decir, aquellos mas probables que se
dibujan proyectando desde la situacion presente y con el conocimiento
de las fuerzas que le afectan y la evolucién esperada. Una porcién de
estos futuros posibles, la que cumple las caracteristicas mas
deseables, conforma un conjunto de los futuros méas deseables.

Los escenarios de futuro son una herramienta que sirve para ilustrar
posibles combinaciones de fuerzas de cambio y explorar los
potenciales futuros que estas podrian generar. La introduccién de
puntos de vista y proyecciones mas alla de las conocidas y/o
normativas puede fomentar una mejor comprensién del espacio de
posibilidad y la capacidad de accién en el presente.

FUERZAS DE
CAMBIO

PRESENTE

FUTURDS
DESEABLES

FUTURDS
POSIBLES

FYTURODS
PLAUSIBLES

Para ser funcionales, los escenarios deben cumplir cuatro requisitos: (1)
Plausibilidad, (2) Consistencia, (3) Diversidad y (4) Utilidad para la toma
de decisiones.

A lo largo del siguiente capitulo se describen tres escenarios de futuro
posibles segun la evolucién, los efectos y la interaccion de diferentes
fuerzas de cambio y variables.

Ademas se esboza un escenario posible y especialmente deseable
desde la perspectiva del Laboratorio de Ecoinnovaciéon y alimentado por
una sesién de trabajo con diferentes representantes del sector que tuvo
lugar a lo largo de 2017.

A fin de acercar al sector hacia esta vision, a lo largo de la ultima parte
del documento se expone una hoja de ruta de estrategias asi como una
serie de proyectos y actuaciones prioritarias a abordar en el futuro
cercano por parte de los principales agentes del sector.

Informe de oportunidades
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¢ Como hemos construido estos escenarios?

Los escenarios de futuro se han construido en base a los efectos
posibles de diferentes fuerzas de cambio que perturbaran el sistema
alimentario. Estas, obtenidas del trabajo realizado en 2017 y un proceso
de revision de literatura, son:

Modelo econémico y politico

Modelo de consumo

Nivel de desarrollo tecnolégico

Estructura de la cadena de suministro alimentaria
Naturaleza del sistema de distribucion alimentaria
Penetracion del comercio electrénico

Tipo de dieta

Nivel y tipo de cultura alimentaria

Estilos de vida

Importancia social de la salud

Nivel de seguridad alimentaria

Grado de dureza de la legislacion

Nivel de cohesién social

Intensidad en el uso de recursos

Grado de adaptacién al cambio climatico

De este conjunto de variables se han seleccionado aquellas que
tendran un impacto mas desafiante para la cadena alimentaria dando
como resultado dos ejes principales: (1) el modelo econémicoy
politico y (2) el modelo de consumo. A estos se les han sumado otros
factores en forma de constelacidn que sirven para generar escenarios
mas ricos y profundos.

Estos escenarios son dispositivos de exploracién (en ningin caso de
adivinacién) por lo que incluyen situaciones potencialmente desafiantes,
algunas de las cuales se llevan al extremo, para enfatizar la diferencia
entre escenarios y la urgencia a la hora de pasar a la accién. Estos
representan diferentes espacios de posibilidad. El futuro,
probablemente, devendra en una combinacién no uniforme de
elementos de los diferentes escenarios.

Después de una descripcion general y un resumen de sus elementos
principales, cada escenario se presenta a través de los efectos en la vida
cotidiana de tres personajes ficticios. Ademas se detallan las
implicaciones que supondria ese dia cotidiano para el conjunto de la
cadena de valor segun los siguientes elementos:

.

Produccién Fabricacion de Logisticay
agraria alimentos y bebidas distribucion
D 7 J l
Legislaciony Cienciay Ciudadania
politicas publicas tecnologia

Informe de oportunidades
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ESCENARIO 1

Comunidades empoderadas autoproducen
una oferta alimentaria local y sostenible

Legislaciones estrictas y un aumento del proteccionismo frente a los
productos con un alto impacto ambiental han reducido el comercio
internacional llevando a una cadena de suministro agroalimentaria
concentrada en un mayor numero de agentes locales. Esto ha
resultado en una economia local, autosuficiente y circular que
aprovecha mejor los recursos locales y genera valor compartido
contrastando la menor disponibilidad de recursos externos.

Esta revalorizacion de lo local, a través de mecanismos legales,
educativos y de sensibilizacién ha devenido en una mayor apreciacion
del patrimonio natural y social del entorno cercano. De esta forma, el
poder de las comunidades se ha reforzado y estas trabajan de forma
colaborativa para preservar los recursos locales. Ademas, los
mecanismos mencionados han frenado el consumismo y han resultado
en una fuerte cultura alimentaria en la que la comida obtiene un valor
social importante y comprar, cocinar y comer de manera comunitaria
forma parte de la vida cotidiana.

Las dietas estan enfocadas en la eficiencia en recursos, respaldada
por legislaciones estrictas que protegen el medio ambiente y un
consumidor con preferencias de productos organicos, de proximidad y
de bajo impacto ambiental, por lo que el consumo de insectos y algas
se haintegrado en la dieta habitual.

Por otro lado, la menor economia de escala ha incrementado los
precios de los productos alimentarios y el restringido comercio
internacional causa disrupciones ocasionales en la oferta alimentaria.

Elementos principales

Economia colaborativa, circular y local
Consumo limitado y enfocado en la
sostenibilidad

Priorizacién de lo colectivo frente a lo individual
Riqueza de cultura alimentaria

Proteccionismo y alta exigencia legal
Disrupciones y menor variedad en la oferta
alimentaria

Informe de oportunidades
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Pau. 75 afios.
Agricultor, Maresme.

Desayuna frutas producidas en su
propio invernadero.

15h

Hace la compra en el mercado local
y guarda todo en su mochila.

21h

Cena con sus vecinos en la cocina
comunal a la que cada uno trae
ingredientes como verduras e
insectos.
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0000

9h

Industrializacidn de los sistemas de
produccién periurbanos y urbanos
eficientes y de ciclo cerrado que
abastecen sobre todo mercados
locales.

Aprovechamiento de los
subproductos de su produccién
por una empresa productora local
de bioplasticos para envases
alimentarios.

Impulso de la agricultura
periurbana con medidas como la
recalificacion de suelo para el uso
agrario lo que ha revalorizado la
agricultura como profesion.

Desarrollo de soluciones para la
automatizaciéon y gestion
telematica de la actividad agraria
gue ha permitido alargar la vida
laboral de los agricultore/as como
Pau.

15h

Auge de cooperativas locales e
integracion de miembro/as no
profesionales que se autoabastecen
con huertos urbanos e intercambian
sus excesos de produccion.

Reparticién de la produccién en
mas agentes con una produccién
menor, requiriendo una mejor
gestidn de la informacion.

Cadena de suministro corta con
distribucion local y compartida.
Desmaterializacion de los sistemas
de envase y extension de la compra
a granel y envases comestibles.

Regulaciones sobre la producciény
el transporte sostenibles y medidas
fiscales para internalizar los costes
ambientales.

21h

Disminucién de la produccién
intensiva de ganado y demanda de
productos con una propuesta de
valor diferencial (eco y local).

Amplia oferta de alimentos
procesados en base a proteina de
insectos por la mayoria de
fabricantes e integracién en la dieta
habitual.

Alta dedicacion de tiempo a la
alimentacién. La compra y comida
conjuntas son parte integral de la
convivencia y se aprecian valores de
compartir y del procoman.

Incentivos y politicas para desarrollar
una cultura alimentaria como clases
de cocina e impuestos sobre
productos carnicos.

Informe de oportunidades
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ESCENARIO 2

Alimentos saludables como instrumentos de
mejora individual en una sociedad tecnificada

Una produccién agroalimentaria global, interconectada y trazable ha
alcanzado mayores niveles de eficiencia gracias al uso intensivo de
tecnologia, un marco de cooperacién internacional y un clima de
confianza entre gobiernos el cual ha posibilitado acuerdos sobre
buenas practicas de produccion asi como objetivos ambiciosos frente
al cambio climatico.

La dieta se caracteriza por alimentos saludables y personalizados.
Esta sirve como expresion de un estilo de vida, ademas de como
proveedor de energia y nutrientes para un rendimiento optimizado en
una sociedad competitiva y orientada a la mejora individual. Nuevos
alimentos procesados, por ejemplo en forma de pildoras, tienen
beneficios de salud agregados y son capaces de aumentar funciones
cognitivas. Ademas se ha expandido el uso de las tecnologias ya que
sirven de facilitador para cumplir con los objetivos de rendimiento y
salud. En este contexto, aplicaciones y dispositivos de salud y analisis
de nutrigenémica han eliminado la necesidad de visitas médicas
regulares.

Para optimizar su tiempo los consumidores compran mayormente en
linea mientras los supermercados se han convertido en “food
showrooms” con experiencias multisensoriales (olor, sonido,
textura,etc.).

No obstante, como resultado de la confianza en las tecnologias y su
omnipresencia en la sociedad, han surgido problemas en cuanto a la
privacidad de los datos y las relaciones personales se han virtualizado
por completo llevando a una menor cohesién social.

Elementos principales

Libre comercio bajo cooperacién internacional
Cadena de suministro globalizada, conectada,
tecnificada y eficiente

Rol del consumo en la construccién de identidad
Importancia social de la salud

Economia de las experiencias y personalizacion
de la oferta alimentaria

Individualismo

Tecnopositivismo y economia de cédigo abierto

Informe de oportunidades
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Ona, 40 aios.
CEO de start-up alimentaria,
Barcelona.

9h

Llama a su healthcoach para
revisar su analisis de
nutrigendmica y consiente
compartir sus datos.

15h

Gestiona el pedido semanal del
servicio de comida preparada
saludable para los empleados y
comprueba online el origen y las
propiedades de los alimentos.

21h

Cena un plato con propiedades
funcionales recomendado por su
nevera inteligente y lo publica en sus
redes sociales.

Informe de oportunidades
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0000

9h

Refuerzo de las posibilidades de
personalizacién de los productos
para hacer frente a demandas mas
diversas y Unicas que aumentan el
rendimiento personal.

Influencia en la demanda del
consumidor por las redes sociales y
campanas de marketing que
impulsan cambios en las normas
sociales para fomentar un estilo de
vida saludable.

Inversiones publicas en prevencion
de salud con medidas como
subvenciones para asesore/as de
nutriciéon o impuestos sobre
alimentos poco sanos.

Acceso libre e intercambio de
datos para promover la [+D+i y
mejorar la salud y eficiencia del
sistema.

15h

Adopcién de buenas practicas
agricolas a gran escala y uso de
nuevas tecnologias y datos para la
produccién a demanda.

Uso de logistica multimodal y
sostenible que permite entregar a
tiempo la mercancia y recuperar
mediante logistica inversa los
envases para su posterior
reutilizacion.

“Pasaportes de comida” que
contienen los requerimientos de
dieta individuales se comparten con
restaurantes y servicios de entrega
para la customizacion de cada plato.

Mejora de la trazabilidad,
transparenciay eficiencia de las
largas y complejas cadenas de
suministro gracias a Blockchainy
soluciones logisticas avanzadas.

21h

Desarrollo y expansion de una
nueva generacion de
superalimentos procesados con
propiedades funcionales y
saludables.

Conversion de la dieta en un
simbolo de estatus y una expresion
de identidad y estilo de vida que se
recrea en las redes sociales.

Eliminacién de la fecha de
consumo preferente substituida
por sensores inteligentes lo que
reduce el desperdicio alimentario.

Propuestas de recetas y listas de
compra personalizadas, p.ej. en
funcién de su punto de caducidad
a través de equipos inteligentes.

Informe de oportunidades
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ESCENARIO 3

Alimentacion flexible en un entorno virtual y
una economia de mercado productiva

Un sistema politico-econdmico con una orientacion liberal ha dado
como resultado un liderazgo concentrado en grandes corporaciones
multinacionales que ofrecen soluciones competitivas para satisfacer la
mayor demanda alimentaria a nivel mundial.

En la dieta los snacks y comidas preparadas sabrosas, de alta calidad
y basadas en proteinas animales han tomado un rol principal tanto en
el hogar como fuera de casa. El comercio electrénico se ha convertido
en la principal forma de compra de productos alimentarios. Ademas,
dominan las entregas de comida preparada a domicilio y las
plataformas y restaurantes virtuales con cocinas automatizadas. Esto
es debido, entre otros factores, al aumento del coste del espacio
urbano, lo que ha llevado a cocinas periféricas mas concentradas,
industriales y automatizadas.

La flexibilidad y el ahorro de tiempo son los valores dominantes a la
hora de tomar decisiones sobre la dieta en un contexto de estilos de
vida ocupados y que buscan la comodidad. Las cocinas privadas y la
comida tradicional se convierten en un experiencia de lujo y cocinar en
un hobby maés que una préctica diaria. La distincion entre desayuno,
comida y cena ha desaparecido ya que la comida es disponible
siempre y por todos lados.

Por otro lado, la ausencia de acuerdos internacionales vinculantes y
legislaciones ambientales han hecho el sistema vulnerable a los
efectos del cambio climatico.

Elementos principales

Liberalizacién completa y falta de legislaciones
Sistemas de produccién intensivos y tecnificados
Sociedad consumista

Penetracién del comercio electréonico

Expansién de las dietas occidentales basadas en
proteinas animales

Pérdida de cultura alimentaria

Informe de oportunidades
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Ana, 25 afios. En el camino al trabajo desayunay Come un plato hipercalérico de la Cena con amigas hamburguesas

Teleoperadora de un delivery, hace la compra online a buen maquina expendedora avanzada de entregadas en dron haciendo caso a

Barcelona. precio. su oficina. la recomendacion de su asistente
virtual.
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0000

9h

Aumento de produccién debido a
sistemas de produccién intensivos
y tecnificados.

Supervision de la demanday
planificacién de la produccién por
las plataformas de e-commerce.
Creacion de puntos de recogida
para aliviar la logistica de ultima
milla.

Menor dedicacién de tiempo a la
alimentacién (compray
preparacién) y de presupuesto
gracias a la asequibilidad de los
productos.

Propagacion de la agricultura de
precision y cultivos mejorados
genéticamente que han permitido
aumentar la eficiencia, rentabilidad
y cantidad de la produccion.

15h

Concentracion de la producciéon en
masa de alimentos procesados
asequibles en grandes fabricantes.

Uso de envases con propiedades
antimicrobianas especiales para
retrasar la caducidad de los
alimentos procesados.

Aumento de enfermedades
relacionadas con la alimentacién a
causa de un estilo de vida sedentario
y el consumo de comida procesada.

Abandono de acuerdos
internacionales y falta de
regulaciones ambientales en cuanto
a la produccion y distribucién de
alimentos.

21h

Cria de carne artificialmente ya que,

por los efectos del cambio climatico,
la produccién de ganado se ha vuelto
muy costosa.

Auge de la entrega de comida 'y
restaurantes sin locales abiertos al
publico (dark kitchens) y pérdida
de cuota de mercado para
restaurantes y retailers
tradicionales.

Confianza en las nuevas tecnologias
y pérdida de conocimientos y cultura
alimentaria.

Uso de Big Data por plataformas de
entrega y asistentes virtuales con
reconocimiento facial para
propuestas de productos
personalizadas.

Informe de oportunidades
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ESCENARIO DESEABLE

Las condiciones cada vez mas desfavorables para la produccién de
alimentos debido a los efectos del cambio climatico han dado paso a
una transformacién global de la economia hacia una economia
circular y desmaterializada. Esta ha sido capaz de desconectarse de la
explotacion de recursos fosiles y de generar valor mediante un uso
compartido y limitado de recursos renovables.

Para ello, han sido necesarios esfuerzos politicos y de cooperacién
como acuerdos internacionales sobre el cambio climatico, la
proliferacién de practicas responsables en el comercio y la integracion

de los costes ambientales y de salud en la toma de decisiones politicas.

En este contexto, se han adoptado mecanismos de regulacién del
mercado como impuestos sobre el carbono para internalizar los costes
ambientales y los subsidios publicos han sido redirigidos hacia cultivos
altamente nutritivos, alimentos locales y practicas de produccién
sostenibles. Todo esto ha permitido una mitigacion progresiva y la
adaptacion al cambio climatico, aunque la importacién y exportacién
de alimentos sigue dejando al sistema susceptible a los inevitables
eventos climaticos extremos.

Ademas de los esfuerzos internacionales, el sector publico local
también ha contribuido a esta transformacién de la economia a través
de la aplicacion sostenida de una politica alimentaria que ha
conseguido recuperar suelo agrario, hacer florecer la produccién local,
aumentar la autosuficiencia y construir una fuerte cultura alimentaria.

Un proceso de relocalizacién de la actividad econémica ha
enriquecido el tejido productivo local y una cadena alimentaria
diversificada y colaborativa. Frente la creciente poblacion,
especialmente urbana, las ciudades, comunidades, barrios y algunos
restaurantes han alcanzado mayor autosuficiencia con la produccién

de sus propios alimentos. Esto ha sido posible por un lado gracias a la
aplicaciéon de nuevos sistemas de produccién urbanos como la
agricultura vertical o hidropénica a nivel comercial y por otro lado
gracias al rol mas activo de la ciudadania en la produccién alimentaria en
huertos urbanos, etc.

Por otro lado, la produccién agricola tradicional ha alcanzado mayores
niveles de eficiencia y ha sido capaz de adaptarse al cambio climatico.
Esto ha sido facilitado por la agricultura de precision, la automatizacion,
la adopcidén de buenas practicas agricolas a gran escala y especies
mejoradas con biotecnologia que han aumentado la productividad y han
optimizado el uso de recursos como agua y fertilizantes.

Las hasta entonces elevadas emisiones de GEI del sector, especialmente
de la ganaderia, se han reducido debido a la integracién de fuentes de
proteina alternativas en la dieta habitual. Esta proliferaciéon de fuentes
de alimentos también ha permitido reducir la alta dependencia de
algunos cultivos y mejorar la resistencia del sistema alimentario.

Informe de oportunidades
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Las preocupaciones sobre el aumento de costes sanitarios debido a
enfermedades relacionadas con la alimentacién, han impulsado la
adopcién de medidas politicas para influir en la demanda de los
consumidores. Impuestos y otras regulaciones han elevado el coste de
alimentos con alto impacto ambiental y de salud (p.ej. grasas
saturadas, azlcar, carne roja) convirtiendo los alimentos poco
saludables y sostenibles en un producto de lujo decadente. También,
se ha priorizado la nutricion y la prevencion en las politicas de salud.
Ademas, redes sociales y campafas de marketing han cambiado las
normas sociales en torno a la alimentacién. Una dieta saludable y
sostenible se ha vuelto popular, especialmente entre las generaciones
jovenes.

Como resultado, se han generalizado las dietas sostenibles y
saludables respaldadas en objetivos nutricionales. Para ello, el sector
también ha pasado por la reinvencién de alimentos procesados como
nutritivos, funcionales, deliciosos, asequibles y personalizados para la
salud y preferencia de sabor. Estos se complementan con experiencias
multisensoriales con alimentos de mayor calidad a la hora de comer
fuera de casa.

La adopcion de una alimentacién saludable y sostenible también ha
surgido como resultado del asentamiento de una cultura y educacion
alimentaria extendida que ha empoderado y reconectado al
consumidor a la produccién alimentaria. Esfuerzos politicos en
educacion alimentaria, como su integracién en el curriculo escolar, y la
conversion de chefs en guias alimentarios, han hecho que la
ciudadania reconsidere la comida, no como algo para consumir
pasivamente, sino como un artefacto cultural intimamente ligado a la
construccién de valores sociales importantes.

Cocinar se ha vuelto a convertir en un habito y se ha transformado en un
evento comunitario con la expansion de cocinas del vecindario. Los
consumidores tienen conciencia de las fuentes y del proceso alimentario
y son mas exigentes con los alimentos que consumen. Por eso la
transparencia de los productos, incluido el monitoreo de la huella
ambiental y de salud, se ha vuelto un factor de compra decisivo. Para
ello, la trazabilidad de los productos alimentarios, posibilitado por
nuevos sistemas y soluciones de distribucién y la tecnologia blockchain,
se ha establecido como rutina habitual.

A pesar de este nuevo papel activo del consumidor, en paralelo también
ha crecido el comercio electréonico y la demanda de alimentos
convenientes resultando en un mayor volumen de entregas de comida a
pedido. Sin embargo, el impacto de la distribucion de dltima milla se ha
reducido gracias a la colaboracién publica-privada, instrumentos
regulatorios, la alineacién de la oferta y la demanda, vehiculos mas
sostenibles y tecnologias facilitadoras como el internet de las cosas, la
inteligencia artificial y la robética que han optimizado y automatizado la
distribucion de los alimentos.

27
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Si bien, los riesgos de las nuevas tecnologias persisten, una mayor
confianza y mecanismos de cooperacién fortalecidos han logrado un
equilibrio entre la regulacién y la innovacién que ha puesto a las
personas primero y las herramientas tecnoldgicas al servicio de sus
necesidades.

Esta optimizacion de la distribucion también implica a las nuevas
soluciones de envasado que son cada vez mas circulares. Por un lado,
el aumento de regulaciones, por ejemplo respecto los plasticos, ha
dado pie al desarrollo de nuevos materiales biodegradables,
compostables y antimicrobianos gracias a los nuevos biomateriales y la
nanotecnologia. Esto incluye nuevas soluciones sin residuos como
envases comestibles que se deshacen en la boca. Por otro lado, para
aquellos envases dependientes del plastico debido a sus
caracteristicas Unicas se han adoptado soluciones facilmente
reciclables, reutilizables, rellenables o sistemas de recirculacién que
permitan revalorizarlos en nuevos productos.

Ademas de los materiales empleados, los envases se han optimizado
al maximo para la distribucién a través de su modularizacion,
estandarizacién y reduccion de volumen, por ejemplo con la aplicacion
de liofilizacién. Los envases también se han vuelto mas interactivos
permitiendo al consumidor conocer mejor el estado del producto a
través de sensores y etiquetas inteligentes o revisar su origen e
informacion ambiental, social y de salud.

Estas nuevas condiciones de envases y la mayor eficiencia 'y
trazabilidad en la distribuciéon alimentaria han contribuido a ampliar la
vida util de los productos, minimizar las pérdidas de producto y asi
disminuir drasticamente el desperdicio alimentario.

Ademas, la organizacion del comercio electrénico ha permitido un
mejor control de la demanday, por lo tanto, la planificacién de la
produccién y el almacenamiento, para evitar el exceso de ofertay el
desperdicio. Este también se ha reducido con la ayuda de equipos
inteligentes, incentivos politicos, iniciativas que comparten o recuperan
el valor del excedente alimentario y la concienciacién de los
consumidores y los demas agentes de la cadena de valor. Estos han
desarrollado un nuevo respeto por los alimentos y consideran el
desperdicio como algo vergonzoso.

Finalmente, aquellos residuos alimentarios inevitables se recolectany se
devuelven al sistema, ya sea a través de su conversién en energia como
biogas, alimento animal, fertilizante, sustrato para la crianza de insectos
e incluso nuevos productos como envases alimentarios biodegradables o
tejidos textiles. En general la revalorizacion de los residuos alimentarios
es un elemento comun en esta sociedad, facilitada a nivel de hogar por
sistemas descentralizados y a mayor escala por biorrefinerias y otros
sistemas que permitan convertirlos en nuevos productos.

En resumen, en 2050 las actividades del sector agroalimentario se han
convertido en verdaderamente circulares en todos los puntos de la
cadena de valor agroalimentaria para generar una oferta que sea
sostenible y saludable y contribuya a la mejora de la calidad de vida de la
ciudadania.
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3. HOJA DE RUTA

Ejes de accidén para la transicidon hacia un sistema
agroalimentario ecoinnovador

Hasta este punto el informe ha descrito algunos de los escenarios
posibles para la alimentacion del futuro. Dentro de este conjunto se ha
esbozado un escenario especialmente deseable que alinea los
intereses comunes de la economia y del medio ambiente. Una
actividad agroalimentaria verdaderamente circular que contribuya a

una mejor calidad de vida de la ciudadania sin detrimento del medio

ambiente y generando una actividad econdémica préspera. No cabe
duda que la transicion hacia un modelo tal supondra un importante
esfuerzo por parte de los agentes que participan en la actividad

agroalimentaria.

Produccién local y
sostenible

El aumento de la distancia
entre produccién y consumo
resulta en cadenas alimentarias
largas que necesitan un elevado
uso de recursos para la
distribucion y dificultan la
trazabilidad de los productos.
A esto se suman los efectos
adversos de la produccién
agricola intensiva sobre su
entorno. El fomento de la
produccidn local y sostenible
permitira disminuir este
impacto y aumentar la
trazabilidad y transparencia de
la cadena.

Envases circulares

El elevado uso de envases y su
corta vida util, especialmente
frente el aumento del comercio
electrénico, en combinaciéon
con el creciente problema de
residuos plasticos y las
endurecidas politicas europeas
al respecto requiere nuevas
soluciones de envases que no
generen residuos y aprovechen
mejor los recursos.

clave de cada eje.

Preservar el valor de los
recursos alimentarios

La elevada tasa de desperdicio
alimentario asi como la
generacién de residuos de
envases y el uso generalizado
de recursos infrautilizados
suponen fuentes de ineficiencia
del sistema alimentario que
hace falta superar mediante
estrategias de economia
circular que permitan preservar
el valor de los recursos
alimentarios.

Distribucién eficiente

La globalizacién de la
produccién alimentaria, los
nuevos habitos de consumo y el
aumento del comercio
electrénico han dado pie a una
distribuciéon compleja que
causa un elevado impacto
ambiental y sobre la salud,
especialmente en entornos
urbanos. Esto requiere nuevas
soluciones, infraestructuras y
otros mecanismos para una
distribucion mas eficiente y
sostenible.

Por lo tanto, la siguiente pregunta que podemos hacernos es ¢qué pasos
seran necesarios para ir acercandonos hacia esta visién deseable?

Las siguientes paginas aspiran a configurar una brajula que guia este
camino de transicion e indique los pasos mas relevantes desde la
perspectiva del Laboratorio de Ecoinnovacion.

En la parte inferior de esta pagina se resumen los ejes de accién
sectoriales prioritarios y la razén de su importancia. Por otro lado, el
grafico en la préxima pagina recoge un checklist de las estrategias

Fomento de habitos de
consumo sostenibles

El consumidor es un agente
clave que, en base a sus
necesidades y decisiones
condiciona la oferta de
productos y su forma de
produccién. Incidir en el tipo de
dietas y la forma de compra de
los alimentos, es clave para
mejorar el impacto ambiental
del sector y reducir el
desperdicio alimentario.
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Checklist de estrategias clave
U Explorar y escalar sistemas de produccién urbana

[l Fomentar la agricultura ecoldgica local y periurbana

L] Crear redes y alianzas con empresas productoras y distribuidoras
locales para potenciar los productos locales y/o de impacto social
y medioambiental en el retail

L] Recuperar y crear espacios para la agricultura urbana y periurbana

Produccién local y sostenible

Preservar el valor de los recursos alimentarios Fomento de habitos de consumo sostenibles

Ul Desarrollar plataformas y alianzas para la [l Crear espacios y programas educativos para cultivar
redistribucién de alimentos del canal retail y una cultura alimentaria saludable, sostenible y
restauracion equitativa

[ Revalorizar (sub)productos y residuos L) Impulsar decisiones de compra con menor impacto
alimentarios en nuevos productos ambiental ofreciendo mecanismos de incentivo y

. » o mejorando la transparencia de los productos

U Mejorar la gestién de vida util de los productos
en cadenas de frio a través del uso de datos L) Fomentar dietas sostenibles a través de la

sensibilizacion y una nueva oferta de productos

Envases circulares Distribucién eficiente

[l Desmaterializar los sistemas de envasado [l Explorar esquemas de distribucion compartida y en vehiculos
. de bajo impacto para la Gltima milla en entornos urbanos
] Crear envases durables y reutilizables
) . U Implantar sistemas de trazabilidad para estimular la
= Aume’nt?r la reCI.c.Iablll.dad de los envases interoperatividad de la logistica alimentaria
de plastico y facilitar sistemas de retorno
. [l Establecer guias, buenas practicas y algunos criterios
Q Re\{alorlzar los recursos para envases de estandarizados para el disefio del envase
residuo cero
. . . Crear centros de consolidacién urbana para reducir el
d Desarr'olllar.nuevos materiales que faciliten impacto del transporte de dltima milla
la gestién circular
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4. OPORTUNIDADES

Esbozando proyectos para dar los primeros pasos hacia
un futuro mas préspero

La adopcidn de esta hoja de ruta recién descrita requerira una accién
coordinada tanto a nivel politico como privado. Para este fin, esta
Gltima parte del informe tratara de ubicar algunas de las piedras mas
importantes que sera necesario transitar para poder cruzar el rio. Estas
piedras se descubren como posibles acciones en forma de proyectos
estratégicos que ayudaran a la transicidén hacia un modelo
agroalimentario mas sostenible.

Cada uno de estos es esbozado a lo largo de las siguientes paginas
incidiendo sobre sus objetivos, sefiales de relevancia, beneficios y
resultados esperados y los pasos mas relevantes para su
implementacién. Algunos de ellos, aunque no sean abordables al corto
plazo, son instrumentales para un cambio del sistema.

La seleccién de los proyectos es fruto de un proceso de investigacion
basado en tendencias, entrevistas con experto/as y sesiones de trabajo
con diferentes representantes de la cadena agroalimentaria que se ha
desarrollado durante los dos pasados afios.

Como punto de partida para el desarrollo de estos proyectos, a lo largo
del trabajo se han identificado cuatro areas de oportunidad que
ayudaran al sector agroalimentario en la transicion hacia un sistema
alimentario ecoinnovador: (1) Redes de valor alimentarias
ecoinnovadoras, (2) Circuitos cortos y produccion ecoldgica, (3)
Mecanismos ecoinnovadores para un consumo maés sostenible y (4)
Estrategias sistémicas para combatir el desperdicio alimentarioy
revalorizar los residuos agroalimentarios.

A fin de capitalizar estas areas de oportunidad y sentar las bases para los
proyectos concretos es necesario trabajar a tres niveles: la creacién de
un marco politico facilitador que alivie las barreras para la accién
individual y colectiva, la coordinacion de esfuerzos a través de unared y
proyectos de colaboracion y accién individual por parte de las empresas
y colectivos ciudadanos.

Informe de oportunidades
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Areas de oportunidad

Marco politico facilitador Contribucion a una
para la transicién hacia un sistema Politica alimentaria

alimentario ecoinnovadar |

metropolitana

Red de colaboracion i
sectorial Hoja de ruta colectiva
Transition arena

Loﬂ
Accion individual

Plan de accion individual

Ecoinnovacion en

sistemas de envase
Estrategias sistémicas para

Redes de valor Distribucién urbana
combatir el desperdicio alimentarias - demercancias
alimentario y revalorizar - ecoinnovadoras sostenible
residuos agroalimentarios

Trazabilidad,
transparencia e
informacion de valor

' b

Mecanismos Circuitos cortos y
ecoinnovadores para un produccion ecologica
consumo mads sostenible
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Marco politico facilitador

La transicion alimentaria hacia un
modelo mas sostenible requerira
de liderazgo publico
materializado en una politica
alimentaria metropolitana
transversal que ayude a aliviar
barreras y establecer incentivos
para el surgimiento de iniciativas
privadas y publicas-privadas.

Las paginas a continuacion
presentaran una seleccion de
iniciativas que se pueden impulsar
desde el ambito publico para
facilitar esta transicion alimentaria.
Una se destaca y se explica mas en
detalle por su relevancia
concebida desde la perspectiva
del Laboratorio de Ecoinnovacién
y de los socios de este proyecto.

p.31
PROYECTO &

Plataforma regional para
la redistribuciony
reutilizacién de alimentos

A

¥

PROYECTO 1

p.27

Plan de educacién para una
cultura alimentaria
saludable, sostenible y
equitativa

p.29
PROYECTO 2

Impulso de ladistribucién
alimentaria de dltima milla
compartida

A

¥

PROYECTO 3

Paquete de medidas e
instrumentos para el
estimulo de circuitos
alimentarios cortos.

p.30
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Liderazgo publico a través del disefio de una politica alimentaria
metropolitana y transversal que se despliegue en todo el ambito
competencial, desde el urbanismo e infraestructuras hasta la gestion de
residuos.

Esta politica alimentaria, con el objetivo de contribuir a la resiliencia 'y
funcionalidad de su entorno (la ciudad metropolitana) y volver a incidir
en el funcionamiento alimentario, debe integrar criterios de equidad,
conservacion patrimonial y sostenibilidad ambiental y garantizar un
acceso a una alimentacion saludable y asequible.

Para ello, la administracion publica a nivel regional debe posicionarse
como referente para los municipios con el objetivo de definir la
actividad agroalimentaria como una prioridad politica y facilitar el
cambio hacia un sistema agroalimentario resiliente y sostenible. Un
posible instrumento para demostrar la importancia de la actividad
agroalimentaria y dotar a los municipios de competencias, seria la
creacion de una figura de regidor/a en alimentacion con presencia en
el pleno.

Finalmente, la adopcién de instrumentos regulatorios y de incentivo
permitiran crear un caldo de cultivo y apoyo para iniciativas privadas
y publicas-privadas. Por ello, la administracién publica necesita ser
activamente integrada en la transicion sectorial y facilitar el desarrollo
de los proyectos esbozados en las 4 areas de oportunidad.

La transicién alimentaria
requiere de liderazgo publico

Fomentar accién y facilitar
iniciativas privadas y publico-
privadas

Contribuir a la resiliencia del
entorno

para un sistema alimentario

) Cooneraeie :
peracion entre ciudades
@)

\.ﬁ""‘? FW sostenible y resiliente

CITIES

Ministry of Environment  Estrategia pUblica danesa de
and Food of Denmark

Economia Circular
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http://letsfoodcities.com/en/lets-food-cities-2
https://en.mfvm.dk/focus-on/circular-economy/

1. Plan de educacion para una cultura @
alimentaria saludable, sostenible y equitativa

iQué? ¢Por qué?

Fomento de la cultura alimentaria a través de diferentes niveles de

actuacién: (1) la incorporacién de una nueva asignatura o clases Crear conocimientos y una
particulares en la educacién obligatoria, (2) el lanzamiento de 1 cultura alimentaria
campafias de formacién y sensibilizacion y (3) el establecimiento o

estimulo (p.ej. a través de subsidios) de espacios dedicados al fomento

de la cultura alimentaria, tales como cocinas comunales de vecindario 2 Fomentar habitos alimentarios
o huertos comunitarios. sostenibles y saludables
3 Reconectar al consumidor con
la alimentacién

Resultados esperados Seiales de relevancia

v Nuevo plan de educacién y espacios comunitarios /A\ Proyecto de Ley Andaluza para la

A Promocién de una Vida Saludable y una
v Consumidores concienciados JUNTA DE ANDALUCIA Alimentacion Equilibrada
Proyecto de economia local resiliente para

unir las actividades agroalimentarias en la
geografia de un barrio

v" Reduccién de los costes de salud gracias a una alimentacién mas T
saludable ] 'Oafﬂ :
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http://www.juntadeandalucia.es/presidencia/portavoz/salud/128719/consejo/gobierno/junta/andalucia/proyecto/ley/saludable/vida/alimentaria/obesidad/trastornos/alimentacion
http://foodtopia.eu/

¢Como y quién?

Identificar objetivos y

ambitos de actuacién

- Definicién de objetivos para la

educacién alimentaria de la
poblacion y de posibles
tematicas teniendo en cuenta
retos como la salud y el
impacto ambiental.
Exploracién de ambitos de
actuacién, desde la
modificacién del curriculo
escolar, hasta la creacién de
cocinas comunitarias.

AMB y ayuntamientos locales

Fabricantes de alimentos

Productores agricolas

Distribucién, retail y restauracion

Colaboracién de

stakeholders

Busqueda y contacto con
profesionales del sector para
colaborar en estas actuaciones.
Por ejemplo fabricantes o
empresas productoras pueden
patrocinar el suministro de
productos para clases o
participar en la organizacion de
visitas escolares a fabricas y

campos de proveedores locales.

\ 4

Disefio del nuevo plan

de educacidén

Disefio del plan de educacién
incluyendo contenidos,
personal necesario, horarios,
etc.

Posibles tematicas:

Habitos de alimentacion
saludable y sostenible,

El desperdicio alimentario y
cémo evitarlo
Conocimientos de cocina y de
produccién agricola
Proyectos y visitas
experimentales a campos y
fabricas

Disefio de proyectos
de educacién adulta

Disefio de proyectos de
educacién para adultos, como
por ejemplo campanias de
sensibilizacién y el
establecimiento de cocinas
comunales o huertos de
vecindario.

Lider - Identificar objetivos y ambitos de actuacion, disefio del plan

de educacién y proyectos, busqueda y contacto con stakeholders,
proporcionar opciones de arrendamiento a largo plazo para
jardines comunitarios en tierras de propiedad de la ciudad

Apoyo a proyectos de educacién (p.e. suministrando productos

para cocinar, explicar el proceso de produccién, organizar visitas a
fabricas o campos de proveedores locales,...), apoyo en la difusién
de campaiias de sensibilizacion

Apoyo a proyectos de educacién (p.e. suministrando productos

para cocinar, explicar el proceso de produccion, organizar visitas a

campos)

Apoyo a proyectos de educacion (explicar el proceso de

distribucién), apoyo en la difusién de campafias de sensibilizacién

Informe de oportunidades
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2. Impulso de la distribucién
alimentaria de Gltima milla compartida

¢ Qué?

Impulso de la colaboracién publica-privada en la cadena de valor 1.
con el objetivo de compartir centros de consolidacion urbanos
(CCU), rutas y vehiculos para mejorar la eficiencia de la logistica de
altima millay, con ello, la salud de las personas. El proyecto

¢Por qué?

Disminuir el impacto ambiental y de salud de la logistica alimentaria
2. Aumentar la eficiencia y ahorrar costes en la distribucion
3. Adaptarse al incremento del comercio electrénico

requerira de un sistema de trazabilidad asi como la interpretacién
de conceptos como el internet fisico de ambito local para favorecer
la interoperabilidad y comunicacion entre operadores.

Senales de +
relevancia

¢Como?

Resultados esperados

Nuevas politicas publicas innovadoras

Consolidacién de la relaciéon publica-privada

Gestion de riesgos frente el aumento del comercio electrénico
Ahorro de costes, mayor eficiencia y menor impacto ambiental en la
distribucion

ANRNE NN

Analisis de la situacion

Establecimiento de

relacién publica-privada

Revision de mecanismos
regulatorios

Definicion de areas de
actuacién

Pilotaje y resultados

- Andlisis de los flujos de
distribucion mas
importantes de la ciudad e
identificacion de aquellos
mas criticos y con mas
potencial para efectuar
pruebas piloto.

Identificacién de stakeholders
y planificacién de reuniones
para intercambiar los retos
compartidos (p.ej. cadenas de
frio, almacenaje) con las
empresas de distribucion y
retail, alinear posiciones y
esbozar actuaciones.

Definicién de areas de
actuacion de mayor interés y
viabilidad econdémica y
ambiental segun los recursos
y tecnologias disponibles,
p.ej. CCUs, rutas y vehiculos
compartidos.

- Revision de las regulaciones - Desarrollo de proyecto
locales, eliminacién de piloto y diseminacién de
barreras y apoyo financiero sus resultados para un
para facilitar la creacién de posible escalado a otras
micro centros de zonas y/o la integracion
consolidacion. de nuevos stakeholders.

Informe de oportunidades
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http://www.u-turn-project.eu/other-projects-and-organisations.html
https://www.vanapedal.eu/ca/

3. Paquete de medidas e instrumentos para
el estimulo de circuitos alimentarios cortos

¢ Qué? ¢Por qué?

Definicidon de una hoja de ruta que permita consolidar una actividad 1. Fomento de la economia local e incremento de autosuficiencia
agroalimentaria local a través de diferentes medidas. Esta incluye la 2. Resiliencia frente impactos del cambio climatico

revision de politicas (p.ej. recuperacion de espacio agrario), ajustes 3. Reducir el impacto del transporte y aumentar la trazabilidad y

fiscales y subvenciones y campaiias y eventos para la concienciacion

confianza del consumidor

ciudadana. Ademas requerira el fomento de infraestructuras locales y
del suministro publico local (escuelas, hospitales, etc.) y la creacién de

alianzas entre agricultore/as, fabricantes, retail y la distribucion local.

Senales de
relevancia

o=

¢Como?

Resultados esperados

v Politicas publicas e incentivos financieros
v Ahorro de costes y mayor eficiencia en la distribucion
v" Crecimiento de las actividades agroalimentarias locales

Adopcién de politicas
y aspectos legales

Instrumentos

financieros

Concienciacion
ciudadana

Dotacién de
infraestructuras

Creacién de alianzas

- Recuperacién de espacios
agrarios destacando su
valor para los servicios
ecosistémicos.

- Posibles medidas:

» Recalificacién de suelos

» Creacidn de nuevos
espacios (p.ej. jardines o
bosques comestibles)

>

Aprobacion de incentivos:
Ajustes fiscales a la
produccién local o empresas
fabricantes/retail que
suministran localmente.
Subvenciones a instituciones
publicas (colegios, hospitales,
etc.) para el suministro de
alimentos locales.

Fomentar compras locales de
instituciones publicas y crear
una red de suministro local.
Establecer relaciones comer-
ciales entre fabricantes, retail
y restauracién con
proveedores locales.

- Construir una red de
agricultore/as locales.

Organizacién de eventos -
para promover la comida

y bebida local (p.ej. en

ferias o fiestas populares). -

Revision de infraestructuras
para la produccién urbana
y periurbana (ej. red de
aguay energia.), de
innovacion y de transporte
para una comercializacion
local y eficiente.

Informe de oportunidades
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https://fairfoodnetwork.org/what-we-do/
https://fairfoodnetwork.org/what-we-do/
https://www.fiveacrefarms.com/why-local/

4. Plataforma regional para la redistribucién
y reutilizacion de alimentos

;Qué? ¢Por qué?

Establecimiento de una red regional publica y una herramienta digital 1. Mejora de la eficiencia y del impacto ambiental del sistema
que ponga en contacto fabricantes de alimentos, retail y restauracién agroalimentario

con instituciones publicas, colectividades e incluso particulares para 2. Reduccion del desperdicio alimentario

explorar posibles circuitos de redistribucién y reutilizacién de alimentos 3. Colaboracién para aprovechar el valor de los recursos alimentarios
con el fin de reducir el desperdicio alimentario. La plataforma debera

incluir diferentes iniciativas tanto donaciones como reventas. Ademas,

implica el uso de tecnologias para facilitar la logistica entre donantes y Resultados esperados

receptores y la integracion de instrumentos de incentivo.

v Creacién de alianzas
Senales de v Aprovechamiento de recursos infrautilizados
relevancia + v Ahorro de costes en la gestion de residuos y el empleo de recursos
virgenes
¢Como?
Identificar flujos y N Exploracién de | Disefio de aplicaciéony N .. .
> . > R » Captacién de usuarios
stakeholders tecnologias de apoyo difusién
- Mapeo de flujos potenciales a - Estudiar la aplicacién de - Disefio de aplicacién (web o - Captar usuario/as y establecer
redistribuir localmente. tecnologias para facilitar la mévil) que permita el nuevos circuitos.
- Identificacién de stakeholders para logistica entre las organiza- intercambio de los recursos - Integrar instrumentos de
la plataforma y establecer contacto ciones donantes y receptoras. alimentarios, p.ej. a través de incentivo, p.ej. ajustes fiscales
con y entre ellos para explorar - Integracién y compatibilidad de una interfaz de busqueda. para empresas que justifican la
posibles circuitos de redistribucion iniciativas privadas en la — Difusién de la plataforma. participacion habitual en la
conjuntamente. plataforma publica. plataforma, etc.

Informe de oportunidades
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https://www.wesaveeat.com/
https://www.biotrading.co.uk/

Red de colaboracién sectorial

Para coordinar los esfuerzos del
sector y establecer la base para el
desarrollo de acciones y proyectos
piloto, seria de gran interés la
creacion de una red de

P 47
PROYECTO 14—

Aplicacion del Big Data para

cadenas de frio eficientes y
cero residuo

.48

PROYECTO 15

Centro piloto de gestion de
residuos alimentarios

p. 35
r PROYECTO 5

LAB para el desarrolloy
testeo de nuevos
(bio)materiales para envase

p. 37
PROYECTO 6

Impulso a la reciclabilidad
de envases de plastico y al
uso de materiales reciclados
post-consumo

p. 39
r PROYECTO T

Acuerdo sectorial para la
estandarizacion de criterios
en los sistemas de envases

colaboracién sectorial entre

.40
representantes de todos los puntos P4 iovecro 16— - PROYECTO 8 .
de la cadena de valor. Estos Recirculacién de alto valor Nuevos conceptos de envase
. . afiadido para el residuo de para hacer frente a los retos
esfuerzos colaborativos necesarios alimentos en el canal retail del e-commerce
para una transicién sistémica
. ~ A
ademas deben ser acompanados
por acciones individuales de cada
. ., p.41
organizacion. La propuesta de PROYECTO 5
. . Disefio y testeo de un
oportunidades de este informe @ | sisemacomparidoe
puede servir de orientacidn y base interoperable para la
trazabilidad de la cadena

para el desarrollo de estas.

Las siguientes paginas presentaran

una seleccién de proyectos

concretos para facilitar esta

transicion sistémica. Algunos se

destacan y se explican mas en

detalle por su relevancia v A4

. . p. 45 p. 42
concebida desde la perspectiva PROYVECTO 12 [ PROYECTO 10
. . ., Exploracion de mecanismos Fondo para financiar la
del Laboratorio de Ecoinnovacién Yy para influir en decisiones de transicion haciauna
de los socios de este proyecto. compra mds sostenibles agricultura ecoldgica local
p-46 PROYECTO 13— r PROYECTO 11 p-44
Creacion de un relatoy Laboratorio de
posicionamiento ambiental experimentacion en técnicas
frente el impacto del de produccién urbana
e-commerce

Informe de oportunidades
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Establecimiento de una comunidad de transicién alimentaria que incluya
representantes de todos los puntos de la cadena de valor agroalimentaria y
coordine los esfuerzos del sector en su camino hacia un escenario de futuro
deseable. El trabajo de la red consiste en: (1) crear consciencia entre los
agentes del sector, (2) diagnosticar el sistema para identificar los puntos de
intervencién prioritarios y los recursos necesarios, (3) crear practicas pioneras
a través de proyectos pilotos, (4) escalar las ideas y practicas, por ejemplo a
través de eventos y (5) sostener la transicion a través de la firma de
compromisos voluntarios o la adopcién de regulaciones, entre otros. La red se
reline de manera periédica para alinear intereses y llevar a cabo estas
actividades que se diseminan en una plataforma web activa que ademas
permita compartir los recursos y conocimientos con el resto del sector.

Proyeccion como agente de cambio y mejora de reputacion
Creacion de alianzas estratégicas

Influencia en la toma de decisiones y politicas publicas
Apoyo en proyectos dificiles de implementar individualmente

Anticipacion a regulaciones y riesgos futuros

Alinear intereses y establecer la base para
una estrategia conjunta

Desarrollar acciones y proyectos pilotos
coordinados y colaborativos

Instrumento de sensibilizacion y estimulo
para involucrar otros agentes

Comunidad de organizaciones para
-t Food InnovationNetwork  iMpulsar la colaboracién e
| R innovacion alimentaria

. Alianza privada enfocada a
”lrﬂ? Sustainable impulsar el progreso en las

Food Policy o . - e
ALLIANCE politicas alimentarias publicas

Plataforma para canalizar

F ODSHOTGLOBAL A s 9 i q
Innovacion sistémica

Informe de oportunidades
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https://foodinnovationnetwork.co.uk/
https://foodpolicyalliance.org/
http://www.foodshot.org/about.html

Secretaria técnica neutral

Cluasteres agroalimentarios

AMB

Productores agricolas, fabricantes
de alimentos, distribucion, retail y
centros tecnolégicos y de
investigacién

Lider - Impulsor de la creacion de comision, captacién agentes,
participacién en reuniones y actividades, disefio web

Apoyo en la creacién de comision y captacion de agentes,
participacién en reuniones y actividades, co-financiacion

Apoyo en la creacién de comision y captacion de agentes,
participacion en reuniones y actividades, co-financiacion

Participacién en reuniones y actividades, en caso de ser
responsable de un proyecto dotacion de contenido para la web al
correspondiente grupo de trabajo y presentacion de los resultados
en eventos, etc.

Informe de oportunidades
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5. LAB para el desarrollo y testeo de
nuevos (bio) materiales para envase

¢ Qué?

Creacidn de un laboratorio de innovacién a través del cual canalizar
iniciativas empresariales de exploracion, disefio, prototipado, testeo
e implementacién de nuevas aplicaciones de envases en base a
biomateriales u otros materiales biodegradables y compostables. Se
analizara y se diseminara su aplicabilidad y escalabilidad a
diferentes tipos de productos. Ademas se estudiara la adaptacion
de los sistemas de gestién de residuos necesaria y se crearan
alianzas para su posible comercializacién.

Resultados y beneficios para participantes

v" Gestion de riesgos y anticipacién al contexto regulatorio

v" Aumento de innovacién y nuevas funcionalidades para una
mejor experiencia del consumidor

v Reducir el impacto ambiental y costes relacionados con la
produccién de los envases y su gestion final

¢Por qué?

1
2

Senales

TIR

Evidenciar cualitativamente y
cuantitativamente el potencial de nuevas
soluciones de envases

Reducir los residuos de envases plasticos y
anticiparse al contexto regulatorio (UE...)

de relevancia

Desarrollo de envases flexibles
mediante biomateriales avanzados

Sustainable Packaging

Anellotech Tecnologia de conversion térmica

de biomasa catalitica para

@ £\ producir botellas de plastico de

OQx

100% base bioldgica

Consorcio de Danone, Nestlé y

NATURALL Pepsi para crear envases de
BOTTLE ALLANCE bebidas de base orgénica

Informe de oportunidades
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https://tipa-corp.com/bio_plastic_technology/
https://www.anellotech.com/
https://www.environmentalleader.com/2018/09/pepsico-bio-based-bottles/

¢Como y quién?

Definiciéon de objetivos
y creacion de espacio

Difusién y captura de
iniciativas

Puesta en marcha del

\ 4

laboratorio

_|Estudios de aplicabilidad

y diseminacién

P>

Creacién de alianzas

- Definicién de objetivos y -

tipos de iniciativas a acoger

en el Laboratorio.

Creacidn y apertura de -
espacio que tenga la
infraestructura, recursos y
espacios necesarios para la
investigacion y el testeo de
nuevos (bio)materiales, p.ej.
laboratorio, etc.

Difusion del Laboratorio
para captar iniciativas
empresariales.

Recogida de ideas y
solicitudes y eleccién de
iniciativas a instalarse.

Fabricantes de alimentos y

envases

Gestores de residuos

Centros tecnolégicos y de
investigacion

Clusteres alimentarios y de

envases

AMB y ayuntamientos locales

- Instalacion de iniciativas.

- Puesta en marcha de la
exploracion, disefio,
prototipado y testeo.

- Supervisién y evaluacién
continua de los diferentes
proyectos.

Estudiar la escalabilidad y la
aplicabilidad de los proyectos
al mercado real analizando y
diseminando para que tipo de
productos son mas y menos
adecuados y como se adaptan
a los sistemas de gestion de
residuos y la reduccién de
residuos plasticos.
Diseminacion de resultados.

Establecer relaciones
comerciales de las
iniciativas exitosas con
agentes como fabricantes
de alimentos y envases
para disefiar envases con
los nuevos materiales.

Lider - Financiacion y creacién del laboratorio, difusién y captura de
iniciativas, creacion de alianzas para implementar pilotos

Dotar de conocimientos sobre cémo los nuevos materiales se
adaptan a los sistemas de gestion de residuos

Estudios de escalabilidad y aplicabilidad, supervisiéon y evaluacién

de los diferentes proyectos

Apoyo en la difusién y creacion de alianzas para implementar pilotos

Apoyo en la difusion

Informe de oportunidades
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6. Impulso a la reciclabilidad de envases de plastico
y al uso de materiales reciclados post-consumo

;Qué? ¢Por qué?

Desarrollo colaborativo de nuevas soluciones y tecnologias que

permitan mejorar la reciclabilidad de los envases de plastico post-

consumo para la fabricacién de nuevos envases u otros productos. 1
Estudiando el estado de técnicas de reciclaje y aplicaciones existentes,

se identificaran areas de mejora y potencial. Estas se transformaran en

Aumentar la aplicaciéon de
materiales post-consumo

I+D y proyectos piloto que (1) usen técnicas de reciclaje que mejoren las Alargar la vida Gtil de los envases de
propiedades o faciliten el uso para una mayor variedad de envases y (2) 2 plastico y anticiparse al contexto
creen nuevas aplicaciones para su uso en envases alimentarios u otros regulatorio (UE...)
productos.
3 Sensibilizar sobre el valor de
material post-consumo
Resultados y beneficios para participantes Senales de relevancia

v Gestién de riesgos y anticipacién al contexto regulatorio (UE) El proyecto ReNueva de Aguas

Danone en colaboracién con la
Fundacién Trinijove fomenta el
reciclaje de envases ligeros en el
canal de hosteleria y contribuye a
OV PUNCT, ONC HEALTH la integracion laboral de personas
en riesgo de exclusién social.

v" Reducir el impacto ambiental y los costes relacionados con la
produccidn de los envases y su gestion final

Informe de oportunidades
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http://corporate.danone.es/fileadmin/user_upload/DanoneSpainNew/Prensa_2018/10_octubre/NP_RENUEVA_app_cas.pdf

¢Coémo y quién?

Estado de la técnicay

puntos de mejora

Exploracién de nuevas

Exploraciéon de nuevas Diseminacion y

técnicas de reciclaje

\ 4

.. Pilotaje y resultados p— et el
aplicaciones sensibilizacién

Intercambio de
conocimientos entre
agentes tecnolégicos y de
investigacion, fabricantes
de alimentos y envases para
explorar cémo las técnicas
y aplicaciones existentes
responden a las
necesidades empresariales.
En base a esto se identifican
areas de mejora y potencial.

I+D sobre nuevas técnicas
de reciclaje de materiales
de post-consumo para
mejorar las propiedades
del material y facilitar su
uso en una mayor
variedad de aplicaciones.

Centros tecnolégicos y de
investigacion

Fabricantes de alimentos y

envases

AMB y ayuntamientos locales

Diseminacién de los
resultados en eventos para
fabricantes de alimentos y
envases.

Creacion de una
plataforma pro plasticos
reciclados que sensibiliza
sobre el valor del polimero
reciclado y la aplicabilidad
de materiales post-
consumo.

Pilotaje de algunas -
técnicas y aplicaciones en
colaboracién con los
fabricantes.

Informe de resultados que -
incluya mecanismos para

el cambio hacia las nuevas
aplicaciones y técnicas.

- Estudios de escalabilidad y
aplicabilidad de los

proyectos al mercado real.

- |+D sobre nuevas -
aplicaciones de materiales
de post-consumo, tanto
para su reuso como envase
alimentario como para el -
desarrollo de nuevos
productos (upcycling).

Lider — Fomento del intercambio de informacidn, identificacion de
areas de mejora y potencial, |+D en nuevas técnicas de reciclaje y
aplicaciones, pilotaje, resultados y diseminacién

Financiacion y participacién en [+D y en los proyectos piloto

Apoyo en la diseminacién de resultados y regulaciones referentes al
sistema de recogida de envases

Informe de oportunidades
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7. Acuerdo sectorial para la estandarizaciéon
de criterios en los sistemas de envases

¢ Qué?

Definicién colaborativa entre fabricantes, distribucién y organizaciones 1.
sectoriales de criterios armonizados para sistemas de envases. Para
ello se estudiaré la idoneidad de materiales segiin su potencial de

¢Por qué?

reciclabilidad y reutilizacién, se explorara la geometria de los envases
(p.ej. modularidad o propuestas de medidas estandar para algunos
tipos de envase) para facilitar la distribucién y optimizar la gestion de

su fin de vida. También se orientaran estrategias de ecodisefio.
Aplicacién y difusion de los criterios en forma de un acuerdo sectorial.

Senales de +
relevancia

¢Como?

Aumentar la tasas de recuperacion, reutilizacion y reciclaje
2. Evitar el uso de materiales dificilmente gestionables para una
segunda vida

Resultados y beneficios para participantes

v" Ahorro de costes, mayor eficiencia y menor impacto ambiental
en la distribucién
v Agilizacién de procesos productivos de envases gracias a
directrices claras

Estudios sobre
materiales y envases

Intercambio de
informacion

Introduccion de

Definicién de criterios

propuestas de ecodisefio

Aplicacién y difusién

- Valoracion y/o estudios
sobre las caracteristicas
de diferentes materiales y
envases y su potencial de
reciclabilidad y
reutilizacion.

Los gestores de residuos
informan de qué materiales
se deberian usar y en qué
forma y medida para una
mejor reciclabilidad, los
fabricantes comparten sus
necesidades segun el tipo
de producto.

Definicién colaborativa de
criterios para armonizar los
sistemas de envase, p.ej.
preferencia hacia ciertos
tipos de materiales, medidas
estandar para algunos tipos
de envases, etc.

- Inclusiéon de un listado de

propuestas de estrategias
de ecodisefio en modo
Toolkit que sirve como
orientacion para un
disefio mas sostenible.

- Aplicacién de un acuerdo
sectorial voluntario por los
participantes del proyecto
y difusién para su
aceptacioén e integracion
en otros negocios.

Informe de oportunidades
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https://www.fooddive.com/news/investors-pressure-big-food-to-reduce-plastic-packaging-use/526485/

8. Nuevos conceptos de envase para hacer
frente a los retos del e-commerce

¢ Qué?

Proyecto prospectivo que analizara el impacto del e-commerce a 1.

través de los sistemas de envase teniendo en cuenta (1) las

funcionalidades del mismo para ofrecer nuevas experiencias para el 2.

usuario final, (2) nuevas soluciones para aplicaciones mas
protectoras y desmaterializadas y (3) la creacién de sistemas de

retorno mas agiles. Finalmente, se estudiara la aplicabilidad y
escalabilidad de estas soluciones y se prototipara un nuevo modelo

de envase.

Senales de
relevancia

<=

¢Por qué?

Crear resiliencia frente el aumento de demanda del comercio
electrénico
Adaptarse a las exigencias del consumidor

3. Reducir el impacto ambiental de la distribucién de alimentos

Resultados y beneficios para participantes

v Gestidn de riesgos y anticipacién al contexto de e-commerce

v" Ahorro de materiales y costes y menor impacto ambiental de la
distribucion

v" Acceso a nuevos mercados e incremento de ventas gracias a la
innovacion y nueva experiencia de compra para el consumidor

Estudio de impacto

Exploraciéon de nuevas

soluciones de envases

Creacién de nueva
experiencia de usuario

\ 4

Estudio de

Prototipaje y

aplicabilidad

resultados

- Estudio de impacto del e-
commerce en envases,
incluidas variables como el
impacto ambiental de la
distribucion y el desarrollo
de diferentes escenarios
debido la alta
incertidumbre de los
efectos del e-commerce.

En base a los resultados
del estudio, se exploran
nuevas soluciones para
aplicaciones protectoras y
desmaterializadas (p.ej.
eliminacién de etiquetas) y
sistemas de retorno agiles.

Exploracién de

mecanismos y soluciones

de envasado para una
nueva experiencia del

usuario final, considerando

también el cambio de
funcién de envases en
medios de marketing.

Estudios de escalabilidad y
aplicabilidad de los
proyectos al mercado real.

- Pilotaje de soluciones y
exposicidn de resultados.

- Informe de conclusiones
que incluya mecanismos
para el cambio hacia
nuevos modelos de
envases.

Informe de oportunidades
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https://www.smitherspira.com/resources/2018/november/five-trends-to-make-e-commerce-pack-sustainable

9. Disefio y testeo de un sistema compartido e
interoperable para la trazabilidad de la cadena

¢ Qué?

Disefio de un sistema que estandarice la informacién de los productos
para garantizar su trazabilidad, mejorar su gestion de la vida atil y
asegurar altos estandares en seguridad alimentaria. Para ello se creara
un marco de trabajo que (1) recoja la informacién trazable en los
diferentes puntos de la cadena, (2) defina qué elementos de esta
informacién deben alimentar el sistema, (3) analice estos datos y (4)
establezca con qué mecanismos se gestionan (p.ej. blockchain).
Desarrollo de herramienta piloto y testeo a nivel local.

2TOUr lanza ‘ I:"HTN—"

¢Por qué?

1. Aumentar la eficiencia de la distribucién y reducir el
desperdicio alimentario
2. Facilitar informacién ambiental para fomentar decisiones de
compra con menor impacto ambiental

Resultados y beneficios para participantes

v" Mayor comparabilidad de productos
v" Mayor eficiencia en la distribucién y facilitaciéon de procesos

Seiales f—ie + ckchain de alimentos de Europa v Diferenciacién en el mercado e incremento de ventas
relevancia Colaboracién de IBM, Nestlé y
Walmart en blockchain
¢Como?
. C e Establecimiento de o

Recogida de Definiciéon de N - . Pilotaje del nuevo

. . > Andlisis de datos mecanismos de . ‘.

informacion elementos .. sistema y evaluaciéon

gestion

- Recogida de la informacion - De esta informacién - Andlisis de los datos de Desarrollo de mecanismos - Testeo de mecanismos y

recogida se definen
aquellos elementos a
integrar en el sistema de
trazabilidad segun la
viabilidad técnicay
econdmica.

factible a trazar en los
diferentes puntos de la
cadena, como el tiempo y
medio de transporte, el
tiempo de almacenaje, el
origen de alimentos, la
temperatura, el peso, etc.

diferentes agentes de la
cadena con la ayuda de
Big Data.

de gestion para garantizar la
trazabilidad de estos datos y
compartirlos con los demas
agentes de la cadena.
Exploracién de aplicacién de
blockchain o soluciones
como cédigos de barra, etc.

su potencial a nivel local y
evaluacién de su
funcionamiento.

- Revision de puntos a
mejorar y creacion de
herramienta piloto con
mejoras introducidas.
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http://www.carrefour.com/sites/default/files/cp_carrefour_blockchain_alimentaire_06032018_ven.pdf
https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/08/22/ibm-forges-blockchain-collaboration-with-nestle-walmart-for-global-food-safety/#65a82f1b3d36

10. Fondo para financiar la transicion
hacia una agricultura ecolégica local

;Qué? ¢Por qué?

A partir de un mapeo y un anélisis de la oferta ecolégica local, se

crearan y difundiran mecanismos financieros dirigidos a agricultore/as, Alivio de las barreras de entrada a la

en forma de convocatorias de subvenciones directas o acuerdos de pre- produccién ecolégica debido a los costes de
compra con fabricantes de alimentos interesados en el suministro. transicién y las inversiones

También se establecera un canal de comunicacién que permita a las

empresas fabricantes e instituciones publicas conectarse con lo/as Fomento de la economia local (promover
agricultore/as para establecer relaciones comerciales. 2 procedencia y ventas locales)

3 Anticipar la creciente demanda de productos
locales y ecolégicos

Resultados y beneficios para participantes Sefales de relevancia

v Lineas de subvencién para agricultore/as

v Acceso a nuevos mercados y demanda del consumo alimentos y bebidas de origen

Regional Food Fund local

C8NNECT Fondo escoces para promover
LOCAL

v" Reduccién del impacto ambiental en la cadena de suministro

v Ahorro de costes y mayor eficiencia en la distribucion i Plan danés de crecimiento

Ministry of Environment H H H
@ and Fond of Denmar flnapc.lero para la agricultura
orgéanica

Informe de oportunidades
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https://foodinnovationnetwork.co.uk/opportunities/local-regional-food-fund-supporting-scotland-s-food-drink
https://www.thelocal.dk/20180413/denmarks-government-to-spend-a-billion-on-organic-farming

¢Como y quién?

Mapeo de

productores
ecolégicos

A 4

Anadlisis de
necesidades

Definicion de

esquemas financieros

\ 4

Diseminacion del
fondo y publicacién
de pliegos

| oy

Establecimiento de
relacién comercial

- Mapeo de la produccion
ecolégica al AMB o
Catalunya, incluyendo su
localizacién, tipoy
cantidad de produccién
anual.

AMB y ayuntamientos locales

Productores agricolas

Anadlisis de necesidades -
segun ubicacién, tipoy
cantidad de alimentos y
priorizacion de aquellas mas -
viables y con un mayor

interés para la region (p.ej.
alimentos basicos) y las
empresas fabricantes.

Requiere la cooperacidon con

las empresas fabricantes
interesadas en el suministro

de produccion ecologia

local y aquellas que podrian
potencialmente estarlo.

Creacién de esquemas de
financiacién segun las
necesidades identificadas.
Mecanismos: (1) pago
directo para actuaciones
concretas o compromiso a
obtener certificacién
ecoldgica, (2) acuerdos de
pre-compra con
fabricantes que cofinancian
el fondo.

Difusién del mapeo y
pliegos de financiacién
para captar agricultore/as
y empresas receptoras.
Solicitud online y
seleccién de receptores.
Financiacién publicay de
empresas interesadas en
el suministro.

Integracion de receptores
en el mapeo.

Integracién de herramienta
de comunicacion en
mapeo que permite a las
empresas fabricantes e
instituciones publicas
como hospitales y colegios
conectarse con
agricultore/as y a lo/as
agricultores/as entre ellos
para fomentar la
cooperacién y suministros
conjuntos.

Lider - Mapeo de produccién ecolégica, anélisis de necesidades, creacién de fondos,

diseminaciodn, institucionalizacion de politicas locales de compra de alimentos para los
diferentes departamentos para integrar el suministro en hospitales, colegios, etc.,
inventarios de tierras con potencial para el cultivo ecolégico en tierras no utilizadas

Beneficiarios del fondo

Cooperacion con otros agricultore/as
Establecimiento de relacién comercial con fabricantes

Fabricantes de alimentos

Centros tecnolégicos y de
investigacion

Compartir necesidades de suministro, co-financiacién de fondos, acuerdos de pre-compra
con agricultore/as y compromiso de integracién de agricultore/as en cadena de suministro

Apoyo en analisis de necesidades y de viabilidad econémica de potenciales alimentos,
diseminacion de estrategias para mejorar la eficiencia de la agricultura ecologia local a los
agricultore/as del fondo
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11. Laboratorio de experimentacion
en técnicas de produccién urbana

¢ Qué?

Espacio que albergue proyectos experimentales de cultivos urbanos 1.
(p.ej. hidroponia o el cultivo subterréaneo) y testee su aplicabilidad y
viabilidad econémica a mayor escala. El espacio, dirigido a

empresario/as y emprendedore/as, ofrecera talleres y mentorizaje 2.
para evaluar los proyectos y proponer mejoras. Ademas hara de nexo
para establecer relaciones con agentes como fabricantes de

¢Por qué?

agota)

escala

Fomento de economia local y autosuficiente (Ginica alternativa para
suplir un consumo metropolitano local si la capacidad periurbana se

Testear la viabilidad de la produccién urbana tecnificada a mayor

3. Acelerar la comercializacién de la produccion urbana

alimentos o instituciones publicas interesados en su comercializacién.

Senales de +
relevancia

¢Como?

Resultados y beneficios para participantes

v" Aumento de innovacién y creacién de nuevos mercados
v/ Reduccién de costes e impacto ambiental en la produccién
v" Mayor proximidad a la produccién y distribucién mas eficiente

Creacion del espacio

Desarrollo de

servicios

Difusion y captura de

iniciativas

\ 4

Instalacién de
iniciativas

Estudios de
g | aplicabilidad y
creacion de alianzas

- Apertura del espacio que

tenga la infraestructura,
recursos y espacios
necesarios para acoger
diferentes iniciativas y

tecnologias de produccion

urbana (p.ej. espacio

subterréneo, azotea, etc.).

- Organizacion de servicios

como talleres y mentoring,
contratacién de personal,
desarrollo de contenidos,
etc.

Captar emprendedore/as,
empresario/as e integrar
proyectos existentes
(Valldaura Labs, IRTA,
Aquapioneers, etc.).
Publicacién del concurso,
coleccidn de solicitudes y

eleccion de mejores ideas.

Puesta en marcha de
servicios, supervision 'y
evaluacién continua de
los diferentes proyectos.
Proponer cambios en la
produccién y tecnologia
para mejoras de
eficiencia.

- Estudiar la escalabilidad
y la aplicabilidad de los
proyectos.

- Incentivos publicos y
dotacion de lotes
urbanos vacantes y
fomento de alianzas con
fabricantes de alimentos
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http://growing-underground.com/
https://viapais.com.ar/argentina/371794-asi-sera-el-primer-proyecto-de-agricultura-urbana-digital-en-vertical-del-mundo/

12. Exploraciéon de mecanismos para influir
en decisiones de compra mas sostenibles

¢ Qué?

Proyecto que explora mecanismos de economia del comportamiento
para, a partir de la informacién ambiental en el punto de venta
tradicional y el canal online, facilitar decisiones de compra sostenibles.
Esto requerira un sistema de trazabilidad y el anélisis del impacto
ambiental de la cadena de valor que permita trasladar informacion
estandarizada hacia el consumidor. A partir de esto, se estudiara el
comportamiento del consumidor a través de diferentes métodos para
identificar mecanismos de incentivo y de comunicacién segun el punto

de venta. Estos mecanismos finalmente se pilotaran en el contexto real.

Senales de
relevancia

<=

Recogida de datos de Analisis del impacto

¢Por qué?

1.

2.

-

Fomento de decisiones de compra mas sostenibles
Influir en las decisiones respecto el comercio electrénico para
anticipar futuros retos e impactos ambientales

Resultados y beneficios para participantes

v

v Ahorro de costes, mayor eficiencia y menor impacto ambiental en la

Diferenciacién en el mercado e incremento de ventas

distribucion

v Gestion de riesgos frente el aumento del comercio electrénico

A\ 4

trazabilidad ambiental

Uso de los datos de
trazabilidad para analizar el
impacto ambiental de la
cadena de valor, incluida la
distribucion del comercio
electronico (p.ej. Impacto de
entrega 24h vs. 3 dias o segun
transporte, etc.).

- Serequerira la -
recopilaciéon de datos de
trazabilidad necesarios
para compartir
informacién ambiental
con el consumidor.

\ 4

Estudios de

Pilotaje de

comportamiento

Anilisis de como diferentes
tipos de informacién ambiental
(p.ej. CO, emitido vs. arboles

tallados) influyen en la compra.

Instrumentos para analizar el
comportamiento pueden ser el
eyetracking (canal retail) o los
resultados de la seleccién de
opcidn de envio online.

\ 4

mecanismos y
resultados

- Implementacién de algunos
mecanismos en el mercado
real, monitorizaje del
comportamiento del
consumidor y estudio del
impacto ambiental.

- Diseminacidn de resultados.

Informe de oportunidades
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https://ctl.mit.edu/sites/ctl.mit.edu/files/theses/38419734-Research%20Fest%20Slide%20Deck%20v2.pdf

13. Creacion de un relato y posicionamiento ﬁ
ambiental frente el impacto del e-commerce

¢ Qué?

Proyecto sectorial estratégico que analiza el rol e impacto ambiental,
econdomico y social del comercio electrénico en el sector
agroalimentario y evalGa su implicacion para los agentes del sistema
como retail, distribucion y fabricantes de alimentos y envases. A
partir de esta informacion, estos agentes elaboran conjuntamente un
posicionamiento y una propuesta de actuaciones que ayuden a
orientar al sector frente los riesgos futuros.

Senales de +
relevancia

¢Como?

Recopilacion de

¢Por qué?

1.

2.

Crear un marco estratégico sectorial para anticipar los retos futuros
relacionados al e-commerce

Identificar estrategias para reducir el impacto ambiental de la
distribucion online

Resultados y beneficios para participantes

Gestion de riesgos frente el aumento del comercio electrénico
Aprendizajes, consejos y propuestas de estrategias para mejorar la
adaptacion del negocio al futuro digital

Creacion de alianzas

Creacioén de comisién . ‘. s
informacion y analisis

- Creacién de comisién con - Anadlisis de impacto del e-
agentes afectados por el e- commerce en el sector
commerce (retail, distribucién y agroalimentario a partir de
fabricantes de alimentos y investigacion cualitativa de
envases) para definir el abasto fuerzas de cambio, escenarios
del proyecto, recoger datos de futuro, Big Data y
para el anélisis y coordinar las entrevistas con diferentes
reuniones estratégicas. agentes de la cadena de valor.

\ 4

Elaboracién del relato

\ 4

Reuniones estratégicas

- Reuniones estratégicas en las - Elaboracion del relato que
cuales (1) se evaluan e incluye el posicionamiento y
interpretan los resultados del escenario de futuro deseable
analisis, (2) se identifican los para el sector y una propuesta
puntos de impacto mas de estrategias y actuaciones
relevantes y (3) se consensua para adaptar el negocio a este
cémo el sector se debe posicionamiento y los
posicionar frente estos puntos. impactos identificados.
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https://www.efeagro.com/noticia/dia-amazon-alianza/

14. Aplicacion del Big Data para cadenas

de frio eficientes y cero residuo

¢ Qué?

Proyecto prospectivo sobre el potencial del Big Data y Deep Data
para mejorar la gestion de la vida util de los productos y reducir el
desperdicio alimentario en las cadenas de frio alimentarias. Se
explorara como la tecnologia puede ayudar en el seguimiento de
cadenas de frio e identificar los puntos en las que la cadena es
mas propensa a romperse. Demostracion del potencial mediante
una herramienta piloto y un entregable divulgativo y practico
sobre cémo aplicarlo.

¢Por qué?

1. Aumentar la trazabilidad de cadenas de frio agroalimentarias
2. Reducir el desperdicio alimentario

Resultados y beneficios para participantes

v" Mayores eficiencias en la distribucién y produccién
v/ Ahorros de costes gracias a la reduccién de pérdidas de producto

Seiales ‘:—ie + Proyecto Agrimetrics que usa datos para v" Aportacién social y ambiental gracias a la reduccién del desperdicio
relevancia combatir el desperdicio alimentario alimentario
¢Como?
Exploracién de Desarrollo de R Pilotaje local y N Estudios de
aplicaciones herramienta resultados escalabilidad
- Exploracion del potencial - Desarrollo colaborativo Pilotaje en una cadena - Estudios de
de aplicaciones de Big entre empresas de frio real escalabilidad y
Data para la trazabilidad productoras y Valoracién del potencial valoracién como
y mejor gestién de la vida distribucion de una de la herramienta a nivel instrumento para
atil de los productos de la herramienta piloto para local y diseminacién de reducir el desperdicio
cadena de frio su aplicacién a nivel local. resultados. alimentario.

agroalimentaria.
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https://agrimetrics.co.uk/case-study/working-wrap-estimate-waste-primary-production
https://agrimetrics.co.uk/case-study/working-wrap-estimate-waste-primary-production

15. Centro piloto de gestion de residuos

alimentarios

¢ Qué?

Espacio en el cual se testean y evalian propuestas innovadoras de 1.

recuperacion, revalorizacién e upcyling de subproductos 'y

bioresiduos alimentarios (p.ej. el uso de residuos de pan para

elaborar cerveza o la creacién de fibra textil a partir de
subproductos agrarios). Las iniciativas con mayor aplicabilidad y

escalabilidad se pilotaran y se promovera su implementacién a
mayor escala estableciendo alianzas entre empresas productoras y

gestoras de residuos con los potenciales fabricantes.

Senales de
relevancia

<=

¢Como?

¢Por qué?

Aumentar las tasas de recuperacion, reutilizacion y reciclaje

2. Encontrar nuevas soluciones de tratamientos y revalorizacion
3. Reducir el desperdicio alimentario

Resultados y beneficios para participantes

v" Generacidn de valor y creacién de nuevos mercados

v" Aprovechamiento de recursos infrautilizados

v/ Ahorro de costes en la gestion de residuos y empleo de recursos

virgenes

Definicion de

objetivos y
priorizacion de flujos

Creacion de espacio y

captura de iniciativas

Puesta en marchay

exploracién de
propuestas

\ 4

Pilotaje y resultados p—%

Creacién de alianzas

- Definicién de objetivos,
tipos de iniciativas a acoger
y flujos de residuos y
subproductos alimentarios
prioritarios segin volumen,
potencial de recuperacion y
revalorizacion y viabilidad
econdmica.

Creacion de infraestructura,
recursos y espacios
necesarios para |1+D y el
testeo de las propuestas.
Captar y elegir iniciativas de

investigacion y empresariales.

Explorar circuitos de
valorizacién.

[+D en recuperacion,

revalorizacion e upcycling.

Supervisidon y evaluacidn
continua de los proyectos.
Escalabilidad y
aplicabilidad de proyectos
al mercado real y sistemas
de gestion de residuos.

Pilotaje de los proyectos
con mayor potencial y
necesidad de mercado.
Informe de resultados con
mecanismos para el
cambio y diseminacién de
resultados en eventos,
etc.

Establecer relaciones
comerciales de las
iniciativas exitosas con
agentes como fabricantes
de alimentos, de envases
y de otros sectores para
la implementacion a
mayor escala.

Informe de oportunidades
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http://www.aeropowder.com/
https://www.circular-systems.com/agraloop/

16. Recirculacion de alto valor afiadido para el
residuo alimentario procedente del canal retail

¢ Qué?

Proyecto para reducir la generacion de residuos alimentarios en el
canal retail. Se exploraran soluciones de alto valor para la
recirculacion de productos susceptibles a la pérdida por motivos de
caducidad (p.ej. yogures). A partir de esto, se desarrollara una
prueba piloto que revalorizara yogures a punto de caducar retirados
de la venta a través de su conversién en productos congelados
como helados y tartas o en masas cocidas como bizcochos,
magdalenas, galletas, etc.

Snact convierte productos excedentes en

+ snacks de frutas

Espigoladors transforma fruites i verdures

Senales de
relevancia

en productes com melmelades

¢Como?

Exploracién de

¢Por qué?

1. Aprovechar mejor los productos alimentarios en el canal retail
2. Aumentar las tasas de recuperacion y revalorizacion

3. Reducir el desperdicio alimentario

Resultados y beneficios para participantes

v Generacion de valor y creacién de nuevos mercados

v Aprovechamiento de recursos infrautilizados

v Ahorro de costes en la gestion de residuos y empleo de recursos
virgenes

\ 4

Mapeo de flujos viabilidad

- Mapeo de los flujos de - Estimacion de la viabilidad
residuos alimentarios en el de recuperacién y
canal retail y priorizacidn revalorizacion de estos
de aquellos mas alimentos en nuevos
importantes a nivel de productos por diferentes
volumen, coste e impacto agentes del retail y
ambiental. fabricantes.

\ 4

Creacion de alianzas

En base al mapeo y
estudio de viabilidad,
seleccidn de posibles
circuitos de valorizacién
y bisqueda de agentes y
creacién de alianzas
para llevarlo a cabo.

\ 4

Pilotaje y resultados

Pilotaje de un proyecto de
revalorizaciéon con mayor
potencial y necesidad de
mercado, p.ej. de yogures en
productos congelados
Diseminacion de resultados en
eventos y exploracion de
escalado.
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https://snact.co.uk/
http://www.espigoladors.cat/

NOTAS DE CIERRE

Coordinacién para la accién: Dando los primeros pasos hacia un sistema agroalimentario ecoinnovador

Hemos vislumbrado la otra orilla del rio. Aquella
hacia la que deseariamos llegar. No solo eso.
Ademas hemos localizado algunas de las
primeras piedras que nos ayudaran a iniciar la
aventura de cruzarlo. A pesar de ser conscientes
de que es necesario abandonar la estabilidad, el
trabajo diario a este lado del rio absorbe buena
parte de nuestra energia.

¢ Como afrontar los siguientes pasos? No hay
una sola respuesta para esta pregunta. Lo que es
seguro es que la respuesta incluira las palabras
liderazgo, colaboracién y accién.

El Laboratorio de Ecoinnovacién, desde su
posicion de apoyo sectorial para la transicion
hacia una economia mas ecoinnovadora,
trabajara para dinamizar este movimiento. Una
accién coordinada hacia un actividad
agroalimentaria circular y préspera que mejore la
calidad de vida de las personas.

¢Qué es lo que tu puedes hacer? Calzarte las
botas, acercarte al debate e iniciar tu
contribucion hacia un futuro mas deseable.

Contamos contigo.

Informe de oportunidades
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