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A AMB

1. Introduccio

La transicioé energética és un procés de canvi progressiu per substituir I'energia d'origen fossil per
energia renovable i local, pero també de canvi en les maneres de produir, distribuir, gestionar i
consumir l'energia. En aquesta linia, 'AMB ha posat en marxa una estrategia per impulsar aquest
nou model i, en definitiva, avancar cap a una nova cultura energetica.

En aquesta memoria es recullen els principals objectius, xifres i projectes que ha desenvolupat
I'Oficina de Transicio Energetica de 'AMB durant l'any 2021.

A AMB



/A AMB /A AMB

2. El 2021 en xifres

KPI 1- GENERACIO D’ENERGIA RENOVABLE NETA | DE PROXIMITAT

S’han generat: 786056,59 kWh

683.670,06 kWh — Instal-lacions fotovoltaiques
lﬂ' 102.386,53 kWh - Fotolineres

Equival al consum anual delectricitat de 225 llars ﬁq}

KPI 2- ESTALVI D'EMISSIONS DE CO, EQUIVALENTS

S’han deixat d'emetre: 196,51 t COZ eqUivaIentS

Equival a la plantacié de 7467 arbres s ? KPI 4 — ENERGIA VERDA DE KMO SUBMINISTRADA A V. ELECTRICS

KPI 3 — ESTALVI ECONOMIC GRACIES LES INSTAL-LACIONS SOLARS EN MARXA S’han subministrat:

O 163.473,95 kWh

S’han estalviat: 82282,63 €

72.434,84€ — Instal-lacions fotovoltaiques

Equival a la recarrega de 3.269 bateries de vehicle electric

l\T 10.847,85€ - Fotolineres
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3. L'oficina de transicid energetica

L'Oficina de Transicid Energética és el departament de I'Area Metropolitana de Barcelona Evolucio de I'equip 2021
encarregat de donar suport als Ajuntaments metropolitans a complir amb els seus objectius 10
climatics. En concret:
8
- Definir estrategies i plans per generar més i consumir menys. 6 ¢ o

- Elaborar I'Observatori Metropolita de I'Energia, per tenir una visié actualitzada i

- Realitzar inversions en energies renovables i eficiencia energética per assolir

detallada dels consums municipals. 4 © —_— e —————0
ST 2
l'objectiu d’Ajuntaments 100% Renovables 2030
- Fomentar les comunitats energetiques locals entre ciutadania i PIMEs metropolitanes 0 —o—
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Finalment, de forma més tra_nsvgrsa], s’oqupa de mantenir unes reIacipps instituciqnals qu'!'des_. —o—Total —e—Estudiants Técnics superiors
amb altres departaments i institucions i en general, amb tot el teixit empresarial, social i
d'innovacié de I'ambit energetic. Aixo inclou relacions a nivell internacional i una estrategia de
difusié i comunicacio de tota la feina duta a terme.
56%
Técnics superiors Estudiants en practiques 2021- Estudiants en practiques
2022 2020-2021 = Estudiants = Tecnics superiors

Gil Lladd, Enginyer

Cap de 'Oficina de Transici6 Xavier Arasa, Enginyer Rita Aparici, Enginyera
Energética | s d Plans M Is d Evolucio de | I : 2021

Plans Municipals de ans Municipals de

Cobertes FV Cobertes FV volucio € eqUIp Segons genere

10
O @
David Guerrero, Enginyer
oy 8 O Q@ o

Responsable Energia @ @ Q@ O

Solar Fotovoltaica Ariadna Montes, Enginyera 6 © ©

Plans Municipals de

Neus Bonet, Enginyera
Plans d'Optimitzacié
Energética d'Edificis Cobertes FV 4 @ o o O/ ©. O o
= Municipals i Plans Municipals ®) @ o —
de Cobertes FV 2 /
mg

Sergi Pérez, Arquitecte

Responsable Eficiencia
Energética Edificis
Georgina Tresanchez, Enginyera Alberto Rubial, Enginyer

Plans Municipals de @—Homes =—@=—Dones —@—Total
Cobertes FV

Plans Municipals de
Cobertes FV i Comunitats

Carolina Porta, Enginyera Energétiques

Equip Energia _
Solar Fotovoltaica

Gonzalo Olaso, Enginyer Rosa Gil, Enginyera 67%

Marcel Camps, Enginyer Plans d'Optimitzacié
Energetica d'Edificis
Municipals

Plans d'Optimitzacié Energetica
d’Edificis Municipals

Responsable Comunitats
Energetiques

Homes = Dones
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4. Objectius aconsequits

Operar i mantenir les 17 ISFV existents: generant 786 MWh d'energia neta.

Adjudicar i iniciar la construccié de noves ISFV: 1300 kWp per valor de 2M€ s’han
comencat a executar.

Tots els municipis metropolitans ja disposen del seu Pla de Cobertes FV.

Desplegar una estrategia de Comunitats Energeétiques: amb la majoria
d’Ajuntaments adherits.

Finalitzacio de 2 Plans d’Eficiencia Energetica Municipals pilot.

Reorganitzacié de I'OTE: incorporacié de 3 nous tecnics i creacid de 3 unitats
estrategiques: energia solar, eficiencia energetica i comunitats energetiques




/> AMB ‘> AMB

5. Fets destacables

22/01/2021 28/04/2021 01/12/2021
Guanyem un nou projecte H2020, OMC del projecte procuRE Presentaci6 del projecte ESCOFV als carrecs
V2Market, sobre desenvolupament electes dels Ajuntaments metropolitans

de models de negoci V2G

AJUNTAMENTS 100% RENOVABLES 2030

16/03/2021 01/12/2020 01/12/2020
Kickoff nou contracte Acollim reunié internacional Taller de I'Observatori
Observatori Metropolita de del projecte EKATE - CEL a Metropolita de I'Energia
I'Energia Montcada i Reixac

12 13



5. Fets destacables
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13/01/2021 03/02/2021
Primera Sessio de treball PSA Reunio manifestacio interes CEL's amb 11
amb preséncia de 16 ajuntaments metropolitans
Ajuntaments.

FUNCIONAMENT OTE | RELACIONS INST

30/09/2021

Taula de Transicio Energetica
amb més assistents que mai

TUCIONA

01/02/2021 26/02/2021 3/05/2021
Establim el divendres com el "dia Entrega 2 MDI al MITECO Incorporacié Caro Porta
sense reunions” per millorar (Comunitats energetiques i a |'OTE
I'eficiencia de la nostra feina Renovables)

S

02/11/2021

Incorporacié Marcel Camps

a I'OTE
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5. Fets destacables
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29/01/2021

Entrevista La2 LaMetro La
Farga FV-PSA

22/02/2021

Roda de premsa Eloi Badia:

"AMB triplicara la potencia
instal-lada el 2021"

3/03/2021

Intervenim com a experts en la Taula
Emergencia Climatica L'Hospitalet de

LITbregat

COMUNICACIO

16/09/2021

Gravem un video d'IDAE sobre
l'estrateégia de comunitats energetiques
AMB que s'exposa a la presentaci6 de la

Ministra Ribera del programa d'ajuts
NextGen EU

17/11/2021
Participacio en I'Smat City projecte

procuRE i al propi estand AMB, amb
dues anéncies

16/12/2021

Roda de premsa Eloi Badia, 'AMB
administracio local lider en renovables
invertira 26M#€ aquest mandat

A AMB
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6. Ambits d'actuacié

Per tal d'assolir els objectius estratégics de I'OTE, durant I'any 2021 s’han dut a terme
diversos projectes que podem agrupar en els segiients ambits (entre paréentesis es detallen
els costos en concepte de RRHH propis que s’han invertit respecte el total de costos
productius I'OTE).

Ajuntaments 100% Renovables 2030 (81%). LAMB promou que els seus Ajuntaments
siguin neutres en emissions el 2030, generant tota l'energia que necessiten els seus edificis
i enllumenat publics a partir denergia solar fotovoltaica de proximitat, destacant-hi les
seguients actuacions:

- Plans de Cobertes FV

- Elaboracié de plecs de condicions per a diferents licitacions

- Plans d'Eficiencia Energética Municipals (PEEMs)

- O&M de les instal-lacions solars existents propietat de 'AMB

- S’ha treballat en la preparacié d'una licitacié ESCO FV

- S’ha renovat i mantingut I'Observatori Metropolita de [I'Energia,
juntament amb altres projectes d'eficiencia i estalvi energetic.

Comunitats energeéetiques (9%). LAMB ha iniciat aquest mandat una linia estrategica
orientada a ciutadania i PIMEs del seu territori per tal de fomentar i dinamitzar la creacio
de comunitats energetiques locals, seguint I'impuls de les Directives europees i legislacio
derivada, amb l'objectiu final de convertir els consumidors en prosumidors i en definitiva,
propiciar que es situin al centre del procés de transicié energeética.

Projectes / Relacions Institucionals (3%). L'Oficina de Transicié energetica ha treballat en
diferents projectes conjunts amb altres administracions publiques o departaments de
I'AMB, enguany especialment amb les Direccions de Tractament de Residus i Cicle de
I'’Aigua. S’ha donat continuitat a la Taula metropolitana de Transicio Energética i en general
la relacié amb els Ajuntaments metropolitans, especialment en el procés d'incorporacio a
TERSA i la gestié de Fons NextGeneracion EU. Aixi mateix, s’ha dedicat una part important
dels RRHH a mantenir aliances i contactes amb altres institucions de I'ambit energétic, per
a garantir el bon funcionament i resultats de les politiques i projectes de I'Area d'Ecologia
en aquest ambit.
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Projectes Internacionals (4%). Una part especifica de RRHH s’han dedicat a projectes
internacionals vinculats als objectius de I'OTE. Aquests projectes permeten teixir aliances
fortes amb municipis i arees metropolitanes amb problematiques comunes d‘arreu
d’'Europa, aconseguir importants recursos economics (fins al moment present s’han
guanyat 2,2M€), estar a I'avantguarda de la R&D a escala global i per tant dotar I'OTE
d'importants aprenentatges en diferents ambits.

Comunicacié (3%). En aquest apartat es recullen les principals aportacions fetes des de
I'OTE en diferents forums on hem sigut convidats, aixi com diferents accions de
comunicacio i difusié de l'activitat duta a terme.

COSTOS RRHH PER AMBIT [%]

Comunicacio 3.00’:I

Observatori Metropolita de 'Energia 4.00%._,

‘Plans d'eficiéncia energética municipals 19.00%
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6.1. Ajuntaments 100 % renovables - Solar

ESCO solar fotovoltaica

Valoracio: 3/5
Quan: Setembre 2020 —

Objectiu: Definir un model d'ESCO per a implementar instal-lacions fotovoltaiques en edificis
d'equipaments municipals sense inversio inicial. D'aquesta manera es pretén incentivar al
capital privat a financar instal-lacions i alliberar inversio publica.

Descripcio: En ser una tipologia d'instal-lacié que genera beneficis economics és susceptible a
pagar el seu propi cost mitjangant els estalvis que genera.

Enguany s'ha dut a terme I'elaboracio i revisio interna a AMB del conveni a signar entre AMB i
ajuntaments, el plec tecnic, el plec administratiu i I'informe de necessitats i s'ha presentat als
municipis metropolitans la iniciativa.

Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA)

Valoracioé: 5/5
Quan: 2020-2023

Objectiu: Captacio d'inversio en solar fotovoltaica. Preparacié de la licitacid per I'execucié de
les inversions fotovoltaiques.

Descripcio: En una primera fase, atencié municipal personalitzada per fer un predisseny de
quines ISFV eren prioritaries entrar per PSA per poder maximitzar el nimero d'ISFV al municipi
amb tots els programes de financament oferts per OTE.

En una segona fase, treball amb I'Area d’Espai Public de 'AMB per muntar la licitacié per
executar les ISFV que els municipis han presentat al PSA. Es faran 4 expedients de contractacié
per executar un total de 72 ISFV per valor de 8,2 M€.

Ha permes posicionar-nos amb els ajuntaments com un referent en solar fotovoltaica i en
planificacio d'inversions.
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6.1. Ajuntaments 100 % renovables - Solar

FEDER execucio Fase 2 ISFV

Valoracio: 4/5

Objectiu: Impulsar la generacié d'energies renovables als municipis.

Descripcio: Dotar amb instal-lacions fotovoltaiques els municipis de I'AMB per generar
energies renovables als equipaments publics i formar part de la transicio energetica. (moure a
I'esquerra). Les actuacions, que s'han finangat amb fons europeus FEDER, son fotovoltaica en

coberta i fotolineres. La valoracio és positiva, tot i que ha costat treballar en terminis per
problemes amb el subministrament de materials.

FEDER redaccio fase 3 ISFV

Valoracio: 4/5

Quan: Desembre 2021-

Objectiu: Impulsar la generaci6 d'energies renovables als municipis.

Descripcié: A partir de fons FEDER es redacten memories de diverses instal-lacions
fotovoltaiques tenint en compte les caracteristiques i necessitats de cada emplacament. Es
valora positivament, la redacci6 de memories és important per a deixar tots els aspectes

tecnics ben definits i poder executar de la manera més rapida i clara possible. Tot just s'acaba
d'iniciar aquest expedient.
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6.1. Ajuntaments 100 % renovables - Solar

O&M ISFV i Fotolineres

Valoracio: 5/5
Quan: Tot I'any

Objectiu: Manteniment preventiu, correctiu i normatiu de les 8 cobertes fotovoltaiques i 12
fotolineres en funcionament.

Descripci6: Contracte per assegurar que les ISFV que I'AMB executa a carrec dels fons FEDER
estan en perfecte estat de conservacié per arribar a la produccié d'energia solar fotovoltaica
esperada. A més, també permet contractar petits desenvolupaments per mirar de millorar el
monitoratge energeétic i d'usuaris de les fotolineres, a banda de donar suport i assessorament
tecnic en legalitzaci6 d'instal-lacions, mesures de prevencio de riscos laborals, etc.

22
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6.1. Ajuntaments 100 % renovables - Solar

Horts Solars - Micropobles

Valoracio: 2/5

Quan: Octubre 2020 -

Objectiu: Estudiar la viabilitat de desenvolupar horts solar de de promocié publica.
Descripcio: Es vol desenvolupar un model de generacio renovable de la ma del mén rural. S'ha

estudiat el potencial solar de diferents terrenys aixi com la viabilitat economica i financera.
Resta pendent I'estructuracio financera de |'operacio.

En paral-lel, des del setembre de 2021 s'ha activat un grup de treball amb ajuntaments
metropolitans per detectar espais d'oportunitat en territori AMB.

Plans municipals de Cobertes Fotovoltaiques

Valoracio: 5/5

Objectiu: Estudiar el potencial fotovoltaic de I'area i donar una eina de planificacio per
inversions fotovoltaiques als ajuntaments jerarquitzant els edificis municipals segons el
potencial per produir i compartir energia.

Descripcio: Les accions d'aquest projecte que s'han realitzat durant tot el 2021 han sigut:
- Acabar i lliurar als 11 municipis d'’AMB que encara no disposaven de Pla de Cobertes el
document amb les analisis dels seus edificis municipals realitzat.

- Iniciar el procés de licitacio dels plecs.
- Engegar set plans de coberta.

23
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6.1. Ajuntaments 100 % renovables - Solar

Instal-lacions solars en plantes de tractament de
residus i cicle de l'aigua

Valoracio: 5/5
Quan: 2021 -

Objectiu: Desenvolupar tot el potencial solar en aquestes instal-lacions de serveis
metropolitans: Ecoparcs, Plantes de triatge, EDARs, ETAPs, diposits, etc.

Descripcio: S'ha quantificat el potencial en les plantes de tractament de residus i s'ha donat
suport en la redaccio i execucié de projectes en les instal-lacions de cicle de I'aigua. Un aspecte
molt important ha estat garantir que les instal-lacions solars es dissenyessin seguint uns criteris
coherents amb els altres programes de solar fotovoltaica de I'OTE.

Estudi comparatiu d’'orientacions de les plaques
fotovoltaiques

Valoracio: 4/5
Quan: Juny 2021 — Novembre 2021

Objectiu: Comparar energeticament i economica les instal-lacions fotovoltaiques entre
orientacions a sud i a est-oest.

Descripcio: A les instal-lacions en coberta plana si estan orientades a sud, que és I'azimut amb
rendiment fotovoltaic més alt, es perd molt espai entre files per les ombres. S'ha realitzat un
estudi per verificar si aprofitar la totalitat de la coberta posant plaques a est-oest, pero amb un
rendiment inferior permet obtenir més energia. La conclusié és que es requereix més inversio i
també s'aconsegueix més energia verda.
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6.1. Ajuntaments 100 % renovables - Solar

Valoracié: 3/5 Viure de l'aire

Quan: Octubre 2021 -

Objectiu: A partir del projecte de Viure de l'aire a Barcelona s'ha realitzat un estudi per
identificar altres possibles emplagcaments dins de I'AMB amb potencial eolic.

Descripcio: S'han tingut en compte tots els requisits previstos en el darrer decret llei de la
Generalitat, incloent-hi arees de proteccié mediambiental, accessibilitat, connexié a la xarxa i
proximitat a assentaments urbans.

Estrategia V2G Metropolitana
Valoracio: 4/5

Quan: 2020 -

Objectiu: Desenvolupar una xarxa metropolitana d'infraestructura V2G que permeti
maximitzar els ingressos de les instal-lacions renovables de I'AMB i dotar d'una infraestructura
de flexibilitat i agregacio als edificis publics metropolitans. A Molins de Rei esta en servei
mentre que a Sant Just Desvern, Sant Cugat i Esplugues segueix en licitacio.

Descripci6: S'ha continuat amb I'operacié i manteniment de la instal-lacié de Molins de Rei,
interactuant amb |'usuari del punt de recarrega, solucionant incidencies, verificant el
funcionament i els estalvis obtinguts. Pel que fa a la resta d'ubicacions s'ha adjudicat la
licitacio d'operacid i manteniment. A més, s'ha fet difusio del projecte en diversos
esdeveniments i seminaris, i s'ha donat resposta a la premsa que s'ha interessat en diverses
ocasions pel projecte pel seu gran component innovador.

el LS Estudi punts de recarrega

Quan: maig 2021-setembre 2021
Objectiu: Fer una cerca de solucions i tendéncies de punts de recarrega disponibles al mercat.

Descripcio: Tenint en compte les necessitats que tenen els punts de recarrega a la via publica,
s'ha estudiat quines solucions (columna, wallbox) podrien encaixar per tal de tenir
equipaments actualitzats i robustos.

Els punts de recarrega tenen un paper fonamental en la transicio energética ja que sén el mitja
que traspassa energia cap a elements de mobilitat i per aixo és vital tenir els maxims
rendiments posibles.
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6.2. Ajuntaments 100 % renovables - Eficiencia

Observatori Metropolita d’Energia per a I'Area Metropolitana

i Sistema de Comptabilitat Energetica per a 14 municipis.
Valoracio: 5/5

Objectiu: Disposar de coneixement sobre comportament energetic dels municipis
metropolitans més precis per tal de poder desenvolupar politiques energetiques més efectives
i acurades a les necessitats reals. El sistema de compatibilitat esta 14 municipis i I'observatori a
32 municipis.

Descripcio:

- Sistema de comptabilitat energetica: Proveir a tots els municipis de I'area metropolitana
d'un sistema de comptabilitat energetica en linia que centralitzi les dades de tots els
subministraments energetics.

- Observatori: Proveir a I'AMB d'un visor que aglutini les dades dels diferents sistemes de
comptabilitat energética en un Unic entorn de visualitzacio i analisis conjunta de dades.

Pla d’Eficiencia Energética (PEEM) a Montgat i
Ripollet

Valoracio: 4/5
Quan: 2020 -

Objectiu: Implementar un sistema de gestid energetica als municipis per tal d'assolir una
reduccié del 50% del consum d'energia final dels ajuntaments (equipaments i enllumenat).
Descripcié: Sistema de gestio energetica que es basa en |la
50.001:2018.Consisteix en les seguients fases:

- Planejar: Realitzar el PMEE. Full de ruta del sistema de gestié energetica

- Fer: Implementaci6 de les MAES

- Verificar: Seguiment i mesura dels estalvis de les MAES.

- Actuar: Actualitzar el PMEE segons les conclusions obtingudes.

metodologia ISO

Durant el 2021, es va fer seguiment de Montgat i es van fer iniciar les auditories de Ripollet.

S'esta aconseguint un aprenentatge que serveix per treure una licitacio per tal que es pugui
externalitzar la gestio. També, ha servit per veure la gran mancanga municipal respecte encesa,
aturada de calderes, temperatures de consigna, etc. A partir d'aqui s'ha establert que la solucio
no passa Unicament per conscienciar i formar als gestors, sin6 que de dotar també d'un
sistema de telegestio els edificis.
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6.2. Ajuntaments 100 % renovables - Eficiencia

POC1-PEEMS

Valoracio: 5/5
Quan: Setembre 2020 — Novembre 2021

Objectiu: Generar massivament els Plans d'Eficiencia Energetica Municipals, a través de les
dades disponibles en I'Observatori, i aixi disposar de I'eina que genera els informes de
seguiment energetic anual de forma automatica.

Descripcio: En col-laboraciéo amb el servei d'innovacié de I'AMB es va generar una licitacio per
la creacié de les eines per generar automaticament aquests informes. En I'actualitat s'han
generat i revisat els informes dels 35 ajuntaments i a partir d'ara es generaran els informes de
seguiment energetic anual.
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6.2. Ajuntaments 100 % renovables - Eficiencia

Model metropolita de telegestio

Valoracio: 4/5
Quan: Setembre 2021

Objectiu: Crear un model metropolita de telegestio que es caracteritza per ser robust, flexible,
etc., per millorar la gestio energética dels equipaments municipals.

Descripcio: S'ha iniciat amb una recerca d'empreses candidates per fer la telegestio i tenir un
coneixement exhaustiu sobre ['actualitat en telegestié. S'han establert una serie de
requeriments per fer el projecte viable. Actualment, s'estan realitzant els plecs per a la licitacio.
Servira també per dotar als edificis on s'instal-la solar fotovoltaica a telegestionar els seus
equipaments.

Campanya d'optimitzacio de poténcia

Valoracio: 5/5
Quan: Juny 2021

Objectiu: L'objectiu principal de la campanya és optimitzar la potencia contractada dels
subministraments electrics dels ajuntaments de I'area metropolitana de Barcelona per tal de
reduir la despesa energetica municipal en el context del canvi de tarifes electriques produit
I'any 2021. Concretament, es pretén aportar una assistencia que permeti definir les poténcies a
optimitzar i I'acompanyament i supervisié de I'execucié efectiva de les optimitzacions que
permetin assolir els estalvis calculats. La campanya pretén completar els recursos disponibles
per part dels ajuntaments.

Descripcio: A partir de la plataforma d'eines propies desenvolupades per I'OTE es fa una
proposta d'optimitzacié de potencies. Posteriorment en una reuni6 amb els municipis
s'exposen les propostes i s'inicien els tramits de |'optimitzacié. S'obté com a minim un 80%
d'exit en la proposta d'aquesta optimitzacio.
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6.2. Ajuntaments 100 % renovables - Eficiencia

Obtencioé de dades horaries DataDis

Valoracio: 4/5
Quan: Novembre 2021- Desembre 2021

Objectiu: Aconseguir les dades horaries de tots els subministraments de tots els municipis de
I'’AMB.

Descripcio: S'ha contactat amb DATADIS, i mitjancant un Unic tramit s'ha pogut aconseguir
acces a tota aquesta informacié.

§ » A

Estalvi enllumenat public

Valoracio: 4/5
Quan: preparacio al 2021, inici al juny 2022

Objectiu: reduir el consum energetic associat a I'enllumenat public de 'AMB, a partir de donar
suport als ajuntaments.

Descripcio: Té diferents proposits com, |'elaboracié d'una proposta de solucié técnica segons
classificaci6 de vials: tipus de llumenera, optica, sistemes de regulacido i control, etc;
determinaci6 del potencial estalvi associat a la millora de I'eficiencia energética de
I'enllumenat public, la determinacio de les necessitats d'inversio, la determinacid de les eines
de finangament més adients, i, el suport a la licitacio.
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> AMB
6.2. Ajuntaments 100 % renovables - Eficiencia
FPI projecte H2020

Valoracio: 3/5
Quan: 2021 - 2022
Objectiu: Financar amb fons privats els POEMs de I'AMB.

Descripci6: FPI és un projecte H2020 en el que I'AMB va ser convidada a participar. El FPI
ofereix a entitats publiques a I'hora d'estructurar finangament de transicio energetica.
Conjuntament, s'esta treballant per analitzar la viabilitat de finangar amb fons privats els PEEMs
de I'AMB.

Agregacio Demanda
Valoracio: 2/5

Quan: Novembre 2020 — Juny 2021

Objectiu: Estudiar el funcionament i beneficis de l'agregacié de la demanda en edificis de
I'Area metropolitana a Sant Cugat.

Descripcio: S'ha fet un acompanyament i s'ha donat suport a I'estudi de la viabilitat de
I'agregacio de la demanda dut a terme per I'ajuntament de Sant Cugat. Aquest estudi simula
I'ajuntament de Sant Cugat en un hipotetic context en que és possible flexibilitzar la demanda
energetica. S'ha estudiat tant el mercat com la viabilitat d'aplicar aquesta viabilitat a I'edifici de
I'ajuntament de Sant Cugat.

S'estan experimentant molts problemes a I'hora de comunicar els equips de climatitzaci6 amb
les eines de simulacié.
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> AMB
6.2. Ajuntaments 100 % renovables - Eficiencia

Gestio Energeética ESCO 6 edificis

Valoracio: 2/5
Quan: 2018 -

Objectiu: Proporcionar suport i recursos humans d'una empresa ESCO als ajuntaments, per a
reduir el consum d'alguns edificis obtenint aixi estalvis economics.

Descripcio: L'empresa adjudicada porta des de 2018 dedicant recursos humans i petits
recursos economics per reduir el consum dels edificis. A partir de finals del 2019 es van
comencar a generar estalvis.

L'aprenentatge que s'esta aconseguint és que costa garantir una fluidesa de comunicacié entre
els responsables dels edificis i els consultors energetics. Aixo ha fet que les mesures que
s'estan implementant son les que menys conflictes generen, com ara optimitzacié de
potencies, canvi de bateries de condensadors i canvi de llumeneres a tecnologia LED. Aquest
no era l'objectiu inicial de la licitacié. |, per tant, no s'estan assolint els maxims estalvis.

31



A AMB

6.3. Comunitats energetiques

Estrategia metropolitana de

comunitats energetiques
Valoracié: 4/5

Quan: Gener 2021 -

Objectiu: Consolidar una estratégia metropolitana de comunitats energetiques enfocades a la
transicié energetica i involucrar administracions locals.

Descripci6: Creacio d'una estrategia metropolitana on s’han adherit la majoria d’Ajuntaments

metropolitans i que té dos objectius:

- Ciutadania i PIMEs: acompanyar-los per tal de fomentar lenergia solar fotovoltaica
preferentment col-lectiva

- Ajuntaments metropolitans: prestar suport i assessorament juridic per tal de que crein les
seves propies comunitats o participin en les formades en els seus municipis.
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A AMB

6.3. Comunitats energetiques

Divulgacio i dinamitzacio CE

Valoracio: 5/5
Quan: Novembre 2021-

Objectiu: Divulgar i dinamitzar

metropolitana.

la creaci6 de comunitats energetiques dins I'area

Descripcio: consisteix en un contracte amb I'objectiu de donar a coneixer I'autoconsum
compartit i fomentar la creaci6 de comunitats energetiques tant a I'ambit industrial com
I'ambit residencial. Els ciutadans que viuen en cases plurifamiliars no contemplen la instal-lacio
de panells fotovoltaics ja que els terrats acostumen a ser comunitaris i no saben que son les

comunitats energetiques, l'eina que els permetria tirar endavant una instal-lacié fotovoltaica
per a autoconsum.

Enregistrament video CELs - IDAE

Valoracioé: 5/5
Quan: Juliol 2021 -

Descripcio: L'IDAE va seleccionar I'AMB com una de les experiéncies més destacades en
I'ambit estatal en impuls de comunitats energetiques i es va gravar una petita capsula
explicant I'estrategia de comunitats energetiques. El video es va publicar en ocasié de la
jornada de comunitats energetiques de Crevillent del setembre de 2021 on la Ministra Teresa
Ribera va presentar |'estrategia estatal de comunitats energetiques.
https://youtu.be/J2Ytl-PHPhs?t=7284
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/A AMB

6.3. Comunitats energetiques

Programa de formacio a prescriptors

Valoracioé: 5/5
Quan: Setembre 2021-

Objectiu: Dotar als técnics municipals i a la poblacié interessada d'una formacioé técnica sobre
instal-lacions solars fotovoltaiques i comunitats energéetiques.

Descripcio: Creacié d'un modul de formacio certificat per I'AMB sobre ISFV i CCEE, enfocat a

aportar recursos als ajuntaments. S'esta ideant de tal manera que es cenyeix als objectius
marcats i el contingut que esta sortint és de gran utilitat per a la resta d'administracions.

34

S AMB
6.3. Relacions institucionals

Taula Metropolitana per un nou model energetic

Valoracio: 5/5
Quan: 2015 -

Objectiu: La Taula és el forum d'interaccid entre Ajuntaments i AMB que permet coneixer de
primera ma la realitat energéetica dels municipis, com a condicié necessaria per a poder posar
en practica politiques de suport a la transicio energetica més efectives i utils. Per fer-ho, a la
taula es posa en comu, es debaten i es comparteixen casos d'exit, problemes comuns, barreres
identificades, convocatories per a I'obtencio de finangament i necessitats dels municipis.

Descripcio: Durant el 2021 s’han celebrat dues trobades. Una d'elles al setembre per presentar
I'estrategia de comunitats energetiques i de la incorporacio a Tersa. A la sessié del desembre
es va presentar el projecte d'ESCO solar fotovoltaica als regidors dels ajuntaments i es va dur a
terme un taller de I'Observatori.

Barcelona Energia

Valoracio: 4/5
Quan: 2018 -

Objectiu: Com a accionistes de Barcelona Energia, vetllar pel correcte funcionament de la
comercialitzadora i expandir els seus serveis als ajuntaments metropolitans i als diferents
serveis de I'AMB.

Descripcio6: S'ha treballat amb diferents departaments de I'AMB, com ara rondes i mobilitat, o
per abastir les fotolineres. S'han donat d'alta dos subministraments nous de Barcelona Energia
que son les dues fotolineres de Sant Boi i Cornella. Els primers ajuntaments que s'estan

incorporant a Tersa podran contractar ben aviat el seu subministrament electric amb Barcelona
Energia.
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A AMB

6.4. Relacions Institucionals

Tersa

Valoracio: 4/5

Quan: 2018 -

Objectiu: Incorporar els ajuntaments metropolitans en l'accionariat de TERSA per tal de
convertir-la en mitja propi d'aquest amb I'objectiu de dotar els ajuntaments d'un operador

energetic integral.

Descripcio: A més dels serveis d'operacié i manteniment d'instal-lacions solars en coberta i
fotolineres, es pretén ampliar aquest abast amb un cataleg de serveis més ampli.

Ageéncia d'Energia Barcelona
Valoracio: 4/5
Quan: 2019 -
Objectiu: Establir una relacié permanent amb I'Agéncia d'Energia de Barcelona donades les
enormes sinergies que hi ha entre les deus institucions a I'hora de definir estrategies,

politiques i projectes.

Descripci6: Més enlla de reunions per compartir estrategies s'han establert quatre linies
d'accio:

Projectes autoconsum comprat/comunit energetiques.
Rehabilitacié energetica d'edificis i criteris NZEB
Coordinacié amb Barcelona Energia i Tersa

Micro pobles / horts solars
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S AMB
6.4. Relacions Institucionals

MDI - MITECO CELs
Valoracio: 5/5

Quan: Gener 2021 - Marg 2021

Descripcio: El MITECO el mes de gener de 2021 va llangar diferents expressions d'interes que
servissin per identificar mecanismes d'impuls de les renovables i comunitats energetiques
com a palanca de recuperacio en el context del fons NextGen Europe. L'OTE va presentar una
estrategia metropolitana de suport a la creaci6 de comunitats energetiques. Aquesta
estrategia se subdividia en dos grans blocs: un de suport a la ciutadania i pimes per accelerar
projectes d'autoconsum i, I'altre dedicat a ajuntaments per donar-los suport en I'articulacié
de les seves comunitats energetiques locals.

Es van involucrar els ajuntaments metropolitans més actius i es van definir 11 projectes
tractors.

MDI - MITECO RES
Valoracio: 2/5
Quan: Gener 2021 — Marg 2021

Descripcio: El MITECO el mes de gener de 2021 va llancar diferents expressions d'interes que
servissin per identificar mecanismes d'impuls de les renovables i comunitats energéetiques
com a palanca de recuperacié en el context del fons NextGen Europe. Es va presentar el
projecte d'Ajuntaments 100% renovables 2030, detallant la quantificacio de 100 MW de solar
fotovoltaica que es necessiten per assolir aquest objectiu.
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S AMB
6.4. Relacions Institucionals

Sessio d’intercanvi amb I'Agencia de I'Energia de
I’Alta Austria
Valoracio: 4/5

Quan: Abril 2021

Descripcio: En el marc del projecte Up-Stairs es va organitzar una sessio bilateral d'intercanvi
entre I'Agencia i 'AMB per tal d'aprofundir en els seus projectes de més interés com les
OneStoreShop, els programes d'inversio en eficiencia energeética i les accions de comunicacio i
sensibilitzacio que els han portat a esdevenir en una de les agencies regionals més importants
en els seus trenta anys d'historia.

Intercanvi amb arees metropolitanes dels EUA

Valoracio: 5/5
Quan: Desembre 2021

Descripcio: El desembre va haver-hi una sessié d'intercanvi entre I'AMB i algunes ciutats
d'EEUU (Boston, Arlington) sobre la transicio energéetica. Es van detectar oportunitats de
col-laboracié molt prometedores, com per exemple amb Boston, ja que té molt treballat el
model ESCO tant en fotovoltaica com en rehabilitacié energetica.

SIGQMA
Valoracio: 2,5/5
Quan: Juny 2021
Descripcio: S'esta realitzant una descripcié de feines que fa la OTE per tal de tenir un
seguiment, valoracié i KPIs que assegurin uns estandards de qualitat. (Serveis Interns Qualitat i

Medi Ambient) Aix0 permet tenir un seguiment rigords dels objectius complerts i contrastar
els recursos que s'utilitzen per cadascun.
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S AMB
6.4. Relacions Institucionals

Assessorament Guinguetes Ajuntament Castelldefels

Valoracio: 3/5
Quan: Juliol 2021
Descripci6é: Resoluci6 de consulta tecnica de com incorporar I'obligatorietat d'instal-lar

energia fotovoltaica a les guinguetes de la platja de Castelldefels. S'ha realitzat un estudi del
dimensionament de la instal-lacié i del cost d'aquesta.

Assessorament Pla Especial Montcada i Reixac

Valoracio: 3/5
Quan: Marg 2021
Descripcio: L'Ajuntament de Montcada i Reixac va demanar assessorament sobre com incloure

una obligacié minima de generacio solar fotovoltaica en coberta en els poligons industrials on
s'estava fent un nou pla especial.

Vilawatt

Valoracio: 3/5
Quan: 2018 -

Descripcio: Participar activament en el desenvolupament del projecte com a membres del
consorci tant en les assemblees com en el consell executiu.
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S AMB
6.5. Comunicacio

Seleccio de l'estretegia V2G
metropolitana com a Best Practice GPP

Valoracio: 5/5
Quan: Butlleti maig 2021

Descripcio: Es tracta d'un cas d'exit o best practice que va publicar la Comissié Europea sobre
la instal-lacio de V2G de Molins de Rei. La Comissié Europea ha promogut bones practiques en
ambits com el GPP, per il-lustrar com administracions europees han aconseguit transformar en
clau de sostenibilitat els processos de licitacid i contractacio (per fer-los més verds).
Periodicamnet publica case studies d'accions que es fan a tota la unié europea. Van seleccionar
I'’AMB pel projecte de V2G de Molins.

https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue 104 Case Study 192 AMB.pdf

o mna—

40

S AMB
6.5. Comunicacio

Roda de premsa abast fons FEDER

Valoracio: 5/5
Quan: Febrer 2021

Descripci6: La roda de premsa es va fer a Palleja i es va presentar la projeccié de 16 noves
instal-lacions en coberta i 12 fotolineres metropolitanes de cara al 2021. Les instal-lacions es
financaran amb fons europeus FEDER amb una inversio total de 6 M€ que permetra ampliar la

potencia fins a 5 MWp a finals de 2023. Les actuacions aniran dacord amb els plans
personalitzats per a cada municipi.

Roda de premsa de presentacio Estrategia solar

Valoracio: 5/5
Quan: Desembre 2021

Descripcio: L'objectiu de la roda de premsa era presentar el pla d'inversions en energia solar
en equips publics en els ajuntaments metropolitans per valor de 26 M€ i pel mandat 2019-
2023. Va assistir el vicepresident d'ecologia i va tenir un resso molt ampli en els mitjans en
més de 30 aparicions en diferents mitjans de comunicacié.

Taller Observatori metropolita de l'energia

Valoracio: 5/5
Quan: Novembre 2021
Descripcio: Es un taller que es fa amb els técnics municipals dels ajuntaments de I'AMB per

tal d'explicar el funcionament de I'Observatori i d'aquesta manera puguin fer-ne Us. Alhora,

aquesta sessio es va completar amb una presentacio del projecte d'ESCO fotovoltaica a
carrecs electes per part I'lmma Mayol.
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S AMB
6.5. Comunicacio

Sessio ponencia NextGEN Intercol«legial
Valoracioé: 5/5
Quan: Desembre 2021
Descripcio: Dins el marc de la la jornada organitzada per la Intercol-legial “Next Generation EU:
com afronten la recuperaci6 economica postpandemia”, els sectors professionals de

I'enginyeria, |'arquitectura i la técnica. Es va transmetre el punt de vista sobre els fons de
NextGen en I'ambit de la transicio energética i des del punt de vista de I'administracié local.

XarxaSost - Planificar la transicié energetica
Valoracio: 4/5
Quan: Juny 2021

Descripcio: La Xarxa de ciutats i pobles cap a la Sostenibilitat, va convidar a I'AMB a exposar la
seva visio en I'ambit de I'urbanisme i transicid energetica. Es van exposar els diferents estudis
que relacionen I'urbanisme i la transicié energetica i es va parlar del potencial d'autoconsum
en zones residencials. Entre els estudis es va parlar sobre I'estudi de demandes energetiques
residencials per climes futurs, I'estudi de I'impacte d'onades de calor sobre |'edificacio en
climes futurs, la vulnerabilitat energeética i, finalment, sobre la fotovoltaica a terra.

XarxaSost — Comunitats energetiques
Valoracio: 4/5
Quan: Maig 2021

Descripcio: A la Xarxa de ciutats i pobles cap a la Sostenibilitat, es va exposar I'estrategia
metropolitana de comunitats energetiques que s'esta desenvolupant des de I'AMB, fent un
emfasi especial en el projecte Up-Stairs.
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S AMB
6.5. Comunicacio

Taula sectorial emergencia climatica a
I'Hospitalet de Llobregat
Valoracio: 4/5
Quan: Marg 2021

Descripcio: L'ajuntament de I'Hospitalet va convidar a participar a I'AMB d'aquest forum
ciutada i de I'ajuntament per donar el punt de vista com a AMB de la situacioé de I'Hospitalet
respecte a I'emergencia climatica.
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A AMB

6.5. Comunicacio

Postgrau rehabilitacié energetica del CATEEB

Valoracio: 4/5

Quan: 2021 - 2022

Descripcio: participem com a docents d'aquest Postgrau per técnics que disposin d'eines per a
rehabilitacio energetica dotant d'un aprenentatge sobre: conceptes generals de la rehabilitacio

energetica, certificacions energetiques, auditories energetiques i certificats de construccio
sostenible.

SmartCity (Procure i Fotovoltaica)
Valoraci6: 5/5
Quan: Desembre 2020
Objectiu: La Generalitat de Catalunya a través d'Accio6 va convidar I'’AMB a participar en un

panell de compra publica innovadora on es va presentar el projecte procuRE. Dins de I'estand
de I'AMB es va presentar I'estratégia d'Ajuntaments 100% renovables 2030.

Enregistrament video projecte TeRRIFICA
Valoracio: 5/5
Quan: Abril 2021
Descripcio: En ocasié del projecte TeRRIFICA (projecte en el programa Horizon Europe), es va
enregistrar un video breu explicant 'estratégia metropolitana d'ajuntaments 100% renovables

2030.

https://youtu.be/iVntZb-HB60?t=117

44

A AMB

6.6. Projectes internacionals

PROCURE

Valoracio: 4/5
Quan: 2020 - 2023

Objectiu: L'objectiu del projecte és realitzar una compra pre-comercial entre 6 entitats
publiques municipals de tot Europa (entre elles 'AMB), per fer una compra agregada de
components i sistemes energéetics innovadors per tal d'assolir un subministrament 100%
renovable en un edifici municipal pilot escollit. Es pretén actuar tant per la banda de la
generacié (renovable) com de la demanda per tal d'aconseguir els nivells d'eficiencia
energetica més elevats possibles. Les solucions escollides implicaran el minim de
modificacions possibles en l'edifici existent, seran modulars per assegurar una posterior
replicacié a altres edificis similars i interoperables per tal d'adaptar-se al maxim nombre de
protocols de gestid i comunicacions possibles.

Descripcio: La participacié de I'AMB sera com a pilot demostratiu, convertint un edifici
d'equipaments municipal (I'edifici de la Casa de la Vila de Sant Boi de Llobregat) en 100%
renovable a partir del mecanisme de PCP, invertint en millores als sistemes de climatitzacio,
tancaments, solar fotovoltaica, etc. Tot plegat revertira en un major estalvi energetic i
economic dels Ajuntaments AMB, en linia amb el projecte Ajuntaments 100% Renovables
2030, que impulsa I'Area d'Ecologia. A més, participar en aquest projecte permetra a I'AMB
coneixer de primera ma les ultimes innovacions tecnologiques en I'ambit europeu pel que
fa a la integracié de renovables en edificacid, aixi com els mecanismes de contractacio
publics innovadors en energia que promou la Comissio Europea.

Durant el 2021 s'han redactat i publicat els plecs de licitacié i s'ha fet una tasca molt
intensa de difusid del projecte a través de dos instruments: els Open Market Consultations i
la Matchmaking Platform.
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A AMB
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A AMB

6.6. Projectes internacionals

V2Market

Valoracio: 4/5

Quan: Octubre 2021 -

Objectiu: Fer una prova pilot de I'aplicacio de punts de recarrega amb tecnologia V2G.
Descripcio: Implementacio d'una xarxa de punts de recarrega amb tecnologia V2G en el marc
d'un projecte europeu que preveu analitzar |'operativitat de la tecnologia Vehicle to Grid o
vehicle to Building. El projecte consisteix a analitzar de forma coordinada amb altres

institucions i empreses els diferents models de negoci i I'operativa de mercat per tal de fer
possible la implementacio d'aquesta tecnologia.

EKATE

Valoracio: 3/5
Quan: Gener 2020 — Desembre 2021

Objectiu: Desenvolupar experiencies pilot en projectes d'autoconsum fotovoltaic
implementant tecnologia blockchain i IOT, creant una comunitat energetica.

Descripcio: Durant I'any 2021 s'ha intentat tramitar amb la DGEMSI de la Generalitat de
Catalunya i amb EDE el canvi de modalitat d'autoconsum individual acollit a compensaci6 en
factura a autoconsum compartit per a crear una comunitat energetica. Aquest és el primer pas
per constituir juridicament una comunitat energética. S'ha valorat economicament les
modificacions a realitzar a la ISDF per complir amb els requisits de la distribuidora.
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> AMB
6.6. Projectes Internacionals

Interreg europe -SMART EDGE

Valoracio: 4/5
Quan: 2018 — 2023

Objectiu: Intercanviar experiencies de projectes per descarbonitzar I'economia en edge cities
(ciutats metropolitanes) i la realitzacié d'un pla d'accié.

Descripcio: El projecte es va iniciar el 2018, i enguany s'han celebrat dos tallers d'intercanvi
d'experiencies un d'ells organitzat des de I'OTE. Aquests tallers formen part de les accions
previstes d'aprenentatge col-lectiu. S'han completat totes les sessions d'aprenentatge i
seleccionat quatre accions que s'introduiran a |'action p/an de I' AMB.

Preparacio proposta H2020- COMANAGE
Valoracio: 4/5
Quan: setembre 2021 — desembre 2021

Objectiu: Dintre de la convocatoria Life del programa Horizon Europe s'ha presentat una
proposta de projecte amb un import total d'1,8 M€. L'objectiu de la proposta que s'ha
presentat és desenvolupar metodologies de governanca i gestié6 de comunitats energéetiques
existents. L'AMB hi participara com a pilot demostratiu implementant-ho a les comunitats
energetiques existents als municipis.
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> AMB
6.6. Projectes Internacionals

UP-STAIRS - programa HORIZON 2020

Valoracio: 4/5

Objectiu: L'objectiu principal del projecte UP-STAIRS (Up-lifting communities: Structuring
collecitve Action for Sustainable local Transition and Identifying Regulatory Solutions for
adoptin frontier tecnologies and disruptive business models), és augmentar la confianca entre
els consumidors en les tecnologies energetiques renovables i l'eficiencia energetica, abordant
les barreres legals, administratives i financeres existents mitjangant un enfocament colslectiu.

Descripcio: El principal resultat sera crear i testar cinc models de negoci del tipus one-stop-
shop (finestreta Unica; punt d'atencié energética) en cinc paisos diferents destinats als
consumidors en regions amb més necessitat: Bulgaria, Polonia, Austria, Irlanda i Espanya.

El model de negoci de one-stop-shop inclouria el suport i la governanga de les comunitats de
I'energia colslectiva. Aquestes one-stop-shop proporcionarien diferents serveis i actuarien com
a acceleradors de la creacio i consolidacio de comunitats energetiques.

Per desenvolupar-ho es fan reunions menusals de coordinacio i des de 'AMB es contacta amb
els municipis metropolitans perque se sumin al projecte. Lintercanvi d'experiencies amb la
resta de participants europeus permet crear sinergies positives per tirar-lo endavant.

Més enlla del projectes internacionals en els que s'ha participat, 'OTE ha presentat la seva
candidatura per participar en altres projectes.

Projecte no concedit:

BEWAY

Es una proposta de projecte H2020 que no va ser concedida, que tenia per objectiu
demostrar la viabilitat d'edificis eficients en energia i recursos a gran escala i portar-ho a la
realitat mitjancant el testatge i la implementacié de solucions de tecnologia fotovoltaica
innovadora (fotovoltaica integrada, panells hibrids, etc.), solucions de monitoratge i gesti6
energetica intel-ligent d'edificis i NBS, solucions basades en la natura, com murs verds.
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