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Presentacio de la monografia

L’aveng de la globalitzacio en les Gltimes décades ha suposat una auténtica revolucio en la manera en
que s’organitza la produccio de béns i serveis. La interdependéncia entre els paisos del planeta ha
assolit cotes maximes, i els fluxos comercials han ocupat una pecga central en el desenvolupament
social i economic de I'economia, donant lloc a cadenes de subministrament globals.

L'inici de la pandémia de la COVID-19 l'any 2020 va suposar un punt d’inflexio d’aquesta tendencia.
Els confinaments i la incertesa van frenar en sec els fluxos comercials, comprometent i desafiant el
fenomen globalitzador. Des de principis de 2021 i malgrat |a reactivacio economica, les cadenes de
subministrament mostren senyals de tensio evidents. Els contenidors maritims s’acumulen en indrets
on no es necessiten, la frenada de la inversio empresarial per 'impacte de la COVID-19 ha provocat la
incapacitat d’atendre alguns segments de consumidors amb alta demanda de manufactures, i la
produccio es complica per I'escassetat de personal. | I'esclat del conflicte bel-lic entre Rissia i
Ucraina el febrer de 2022 no ha fet més que accentuar les tensions d’oferta i demanda, exposant les
debilitats de la globalitzacio.

En aquest context, diferents experts han posat en dubte en I'Qiltim any la configuracio i adaptabilitat
del sistema actual, i s’ha reobert el debat sobre la necessitat de dur a terme canvis estructurals en les
cadenes actuals, tot recordant la importancia d’avangar cap a una major resiliéncia en la produccio
global.

En aquest informe s’analitzen les principals causes del trencament de les cadenes de
subministrament des de I'arribada de la pandémia fins a I'esclat de les tensions geopolitiques.
S’aprofundeix en les conseqilencies d’aquest trencament i, finalment, en com construir un
subministrament més resilient.
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1 Introduccio

Les cadenes de subministrament tenen una importancia cabdal en el dia a dia del conjunt de la ciutadania. Son les responsables del fet que les botigues i els establiments disposin de béns de consum a
la venda i puguin oferir serveis a la clientela amb regularitat i sense grans disrupcions.
Que és una cadena de subministrament?

La cadena de subministrament &s el conjunt d’activitats, organitzacions, persones, informacio i recursos implicats en el subministrament d’un

La importancia econdmica de les cadenes
producte o servei a un consumidor. Per tant, inclou des de la incorporacio de les matéries primeres i recursos naturals en el procés productiu
fins al lliurament del producte acabat al client final [1].

’- A Espanya
- ~ transport son responsables del

llocs de treball que genera la logistica a
Espanya

Obtencid i distribucio de les
mateéries primeres

100 /{e]e]o) volum de negocis anual del sector a
Transformacio de les materies LS d'€ Egpanya
primeres en productes acabats

(©
Yoe

A Catalunya
Catalunya és el principal centre logistic d’Espanya i del sud
Emmagatzematge ‘ ' ' ‘ d’Europil: princip g pany
I - La logistica catalana mou @ milions de tones anuals
|

H::;???ﬁ;‘lt a El sector representa el @ del PIB catala

Distribucio i logistica i genera plydeNelololllocs de treball
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1.1 Tipus de cadena de subministrament

La gestio de les cadenes de subministrament pot prendre diferents formes, segons quines son les prioritats de les organitzacions en el decurs de les seves activitats. La categoritzacio més comuna les
diferencia segons les seves prioritats estratégiques i el seu abast [1].

| I Les prioritats estratégiques. Les organitzacions solen triar cadenes flexibles i amb capacitat de L’abast. Tanmateix, les cadenes poden comptar amb fonts d’aprovisionament
resposta davant els imprevistos, o bé cadenes eficients per minimitzar els costos a tota la cadena. locals, o0 bé globals i, per tant, més vulnerables a factors externs.

Les cadenes GLOBALS | FLEXIBLES:
« Prioritzen la reduccio de terminis
« Els proveidors es troben lluny

+ Adaptades a més d’una cultura

« Secentren en la personalitzacio

Les cadenes GLOBALS I EFICIENTS:

« Flexibilitat mitjana . Baixa flexibilitat « Prioritzen els preus més baixos possible
- Eficiencia mitjana . Eficidncia maxima Els proveidors es troben lluny
Adaptades a més d’una cultura

Se centren en I'estandarditzacio

GLOBAL @

Cadena amb costos més baixos i
més vulnerable davant una crisi

ABAST

Les cadenes LOCALS | FLEXIBLES: . Alta flexibilitat « Flexibilitat mitjana Les cadenes LOCALS | EFICIENTS:

+ Prioritzen la resposta rapida - Eficiencia baixa « Fficigncia mitjana + Prioritzen els preus més baixos possible
Els proveidors es troben a prop Els proveidors es troben a prop

+ Adaptades a la cultura local Cadena amb costos més alts i - Adaptades a la cultura local
+ Se centren en la personalitzacio més resilient davant una crisi « Se centren en la produccio local

LOCAL

FLEXIBLE EFICIENT

PRIORITATS ESTRATEGIQUES |{|
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1.2 Els factors de tensio prepandémia, un senyal d’alerta ignorat

La forta competéncia en els mercats internacionals en els darrers anys ha comportat que les empreses prioritzin la recerca dels minims costs possibles per guanyar competitivitat. Aixd ha implicat que
les organitzacions apliquin els principis de les cadenes de subministrament globals i eficients, minimitzant inventaris a totes les parts de la cadena. Aquest tipus de cadena, pero, estava sotmesa a
tensions ja abans de la pandémia i de I'esclat de tensions geopolitiques a I'est d’Europa, fet que posa de manifest la vulnerabilitat d’'un subministrament basat en la minimitzacio de costos.

1 Politiques de @
descarbonitzacio

Les politiques de descarbonitzacio per assolir els

objectius d’economia verda i sostenible han implicat

'augment de la demanda de certes matéries primeres

com el liti, essencial en la produccid de bateries, panells

solars i aerogeneradors. La fabricacido d’un cotxe eléctric,

a tall d’exemple, necessita sis cops més recursos
minerals que un de combustio interna [2].

3 Inventaris - R

“just a temps” ¢,
El model de produccido de manufactures “just a temps”, liderat
per Toyota després de la Segona Guerra Mundial, s’ha estés
arreu del mon fins a lactualitat. Consisteix a reduir els
inventaris de matéries primeres i components al minim, i

comprar el que es necessita quan es necessita. El resultat, pero,
ha estat una economia global vulnerable a factors imprevistos.

Institut ) Cerda

\,/.‘ Acceleracio
.

3 de la globalitzacio

La produccio de cada cop més béns depén de components
produits fora de les fronteres nacionals. La principal
conseqiiencia és una interdependencia més gran entre
paisos, en qué importacions i exportacions esdevenen clau
en el procés productiu. S’estima que a finals de 2022, en el
conjunt d’Europa, les importacions augmentaran un 9,4 % i
les exportacions un 7,4 % (respecte del 2021) [3].

O . Escassetat 4
oo—!y- de camioners

La professio de camioner no ha estat capag d’atraure les
noves generacions. Les condicions de treball, els baixos
salaris i el baix estatus social son les principals causes que
han fet de la manca de camioners un problema en augment

a les cadenes de subministrament. A Europa el 2019 es van
registrar un 20 % de vacants en aquest sector [4].
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2 Principals causes del trencament

El trencament de les cadenes de subministrament t& un origen multicausal. La principal causa ha estat I'esclat de la crisi sanitaria de la COVID-19, per0 aquesta ha anat acompanyada d’altres fenomens
que han intensificat les disrupcions. Destaquen la desacceleracio economica, els canvis en el perfil de la demanda dels consumidors, I'escassetat de ma d’obra i I'esclat de les tensions geopolitiques.

Queé ha passat des del 2020?

iy Lo a sompra ESCLAT DE LA GUERRA
Canvis en la demanda dels c 4 ENTRE RUSSIA |
consumidors scassetat de
Menys serveis, més ma d’obra UCRAINA
productes duradors Les tensions geopolitiques
globals i les sancions a Riissia
han potenciat els problemes a
Plans de la cadena, en especial els
ESCLAT CEURER el Reactivacio de energetics i alimentaris .
- I'economia s
DELACGOVID-19 Desacceleracio O o =
La pandémia ha posat de economica
manifest la vulnerabilitat Reduccio de la
de les cadenes de inversio Escalada en els TRENCAMENT DE L
subministrament preus de I'energia || gﬁgfﬂl\lll[\zllsSEEAMENT
'%\vmuwmlo
MASSIVA
La vacunacid massiva als
Xina envia equips de Escassetat de paisos des,enlvoilupa_t,s va
proteccio individuals H contenidors en els permetre I'eliminacio de
(EPI) a tot el mon paisos exportadors restriccions contra la
COVID-19
2020 2021 2022 }

Font: elaboracio propia a partir de New York Times [5]
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2.1 L’esclat de la COVID-19

L’arribada de la pandémia va sorprendre molts paisos, que no estaven preparats per fer-hi front. Una de les causes del col-lapse del sistema sanitari va ser la falta d’equips de proteccio individuals (EPI)
per als professionals de la salut. La demanda global d’aquests EPI va incrementar rapidament i, per satisfer-la, la Xina va esdevenir-ne el productor mundial.

L’escassetat de contenidors maritims, primera causa del trencament L’augment de la capacitat de les companyies navilieres
Des d’inicis del 2020, el planeta sencer va necessitar milions de mascaretes i EPI, molts dels quals Entre el gener del 2020 i el desembre del 2021 les companyies
es produien a la Xina. Les fabriques xineses van augmentar la produccio i els bucs de carrega van navilieres van incrementar la seva capacitat alla on la demanda es va
enviar aquests productes arreu del mon, fins i tot a llocs que no comercialitzaven amb la Xina. El intensificar més. Tot i aix0, no es va poder evitar I'esclat dels retards
resultat va ser 'acumulacio de contenidors maritims buits a indrets on no es necessitaven, mentre en els enviaments. Aix0 dona una idea de la magnitud de I'escassetat
que a la Xina, el pais on més en necessitaven, en patia una escassetat creixent [6]. de contenidors.

Com afecta a la cadena?

Increment en el desplegament de capacitat mundial de flux

Dies de retard mitja dels enviaments maritims (respecte del dia previst) comercial del desembre del 2021 (respecte gener 2020)

> Les materies primeres
JYSPEEUERIRIpRpp QU | LELLELLL LD Africa . triguen massa a arribar a
X2 [ Entre el 2020 i el 2021, el retard mitja en els } les fabriques. T
Comerg LT »enviaments maritims es va duplicar a escala | . Aa
global . global, i es va multiplicar per 6 en el comerg ! Oceania « ) -~
! I

entre 'Extrem Orient i América del Nord.

‘ [N
y. e / . .
I -7 Extrem Orient i

| -~ 1 0

- Europa u

=l » La distribucio dels
America del Sud \ béns manufacturats
(costa est) - n 3 fins al client final es

Comerg entre
retarda, cosa que

Extrem Orient i

Nord (costa oest) G\,
Extrem Orient i A ‘/
americs ¢ NN Y :
s 31%
=2020-Q1 m2021-Q4 Font: elaboracib propia a partir de McKinsey [6] America del 2 J_
Nord Font: elaboracio propia a partir de McKinsey [6]
8
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2.2 La desacceleracio economica

La crisi sanitaria causada per la COVID-19 va obligar els paisos a establir restriccions en la manera en que es relacionaven les persones. Aquestes mesures per contenir la transmissio del virus van impactar
en l'activitat economica de manera greu, fet que va provocar que les expectatives empresarials empitjoressin i que hi hagués una desinversio que ha reduit la capacitat de resposta davant dels canvis en la

demanda.

La caiguda de I'activitat econdmica, a nivells mai vistos

El confinament i I'aturada de I'activitat econdomica no essencial per frenar la COVID-19 van tenir
com a resultat caigudes del PIB molt severes I'any 2020, mai registrades en els paisos
desenvolupats en les Gltimes décades. El 2021 les taxes de creixement van ser molt positives per
“I'efecte rebot” i algunes economies han recuperat els nivells de 2019. Tot i aix0, I'estructura
productiva s’ha vist afectada, amb conseqiiencies en les cadenes de subministrament [7].

Creixement anual del PIB (en percentatge)
8%

7,0%
6% 5,7%
51%
4%
2,9%
20/0 H
0% S
-2%
-4%
-6%
. =Fspanya
-8% Alemanya
i Franga
10% —Fstats Units Vg
-12% —==
2017 2018 2019 2020 2021
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La reduccio de la inversio com a resposta a la GOVID-19

Davant la davallada de I'activitat econdomica, les organitzacions van fer
una previsio pessimista de la demanda futura de béns i serveis.
Esperaven que la caiguda del PIB i de 'ocupacio impactaria negativament
en el consum durant un periode de temps més llarg. Per aixo, la inversio
va caure el 2020 a tot el mon, i de manera intensa en paisos com
Espanya, on es va contraure fins a un 9,5 % respecte a I'any anterior.

Evolucio anual de la inversio (en percentatge)

6% \

4%

/ /\‘
20 ==
0%
-1,6%
2% 2.2%
-4%
Mbn -4,7%
-6%
Estats Units
-8% —Fspanya
Alemanya -
10% 9,5%
2016 2017 2018 2019 2020

Com afecta a la cadena?

> La caiguda de la
inversio

p O ,  empresarial ha
O reduit la capacitat
productiva

- N > Lafrenada de
™ I’activitat
economica ha reduit

I'oferta disponible
de serveis de

Jivy transport

Font: elaboracio propia a partir de dades del Banc Mundial
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2.3 Canvis en la demanda

La desacceleracio economica va portar als agents economics a una desinversio en capacitat productiva, i aixd va sotmetre les cadenes de subministrament a més tensio un cop la reactivacio econdmica
va comencar a la segona meitat del 2020. A més, el patro de la demanda dels consumidors va canviar abruptament a causa de la pandeémia, tot contribuint al trencament de les cadenes.

La demanda dels consumidors, dels serveis cap als béns duradors

Des de Pinici de la pandémia, els patrons de la demanda dels consumidors han canviat rapidament. El
teletreball i el tancament d’escoles va provocar un increment de la demanda de béns i manufactures. Alhora,
la demanda de serveis va caure amb forga i es va recuperar molt lentament. Els productors de manufactures
no tenien capacitat de resposta suficient davant d’aquest canvi abrupte, fet que va provocar escassetat de
productes i components a tota la cadena de subministrament [8].

Reduccid en la demanda de serveis Augment de la demanda de béns
La demanda de serveis va caure un 20 % als EUA La demanda de béns va caure un 15 % als EUA a
a linici de la pandémia. A inicis del 2022, esta un I'inici de la pandémia. A inicis del 2022, esta un
2 % per sota de la tendéncia 2010-2019 [6]. 14 % per sobre de la tendéncia 2010-2019 [6].
l Mobiliari
Electrodomestics '
Restauracio ™
Estetica .
N v Ordinadors i
% eines TIC
Equips
Oci nocturn @ recreatius
. bk
Turisme Joguines
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Per qué aquest impuls de la demanda?

La forta reactivacio de la demanda ha tingut dues
causes principals:

La caiguda de les restriccions contra la
+ COVID-19, un cop la situacio
epidemioldgica quedava controlada.

Els plans d’estimuls fiscals per I'acceleracio ‘?) il
de la recuperacio economica i de proteccio

social que molts paisos han aplicat. .Y

Com a consequencia, els estalvis de les families
es van multiplicar el 2020 per factors de fins al
2,6 % com en el cas del Regne Unit [9].

Estalvis estimats el 2020, com a ratio dels
estalvis de 2019

2,6X

Alemanya  Franca Estats Units Regne Unit

Font: elaboracio propia a partir de McKinsey [10]
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2.4 ’escassetat de ma d’obra

La reactivacio economica i els canvis en la demanda dels consumidors va obligar els productors de manufactures a reaccionar rapidament per satisfer les comandes. Al problema de I'escassetat de
contenidors, es va afegir un nou problema: I'escassetat de persones amb el perfil professional requerit per les organitzacions que necessitaven ampliar la produccio.

La taxa de llocs de feina vacants, en maxims Les dificultats en la cerca de talent

La taxa de llocs de feina vacants &s una mesura que mostra la dificultat que tenen organitzacions i empresaris per El cas és especialment greu en el sector manufacturer, un
cobrir les ofertes de treball. Una de les raons al darrere d’aquest augment de les vacants sense cobrir &s I'escassetat dels més afectats pel trencament de les cadenes de
de perfils professionals amb les habilitats i coneixements que les organitzacions necessiten. Si bé la taxa de llocs de subministrament. Segons els experts, aquest sector
feina vacants va caure durant el 2020 en molts paisos a causa de la caiguda de I'activitat economica, I'any 2021 va tindra dificultats per cobrir 2,1 milions de llocs de feina

tancar en maxims: s’ha aproximat al 3 % en el cas de la zona euro i ha superat el 7 % als EUA [10]. d’aqui al 2030 als Estats Units [11].
Taxa de ”008 de felﬂa VacantS d |’EUI’020na, per tl’lmeSte (en 0/0) Llocs de treball en el sector manufacturer
2 8% per cobrir entre 2020 i 2030 Com afecta a la cadena?

4 milions

Esclat de la Llocs de treball nous a
COVID-19 causa del creixement —>
23% 2,3% esperat del sector o
22% 22% i . 1,5 milions _ > lafaltade mad'obra
- = O qualificada dificulta i
Llocs de treball

encareix la __ =
produccid ~

(g

©

oberts a causa de
jubilacions

Les cadenes de subministrament 2,5 milions
comencen a estar al limit

> L’escassetat de
camioners retarda
3 els enviaments fins

Llocs de treball que
2019-1T 2019-2T 2019-3T 2019-4T 2020-1T 2020-2T 2020-3T 2020-4T 2021-1T 2021-2T 2021-3T 2021-4T es cobriran amb alta

\ Font: elaboracio propia a partir d’Eurostat probabilitat ~—> .m. ;
L’abast de I'escassetat de ma d’obra 1,9 milions .“: al client =
Mentre que a Alemanya i als EUA I'escassetat &s generalitzada, a Espanya son sectors concrets els quals més Llocs de treball sense . . . . . . ~
del 30 % de les empreses declaren manca de ma d’obra accessible [b]: cobrir  causa de [a .“..m
..-6 T.1 @ m- bretxa en les habilitats = ..“.”‘
ol 4 e 2,1 milions

Construccio Agricultura Hostaleria Informacio i comunicacio Transport
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2.5 El problema energeétic i I'accelerador de les tensions geopolitiques

Una altra de les causes al darrere del trencament de les cadenes de subministrament &s I'encariment de I'energia. Tot i 'augment de la produccio d’energia de fonts renovables, I'economia global té una
gran dependéncia dels combustibles fossils, en especial del petroli. L’augment del seu preu és fruit principalment de la reactivacio economica, de les limitacions en la seva produccio i de I'esclat de
tensions geopolitiques.

Per que la nova escalada en els preus del petroli?

El preu del petroli va experimentar un increment sostingut des de finals de 2020, que s’ha tornat exponencial des del desembre de 2021. Els preus registrats durant el marg del
2022 han arribat al nivell més alt des de I'any 2014. Es poden identificar tres causes principals que expliquen aquest increment [12]:

1 La reactivacio economica
El creixement economic global després del xoc de la pandémia
ha estat superior a I'esperat pels productors, i la demanda de [

2 Les tensions geopolitiques
_ Lainvasio d’Ucraina no només compromet en un dels principals paisos

I etroli ha superat els nivells prepandemia. - productors de gas, Russia, sind que les sancions econdmigques posen en b
P P prep m dubte la continuitat del subministrament. Com afecta a la cadena?

3 La caiguda de la produccio, un problema estructural > La matéria primera
L’esgotament del petroli i el gas accessibles a les capes externes del territori ' arnba_zmb retard o .
ha implicat un-increment del cost d’extraccio, i es requereix més tecnologia i Preudiari del-petrolicruBrent (en $) noarriba
energia per-accedir als estocs de petroli. Aixd ha provocat una reduccio de la 140.00 133,18 2o > La producci
produccio de petroli i els seus derivats. Aquest fenomen impacta greument a 120'00 114,02 ef;ﬁéaéﬂzs';ﬁeﬂz'r‘;?ﬁa ; 5 di'p (I)t uce Olf,’s -
totes les fases de la cadena de subministrament [13]. : ! 'CL,J a 0Incius s atura

100,00 Esclat de la \1, per I'encariment de
Reduccib de la produccio de @ 80,00 . SOviESS Ll )
petroli cru des del maxim del 2015 60.00 ‘ - \1/ -
40,00 \

= o — ivacie > El cost del transport
Reduccit de la produccib de gasoili % 20,00 Reaciiaclo " D ¢ ansp
= = : 1‘ e mercaderies
diesel des del maximdel 2018 0.00 augmenta
: P PR PR PR PR P i e e e e ttt
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3 Principals consequencies

La primera consequeéncia del trencament de les cadenes de subministrament es va manifestar en primera instancia amb I'efecte acaparament per part d’organitzacions (proveint-se dels components
necessaris per garantir la continuitat de la produccio) i de consumidors, d’avant I'alerta de desabastiment. Aquest fenomen va provocar, entre d’altres, un augment de preus que ha compromes la
continuitat de la produccid, especialment en sectors com I'alimentari, el tecnologic i els intensius en energia.

Els efectes en la cadena de subministrament, i les primeres previsions

0 TRENCAMENT DE LES

CADENES DE
SUBMINISTRAMENT

Institut ) Cerda

* ESCALADA EN
N " ELS PREUS DE
ya=  L’ENERGIA
l Sectors més
/ afectats
Acaparament
d’inventaris Problemes en la

\ / continuitat de la

produccio

Escassetat de Escassetat de

components

%

Increment del preu de les matéries
primeres i del transport maritim

béns finals

Augment de

H preus dels béns

de consum
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Un repte a llarg termini

Institucions com el Banc
d’Espanya ja preveuen que el
desajust entre oferta i
demanda de molts productes
continuara durant el 2022, ja
sigui perque 'oferta és inferior
ala demanda a curt i mitja
termini, o bé perque I'oferta no
pot arribar als compradors per
la tensio en les cadenes de
subministrament.

En concret, I'organ financer no
espera que les cadenes de
subministrament es reequilibrin
aquest any, ni probablement
tampoc en el 2023.
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3.1 Increment del preu de materies primeres

El trencament de les cadenes de subministrament ha augmentat la preocupacio de moltes organitzacions per I’abastiment de recursos i inventaris. Aixo ha provocat un cert efecte d’acaparament, i el volum
de les comandes de mateéries primeres i de components per a la produccio s’ha incrementat. En Gltima instancia, el preu de moltes materies primeres i del transport maritim s’ha disparat.

Components metal-lics, energetics i productes agricoles, en escalada

Les dades mostren que si bé durant el primer any de pandémia els preus de moltes matéries primeres es van mantenir
estables o inclis van caure, durant I'Ultim any la reactivacio econdomica, 'augment de la demanda de molts béns
duradors, i 'esclat de les tensions geopolitiques a I'est d’Europa han impulsat un canvi de tendéncia. Els casos més
extrems son el preu del liti, que ha augmentat per més de tres, i el preu del gas natural, amb un augment de més del
doble (concentrat en especial els mesos de febrer i marg del 2022 a causa de la guerra russoucrainesa) [15].

Increment interanual del preu de diferents matéries primeres entre inicis del 2022 i inicis del 2021

Gas
natural

+137+ @

Alumini

*75%

Institut (_J Cerda

L’efecte fuetada (bu/iwhip effect)

L’escalada de preus en components basics ha provocat, al seu torn, que moltes
organitzacions en diverses fases de la cadena de subministrament demanin més
inventari del necessari i es produeixi un efecte d’acaparament. Els experts es refereixen
a “l'efecte fuetada” per descriure I'increment de la variabilitat en la demanda dels clients
finals aigiles amunt de la cadena, que ha implicat augments multiplicats en les
comandes de materies primeres.

Final Fiy > Aixi &s el consum del client:
N - N
- /\/
Direccio dels Distorsio
productes i al llarg de
mercaderies __, la cadena
Direccio de
les comandes
> Aixi arriben les comandes
als proveidors de
materies primeres:
QOrigen
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3.2 Desacceleracio econdomica

L’escassetat de components i I'encariment de les materies primeres han dificultat la produccio de moltes organitzacions, fins al punt que moltes s’han plantejat parar la produccio de manera intermitent per
pal-liar els costos extres. L’encariment del petroli i I'energia suposa addicionalment un auténtic repte per a les economies desenvolupades, que pot desencadenar una recessio economica.

L’augment de preus de I'energia amenaga la recuperacio economica

Diferents experts ja han alertat en els Ultims mesos que la recuperacio economica es pot veure afectada per 'acumulacio de
problemes a la cadena de subministrament, i en especial per I'encariment de I’energia. Segons estimacions de la consultora
KPMG, I'augment d’'un 10 % en el preu del petroli i del 50 % en el del gas pot frenar la taxa de creixement econdomic de

molts paisos europeus de manera significativa durant els anys vinents [15].

Impacte en el creixement economic d’un augment del 10 % en el preu del petrolii del 50 % en el preu del gas

Espanya

-01% -0,1%
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-0,3%

-0,2%

Regne Unit

-0,2%

-0,3%

m 2022

Alemanya

-0,1%

2023

-0,2%

[talia Portugal

-01% -0,1%

-0,2%

-0,4%

Font: elaboracio propia a partir de [15]

El subministrament de gas, en perill

La invasio d’Ucraina per part de Rissia ha tingut conseqiiéncies geopolitiques
globals. Els paisos de la UE han imposat sancions a Rulssia, pero la
dependéncia energetica del gas rus obliga a tenir en consideracio una potencial
reduccio del subministrament de gas a tot el continent europeu. Segons el
Banc Central Europeu, una disminucio del 10 % en el subministrament de gas
reduiria el PIB de I'eurozona en un 0,7 % [16].

Impacte d’una reduccio del 10 % en el subministrament de gas a la UE

Portugal I -1,10%
Grecia I -0,80%
Italia I -0,78%
Franca [ -0,77%
Espanya I -0,74%
Eurozona IS -0,70%
Alemanya NN -0,65%

Font: elaboracio propia a partir de [16]
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3.3 Augment de preus dels béns de consum
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El trencament de les cadenes de subministrament també ha tingut una conseqiiéncia directa per als consumidors: I'escalada dels preus dels béns de consum. Després de gairebé una decada en minims, el
ressorgiment de la inflacio es va iniciar el 2021 amb la reobertura i la reactivacio econdmica. A comengament d’any el problema s’ha exacerbat, amb la consegiient reduccio del poder adquisitiu.

La inflacio assoleix maxims historics

L’escassetat de components intermedis i de materies primeres, 'augment del cost de I'energia i la congestio en el transport maritim han tingut com
a resultat un repunt de la inflacio mai vist en el passat recent. El mandat dels bancs centrals és mantenir el poder adquisitiu de la moneda, i per
assolir-ho han de mantenir una inflacio entorn del 2 %. Amb tot, 'acumulacio de problemes a la cadena de subministrament ha disparat la inflacio
per sobre del 5 % en molts paisos. A I'eurozona ja se situa per sobre del 7 %, i a Espanya s’apropa a la desena.

Taxa d’inflacio interanual a 'eurozona, en percentatge

10% 9,8%
° e—F|rozona ==———FEspanya Franca Alemanya
8% 7}6%
6%
7 / 51%

4%

2%
Obijectiu del 2 %

0%

2% 1 2 3 456 78 91011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3

2020 2021 2022

Font: elaboracio propia a partir d’Eurostat
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L’elevada inflacio ha deixat de ser una
caracteristica de paisos en vies de
desenvolupament, i s’ha convertit en

un fenomen global.

El poder adquisitiu, en retrocés

Amb Tinici de la pandemia i a causa de les restriccions, els
salaris van caure amb forga durant el 2020. El 2021 van
recuperar gran part del terreny perdut, perd el poder
adquisitiu no s’ha recuperat igual.

Creixement anual dels costos laborals a Espanya (en %)
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Font: elaboracio propia a partir de I'INE

Amb tot, I'increment sobtat de la inflacio no ha vingut
acompanyat d’'un augment dels salaris correlatiu. Segons
estimacions del Banc d’Espanya, els salaris a Espanya
haurien de créixer un 7,5 % durant el 2022 per cobrir la
pérdua de poder adquisitiu provocada per la inflacio [17].
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3.4 Sectors especialment afectats

Les conseqiiencies del trencament de la cadena de subministrament arriben a amplies capes de I'economia i la societat, i les previsions de menor creixement economic i més inflacio per al 2022 en son la
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3. Principals conseqiiéncies

manifestacio més evident. No obstant aixo, els sectors més afectats son I'alimentari, el tecnologic i les indistries electrointensives.

El sector tecnoldgic, altament globalitzat [18]

La produccio dels diferents components tecnologics es troba molt dispersa
arreu del planeta, perd alhora concentrada en paisos concrets. Aquesta
caracteristica del sector tecnologic implica que el trencament de les cadenes
de subministrament ha provocat una escassetat global de components, en
especial de microxips, presents en cada cop més productes.

s
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Electrointensiu

El sector agricola i alimentari: un futur incert [19]

L’augment dels preus de I'energia dificulta la produccio de fertilitzants:

502
PN

Alimentari

A
&

de I'energia que utilitza el sector agricola es destina a la fabricacio de fertilitzants
inorganics. Aixo ha provocat que els fabricants redueixin la produccio. &

La guerra entre Rissia i Ucraina pot ser 'origen d’una crisi alimentaria global:

e

de les exportacions de potassa provenien I'any 2021 de Rissia i
Bielorlissia, nutrient fonamental per augmentar el rendiment dels cultius

de les exportacions de blat, i el 20 % de les de blat de moro, X
tenen origen a Ucraina i Rissia N

302

Els sectors electrointensius, ofegats pels preus de I'energia

Les politiques de descarbonitzacio i la rapida reactivacio econdmica han compromes
greument la continuitat de sectors d’alt consum energetic, com el quimic, el metal-lurgic i
el siderlirgic, que produeixen elements basics: ciment, formigo, acer, paper, dissolvents...

de I'energia que utilitza tota la indistria de la UE &s
consumida pels sectors electrointensius

fabriques a Espanya van fer parades de la ®
produccio el 2021 a causa dels costos més elevats N
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4. La importancia de la resiliéncia de les cadenes

4 La importancia de la resiliencia de les cadenes

L’acumulacio de problemes a la cadena de subministrament i les miltiples conseqiiéncies en qué ha derivat posa en relleu la importancia d’incrementar la resiliéncia de les cadenes a I’hora d’afrontar
altres possibles crisis i imprevistos en el futur. En aquesta tasca, les organitzacions tenen un paper essencial.

INFORME D’APROFUNDIMENT DE L’ECONOMIA METROPOLITANA

La cadena de subministrament, considerada una de les principals prioritats per les organitzacions

Segons els resultats de I'enquesta de I'informe sobre perspectives industrials globals per al 2022 realitzat per la consultora KPMG, el trencament de la cadena &s un dels principals riscos per al creixement
empresarial. Alhora, la majoria d’organitzacions consideren prioritari incrementar la resiliéncia de les seves cadenes [201:

Quins dels segilents riscos suposa una de les amenaces més grans per al
creixement de la teva organitzacio?
(percentatge d’empreses sobre el total)

Risc operacional

Ry
12

Risc a la cadena de

la Risc tecnologic
subministrament

L/

8

Risc reputacional

O

Risc mediambiental

Risc regulatori
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Quin impacte preveus que tindra la pandémia en la teva organitzacio
d’aqui a tres anys?
(percentatge d’empreses sobre el total)

Fer les reunions directives
de manera telematica

5
38

Millorar I'equilibri

entre la vida personal i

professional dels
empleats

Tenir una cadena de

subministrament resilient

davant de confinaments i
restriccions de viatge

Tenir espais d’oficina
compartits perqué els
empleats treballin de
manera més flexible

Contractar talent que
treballa de manera
majoritariament remota

42

Tenir una plantilla que treballa
de manera remota almenys
dos dies de la setmana

Quina sera una de les prioritats per assolir els objectius
de creixement durant els propers tres anys?
(percentatge d’empreses sobre el total)

Avangar en la digitalitzacio
i connectivitat de totes les
arees funcionals

Reconfigurar la cadena de
subministrament per fer-la més
resilient i coherent amb les
necessitats de I'organitzacio

Atreure i retenir el tak
que necessita la

organitzacio

Assegurar que les inversions i els
costos de subministrament siguin
resistents a la inflacio
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La importancia de la resiliencia de les cadenes

Segons els experts, el disseny d’'una cadena de subministrament resilient requereix tres accions fonamentals [21]:

1 Identificar les prioritats estratégiques per a les diferents 2 Localitzar les vulnerabilitats intrinseques del disseny de 3 Integrar la consciencia del risc en la cadena de valor
categories de producte existents cada cadena de subministrament Es tracta de tenir en compte els riscos des del disseny del
Es tracta de definir quin tipus de cadena es necessita S’ha de reforgar cada cadena a través d’accions amb producte (tenir en compte els riscs de la cadena en el
(flexible, eficient, etc.) per a cada linia de producte (alta proveidors, localitzacions, peces alternatives, etc., per fer moment de dissenyar-1a) fins a la posterior transformacio

gamma, baix cost...). front a possibles crisis. (industrialitzacio, distribucio, logistica...).

Les accions estrategiques davant de la tensio a les cadenes de subministrament

Hi ha quatre accions estratégiques que reben el suport d’'un gran nombre d’organitzacions per tal de construir cadenes de subministrament més resilients en els anys vinents, totes enfocades a la planificacio,
la rapida capacitat de resposta i la diversificacio dels riscos, segons els resultats de I'enquesta de I'informe sobre perspectives industrials globals per al 2022.

Quina és la principal estratégia que estas utilitzant per reduir la tensio a les teves cadenes de subministrament en els tres propers anys?
(percentatge d’empreses sobre el total)

Diversificar els Localitzar més Utilitzar una
proveidors dels elements en la meva planificacio estratégica,
elements amb noves cadena de com ara programes de
localitzacions per fer la subministrament per cobertura i contractes
cadena de assegurar la produccio @ de llarg termini, per
subministrament més i la resiliencia de les donar estabilitat als

Controlar de manera
més profunda la
cadena de

subministrament
(proveidors llunyans)
per anticipar qualsevol

problema potencial resilient operacions costos dels elements

Institut (_J Cerda
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5 Reptes i oportunitats

s

al

Cadenes de subministrament més resilients. El trencament de les cadenes de
subministrament ha posat de manifest les debilitats del comerg globalitzat que s’han anat
acumulant durant les darreres décades i ha fet reaccionar moltes organitzacions que han patit
les consequencies en forma de retards en la produccio i en la distribucio. Ara, assegurar la
continuitat i la resiliencia del subministrament &s una prioritat, i les organitzacions tenen
I'oportunitat d’identificar quines parts de la cadena necessiten reforg i adoptar accions
estratégiques que integrin els riscos i aportin capacitat de resposta davant de futures crisis.

Menor dependéncia dels combustibles fossils. La rapida reactivacid econdmica i I'esclat de
les tensions geopolitiques han disparat el preu de les fonts d’energia basiques per al
funcionament de I'economia. Aixo pot donar un nou impuls a llarg termini a energies
renovables clau en la transicio ecoldgica, com I'edlica i la fotovoltaica, en un moment en qué
hi ha limitacions importants en la produccio de petroli, de gas i dels seus derivats (com el
diésel i la gasolina).

Enfortiment geopolitic dels paisos democratics. La invasio d’Ucraina per part de Russia el 24
de febrer de 2022 va iniciar un conflicte geopolitic i una crisi humanitaria de primera
magnitud. La guerra ha tensat encara més les cadenes de subministrament. Amb tot, pero,
una derivada del conflicte ha estat que la majoria dels paisos que s’adhereixen a les idees
democratiques i de respecte als drets humans han col-laborat per ajudar el pais envait.
D’aquesta manera, s’obre I'oportunitat d’avangar en una major coordinacio geopolitica per fer
front, en el futur, a agressions provinents de régims no democratics.

Abril 2022

Els EUA, el Regne Unit i un grup de paisos europeus han estat els
principals aliats en armament, recursos economics i humanitaris

Els Estats Units han proporcionat I'equivalent a 7.600 milions d’euros i els estats membres de
la UE sumen un total de 2.900 milions d’euros. El Regne Unit, el Canada i el Japd han promés
una ajuda combinada de 1.000 milions d’euros.

Institut ) Cerda
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Acceleracio de la inversio en projectes logistics. Les necessitats d’espais d’emmagatzematge i
logistica per poder fer front a 'augment de les comandes i del comerg electronic i minimitzar
els retards en els enviaments han suposat el ressorgiment d’un sector immobiliari que fins
ara havia passat desapercebut: la immologistica. A Espanya el 2022 s’esta desenvolupant un
51 % més de superficie logistica que el 2021, i per mitigar I'escassetat de sol s’estan aplicant
técniques que consisteixen a recuperar espais obsolets i en desis, i d’eficiencia energeética.

Marg 2022

La immologistica accelera i confirma el seu éxit

Des de I'inici de la pandémia, la contractacio de nova superficie logistica s’ha disparat a
Espanya. El centre d’Espanya, Madrid i les provincies limitrofes de Toledo i Guadalajara,
concentraran un 56 % de la superficie prevista per als proxims anys.

L’'impacte de la transicio digital en les cadenes de subministrament. Més enlla de les accions
concretes que adoptin les organitzacions per fer les seves cadenes més resilients, I'impuls a
la digitalitzacid que rebran de la ma d’inversions com els fons Next Generation EU és una
oportunitat per guanyar capacitat de resposta davant de futures crisis. La digitalitzacio
permetra una millor comunicacio i transparéncia entre totes les parts de la cadena. Aixo, en
ultima instancia, ajudara les organitzacions a planificar millor els diferents escenaris, disposar
d’estimacions de la demanda més acurades i anticipar-se a possibles incidents.
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Pérdua de poder adquisitiu. L’increment dels preus dels béns de consum esta disparant la
inflacio a nivells que no es veien des de fa décades. Un dels reptes més dificils per a les
autoritats politiques i monetaries sera intentar mitigar la pérdua de poder adquisitiu de les
capes més humils de la societat, ja debilitades per I'impacte de la pandemia i que es veuen
més afectades per 'augment dels preus de I'electricitat i I'alimentacid, en especial en un
context d’elevat endeutament piblic.

Amenaca d’una crisi global en el subministrament d’aliments. La caiguda de la produccio
d’aliments basics com el blat a causa de la invasio d’Ucraina pot afegir problemes en el
subministrament alimentari de molts paisos que depenen de les exportacions ucraineses. Els
paisos desenvolupats podran fer front a 'augment de preus dels aliments, perd els paisos en
vies de desenvolupament son els que tenen més probabilitat de convertir-se en escenari
d’episodis de fams severes.

Marg 2022

S’aproxima una crisi alimentaria mundial pel
exportacions de gra des d’Ucraina

Com a minim 50 paisos depenen de Rissia i Ucraina per al 30 % o més del subministrament
de blat. Molts paisos del nord d’Africa, Asia i el Proxim Orient es troben entre els més
dependents.

bloqueig de les

La politica de zero COVID-19 a la Xina empitjora el trencament de les cadenes de
subministrament. L’arribada de la variant omicron, molt més transmissible que les anteriors,
al centre economic de la Xina va implicar el confinament massiu de fins a 400 milions
d’habitants de 45 ciutats, entre les quals Shanghai. Aixd va ser equivalent a aturar gairebé el
40 % del PIB xines, i encara s’arrosseguen conseqiiéncies negatives per a la cadena de
subministrament: escassetat de contenidors, falta de components, més retards, etc.

Institut ) Cerda
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Dependencia energetica de paisos no democratics. L’esclat de la guerra entre Rissia i Ucraina
ha revifat el debat geopolitic respecte a la dependencia energética, en especial a la Unibd
Europea. Paisos com ltalia i Alemanya, que necessiten el subministrament del gas rus, es
troben en una situacio delicada que podria deixar les seves economies sense energia. Altres
paisos, com Franca, tenen garantit cert subministrament a través de la nuclear. Amb tot,
canviar el model energetic cap altres fonts, renovables i no renovables, requereix amplis
terminis. Per tant, els paisos energéticament dependents tenen al repte d’afrontar els preus
elevats de I'energia a mitja termini, alhora que han de fer inversions per reajustar el mix
energetic.

El perill de tornar a I'estagflacio dels anys setanta del segle passat. Els problemes a la cadena
de subministrament pot portar a una nova desacceleracio economica, donades les dificultats
de diferents sectors de continuar la produccido amb regularitat. Aquesta desacceleracio, si es
materialitza en combinacio amb la molt elevada inflacio, pot implicar el retorn d’un escenari
economic indesitjable que va caracteritzar els anys setanta: I'estagflacio, la combinacio
d’estancament economic i inflacio. Aquest escenari &s propici per al descontentament social, i
si aquest s’estén de manera generalitzada, pot portar a inestabilitat institucional just en un
moment de tensions geopolitiques que requereix la maxima estabilitat.

El sector de la construccio, al limit per 'augment del preu dels materials. L’augment del preu
de materials basics per a la construccio, com la fusta, la pedra o el coure, ha implicat que 4
de cada 10 organitzacions del sector a Espanya cancel-lin o paralitzin les seves obres, segons
un estudi de la Confederacio Nacional de la Construccio. De fet, el desabastiment &s
generalitzat, ja que afecta més del 75 % de les companyies. De mitjana, el cost de les obres
ha augmentat un 22,2 %, quantitat que molts cops és superior a la penalitzacid que les
organitzacions han d’assumir per abandonar el projecte. Aquest fet ha comportat que molts
concursos piblics d’obres quedin deserts.
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Aprendre de I'experiencia, clau en la resiliéncia de
les cadenes

Sector economic: tecnologic

Els plans d’inversio piiblica com a impulsors de la
resiliéncia de les cadenes

Sector economic: indistria paperera
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A dre de I o | | Sector economic Abast d’actuacio "
pren rg € I'experiencia, clau en la Teahle clobal
resiliencia de les cadenes

Descripcio

Cisco Systems és I'empresa lider en el sector de les xarxes de telecomunicacions i de la tecnologia de la informacio.
L’empresa es va crear I'any 1984 i el 2021 comptava amb 74.000 empleats i els seus ingressos van ser de 49.800 milions de
dolars. Els seus serveis inclouen encaminadors, dispositius sense fils, fibra optica, serveis al nivol, internet de les coses
(loT), plataformes de conferéncies i programari, entre d’altres.

—

3 \

Dues crisis de subministrament, amb dues respostes diferents

—

L’any 2005, I'huraca Katrina va provocar grans destrosses a la costa del Golf dels EUA, fet que va augmentar la demanda dels
serveis de Cisco en 1.000 milions de dolars. L’any 2011, una altra catastrofe natural, un terratremol seguit d’'un tsunami, va

s —

b

afectar greument l'illa de Honshu, al Jap0, on es trobava la central nuclear de Fukushima. - \ .
..... ; — : =
® 0 Pla de continuitat del negoci centrat en
Resposta a I'huraca Katrina la resiliencia de les cadenes Resposta a la crisi de Fukushima @
e WA
L’organitzacio va actuar sobre la marxa, gestionant la crisi segons Cisco va aprendre la lligo i va elaborar un pla de continuitat del 40 minuts després de produir-se el terratremol i el tsunami del
anava succeint, i aplicant coneixements de mercat i sentit coml, negoci basat en cinc punts: identificar prioritats estratégiques, Japo, tots els responsables de subministrament de 'empresa
ja que no havien previst que es pogués produir una crisi d’aquesta entendre les vulnerabilitats intrinseques de les cadenes, integrar la estaven informats, i en només 12 hores els gestors de continuitat
magnitud. El resultat va ser la impossibilitat de satisfer I'increment consciéncia del risc, definir i controlar un index de resiliencia i de Cisco van localitzar tots els proveidors de la regio i van rebre
de la demanda per falta de components necessaris. monitoritzar successos globals. informacio de les més de 7.000 parts de 'empresa afectades.
Dos elements fonamentals per Y
ala prevencid de futures crisis 1 Index de resiligncia /_T 2 Plataforma per monitorar successos disruptius / N\
= —-—
Es basa a calcular el temps de recuperacio des de que t& lloc una incidéncia fins Consisteix en-avaluar cada tipus de succés disruptiu-en la cadena de
que es torna a la normalitat. Es comunica de forma periddica a I'alta direccio. I'organitzacio, avaluar la seva gravetat i impacte, i aixi poder ajustar la resposta.
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Sector economic Abast d’actuacio

La integracio vertical, una alternativa per Autormoclt Slobal

assegurar-se el subministrament

Descripcio

Tesla &s una companyia estatunidenca d’automocio i energia verda creada I'any 2003. La seva activitat principal és el disseny i
la manufactura de vehicles eléctrics, bateries, panells solars i altres productes i serveis relacionats. El 2021 comptava amb
més de 110.000 treballadors i els seus ingressos van superar els 53.000 milions de dolars. Destaca per haver estat una
empresa resilient durant la crisi d’escassetat de microxips que ha afectat el sector de I'automobil [22].

La crisi dels microxips en el sector de I'automocio

« Amb la pandémia els fabricants d’automobils i
esperaven una caiguda de la demanda.

» Van reduir la produccio i la compra de
components, inclosos els microxips.

» Lademanda es va recuperar rapidament.
- La capacitat de fabricacio de microxips
del sud-est asiatic, destinada a
electronica de consum (ordinadors,
videojocs...), es trobava al limit.

» No es podia afegir nova capacitat a curt
termini.

» Es necessiten entre 2 i 3 anys per
construir una nova planta de fabricacio
de microxips i una inversio entre 10.000

i 20.000 milions de dolars per fabrica.

La integracio vertical en la produccio dels automobils de Tesla

Tesla ha mantingut el ritme de la produccio, ja que conceben el seu producte com un ordinador amb rodes. Aquest fet comporta 'aplicacio d’una politica d’aprovisionament diferent de les tradicionals del sector, que es
basa en la integracio vertical, és a dir, en mantenir el control de la produccio de components fonamentals en la produccio dels automobils. Aixo la fa menys dependent del subministrament de tercers.

Disseny del seu propi programari: aquest element de la seva cadena va permetre Fabrica propia de bateries: a través d’una alianga empresarial amb Panasonic,
reescriure el programari en questio de setmanes per adaptar-lo a altres xips que si amb qui disposa d’una fabrica a Nevada, s’asseguren el subministrament de les
que estaven disponibles, i aixi no van haver d’aturar la produccio. bateries, que &s un dels seus components clau.
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Sector economic Abast d’actuacio

La transparencia en la cadena de Textil Global

subministrament

Descripcio

Tropicfeel &s una empresa emergent amb seu a Barcelona, creada el 2017 a través d’unes campanyes de micromecenatge amb molta ',_\.v
repercussio. Esta especialitzada en la produccio de sabatilles, motxilles i jaquetes adaptades a tota mena de terreny i situacions | .
meteoroldgiques i fabricades amb criteris de sostenibilitat. L’empresa, que té clients a 140 paisos i 40 empleats de diverses

nacionalitats, ofereix molta transparéncia en tot el procés de fabricacio dels seus productes al llarg de la cadena de subministrament.

El seguiment de tota la cadena, producte per producte

A través de la seva web, es poden observar els diferents fabricants, proveidors i distribuidors dels elements que conformen els seus
productes: des de la materia primera, passant pel processament del filat, del teixit i dels materials, la fabricacio, 'empaquetament,
fins al venedor detallista. Aixd0 permet una resiliéncia més gran a la cadena de subministrament, ja que facilita un seguiment i
comunicaciod constants, no només per a la produccio, sind també com a valor reputacional per al consumidor.

<
® 3 N I& [
MATERIA PROCESSAMENT PROCESSAMENT PROCESSAMENT FABRICACIO EMPAQUETAMENT MINORISTA
PRIMERA DEL FILAT DEL TEIXIT DEL MATERIAL

Origen i processament
de la materia primera

Un productor de
matéria primera a
Taiwan

Institut ) Cerda

Transformar la matéria
primera en fil

Una fabrica de filat
a Taiwan

Processar i convertir el
fil en teixit

Tres proveidors de
teixits, un a Taiwan
i dos a la Xina

Refinacio i subministrament

de material

Cinc proveidors de
materials, tres a la

Xina, un a Hong Kong

i un a Espanya

Els diferents passos i
processos de fabricacio

Una fabrica de
muntatge a la Xina

Proveidors d’embalatges i
empaquetadors

Dos empaquetadors

ala Xina

Marca de moda que dissenya
i comercialitza el producte

Un distribuidor al
detall a Espanya
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Sector economic Abast d’actuacio

Els plans d’inversio p‘ubl!ca coma ndistria T
impulsors de la resiliencia de les cadenes paperera

Descripcio

La indistria paperera espanyola aspira a rebre el suport piblic per al seu projecte estratégic per a la recuperacio i
transformacio economica (PERTE), anomenat Papel BCD (BiCircularidad Descarbonizada). Aquest pla estratégic consta de 180 PAPEL
projectes en 11 comunitats autonomes i requereix la inversio de gairebé 1.400 milions d’euros durant un periode de tres anys, BiCIRCULARIDAD
dels quals 370 milions anirien destinats a localitats de menys de 5.000 habitants per tal de dinamitzar I'entorn rural [23]. DESCARBONIZADA

Impacte esperat del projecte en I'economia i 'ocupacio

@«
Per cada milio d’euros de valor afegit Creacio de llocs de treball
/ I de valor afegit - 2 de directes , d’indirectes
. DDUH 2’2 M€ nacional 0] 4.200 8 500

Objectiu i linies d’actuacio

L’objectiu d’aquest pla estratégic és transformar la cadena de valor del paper en referent internacional d’economia circular i descarbonitzada. D’aquesta manera, aquest sector electrointensiu reduiria la dependéncia
energetica de paisos afectats per conflictes i tensions geopolitiques. Per aconseguir-ho, s’han establert quatre linies d’actuacio principals:

- N T Ampli suport de tot el sector
Reduir la petjada de carboni Liderar ’'economia circular ,’ La digitaitzaci i I | Papel BCD compta amb la participacio de:
| | 1 . .
Avancar en I'eficiencia energética, en fer un s millor de Millorar la valoritzacio dels residus del procés | transigib \{erda : H 49 orgamtzacu:ns de IaI cader;a dedvetlo][ cée! .,
laigua i en 'ecoinnovacio en substitucio de productes. productiu, la qualitat del reciclatge i el seu mesurament, ; | donara mes : SE]  [PEE G ERR G AR SECGE Ea A Elise
' resiligncia a les i de la cel-lulosa i el paper, de la transformacio, de
' cadenes d’aquest | 2 la comunicacio grafica, i de la distribucio
: lsecton afegtéit per | ¢ Dues associacions, ASPAPEL i Associacio
TP P Shri + l'augment dels ! R o7 Cluster del Paper d’Euskadi
134 Avancar en la descarbonitzacio Digitalitzar les fabriques ' preus de Penergia i | &
T 1 (L)
Reduir el consum de combustibles fossils i substituir-lo Avancar en la transformacio digital dels processos | perlafalta de : _-‘@’-_ Un centre tecnolbgic, el Centre Tecnologic Leitat a
per energies renovables i hidrogen verd. productius ! components. i Terrassa
\ 7
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Innovacions en la construccio que Construccio Espanya

5 Sector economic Abast d’actuacio
potencien cadenes més resilients

Descripcio

El sector de la construccid a Espanya fa décades que no incorpora canvis importants en la manera de produir. Es un sector
que no ha experimentat increments significatius en la productivitat malgrat que historicament ha estat molt susceptible als
factors imprevistos en la seva cadena de subministrament. Amb el recent trencament de les cadenes de subministrament, que
esta incrementant els costos del sector de manera exponencial, algunes organitzacions es plantegen avangar cap a la
construccio industrialitzada: la construccido d’immobles, o parts d’aquests, mitjangant processos automatitzats i fora del seu
establiment definitiu, com per exemple la construccio de cases prefabricades [24].

L’estat de la construccio industrialitzada a Espanya i a Europa

Algunes promotores, com Aedas Homes o Via Agora, i constructores, com Avintia o ACR, donen un nou impuls a la
construccio industrialitzada. Aquesta indistria encara t& molt poc pes a Espanya, i I'objectiu d’aquestes companyies és
equiparar-lo al de paisos de I'entorn europeu.

Pes de la construccio industrialitzada dins el sector de la construccio en alguns paisos
a . _|_ g|= o N2 [r—
- . ][ Za N —
>4 5% aSukcia, Finlandia i Noruega 10% aAlemanya B al Regne Unit 19 aEspanya

Avantatges de la cadena de la construccio industrialitzada

w3

SOSTENIBILITAT TERMINIS MA D’0OBRA TRANSPARENCIA
Reduccid del rebuig i de la Estalvi en el temps de Menor escassetat de talent, Control més gran dels
petjada de carboni en un construccio, 16 mesos vs. gracies a les millors costos i terminis dels
70 % 20 en el sector tradicional condicions laborals projectes
Institut ) Cerda

La magnitud de I'increment dels costos de la construccio

Increment del cost entre desembre de 2020 i desembre de 2021

49.2%
33,9% 33,5%
26,8%
18,1%
Vidrieria Cimentacions  Estructura Divisions Facanes
interiors
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Sector economic Abast d’actuacio

La digitalitzacio de la gestio dels riscos P clobal

en la cadena de subministrament

Descripcio

General Motors (GM) és una companyia amb seu a Detroit, EUA, que fabrica automobils, camions i motors. Creada I'any 1908,
és el fabricant d’automobils lider dels Estats Units, i dels més grans a escala global. El 2021 va tenir uns ingressos de 127
bilions de dolars i comptava amb 157.000 empleats.

La digitalitzacio de la gestio de la cadena amb el sistema d’informacio geografica (SIG)

El sistema d’informacio geografica és un sistema informatic capa¢ d’integrar, emmagatzemar, editar, analitzar i compartir
informacio amb referencies geografiques. General Motors destaca per haver aplicat aquesta tecnologia en la gestio dels riscos
a la cadena de subministrament, cosa que els va permetre guanyar capacitat de resposta davant d’imprevistos. Aixi, mostra el
potencial que té la digitalitzacio en la resiliéncia de les cadenes [25].

Gestio abans d’aplicar el SIG i ‘ ) Aplicacio del sistema SIG Gestio després del sistema SIG
« Visibilitat dels proveidors al llarg de la cadena molt limitada « (Cartografia de la localitzacio geografica dels proveidors directes « Notificacio de les disrupcions en temps real
+ Deteccio tardana de les disrupcions a la cadena i indirectes (proveidors de proveidors) i de les seves relacions « Comprensio de I'impacte geografic de les disrupcions de
+ Lapse temporal de dies o inclis setmanes per entendre  Incorporacid d’un procés de notificacio 24 hores per alertar els manera instantania i visual
I'impacte de les disrupcions en els proveidors més directes gestors de qualsevol succés global + Confianca en I'analisi de les dades i augment de 'anticipacio

L’huraca Harvey del 2017, exemple dels avantatges de la digitalitzacio de les cadenes

Un exemple de com Ila

digitalitzacio va fer les cadenes Arriba I'alerta El SIG identifica Els gestors poden

de  General Motors més de I'huracd, que immediatament el coordinar les accions
resilients va tenir lloc l'agost s'intensifica a potencial impacte a les entre les parts de la
del 2017, amb [limpacte de categoria 4 fabriques de GM i als cadena i mantenen la
I'huraca Harvey als EUA. seus proveidors. comunicacio

Institut () Cerda /> AMB m 28



MARC DE 2022 INFORME D’APROFUNDIMENT DE L’ECONOMIA METROPOLITANA

7 Repercussio i aplicabilitat a ’AMB

L’Area Metropolitana de Barcelona, com a entitat d’ambit metropolita, ha d’abordar les consequiéncies del trencament de les cadenes de subministrament a les organitzacions i la societat metropolitanes. Per
aconseguir-ho, hi ha quatre arees d’actuacio que 'AMB i les entitats locals que el conformen poden impulsar per a avancar en la resiliéncia de les cadenes de I'area metropolitana.

COST DE L’ENERGIA

Linia d’actuacio: establir linies d’ajudes a
entitats i organitzacions per tal de pal-liar
laugment dels preus de I'energia.

Objectius:
Evitar les parades de la
produccio dels sectors
industrials, en especial els
més electrointensius.
m

a Evitar el tancament i la
deslocalitzacio d’aquestes
indUstries.

Ajuts a la indistria local: la
Generalitat obre una linia
d’ajuts de 20 milions d’euros
per fomentar I'activitat
industrial a Catalunya i evitar
la deslocalitzacio.

Institut ) Cerda

TRANSICIO VERDA | DIGITAL

Linia d’actuacio: donar impuls a les transicions
ecologica i digital, dins el marc de la regulacio
europea i els fons de recuperacio Next
Generation EU.

Objectius:
Reduir la dependéncia de
combustibles fossils, en
especial el gas i el petroli, i
impulsar I'lis d’energies
renovables i 'autoconsum.
0 Digitalitzar les cadenes per

dotar-les de més transparéncia
i capacitat de resposta.

Impuls a I'autoconsum:
creacio del Mecanisme
Energetic Sostenible
Barcelona (MES Barcelona)
per invertir en la instal-lacio
de plaques fotovoltaiques.

MZS

CADENES FLEXIBLES | LOCALS

Linia d’actuacio: prioritzar la diversificacio de
proveidors i 'aprovisionament local dins de les
organitzacions de I'area metropolitana.

Objectius:

Mitigar els efectes negatius de
. les cadenes globals i eficients

que, si bé minimitzen costos,
- son les més vulnerables

Potenciar cadenes flexibles i
locals, que poden donar
resposta rapida davant les
crisis.

Contractacio de proveidors

locals: el 75 % dels
proveidors d’Agbar van ser

catalans el 2021, gairebé %
3.000 proveidors locals,
amb l'objectiu de reactivar

els municipis de la regio.

CADENA DE SUBMINISTRAMENT | INFORME D’APROFUNDIMENT
7. Repercussio i aplicabilitata ’AMB

SEGURETAT JURIDICA

Linia d’actuacio: establir clausules als contractes
publicoprivats que cobreixin el desistiment de
concursos publics per impacte de I'increment
de preus.

Objectius:

Distribuir de manera justa els

riscos en els contractes entre
W\ entitats locals pibliques |

organitzacions.

Reduir els riscos potencials a la
cadena de subministrament amb
origen a I'activitat de les
administracions publiques.

@,

Els concursos declarats deserts
es disparen: el primer trimestre
de 2022, 264 obres per valor de
59,1 milions d’euros que ja
estaven licitades han quedat
desertes a Catalunya.
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