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PRESENTACIO DE LA
MONOGRAFIA

Aprendre treballant i treballar aprenent. L’any 2012, Catalunya va implementar
la formacio professional dual, una modalitat d’FP en qué I'estudiant combina
un doble objectiu: estudis i feina.

Sis anys després de la seva implementacio, I'aprenentatge dual ha incorporat
diferents elements d’innovacié pedagogica i demostrat ser una mesura
efectiva per afavorir la reactivaci6 econdmica. Amb una taxa d’atur del 6,5%
I'any 2018, quatre vegades inferior a la taxa d’atur juvenil (28,8%), la modalitat
de formacié professional en alternanca de tipus dual presenta la insercio
laboral més alta dins I'FP.

No obstant aix0, les dades demostren que el model no ha desenvolupat tot el
seu potencial, i que és lluny d’assolir les xifres dels paisos referents a Europa-
Central, on I'FP dual suposa el 40% del total de places de I'FP. A Catalunya,
de moment només un de cada deu alumnes cursen aquesta modalitat. La
necessitat de prestigiar la formacié professional, modernitzar-ne els
programes i comprometre les empreses amb el mestratge i la innovacié son
els principals reptes del model de futur.

Aquest informe té com a objectius coneixer l'actual model d’FP dual a
Catalunya, les seves caracteristiques a l'area metropolitana aixi com les
tendencies i els reptes que se’n deriven.
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DEFINICIO

La Llei organica 5/2002, de les qualificacions i de la formacio
professional, defineix 'FP com el conjunt d’accions formatives que
preparen a l'alumnat de forma qualificada per al desenvolupament
d’'un ofici, 'accés a I'ocupacid i la participacio activa en la vida social,
cultural i economica. Aquests estudis s’entenen com I'heréncia de la
que prevalien els

tradici6 medieval
coneixements practics enfront dels teorics.

dels gremis artesanals,

Actualment I'FP s’organitza en Cicles Formatius de Grau Mitja
(CFGM) o de Grau Superior (CFGS), que alhora es distribueixen en diferents families professionals.

0]

ITINERARIS EDUCATIUS

0-6 anys

Educacié infantil

Educacié primaria

Amb Titol Graduat ESO

Batxillerat
1r
2n

Ensenyament

Universitari

Accés: Un cop finalitzat ’'ESO o, en cas de
no haver-ho fet, des d’'una prova d’accés o
programa de formacié basica PQPI.
Objectiu: Assolir una correcta utilitzacio
dels instruments i les técniques d’una
professié determinada. [3]

Families professionals: 20 en I'ambit de
I'area metropolitana.

Durada: 2 anys.

Titulacié obtinguda: Técnic.

Continuitat: Des del 2016, accés directe a
CFGS d’'una mateixa modalitat o a una altra
modalitat amb prova d’acceés.

CF Grau Mitja

CF Grau Superior

.

Educacié Secundaria
Obligatoria (ESO)

12-16 anys

6-12 anys

Sense Titol Graduat ESO

Qualificacié Professional
Inicial (FP Basica)

1r

1r
2n Font: Elaboracié propia a partir de [2]

Accés: Un cop finalitzat batxillerat o des d’un
CFGM de la modalitat o d’altres modalitats
realitzant una prova d’accés.

Objectiu: Assumir responsabilitats de coordinacio i
programacié d’una activitat concreta, planificar el
treball de persones de lequip i fer les
corresponents verificacions i valoracions. [4]
Families professionals: 22 en 'ambit metropolita
Durada: 2 anys.

Titulacié obtinguda: Técnic superior.

Continuitat: Accés directe a la universitat amb
opcio de convalidacié de crédits (ECTS).
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L’FP dual
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Segons dades de 'OCDE, Espanya presenta una baixa proporcié d’alumnes matriculats en estudis de
Formacié Professional. Només un 12% dels alumnes espanyols estan matriculats en programes d'FP, una
taxa molt per sota de la mitjana europea que se situa en el 26%. En contrast, hi ha un bon nivell d’alumnat
universitari [5].

A Catalunya, la Llei 10/2015 de formacié i qualificacié
professional és el principal marc de referéncia de regulacio. MESURES FLEXIBILTZADORES DE
Amb l'objectiu de facilitar la formacié, millorar l'oferta i la L,FP

qualitat de I'educacioé professional aixi com la conciliacié entre .
vida personal i professional, I'FP preveu diferents mesures

- - . -« S id t
flexibilitzadores. La possibilitat de comptar amb un servei ervel dassessoramen

d’'assessorament personalitzat amb I'objectiu d’orientar els » Servei de reconeixement acadéemic
joves sobre els diferents itineraris formatius oferts, un servei o

de reconeixement académic i dacreditacions dels * Acredita't

aprenentatges assolits, aixi com la possibilitat de realitzar la » Matricula semi presencial

matricula en modalitats semi presencial o a distancia en sén

alguns exemples. » Modalitat a distancia

La formacié dual en alternanga també es regula com a mesura * FPDual
flexibilitzadora. L’objectiu d’aquesta modalitat és que
I'estudiant esdevingui aprenent, combinant la formacié en el
centre educatiu, amb l'activitat productiva en 'empresa.
ﬂ
:‘ En el desenvolupament de I'FP dual hi prenen part 3 actors
principals: alumnes, centres educatius i empreses. Una bona
comunio entre els tres actors ajuda a tenir una formacié de qualitat
que desemboca a una major inserci6 laboral i una reduccié de I'atur,
# ~{O> sobretot juvenil.
EBiBE
Tant els CFGM com els CFGS ofereixen I'opcié de cursar-los ": Hores de classe : 1600
en modalitat dual. L’alumne actua també com a aprenent en
una empresa on hi ha de passar com a minim el 43% de les 56?3 H > At .
o L - ores de Practiques : 400
hores de formacio, a diferéncia del model convencional, que ult

el temps en alternanga es redueix al 20%. L’aprenentatge en
el centre de treball, especialment rellevant per al
desenvolupament de certes competéncies professionals, un
millor ajustament entre les competéncies dels graduats i les 8
necessitats del teixit productiu local, aixi com la facilitacié de 0
la transicid entre escola i treball, son els principals

avantatges que els experts destaquen d’aquesta modalitat.

Hores de classe : 1320

FP Dual

[ Hores de Practiques : 1000

Nombre d’alumnes

No obstant aixo, I'FP dual encara no ha assolit els nivells de o matriculats en FP
matriculacié esperats. A Catalunya, només el 5% d’alumnes o Dual a I'area

matriculats a FP cursa una modalitat dual, un percentatge .
L " metropolitana
quatre vegades inferior als paisos centreeuropeus, referents

en aquesta modalitat. A I'Area Metropolitana, el percentatge 400/
és un punt superior[8]. Ara bé, les matriculacions creixen any 0
rere any. a Alemanya
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L’FP Dual
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Amb I'objectiu d’assolir que el nombre d’alumnes matriculats en
programes d’FP dual s’equipari a la mitjana europea (30%) I'any
2025, la Generalitat de Catalunya va aprovar I'abril de 2018 una
resolucié que actualitza I'organitzacié del model actual d’FP en
alternanca dual a partir del proper curs 2019-2020.

Novetats que aporta la resolucié EDU/1076/2019

El Departament d’Educacié de Catalunya preveu millorar la
seva dotaci6 econdmica (fins el 4 milions d’euros) pels
ensenyaments en formacié dual, amb l'objectiu de facilitar la
tasca dels centres i incrementar exponencialment el nombre
d’alumnes matriculats a partir del curs vinent. A continuacio,
s’exposen els canvis més rellevants que preveu la resolucio
[35].

Distribucio curricular unica

L'organitzacié dels cicles varia, amb I'objectiu de
d'establir una distribucié curricular estandard per
a cada cicle formatiu. S’aposta aixi per un
curriculum unic durant el primer any, que combini
x moduls de la professié i moduls transversals
comuns; i una part de formacié als centres i
d'especialitzacié a 'empresa, a partir del segon.

Augment de les hores a I’empresa

El nombre d’hores de practiques passa de 900 a
1000 hores, ampliables a 1.300. L’aprenentatge
a I'empresa obté aixi un pes del 43% dins el
programa formatiu (vs. 33% d’anys anteriors).

Equiparacio entre beques i contractes

L’import de les beques pren com a referéncia el
salari minim interprofessional, equiparant aixi
import que cobren els alumnes amb beques de
formacio a l'import dels contractes. L'objectiu és
augmentar el nombre de contractes de formacio
N al 40%, xifra que actualment és només del 10%.

Més figures de coordinacié

La resolucio també preveu la creacié de la figura
d’Instructor, com a suport al tutor d’empresa, aixi
L g com la figura del Tutor Coordinador de diferents
’ e" empreses, amb l'objectiu de facilitar la gestio

administrativa de les petites i micro-empreses i

impulsar la seva participacid en la modalitat dual.

l
A

BENEFICIS DE LA
MODALITAT DUAL

-

—a~ PER L’ALUMNAT

Reforga els coneixements adquirits a
I'aula amb un aprenentatge practic
remunerat.

Desenvolupa el seu potencial
professional, adquirint experiéncia i
aprenent de situacions reals.

Maijor tassa d'insercio, respecte a la
modalitat tradicional.

A PER L’EMPRESA

Adapta els continguts formatius a les
seves necessitats, formant els
aprenents dins els habits i la cultura
de 'empresa.

Coneix les competencies dels
aprenents, facilitant-ne la
contractacié i el relleu generacional.

Promou la responsabilitat social dins
I'ambit formatiu.

Obté bonificacions en les quotes de
seguretat social dels aprenents.

PEL CENTRE
aagee EDUCATIU

Obté coneixement sobre les
tendencies i necessitats del mén del
treball.

Adapta els programes educatius en
consequéncia, millorant I'oferta
educativa.
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Actualment, a Catalunya un total de 229 centres
educatius  ofereixen  programes duals en
col-laboracié amb 4.492 empreses. Els estudiants
poden escollir entre 114 cicles d’itineraris, repartits
entre grau mitja i superior.

Pel que fa a la formacié professional inicial, en la
qual els alumnes accedeixen als estudis via el mén
educatiu, la modalitat dual esta repartida al llarg del
territori catala, tot i existir una elevada concentracio
a la ciutat de Barcelona. Aixi, a la ciutat comtal es
concentren prop del 17% dels instituts que
ofereixen l'alternanca dual a Catalunya i poc més
de la meitat de grups de I'Area Metropolitana.

Una majoria de centres publics

Pel que fa als centres que proposen aquesta
modalitat, I'area metropolitana compta amb una
majoria de centres publics. Aixi, el 61% dels cicles
de grau mitja en modalitat dual i el 54% dels de
grau superior els ofereixen centres publics,

La tendencia, perd és desigual en el conjunt de
municipis metropolitans. En aquest sentit,
Barcelona és la localitat amb menys proporcid
d’'oferta publica respecte a la privada/concertada
de tota ’AMB, amb una proporcié propera al 50-50,
que a més, presenta una tendéncia a la baixa amb
els anys. Aquest fenomen també s’aprecia en el
conjunt de centres d’FP inicial, ja que tot i que el
70% dels estudiants opten per la via publica, els
centres educatius no poden acollir tota la demanda
i es produeix una migracié d’estudiants a centres
privats [6].

% de centres d’FP en alternanca dual segons
el tipus de centre a I’area metropolitana.
100%

80%

61% 54%
60%
40%
20%
0, 0,
0% 13% 22%
CFGM CFGS

Privat B Concertat H Public

Font: Elaboracié propia a partir de [7]

Centres educatius que imparteixen FP dual a
I’area metropolitana

o Nombre de centres que imparteixen FP dual
Distribucio de grups* d’FP dual ’AMB:

W2 W20-10 [[10-5 []5-1

* En una escola poden realitzar-se diversos
cursos de cicles formatius i dins de cada curs
poden existir diferents classes o grups.

Font: Elaboracié propia a partir de [6]

L’'intercanvi, a I'alga

Des de la creacid6 del programa de beques de
mobilitat Erasmus+, el nombre de participants que
opten per realitzar un periode de formacié a
I'estranger no ha deixat de créixer.

800
600 633
351 371
400 307
200
Erasmus+
2013 2014 2015 2016 2017

—@— Participants en mobilitat

Al curs 2017-2018, el programa ha acollit un total de
498 alumnes i 135 professors, el 38% de CFGM i el

62% de CFGS.
s ave R -

Font: Elaboracié propia a partir de [8]
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Els centres educatius

Tot i encara ser una opcié minoritaria, I'FP Dual ha crescut tant a
Catalunya com a l'area metropolitana en els ultims anys. Al territori
catald actualment el 88,5% de families professionals d’FP tenen
modalitats duals i un 66,7% de les titulacions obtingudes disposen
d’alternanga dual. El curs 2015-2016 I'opcié dual era més freqient a 7_809
CFGM que en CFGS. Aixd no obstant, en els ultims anys la tendéncia
s’ha equilibrat en alguns municipis, augmentant la modalitat dual en els
cicles de grau superior. Es el cas de 'AMB, que s’ofereixen 170 grups
duals de grau superior per 75 de grau mitja. [8] 3 01 4 a

MODALITAT DUAL

alumnes matriculats a
Catalunya

I’area metropoli

2 families families

I’ambit dual I’ambit dual
disponibles a disponibles a I’Area
Catalunya [8]. Metropolitana [6].

Families professionals a Catalunya

A Catalunya, la majoria d’estudiants que opten per cursar la modalitat
d’FP Dual, es matriculen a estudis lligats a la industria o als serveis. Els
estudis més freqlients solen ser Administracio i Gestio o Comerg i
Marqueting. Tot i aix0, s'observen diferents especialitzacions segons el
territori. A manera d'exemple, els cicles formatius de Serveis g@ SERVEIS 58,6%
socioculturals compten amb una alta popularitat a la ciutat de

Barcelona, i els d'Hostaleria i Turisme son dels preferits pels estudiants & INDUSTRIA 38,4%

que opten per cursar-los a Girona.

Distribucio sectorial de
I’FP Dual a Catalunya

son els que presenten una millor insercié. En son clars exemples els PRIMARI 1:8%
estudis maritims i pesquers, que només I'1,8% d’estudiants d’FP dual ]
decideixen cursar-los tot i el seu alt index d’insercid, o la sanitat, amb CONSTRUCCIO
un 2,6% d’alumnes en modalitat dual, molt per sota d’altres estudis del @ 1,2%

sector de serveis com administracié i gestié, 13,7%. [8]

Aixd no obstant, els estudis amb més demanda per part de I'alumnat no m SECTOR

FAMILIES AMB UN iNDEX D’INSERCIO MES ELEVAT A CATALUNYA

( 70,21% % ( 66,71% A < 65,91%

Fabricacié mecanica Instal-lacié i manteniment

ﬁJ 64,71%

Maritim - pesquer Hosteleria i turisme m
SLULR TROP BB

61,31% 60,85%




Els centres educatius

,a
Families professionals a I’Area Metropolitana de Barcelona FP I?ual al'area
metropolitana el curs

2016-2017

1 70 grups

de Grau Superior

L'oferta en formacido dual a l'area metropolitana s’agrupa en 21 families
professionals. Les families lligades al sector dels serveis son les que més
alumnes matriculats tenen. Entre aquestes, destaquen el cicle en Administracié i
gestio i el cicle en Serveis socioculturals i a la comunitat.

La majoria de cicles formatius tenen preséncia tant a Barcelona com en la resta 75

de la metropolis, excepte el cicle d’Arts grafiques, que només es pot realitzar a la de
capital catalana, i el cicle en Quimica, que només es pot cursar fora de
Barcelona.

Grau Mitja

Nombre de matriculats en modalitat dual per familia professional i zona a I’area metropolitana
(Curs 2016-2017)

100 200 300 400 500 600

o

Administracio i gestié 229

Serveis socioculturals i a la comunitat

I
w

Comerg i marqueting 182

Transport i manteniment de vehicles

!
—

[EEN
w
()}

Informatica i comunicacions

Electricitat i electronica 4

=
N

Instal-lacio i manteniment 118

Fabricacié mecanica

Sanitat 110

Quimica 87

Hoteleria i turisme 14

Activitats fisicoesportives

Agraria 21l 8

Edificacio i obra civil
Imatge personal
Fusta, moble i suro
Industries alimentaries
Arts grafiques

Energia i aigua

Seguretat i medi ambient

Imatge i so

24
LTS
W6
RV
] 6

3

3

2

Font: Elaboracié propia a partir de les dades Fundacié BCN FP [6].

mBarcelona mResta de 'AMB
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et b Pavin il Situaci6 dels graduats en FP dual a I’Area

Segons I'OCDE, un bon funcionament de la formacio Metropolitana de Barcelona (2018)
professional i en concret, el seguiment de modalitats en
alternanga dual sén particularment efectives per a la
disminucio de I'atur juvenil. Alemanya —un dels referents
europeus- presenta un index d’atur juvenil del 6% [9], el
més baix d’Europa. La taxa s’eleva a Espanya fins al 21,14%
35% i a Catalunya fins al 29,5%.

Els graduats en FP Dual a Catalunya, perd, presenten
una taxa d’atur notablement inferior, entorn el 6% [10].
Segons dades del Departament d’Ensenyament, un 49,24%
25% dels estudiants asseguren haver trobat feina a
'empresa on han fet practiques. Les dades demostren
aixi que a Catalunya, la inserci6 laboral dels estudiants

en modalitat dual és del 65,12%, un index major que el = Continuen estudiant = Treballen

dels estudiants d'una FP convencional (55,10%). = Estudien i treballen Busquen feina
Alhora, la taxa d’insercié és major en CFGS que en els

CFGM, ja que, habitualment, els estudiants de grau Font: Elaboracié propia a partir de dades
mitja segueixen estudiant [10]. proporcionades per I’AMB.
Aproximadament un 46,02% dels estudiants que segueixen la En els ultims anys, els experts han
modalitat dual a Catalunya decideixen seguir formant-se un evidenciat que cada cop son més
cop acabats els estudis, una tendéncia en augment els darrers el nombre d'estudiants que
anys. Els estudiants de CFGM sén els que presenten un nivell abandonen la universitat per
més elevat de continuitat formativa (63,4%), ja que molts d’ells realitzar cicles formatius.

migren a cursos superiors. En els CFGS un 36,44% dels
estudiants decideix seguir estudiant, la majoria en I'ambit
universitari. L'any 2017, 7.831 estudiants de cicle superior van
realitzar preinscripcié universitaria, un 16,2% del total
d’alumnes preinscrits [10].

L’associaci6 FP Empresa estima
que entre un 10% i un 15% dels
alumnes d'FP provenen d’estudis
superiors [11].

Perspectiva de genere

Si bé en les families professionals s’observen diferéncies de génere entre els alumnes matriculats
segons els itineraris, la modalitat dual encara és una opcié amb poca preséncia femenina. Només 1
de cada 4 estudiants matriculats a Catalunya és dona. La diferencia entre géneres també es fa latent
en la insercié laboral, ja que els homes presenten 8.16 punts percentuals més que les dones. Cal
destacar que les dones presenten major tendéncia a seguir estudiant un cop acabada I'FP, prop de 8
punts percentuals.

40
Matricules en FP Dual, segons sexe 35

34,23%
40,21%

9,39%

16,16%

26,2% 73,8% 0 I

Dones Homes Treballen Estudien i Continuen Busquen feina
treballen estudiant

Font: Elaboracio propia a partir de [10] m
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Meés participacio del teixit productiu

La implicacié dels diferents actors en la formacié professional
dual ha crescut al llarg dels anys. ElI Departament
d’Ensenyament va computar més de 4.000 empreses com a
col-laboradores en programes de formacié en alternanga dual
a Catalunya el curs 2017-2018. Es calcula que
aproximadament cada centre col-labora amb 15 empreses i
cada grup/classe amb 3 [8].

Malgrat el creixement observat en nombre de centres,
alumnes i empreses de formacié dual, la ratio d’alumnes per
empresa ha caigut de 4,2 el curs 2014-2015 a 1,5 el 2015-
2016, un index que es troba per sota el 4,6% dels programes
d’FP inicial. La caiguda s’explica per laugment de
microempreses participants.

Modalitats de relacio

La relacio entre empresa i aprenent es
formalitza mitjangant la formalitzacio
d'un contracte de formacié i
aprenentatge. Aquest, estableix la
compensacié econdmica i la durada de
I'estada, que pot estendre's fins als
tres anys.

En I'FP dual del sistema inicial, les
empreses poden també optar per la
contractacié mitjancant beca, resultant
amb un cost inferior i menys
restriccions pel que fa a horari i edat.

Creixement de I’FP dual a Catalunya
12000

N~
=
10000 S
- B Alumnat
8000 o B Empreses
'S_ o B Grups
6000 © w < Centres
2 .
N~ <
%) o
4000 © S
Ny N
o
2000 o o ~ )
Be Is 2 I 33 I R 3
o M= © == ™ [ |
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2017-2018

Dimensions de les empreses

Font: Elaboracio propia a partir de [1,8]

Valoracions de I’FP dual

Al curs 2015-2016, en la modalitat dual, la majoria
d’empreses que van col-laborar amb els centres
educatius catalans eren PIME, a diferéncia de I'FP

en modalitat general, on el 63% van ser
microempreses.
Micro-empresa (1-
10 treballadors)
63%
\- 24%
6% ( 31%
ZZ%N_ 54%
Gran (>200 PiME (11-200
treballadors) treballadors)
M FP dual u FP

Font: Elaboracié propia a partir de [1,8]

Segons el Consell de Treball, Econdmic i Social
de Catalunya (CTESC) [8], prop del 91% de les
empreses valora positivament el programa d’FP
dual. En concret, 9 de cada 10 empreses
enquestades valora positivament les relacions
amb el centre i amb l'estudiant. Les principals
valoracions negatives recalquen que en alguns
casos, els estudiants no arriben amb prou
formacio a les practiques.

Els centres educatius també valoren molt
positivament la relaci6 amb I'empresa
col-laboradora, amb un 84% de satisfaccié. No
obstant aixo, pel que fa als estudiants la
conformitat baixa: el 74% dels alumnes en dual
estan molt o bastant satisfets amb el tracte rebut

a 'empresa.
AT\ :J TROP JEH



UN PROBLEMA DE REPUTACIO

Diversos experts coincideixen que el principal repte
que presenta el model d’FP, en modalitat general o
en alternanca dual, és el prestigi social. Les
enquestes confirmen que la poblacié espanyola
tendeix a menystenir els cicles formatius,
qualificant-los  d’estudis per a  persones
problematiques, amb un nivell intel-lectual inferior o
d'una classe social baixa [12]. Aquest estigma fa
que molts alumnes, families i, inclus, professors
tendeixin a considerar 'FP com un programa de
segona o ultima oportunitat per a aquells que no
opten per una formacié universitaria. La creixent
digitalitzacio i els reptes que afrontara el mercat del
treball en els proxims anys plantegen la necessitat
de prestigiar la formacid6 i [I'aprenentatge
professional com a opcié per cobrir els nous perfils
que es requeriran [13]. En els paisos referents
centre europeus, el sistema dual és un model de
prestigi, que facilita 'accés al mercat de treball i
afavoreix la permeabilitat entre sistema educatiu i
treball. Perd per considerar-la com una opcio
formativa de prestigi, cal que tots els actors
involucrats en vegin els avantatges; els alumnes,
des del punt de vista de I'ocupacié i de la insercio
laboral, i les empreses com una millora per
aconseguir competitivitat i adaptar la formacié de
'alumnat a les seves necessitats.

EL SUPORT | EL SEGUIMENT,
24 CLAUS PER A LA QUALITAT

El suport i el seguiment en I'aprenentatge juguen
un rol especialment important en un context en el
qual l'alumnat distribueix la seva preséncia entre
centre educatiu i empresa. En aquest context, és
essencial el suport que el centre facilita a I'alumnat,
aixi com el rol de la tutoria del centre. Per poder
assegurar una activitat tutorial de qualitat, és
important, no només garantir la formacié continua
del professorat, sin6 també assegurar que el centre
educatiu realitza un seguiment adequat de
lalumnat. A més, és necessari que els tutors
d’empresa (empleats responsables del programa
de formacid6 de laprenent i de realitzar el
seguiment de la formacié amb el centre educatiu)
siguin una figura reconeguda i comptin amb una
formacié obligatdéria i acreditada per les
administracions.

EIs prmmpals reptes del model

B
'\‘/

.

UN EXCES DE BUROCRACIA

Empreses i centres educatius coincideixen en
I'elevada complexitat burocratica a la qual han de
fer front a I'hora doptar per la modalitat en
alternanga dual, i inclus el desconeixement de la
documentacié requerida en cada procés. Les
diferents normatives que presenten cada comunitat

autonoma i la limitada capacitat de les
microempreses i les Pimes per fer front als
complicats processos administratius de

formalitzacid, son clars frens de la implementacio
del model en alternanga dual. Per aixo, tot i les
millores legislatives introduides en els ultims anys
(bonificacions en les aportacions de la seguretat
social, cofinangament dels costos de formacio i
subvencions als centres educatius), cal fer un
esforg per simplificar els processos administratius i
impulsar les empreses perqué optin per aquesta
modalitat.

( J¥ ’,4-1 POQUES HORES DE
i)  FORMACIO A LEMPRESA

La modalitat en alternanga dual a Catalunya preveu
que l'alumnat realitzi un 43% d’hores d’aprenen-
tatge a I'empresa. Les hores de formacié en el
centre de treball sén el factor diferencial del model i
el principal avantatge pels alumnes que opten per
aquesta modalitat. Aixd no obstant, la ratio d’hores
a I'empresa és gairebé la meitat del que presenten
els paisos referents (com Alemanya o els Paisos
Baixos, on arriba al 66%). L'equiparacié6 amb els
models europeus és indispensable si es vol
prestigiar la dualitat i que, alhora, les empreses
facin seu el model. L’'augment del nombre d’hores
a lI'empresa permetria millorar I'adaptacio de la
qualificacié dels treballadors a les necessitats de
'empresa i afavorir la continuitat de I'alumnat un
cop acabat I'aprenentatge.

80 75% .
66% 66%  68%
60
43%
40
20
0 Paisos
- aisos
Alemanya Suissa B;!xos Franca Catalunya

% d’hores de formacié a 'empresa (modalitat dual)
Font: Elaboracio propia a partir de [14]
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CASOS | APLICACIONS
PRACTIQUES

L’escola d’aprenents de Seat,
pioners en FP dual a Catalunya

Des del 2012, I'escola d’aprenents
de Seat imparteix un model
formatiu basat en el sistema dual
alemany. Amb més de 50 anys
d’historia, és un centre pioner en la
modalitat en alternanga dual a
Catalunya.

Federal Ministry
of Education
and Research

Quatre tipologies de
col-laboracié formativa

Alemanya és un pais lider en
formacié professional en I'ambit
mundial. En els ultims anys, el pais
ha equiparat el nivell de certificacio
dels graus i els cicles formatius i
introduit diferents tipologies de
col-laboracio, adaptades a la
realitat empresarial del pais.

Fundacion

Bertelsmann

L’éxit de I’FP Dual a Energia i
Aigua

A l'estat espanyol, un dels
principals impulsors de la modalitat
dual és la Fundacié Bertelsmann.
Un dels seus casos d’exit és la
modalitat que ofereixen en energia
i aigua, uns estudis que han ajudat
a formar I'alumnat en un ambit amb
manca de professionals.

A\
AV
worldskills

WorldSkills, el concurs mundial
de formacio professional

WorldSkills és el concurs de
caracter mundial on es competeix
en tecniques lligades a la formacio
professional. Els diferents cicles
formatius al mén se separen en
disciplines, on estudiants d’arreu
del mén demostren any rere any el
seu domini.

Tknika

Sistema d'Innovacié Tecnologica
d’FP a Euskadi

El govern basc disposa d'un
organisme especialitzat a gestionar
el desenvolupament de I'FP al
territori. Una de les missions del
mateix és estar alerta de les
innovacions i implementar-les als
cicles formatius.

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

O

Suissa, un pais referent en
formacié professional

Suissa és un pais referent en
formacié professional a escala
mundial. La bona gestié del govern
alpi ha fet que I'FP sigui un éxit tant
en nombre d’alumnes matriculats,
com en prestigi social. Es per aixd
que altres paisos s’han interessat
en conéixer més d’aquest model.
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= Any d’implantacié: 2012
= Iniciativa privada

= Abast d’actuacié: Catalunya

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

L’Escola d’Aprenents de Seat, pionera en FP dual a Catalunya

Des de la seva creacio el 1957, I'escola d’aprenents de Seat ha esdevingut un pilar fonamental en la formacio
professional a Catalunya. El centre ha preparat 2.700 professionals en el sector de I'automocié [18], i compta
amb un alt index de contractacié dels seus aprenents. En l'actualitat, tots els estudiants d’FP contractats i
provinents de I'escola, compten amb contracte indefinit en les seves fabriques de Martorell, el Prat o la Zona

Franca.

Des del 2012, lI'escola compta amb un
model d’alternancga dual, basat en el model
d’FP alemany. El centre ha incrementat aixi
les hores de formacid en l'empresa i
augmentat la durada dels cursos, que
passen a tenir gairebé 5.000 hores lectives.
L’alumnat, a part de rebre una remuneracio
econdmica durant les practiques, també rep
una formacié de qualitat, que inclou la
realitzaci6 d’assignatures de gesti6 de
projectes i d’idiomes, com [langlés i
I'alemany en la realitzacié de tots els graus
superiors. El centre ofereix addicionalment
a lalumnat, en cas de desitjar-ho Ila
possibilitat de realitzar una doble titulacio
entre Espanya i Alemanya.

El resultat? Actualment l'escola gestiona
més sollicituds d’alumnes que places
ofereix, i compta, en consequiéncia, amb un
procés de selecci6 exigent.

El curs 2018-2019 és un any important pel
centre, ja que per primera vegada l'escola
ha eliminat tots els seus graus mitjans
(CFGM) per passar a oferir exclusivament
cursos de grau superior (CFGS). En
consequéncia, només estudiants majors
dedat i amb estudis de grau mita o
batxillerat poden accedir des d’aquest curs
als nous cicles formatius, que s’encaren als
nous reptes de la industria 4.0 i de
'automocié, com la mobilitat eléctrica o la
digitalitzacié [19].

Cicles Formatius de Grau Superior dual oferits

Places
%‘%\}? Automatitzacio i Robotica industrial 15 58)3
Programacio de la Produccio en
X Fabricacié Mecanica 15 @

ﬁ Mecatronica Industrial 30 E&:’J
@ Automocio 100 EFH

El macrocentre d’FP a Martorell, buit tres anys després

En el marc d'un pla estrategic per incentivar la formacié
professional, la Generalitat de Catalunya va impulsar I'any
2009 la creacié6 d’'un macrocentre de formacid en estudis
relacionats amb I'automocié. El centre, construit a Martorell
donada la forta preséncia d'industries del sector, va suposar
un cost de 13M€ per a I'Administracio. Inaugurat I'any 2015,
roman buit des d’aleshores. La licitacié de la gestio del centre
va ser durant tres anys el principal entrebanc, tot i el fort
resso que en van fer els mitjans i la industria del sector [20].
Finalment, el Govern va aprovar el passat mes d’abril un
acord perqué I'escola comencés a funcionar el proper curs,
tal com exigia el Cluster de la Industria de I’Automocié a
Catalunya (CIAC). El centre, que sera gestionat pel Servei
d’'Ocupacio de Catalunya (SOC) i comptara amb un consell
de seguiment format per departaments de la Generalitat,
'Ajuntament de Martorell i agents economics com CCOO,
UGT, Foment, CIAC o PIMEC, espera rebre fins a 1.400
estudiants. [21].

LESSONS LEARNT

Un dels principals objectius de la formacio professional dual és afavorir la insercio laboral dels joves, i en aquest
sentit, la implicacid de les empreses és essencial. La incorporacio de I'empresa en el projecte de formacio i la
disponibilitat de la mateixa per a l'alumnat sén essencials si es vol que I'FP Dual tingui una preséncia

significativa al territori catala.
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Fundacion

Bertelsmann

Agbar

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

L’éxit de I’FP Dual a Energia i Aigua

= Iniciativa privadal/publica

Abast d’actuacié: Catalunya

PERE MARTELL
INSTITUT

En un projecte de col-laboracié entre Agbar i la Fundacié Bertelsmann dins el marc de I'Alianca FP dual, I'any
2014 va iniciar-se el cicle formatiu de grau mitja Tecnic en xarxes, instal-lacions i estacions d’aigua a I'institut
Pere Martell de Tarragona [27]. El cicle, impartit en modalitat dual, ha resultat un éxit pel sector, que comptava

amb dificultats per contractar a professionals qualificats fins al moment.

Les empreses del sector celebren I'éxit que ha
aconseguit la implementacié del CFGM en
'ambit de les instal-lacions hidrauliques, un
sector amb caréncies fins al moment. El curs,
impartit a l'institut Pere Martell, compta amb
més de 350 convenis de col-laboraci6 amb
empreses del sector com Suez, Sorea o
Ematsa i garanteix la insercio laboral de tots
els estudiants del seu curs [28]. La seva gestio
recau en I'Escola de l'aigua, una institucio
dirigida per I'empresa francesa Suez, la qual
també proveeix estudis de master i postgrau
en I'ambit de I'energia i I'aigua.

El centre pero, encara no disposa d’un cicle
formatiu de grau superior que doni continuitat
formativa als seus estudiants.

El grau mitia de Tecnic en xarxes,
instal-lacions i estacions d’aigua ja es pot
cursar també a I'Institut Municipal del Treball
de Granollers i al centre Politécnic de
Santiago de Compostela [29]. L’expansio
indica I'exit de la formacié dual en I'ambit de
l'aigua ja que ha aconseguit reduir el déficit
de professionals existents.

Agbar, impulsora del grau, ha expressat estar
molt satisfeta amb els resultats. L’empresa
assegura que ha aconseguit millorar el
sistema productiu del pais i ha format
treballadors preparats. El fet que molts dels
seus alumnes hagin acabat treballant per la
competencia no ho veuen com inconvenient,
sind que consideren més important
'existencia d'una valuosa xarxa de
professionals.

A Alianza para
7 ¥ la FP Dual

Alianga per I'FP Dual [30] és una associacié d’empreses
que busquen impulsar la modalitat en alternanga dual a
'FP amb [l'objectiu de reduir l'atur juvenil i formar
professionals. Es tracta d’una iniciativa impulsada per la
Fundaci6 Bertelsmann, en col-laboraci6 amb Ia
confederacio Espanyola d’Organitzacions Empresarials
(CEOE), la Cambra de Comerg i la Fundacié Princesa de
Girona.

A part de participar en la creacié de cicles formatius,
I'alianga també realitza cursos i informes d’assessorament
tant a pares i alumnes, com a centres escolars i
empreses. De fet, ha assessorat fins a 500 centres i 920
empreses. Catalunya és la tercera comunitat autonoma
amb més presencia de I'Alianca (28%) per darrere de
Madrid (31%) i Andalusia (29%).

Algunes de les empreses de I'Alianca FP dual
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Font: Elaboracid propia a partir de [30]

LESSONS LEARNT

La comunicacié entre I'empresa privada i els centres educatius és fonamental en un context on I'alumnat
distribueix la seva preséncia entre centre educatiu i empresa. Ambdues parts necessiten comptar amb una visio
global de [l'itinerari de I'alumnat, si es vol garantir I'éxit del model. En aquest sentit, I'alternanca entre el centre i
I'empresa ha de ser raonable i eficient. Per aixo la col-laboracié entre ambdues figures és fonamental.
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Tkn i k a * Iniciativa publica

LHRI APLIKATUTAKO IKERKETA ETA BERRIKUNTZAKO EAEKO ZENTROA = Abast d’actuacio: Pais Basc

CENTRO DE INVESTIGACION E INNOYACION APLICADA DE LA FP DEL PAIS YASCO
BASQUE (ENTRE OF RESEARCKE AND APPLIED INNOVATION IN VET

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

El sistema d’innovacio tecnologica d’FP a Euskadi

Tknika neix I'any 2015 com a una iniciativa del govern basc per fomentar el desenvolupament d’investigacié i la
innovacié aplicada en el marc de I'FP [22]. El 2016, el projecte va passar a formar part de la UNEVOC, un
programa europeu que busca garantir un ensenyament de qualitat en 'ambit de la formacié professional.

Mitjangant un model de treball basat en xarxa i Organitzacié

una alta implicacié del professorat, I'escola Tknika

tecnica per la qual aposta el govern basc

s’organitza en diversos departaments, que  Agents de ciéncia

treballen per crear vincles entre centres itecnologia bascs

formatius, universitats i empreses. Agents
internacionals

)

Tematiques
d'innovacié

Empreses
(Tkgune)
|

\

I\

L’'objectiu principal del centre és fomentar la

investigacié a I'FP, principalment per part del Empreses
professorat. Per fer-ho possible, compten amb un tractores
Sistema d’Innovacié Tecnologica, en el qual

es fixen prioritats i a partir del qual comenga un procés de

vigilancia, prioritzacié i seleccié d’iniciatives, que finalitza

amb la transferéncia de coneixement a les PIMES i al ¢

professorat dels centres de formacié professional, que Transferéncia de coneixement als
alhora adapten de manera continua els continguts dels centres d’FP

cicles formatius. Addicionalment, el centre també
s’encarrega de reunir peridodicament els agents empresa-
rials, investigadors i formadors del territori, per discutir sobre tendéncies que es preveu que irrompran en el futur.

Font: Elaboracid propia a partir de [22]

o«
0 <3 WFCP

L’éxit del programa ha estat reconegut per la ," évoour(l&iegﬁxgigamm
OCDE i diversos organismes internacionals.

El 2016 Tkgune, una de les iniciatives de
Tknika per enfortir lligams entre PIMEs i FP,
va rebre el 3er premi d'excel-léncia en
ciéncies aplicades de la World Federation of
Colleges and Polytechnics (WFCP) [23].

Tknika és de fet I'Unic representant espanyol
a WFCP, fet que ha permés al Pais Basc
internacionalitzar la formacié professional, T 4
no només en lambit europeu amb i
'Erasmus+, sind amb col-laboracions amb
col-legis d’Ameérica Llatina, Estats Units o la
Xina.

En definitiva, I'aplicacié de la innovacioé en el sistema d’FP

Pai bres de la WFCP
ha donat un impuls decisiu per prestigiar I'FP al territori. alsos mempres ce a

Font: WFCP[23]

LESSONS LEARNT

L’administracié publica juga un rol fonamental en I'impuls i el bon funcionament de la formacié professional.
L’oferta d’FP dual ha de ser valorada per atreure la demanda de formacio de la poblacid més jove, i per aixo
requereix d’una planificacio global que inclogui competéncies professionals punteres i actualitzades. Una oferta
adequada amb les tendéncies del mercat del treball és clau si es vol aconseguir un impacte real sobre el

sistema educatiu.
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DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

El model dual alemany: quatre tipologies de col-laboracié formativa

Seguint una tendencia originaria dels Estats Units, 'any 1995 naixia a Alemanya I'educacié cooperativa. Des del
2013, el model ha crescut de manera notable, principalment per la rellevancia que li ha atorgat el govern.

L’educacioé cooperativa es caracteritza per ser un punt de trobada entre el sistema educatiu i el laboral. La
formacié es coordina entre 'empresa, on es du a terme el 70% de l'activitat formativa, i I'escola professional, i
compta amb quatre modalitats que s’adapten a la realitat empresarial del pais. A més, des de I'any 2012,

I'alternanga dual compta amb el mateix nivell de qualificacié que els graus universitaris (bachelors).

1-EMPRESA PRINCIPAL | EMPRESA ASSOCIADA

L’empresa que decideix adoptar el paper principal assumeix,
en la mesura més gran possible, el disseny, l'organitzacio i
I'execucio del programa. La col-laboracid amb una empresa
associada que s’especialitza a impartir continguts concrets,
permet a organitzacions petites i amb un alt grau
d’especialitzacié que els seus aprenents aprenguin a I'exterior
processos que ells no realitzen directament.

2- FORMACIO PER ENCARREC

En aquest sistema, els aprenents son redirigits a un proveidor
de formacié o una altra empresa, perqué hi cursin determinats
continguts. L'empresari d’origen és el que firma el contracte de
formacio i el que paga pels serveis sol-licitats. Es tracta d’'una
modalitat idonia per empreses sense experiencia en formacié
0 sense recursos humans per dur-la a terme.

3- CONSORCI DE FORMACIO

Es la modalitat associativa més informal. Mitjiangant aquesta,
dues 0 més empreses creen una associacio paritaria en qué
es distribueixen la carrega de treball de manera equitativa per
poder oferir als aprenents una major varietat tematica. El
contracte de formacié correspon a I'empresa d’origen, que
assumeix també el salari de I'aprenent. El principal avantatge
és la simplicitat dels tramits administratius.

4- ASSOCIACIO DE FORMACIO

Modalitat en la qual I'empresa es fa carrec del contingut
formatiu de I'aprenent, perd delega la part contractual a una
associacid6 de formacié, a que ftrasllada els tramits
administratius, quedant exemptes de certes responsabilitats
formals. Les PIMEs solen participar en associacions quan
manquen d’una plataforma organitzativa per oferir formacio
dual.

NOKIA

La multinacional danesa compta amb més
de 40 anys d'experiéncia en educacio
cooperativa. En col-laboraci6 amb la
Baden-Wuerttemberg Cooperative State
University (DHBW), ofereix 5 cursos duals
(bachelors) amb 3 anys de cooperacio
laboral de diferents tematiques, des de
computacié a administracié6 d’empreses.
Durant els 3 anys de formacid, els alumnes
alternen periodes a la universitat i periodes
a 'empresa on apliquen els coneixements
adquirits a projectes reals. En aquest temps
s’obtenen fins a 210 crédits ECTS.

F P I El govern d’Aragé ha impul-

sat el model FP++, que pretén que els
estudiants de cicles formatius de grau
superior, un cop finalitzats els estudis,
puguin obtenir una titulacié universitaria per
convalidacié de credits [26]. Tot i que la
xifra de credits convalidats (36ECTS) queda
lluny del nombre de crédits necessaris per a
I'obtencié d’'un grau universitari és el primer
pas per enfortir les relacions entre FP i
universitat. L'FP++ compte amb el suport
de la Universitat San Jorge, el centre San
Valero i el centre Salduie.

Actualment a Espanya ja s'ofereix Ila
possibilitat de convalidar assignatures a
estudiants provinents de CFGS, perd es
tracta d’un procés molt exigent.

LESSONS LEARNT

El model dual s’ha convertit en un model d’éxit al pais germanic i referent pel conjunt de paisos europeus. Més
de 50.000 empreses col-laboren entre si per oferir cicles formatius i facilitar I'encaix entre el sistema educatiu i el
mon del treball. L'impuls de vies de cooperacio entre les PIMEs, com ara I'externalitzacio de part de la formacio
o l'associaciod, junt amb I'equiparacio del nivell de qualificacié del model dual amb els estudis universitaris sén

claus a I'hora de prestigiar el model al pais.
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world skills

El concurs mundial de formacio professional

Cada dos anys prop de 1.300 estudiants de 79 paisos es reuneixen per competir en 51 disciplines a
I'esdeveniment WorldSkills, la competicié mundial de formacié professional [31]. El concurs, que va comengar a
celebrar-se a Madrid I'any 1950, valora el domini de la técnica de diferents estudis d'FP, des de la cuina fins a la
fabricacié mecanica.

La competicié6 mundial d’'FP fa gairebé 70 anys Paisos participants al WorldSkills (en blau)
que es celebra, i amb els anys ha guanyat
popularitat no només en I'ambit mundial sind
també en el regional. Els certamens sén una
ocasid per prestigiar aquesta modalitat
d’aprenentatge i perque, els alumnes, puguin
mostrar el resultat de les capacitats assolides i
rebre, a canvi, un reconeixement. Alhora és un
entreteniment per milers d’espectadors que
solen assistir-hi, i un gran aparador pels centres
educatius per exhibir i mostrar la complexitat de
les tecniques ensenyades.

La propera edici6 es realitzara aquest any 2019
a Kazan, Russia.

Font: WorldSkills [31]

Espanya és el pais que més edicions del 2019
concurs ha acollit amb un total d’11; una d’elles N TAITAJA

(el 1960) es va celebrar a Barcelona. Aixd no SkillsFinIand MASTARE JOENSUU
obstant, tot i comptar amb la participaciéo de

Taitaja és la fira estatal d’FP més gran celebrada en
I'ambit mundial. Anualment Finlandia acull durant el mes
de maig aquest esdeveniment, impulsat per
I'organitzacio SkillsFinland [33].

centres formatius i aprenents catalans i
espanyols, des de 1975 WordSkills no s’ha
celebrat a la peninsula Ibérica.

L’dltima edici6 del certamen, celebrada I'any ! . . .
2017 a Abu Dhabi, van participar-hi 23 Durant la fira es realitza una competicié de formacio

professional on hi competeixen més de 400 estudiants
en 53 disciplines. L'esdeveniment compta amb
competicions paral-leles, com la Taitaja9, per alumnes
en edat escolar, o la TaitajaPlus, destinada a les
habilitats de persones amb discapacitat. Precisament, és

aprenents espanyols (entre els quals hi havia
alumnes catalans) en 10 disciplines, que van
quedar en 43a posicio (de 47) i comptar amb
tres medalles per a I'excel-léncia [32].

En paral-lel, els anys en qué no es celebra la mateixa organitzacié la principal impulsora de les
'edicié mundial, Catalunya acull el campionat Abilympics, unes olimpiades internacionals per a
CatSkills, amb 33 disciplines on els estudiants persones amb discapacitat.

guanyadors opten a classificar-se per a la
SpainSkills. Els guanyadors del certamen estatal son els que participen en I'edicié europea, EuropeSkills.

LESSONS LEARNT

L’organitzacié de concursos que impulsin el reconeixement public de la formacié professional és una bona
oportunitat, no només per incrementar la visibilitat d’aquest model educatiu, sin6 també per prestigiar
I'aprenentatge i les feines desenvolupades en aquest context.
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédaration suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Any d’implantacio: 1930

Iniciativa privada/publica

Abast d’actuacioé: Suissa

DESCRIPCIO DE LA INICIATIVA

La reputacio, clau en el model dual suis

Suissa és un dels paisos europeus referents en formacié professional juntament amb Alemanya, Austria,
Dinamarca i els Paisos Baixos. El seu model d’aprenentatge professional ha tingut una gran acollida al pais,
demostrant ser un model referent per diferents paisos en ambit europeu i, fins i tot, internacional.

La implicacié del teixit productiu i

I’estructura governamental, claus de I’éxit

El model d’'FP dual suis es caracteritza per
una elevada implicacié del teixit productiu i
dels poders publics en el model
d’ensenyament.

Aproximadament el 85% dels estudis d'FP al
pais alpi s6bn en modalitat dual, en gran part,
gracies a l'alta implicacié de les empreses del
pais, que a més dacollir els aprenents,
participen en la definicié dels continguts dels
titols oferts.

A més, el model forma part d’una estructura
general complexa, que inclou el dialeg social,
una cultura amplia de formacié professional i
una estructura governamental basada en els
tres nivells federalistes del pais. Pel seu
funcionament, el govern estatal atorga
competéncies als governs regionals (cantons)

i locals perqué gestionin la formacio al seu territori.
La col-laboracid en els tres nivells és clau pel
correcte desenvolupament del model [34].

L’éxit del model d’FP suis es demostra en resultats.
Actualment, més del 30% de les empreses del pais
participen en programes en alternanca dual. L’oferta
és solida i prou gran per acollir els estudiants que
decideixen optar per aquest itinerari formatiu. En
aquest sentit i segons dades del Ministeri
d’Educacio Suis, aproximadament 2 de cada 3
alumnes opten per un itinerari dual. Els resultats?
Una notable reduccio de I'atur juvenil, al 4% [17].

L’FP SUISSA, EN XIFRES

221.617 |}2%

estudiants d’FP el 2014-2015 * 58 %

2 0 medalles de competéncies
al WorldSkills 2017

230 TOP 3

) . 19% Administracio
cicles formatius

disponibles 12% Comerg
8% Construccio

Font: Elaboracié propia a partir de [34]

Una opcié amb un elevat prestigi social

Un altre dels factors clau de la formacié dual a
Suissa, és l'elevat prestigi social amb qué compta,
en gran part avalat pel reconeixement del mateix
per part dels ens publics.

Diverses personalitats publiques del pais provenen
d’itineraris formatius basats en el model dual de
formacié professional. Es el cas de [lex-
vicepresident suis i actual president de la
Confederacié Suissa Ueli Maurer o el sindic de
Nyon, Daniel Rossellat.

LESSONS LEARNT

Empreses i entitats governamentals sén el principal catalitzador del model d’FP suis i en concret, de I'alternancga
dual. Amb una estructura dificil de replicar, el compromis del teixit empresarial i I'impuls en diferents nivells de

'administracid, sén fonamentals en I'éxit del model.
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Repercussio i aplicabilitat a ’AMB

Per tal de respondre a les necessitats del mercat del
treball, la formacio professional en modalitat dual
aposta per impulsar la col-laboracioé entre els centres
educatius i les empreses, en el procés formatiu dels
alumnes. Aixo0 permet als centres establir una major
vinculaci6 amb el teixit productiu, que es
corresponsabilitza en el procés formatiu de I'alumnat,
i a les empreses, disposar de personal qualificat
adaptat i format en els seus processos i cultura
empresarial. Per la seva part, els alumnes
compaginen la formacié al centre amb un contracte
remunerat, que els permet desenvolupar el seu
potencial professional, adquirir experiencia i millorar
I'ocupabilitat.

La modalitat en alternanga perd, encara és una
realitat incipient dins I'oferta formativa d’FP al conjunt
del territori metropolita, tant pel que fa al volum de
joves matriculats, els centres educatius que
I'ofereixen, com les empreses que hi participen. La
tendéncia, similar al conjunt del territori catala i a les

diferents comunitats autonomes, s’allunya
considerablement de la mitjana dels paisos
referents.

Si es vol que la seva implantacié reverteixi en una
millora de la productivitat i 'ocupaci6 al territori, és
necessari fer d’aquesta modalitat un element de
prestigi dins del sistema d’FP, que atregui un
alumnat que tradicionalment optava per la via
universitaria i posi en relleu, no tant el valor laboral
de la credencial, com el seu valor educatiu. Alhora,
cal prestigiar la formacié professional dins
'ensenyament reglat. Per aixo, i per fer front als
diferents reptes identificats, a continuaci6 es
recomanen un seguit de mesures per a cadascun
dels actors implicats.

Empreses i industria

* Afavorir el relleu de treballadors mitjangant
aprenents, adaptant la qualificacié dels
treballadors a les necessitats de 'empresa.

*« Fomentar la relacié entre el centre educatiu i
'empresa, de manera que es millori la
coordinacio, el seguiment i [l'avaluaci6 de
'alumnat que participa en I'FP dual.

* Reconéixer la figura dels tutors d’empresa dins
les organitzacions, per tal d’assegurar la
qualitat de la formacio impartida.

Administracioé autonomica i local

Potenciar, apropar i donar a conéixer I'FP dual
tant al sector productiu com a I'alumnat, fent-ne
visibles els beneficis com a modalitat de
formacié i aprenentatge per a la transicié del
moén educatiu al laboral, aixi com del relleu
generacional.

Aconseguir un major
implicades, impulsant  especialment la
participaci6 de sectors productius en
creixement. L’atorgament d’incentius per a la
participacié del teixit productiu, aixi com la
creacié d’'equips de prospectors d’empreses,
que expliquin com funciona I'FP dual i
acompanyin les empreses en la creacid dels
primers projectes poden ser iniciatives
d’'impacte.

nombre d’empreses

Garantir la participacio activa de les empreses
en el procés de seleccidé de I'alumnat.

Incorporar les microempreses i les PIMEs com
a agents formadors. La manca de capacitat i de
recursos que presenten aquestes Ultimes,
requereix que es considerin instruments de
col-laboracié formativa, similars als del model
alemany.

Promoure iniciatives que fomentin el prestigi i
el reconeixement de la qualificacié de I'FP tant
en 'ambit educatiu com en I'ambit empresarial,
equiparant-ne per exemple, la qualificacié amb
els estudis universitaris de grau.

Adequar l'oferta d’'FP a la demanda del sector i
de 'alumnat, incloent-hi competéncies
professionals punteres i actualitzades, que
fomentin I'atractiu dels programes. L'increment
del nombre d’hores d’aprenentatge a 'empresa
també és un element essencial.

Simplificar els tramits de formalitzacié del
contracte de formacid i aprenentatge
(actualment, excessivament burocratics),
garantint alhora una retribuci6 digna de
I'alumnat.

Impulsar la reorientacié per tal d'evitar la
feminitzacié d'itineraris vinculats a la imatge,
confeccid i sanitat o la masculinitzaciéo dels
cicles vinculats al manteniment, la informatica o

mecanica.
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Repercussio i aplicabilitat a ’AMB

Els centres educatius

Garantir la formacié continua del professorat,
mitjancant estades internacionals o a empreses.

Millorar el suport i seguiment que el centre facilita
a lalumnat en [l'aprenentatge dual és
especialment important en un context que
'alumnat distribueix la seva preséncia entre el
centre educatiu i 'empresa. La incorporacié del
rol de tutoria en els centres formatius és essencial
per obtenir una visié global de litinerari formatiu
de l'aprenent i assegurar la qualitat de la
modalitat dual.
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