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1. INTRODUCCIO

L’ambit del conveni de col-laboracié entre I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB) i la
Unié de Poligons Industrials de Catalunya (UPIC) esta principalment enfocat a desenvolupar
un conjunt d’actuacions per a:

e Promoure les bones practiques, la innovacid, la conservacio, el manteniment, els
serveis als empresaris, treballadors i als usuaris dels Poligons d’activitat economica
de 'AMB.

* Fomentar 'associacionisme empresarial com a element clau en la dinamitzacié i la

millora de la competitivitat dels poligons d’activitat econdmica.
* Emprendre totes les accions que es determinin per part de les dues entitats, en la

voluntat de donar servei als usuaris dels Poligons d’activitat econdomica de I’AMB.

A I'actuacidé del foment de I'associacionisme, la UPIC ha desenvolupat un paper clau per
donar a conéixer les principals avantatges de I'associacionisme en els poligon industrials de
Catalunya, com a instrument que facilita tant el bon funcionament del poligon com la
millora de les relacions interempresarials i amb les de I'administracio local. El Conveni ha de
servir per potenciar el coneixement i la dinamitzacié de I'associacionisme en els poligons
que no tenen representacio.
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2. OBIJECTIU DE L'INFORME

“Diagnosi" és un concepte d'origen grec que significa "l'acte o art de coneixer", i
s'utilitzava generalment en el camp de la medicina. En I'actualitat, la paraula diagnosi
s'empra en nombrosos ambits, un dels quals és I'empresarial.

D’entre les diverses metodologies per a la realitzacié d’una diagnosi, en aquest estudi
s’ha utilitzat la denominada DAFO, acronim de Debilitats, Amenaces, Fortaleses i
Oportunitats.

L’analisi DAFO és una tecnica d'avaluacié dissenyada a |'origen per Albert Humphrey
durant els anys 60’s i 70’s als EUA. Aquesta técnica és aplicable a diferents ambits
(personal, associacions, empreses, administracions...), si bé és de gran utilitat en
I’'ambit d’analisi estrategic.

L'objectiu d’aquest informe és presentar una diagnosi de la situacié actual dels
poligons d’activitat economica (PAE) de quatre municipis de I'area metropolitana de
Barcelona, que estan sota la seva influencia. Els municipis son El Papiol, Molins de Rei i
Viladecans al Baix Llobregat i Montgat al Maresme
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3. METODOLOGIA

Per a la realitzacié d’aquest informe, s’ha portat a terme una analisi, atenent a les

fonts d'informacio disponibles segons els seglients criteris:

Fonts internes primaries, a través d’ entrevistes en profunditat amb els responsables
de les diverses arees dels ajuntaments implicats. En particular, s’han dut a terme
entrevistes telefoniques i presencials. A l'annex | es presenta la relacid dels

entrevistats.

Fonts internes secundaries, especialment mitjancant la recopilacié de la informacié
disponible a I’AMB i els ajuntaments implicats. En aquest cas, la informacioé prové de la
propia pagina web dels ajuntaments aixi com d’altra informacié facilitada per les

diferents arees de I’Ajuntament consultades.
La relacio de documents es pot consultar en els apartats de referéncies i bibliografia.

Fonts externes primaries, mitjancant investigacid exploratoria amb entrevistes i
enquestes a les empreses instal-lades als PAE. A I'annex | es presenta la relacié dels

entrevistats.

Fonts externes secundaries, especialment mitjancant la recopilacié de la informacio

disponible a diverses fonts i entitats d’informacio.
La relacio de documents es pot consultar en els apartats de referéncies i bibliografia.

Per a I'analisi dels diversos sectors en els PAE, s’ha utilitzat la Classificacié catalana
d’activitats economiques 2009 (CCAE 2009), adaptacié de la CNAE-2009 (1), utilitzant

Unicament els dos primers digits per a la identificacio dels principals sectors.

Indicadors sintétics

La metodologia contempla I’analisi comparatiu dels municipis a través de la definicid i
utilitzacié d’uns indicadors sintetics que es defineixen en I'apartat 5 del document.

10



A AMB;

Area Metropolitana
de Barcelona




N AMB i e

4. MUNICIPIS ANALITZATS | PAE
Els municipis analitzats en aquest informe sén:
- El Papiol
- Molins de Rei
- Viladecans
- Montgat

4.1. EL PAPIOL

El Papiol és un municipi de la comarca del Baix Llobregat, que s'estén entre el final de
la serra de Collserola, el riu Llobregat i la riera de Rubi. Té una poblacié d’uns 4.000

habitants.

Presenta una taxa d’atur del 11,9% per sota de la mitjana del Baix Llobregat i Catalunya

(figura 1)
Taxa atur
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El Papiol Baix Llobregat Area metropolitana Catalunya

4.1.1. Poligons d’activitat economica a El Papiol

A El Papiol, s’identifiquen els seglients poligons d’activitat economica:
- El Canyet

- Les Argiles

- LesTorrenteres
- Sud

12
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Figura 3: PAE El Canyet. Font: Geoportal planejament AMB
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Figura 4: PAE Les Argiles. Font: Geoportal planejament AMB

A la taula 1 es resumeixen les caracteristiques generals dels PAE de El Papiol

EL PAPIOL
PAE Superficie Empreses Tipologia Principals Assalariats
HA instal-lades empreses sectors (estimat)

El Canyet 3,6 10 PIME-MICRO | IndUstria i 150
comerg

Les Argiles 1,3 7 PIME-MICRO | IndUstria i 60
comerg

Sud- 23,66 83 PIME-MICRO | Industriai | 1.130

Torrenteres comerg

TOTAL 28,56 100 1.340

Taula 1: caracteristiques generals del PAE. Font: Elaboracio propia

Sud

En el poligon Sud, atés el nombre d’empreses (figura 5) i grandaria (assalariats) de les
empreses instal-lades al poligon (figura 6), els sectors més representatius sén els de
comerg a I'engros, la fabricacié de productes metal-lics, arts grafiques i reproduccio,
el sector farmaceutic i el sector metal-largic.
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PRINCIPALS SECTORS PAE SUD: NOMBRE EMPRESES

= Altres
31%

" Comerga l'engrosi
intermediaris del
comerg,
30%

= Fabricacid de productes
de cautxd
4%

= Fabricacié de productes
metal-lics
10%

/_
\\ . Arts grafiques i

= |nddstries quimiques
4%
" Fabricacié de
maquinariaiequ
4%

\\

reproduccio de suports
Metal |U|’8|a enregistrats

- Activitats 6%
especialitzades dela Activitats de lloguer
construccié 3%
3%

Figura 5. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al PAE Sud. Font: Elaboracié
propia a partir de la informacié facilitada per I'ajuntament i altres fonts externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE SUD: ASSALARIATS
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Figura 6. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades al PAE Sud. Font:
Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada per I'ajuntament i altres fonts externes
secundaries
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El Canyet i Les Argiles

En els PAE de El Canyet i Les Argiles ates el nombre d’empreses (figura 7) i grandaria
(assalariats) de les empreses instal-lades al poligon (figura 8), els sectors més representatius
son els de comerc¢ a I'engros, productes alimentaris, fabricacié d’altres productes minerals, el
sector farmacéutic i el sector del plastic.

PRINCIPALS SECTORS PAE CANYET i ARGILES: NOMBRE EMPRESES
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Figura 7. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades als PAE de El Canyet i Les
Argiles. Font: Elaboracio propia a partir de la informacid facilitada per I'ajuntament i altres
fonts externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE CANYET i ARGILES: ASSALARIATS
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Figura 8. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades als PAE de El
Canyet i Les Argiles. Font: Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada per
I'ajuntament i altres fonts externes secundaries
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4.2. MOLINS DE REI

Molins de Rei és un municipi de la comarca del Baix Llobregat, que es troba en el bell
mig de la vall baixa del riu Llobregat. Té una poblacié de 25.000 habitants.

El Producte Interior Brut a preus mercat era de 600,1 milions d’euros I'any 2012
(figura 9).

PIBpm (milions d'euros)

1000000
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100

Molins de Rei Provincia Barcelona Catalunya

Figura 9: Producte Interior Brut. Escala logaritmica
Font: Consell Comarcal Baix Llobregat i elaboracié propia

El Valor Afegit Brut en el sectors economics industrials era de 107,9 milions d’euros
I’'any 2012 (figura 10)
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- I I
1,0
Molins de Rei Provincia Barcelona Catalunya

Figura 10. VAB sectors economics. Escala logaritmica.
Font: Consell Comarcal Baix Llobregat i elaboracié propia
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Presenta una taxa d’atur del 10,3% per sota de la mitjana del Baix Llobregat i Catalunya
(figura 11)

Taxa atur
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Molins de Rei Baix Llobregat Area metropolitana Catalunya

Figura 11: Taxa d’atur, octubre 2016.
Font: Consell Comarcal Baix Llobregat i elaboracio propia

4.2.1.Poligons d’activitat economica a Molins de Rei

A Molins de Rei, s’identifiquen els seglients poligons d’activitat economica:

- ElPla
- Riera del Moli

18



Area Metropolitana
de Barcelona

A la taula 2 es resumeixen les caracteristiques generals dels PAE de Molins de Rei

MOLINS DE REI
PAE Superficie Empreses Tipologia Principals Assalariats
HA instal-lades empreses sectors (estimat)

El Pla 60,27 159 PIME-MICRO | IndUstriai | 2.300
comerg

Riera del Moli | 23,98 42 PIME-MICRO | IndUstria i 575
comerg

TOTAL 84,25 201 2.875

Taula 2: Caracteristiques generals del PAE. Font: Elaboracié propia

El Pla

En el poligon de El Pla, atés el nombre d’empreses (figura 14) i grandaria (assalariats) de
les empreses instal-lades al poligon (figura 15), els sectors més representatius sén els de
comerg a I'engros, la fabricacid de maquinaria, la fabricacié de productes metal-lics i
construccio.
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PRINCIPALS SECTORS PAE EL PLA: NOMBRE EMPRESES
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Figura 14. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades als PAE de El Pla.
Font: Elaboracio propia a partir de la informacio facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE EL PLA: ASSALARIATS

= Activitats de lloguer
3%

= Comerga I'engrosi

= Transport terrestre — intermediaris del
4% \ comerg,
30%
. Arts grafiques i Qn/
reproduccio de sup
enregistrats
4% 0 Activitats

especialitzades de la

o s . construccio
“ Inddstria de la fustai

12%
del suro
5%
" Fabricacio de product ‘ \ fob g
v . i3 = abricacio de
de cault\xu.l IS ) ® Vendaireparacio de magquinaria i equips
plastiquess Fabricacié de ductes vehicles de motor 9%
5% metal-lics 8%

7%

Figura 15. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades als PAE de
El Pla
Font: Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries
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Riera del Moli

En el poligon de Riera del Moli, ates el nombre d’empreses (figura 16) i grandaria
(assalariats) de les empreses instal-lades al poligon (figura 17), els sectors més

representatius son els de comer¢ a l'engros, la fabricacid de productes metal-lics,
fabricacié de maquinaria i arts grafiques.

PRINCIPALS SECTORS PAE RIERA DEL MOLI: NOMBRE EMPRESES
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Figura 16. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al PAE de Riera del Moli.
Font: Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE RIERA DEL MOLI: ASSALARIATS
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Figura 17. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades al PAE de Riera
del Moli. Font: Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada per I'ajuntament i altres
fonts externes secundaries
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4.3. VILADECANS

Viladecans és un municipi de la comarca del Baix Llobregat, que es troba situada a la
zona del Delta del Llobregat. Té una poblacié de 65.500 habitants.

El Producte Interior Brut a preus mercat de I'any 2012 era de 1.073,2 milions d’euros
(figura 18).

PIBpm (milions d'euros)
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Figura 18: Producte Interior Brut. Escala logaritmica
Font: Consell Comarcal Baix Llobregat i elaboracio propia

El Valor Afegit Brut en el sectors econdmics industrials era de 124,8 milions d’euros
I"any 2012 (figura 19)
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Figura 19. VAB sectors economics. Escala logaritmica.
Font: Consell Comarcal Baix Llobregat i elaboracié propia
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Presenta una taxa d’atur del 13,7% per sobre de la mitjana del Baix Llobregat i
Catalunya (figura 20)
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Viladecans Baix Llobregat Area metropolitana Catalunya

Figura 20: Taxa d’atur, octubre 2016.
Font: Consell Comarcal Baix Llobregat i elaboracié propia

4.3.1.Poligons d’activitat economica a Viladecans

A Viladecans, s’identifiquen els seglients poligons d’activitat economica:

- Can Calderon

- Parc d'Activitats - Gabrielistes Il
- Sector Centre

- Roca

- Can’Alemany
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Figura 21: PAE Can Calderon

Font: Geoportal plan
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Figura 22: PAE Sector Centre, Roca i Ca n’Alemany.

Font: Geoportal planejament AMB

A la taula 3 es resumeixen les caracteristiques generals dels PAE de Molins de Rei

VILADECANS
PAE Superficie Empreses | Tipologia Principals Assalariats
HA instal-lades | empreses sectors (estimat)

Can Calderdén | 48,29 27 PIME-MICRO | Comergi 409
logistica

Parc 41,4 79 PIME-MICRO | Comergi | 1.105

Activitats industria

Sector Centre | 41,6 284 PIME-MICRO | Comergi 3.175
tallers

Roca - 1

Can’Alemany | 55,0

TOTAL 186,29 4.689

Taula 3: Caracteristiques generals del PAE. Font: Elaboracio propia
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Can Calderén

En el poligon Can Calderdn, atés el nombre d’empreses (figura 23) i grandaria (assalariats)
de les empreses instal-lades al poligon (figura 24), els sectors més representatius sén els
de comerg a I'engros, el transport (logistica) i la fabricacié de productes metal-lics.

PRINCIPALS SECTORS PAE CAN CALDERON: NOMBRE EMPRESES
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Figura 23. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al PAE de Can Calderdn
Font: Elaboracio propia a partir de la informacio facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE CAN CALDERON: ASSALARIATS
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Figura 24. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades al PAE de
Can Calderén
Font: Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per I'ajuntament i altres
fonts externes secundaries
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Parc d’Activitats

En el poligon Parc d’Activitats, atés el nombre d’empreses (figura 25) i grandaria
(assalariats) de les empreses instal-lades al poligon (figura 26), els sectors més
representatius son els de comerg a I’engros, industries quimiques i del paper i serveis TIC.

PRINCIPALS SECTORS PAE PARC D'ACTIVITATS: NOMBRE EMPRESES
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Figura 25. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al Parc d’Activitats
Font: Elaboracio propia a partir de la informacid facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE PARC D'ACTIVITATS: ASSALARIATS
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Figura 26. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades
al Parc d’Activitats
Font: Elaboracio propia a partir de la informacid facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries
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Sector Centre

En el poligon Sector Centre, ates el nombre d’empreses (figura 27) i grandaria (assalariats)
de les empreses instal-lades al poligon (figura 28), els sectors més representatius sén els
de comerg a I'engros, tallers automocio, el transport (logistica) i construccio.

PRINCIPALS SECTORS PAE SECTOR CENTRE: NOMBRE EMPRESES
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Figura 25. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al PAE Sector Centre
Font: Elaboracio propia a partir de la informacio facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries

PRINCIPALS SECTORS PAE SECTOR CENTRE: ASSALARIATS

= Altres = Comerca l'engrosi

= Construccié 20% . 'en
d’immobles / intermediaris del
3% comerg,
22%

" Industries de

e
productes alimentaris
3% \_\

u Fabricacié de ( |

productes de cautxii —
\I

= Transport terrestre

- 12%

mateéries plastiques

N /
= Arts grafiquesi

reproduccioé
3%

Y = Vendaireparacié de
vehicles de motor
11%

= Fabricacié de Activitats
productes metal-li especialitzades de la
7% Comerg al detall construccioé
7% 9%

Figura 27. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades al PAE
Sector Centre. Font: Elaboracid propia a partir de la informacié facilitada per I'ajuntament
i altres fonts externes secundaries
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4.4, MONTGAT

Montgat és un municipi de la comarca del Maresme, que es troba situada entre
Badalona (Barcelonés), El Masnou, Tiana i Alella. Té una poblacié de 11.500 habitants

El Producte Interior Brut a preus mercat de I'any 2010 era de 167 milions d’euros
(figura 28).
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Figura 28: Producte Interior Brut. Escala logaritmica
Font: Diputacid de Barcelona, IDESCAT, Consell Comarcal Baix Llobregat
i elaboracid propia

Presenta una taxa d’atur del 11,02% per sota de la mitjana del Maresme i Catalunya
(figura 29)

Taxa atur

15,0%
14,5%
14,0%
13,5%
13,0%
12,5%
12,0%
11,5%
11,0%
10,5%
10,0%

9,5%

9,0%

Montgat Maresme Area metropolitana Catalunya

Figura 29: Taxa d’atur, octubre 2016.
Font: Consell Comarcal Maresme i elaboracié propia
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4.4.1.Poligons d’activitat econdomica a Montgat
A Montgat s’identifiquen els segiients poligons d’activitat economica:
Zona Industrial CIM

Zona Industrial Les Pedreres
Zona Industrial Les Mallorquines

Figura 30: PAE de Montgat. Font: Geoportal planejament AMB
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A la taula 4 es resumeixen les caracteristiques generals dels PAE de Montgat

MONTGAT
PAE Superficie | Empreses Tipologia Principals Assalariats
HA instal-lades | empreses sectors (estimat)

Les Pedreres 44 PIME-MICRO | Comergi 460
indUstria

Les PIME-MICRO | Comergi

Mallorquines industria

CIM PIME-MICRO | Comergi
tallers

TOTAL

Les Pedreres
En el poligon Les Pedreres, atés el nombre d’empreses (figura 31) i grandaria (assalariats)

de les empreses instal-lades al poligon (figura 32), els sectors més representatius sén els
de comerg a I'engros, construccio, fabricacié de productes metal-lics i consultoria.

PRINCIPALS SECTORS PAE LES PEDRERES: NOMBRE EMPRESES

Comerga l'engrosi
intermediaris del
comerg

11%
\ Activitats

especialitzades de la
construccio

Altres \ 9%
59% \ Comerg al detall

7%

\ Fabricacio de productes

metal-lics
7%

\ = Activitats de consultoria
7%

Figura 31. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al PAE Les Pedreres
Font: Elaboracid propia a partir de la informacid facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries
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PRINCIPALS SECTORS PAE LES PEDRERES: ASSALARIATS

L] Fabricacié de
productes metal-lics
24%

= Activitats de
L—"" consultoria
14%

= Altres
31%

= Emmagatzematgei
activitats afins al

transport
6%
. Inddstries.db . C.omerga I.en.gr05|
. . intermediaris del
productes alimentaris ,
6% = Educacio comerg
8% 11%

Figura 32. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades al PAE Les
Pedreres. Font: Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada per I'ajuntament i
altres fonts externes secundaries

Les Mallorquines

En el poligon Les Mallorquines atés el nombre d’empreses (figura 33) i grandaria
(assalariats) de les empreses instal-lades al poligon (figura 34), els sectors més
representatius son els de serveis de menjars, comerg a I'engros, industries de productes
alimentaris.

PRINCIPALS SECTORS PAE LES MALLORQUINES: NOMBRE EMPRESES

T Serveisde menjari

begudes
16%

= Altres

38% = Comerga l'engrosi

/_ intermediaris del

comerg

15%
= Activitats
/ immobiliaries
10%
\- Activitats

" Industries de a/
productes alimentacis
Comerg al detall especialitzades de la
Industries téxtils 5% construccio

5% 6%

Figura 33. Principals sectors per nombre d’empreses instal-lades al PAE Les Mallorquines.
Font: Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries
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CIM

En el poligon CIM (Ceramica Industrial Montgatina) correspon a un sector on s’ubicava I'antiga
fabrica que déna nom al poligon.

PRINCIPALS SECTORS PAE LES PEDRERES: ASSALARIATS

u Altres
17% _ = Industries de
productes alimentaris
19%

= Activitats immobiliaries
4% \
= Produccié agricola

i ramadera

0,
) 4% Serveis de menjar i
" Fabricacié de - begudes

productes de caut 18%
mateéries plastiques
4%
] Fabricacié de
productes farmace
4%

\ = Educacio

= Comerga I'engrosi 14%
intermediaris del
comerg
10%

Inddstries textils
6%

Figura 34. Principals sectors per grandaria d’empreses (assalariats) instal-lades al PAE Les
Mallorquines
Font: Elaboracio propia a partir de la informacid facilitada per I'ajuntament i altres fonts
externes secundaries
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5. ANALISI DAFO

Entre les principals avantatges de I’analisi DAFO cal esmentar les seglients:

Analisi endogena (interna): Consisteix en analitzar les debilitats i fortaleses de I'empresa o
territori en estudi, de manera que es pugui coneixer el seu potencial. En particular, els
temes que interessa coneixer son:

Debilitats: Elements interns al PAE analitzat que limiten, directament o indirectament,
I'activitat de les empreses que s'hi ubiquen o la seva competitivitat. Alguns aspectes serien,
per exemple:

e Desavantatges de la ubicacio

* Falta de capacitats en els serveis: neteja, seguretat, telecos, energia, aigua, gas,
transport

e Infraestructures: accessos, vials, aparcaments, voreres, il-luminacié nocturna

Fortaleses. Capacitats, potencials i elements positius del propi poligon que sén molt
beneficiosos per al posicionament i el progrés de les empreses ubicades o que volen ubicar-
se. Alguns aspectes serien, per exemple:

e Aspectes exclusius (escola bressol, i+d)
e Relacié favorable cost benefici: preus parcel-les i naus

e Avantatges economiques (impostos)

Qualitat del serveis oferts

Analisi exogena (externa): Consisteix en analitzar les oportunitats i amenaces que pot donar
I’entorn extern del poligon. En particular, els temes que interessa coneixer son:

Oportunitats. Situacions positives que es generen en l'entorn que cal aprofitar per al
desenvolupament i millora del poligon. Alguns aspectes serien, per exemple:

e Oportunitats de finangament per realitzar millores (subvencions)
e Canvis legislatius favorables al desenvolupament (usos)
e Economies d’escala (empreses del sector)

Amenaces. Forces contraproduents que procedeixen de I'entorn que limiten el progrés del
poligon. Alguns aspectes serien, per exemple:

* La crisi economica financera
e Efecte de la competencia (preus i condicions d’altres poligons)

* Impacte mediambiental
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5.1. ANALISI ENDOGEN DELS PAE

S’analitza seguidament les principals caracteristiques dels PAE, atenent als seglients
apartats:

e Ubicacio geografica
0 Distancia emplacaments estratégics: INDICADOR DISTANCIA
0 Accés a vies rapides: INDICADOR ACCES A VIA RAPIDA
0 Proximitat municipis: INDICADOR PROXIMITAT
¢ Comercialitzacio
0 Preusvendailloguer: INDICADOR COMPRA | LLOGUER
¢ Infraestructures internes
0 Accessos als PAE
0 aparcaments i arees de carrega i descarrega
0 paviment, voreres
0 informacio als PAE
0 Capacitat per a I'ampliacid
*  Mobilitat
0 Direccid carrers
0 Senyalitzacid viaria horitzontal i vertical
0 Transport public bus-FCC
* Qualitat oferta Serveis
0 Neteja general i jardineria (arbrat, herbes, parterres)
0 Seguretat robatoris
0 Telecomunicacions: FO, telefonia mobil
0 Energia, Aigua i Gas
0 Altres serveis: Oficines bancaries, correus, restauracid, hostaleria
e Diversitat de sectors empresarials: INDICADOR DIVERSITAT
e Suport de I'ajuntament a les empreses
0 Serveid’ocupacio
Formacié
Assessorament empresarial
finestreta Unica

O O o o

Agilitat administrativa per a I'obtencié de llicencies d’activitat i permisos
d’obres

0 Ordenances
e Organitzacié del poligon

0 Junta de conservacio

0 Associacié empresarial

36



A = Area Metropolitana
® AM B = de Barcelona
5.1.1. Ubicacié dels PAE
En conjunt, els PAE analitzats tenen una ubicacié bona o molt bona. Per mesurar-ho
quantitativament, s’han definit un conjunt d’indicadors sintétics per a comparar les

diferents ubicacions dels PAE.

Distancia emplacaments estratégics

L'indicador distancia mesura el temps de desplagament a una destinacio estrategica
propera, com pot ser el Port de Barcelona i compara els temps de desplagament. Els
resultats de I'indicador es poden veure al grafic de la figura 35

INDICADOR DISTANCIA
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Figura 35. Indicador ubicacié. Comparativa de desplacament al Port de Barcelona
des de cada ubicacid. Font: Elaboracié propia

Els PAE de Montgat i Viladecans tindrien una petita avantatja respecte als de El
Papiol i Molins de Rei. L'efecte de l'indicador es minim per a destinacions
estrategiques llunyanes com per exemple la frontera amb Franca. Es pot considerar
que la ubicacié és un punt fort dels PAE analitzats.

Accés a vies rapides

Relacionat amb la ubicacid dels PAE, esta també |'accés a vies rapides des dels PAE
analitzats (i també els cas contrari d’accés des de les vies rapides als PAE). Per
mesurar-ho quantitativament, s’ha definit un indicador sintétic per a comparar els
accessos des de les diferents ubicacions dels PAE. L'indicador mesura el temps de
desplagament a la via rapida més propera, com pot ser una autopista, una autovia o
un altre via rapida comarcal i compara els PAE. Els resultats de I'indicador es poden
veure al grafic de la figura 36. La llegenda indica les vies rapides considerades en
cada cas per l'indicador.
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INDICADOR ACCES A VIA RAPIDA
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Figura 36. Indicador accés a via rapida. Comparativa de desplacament a la via
rapida més propera des de cada ubicacid. Font: Elaboracio propia

Exceptuant els PAE de El Papiol i les Mallorquines a Montgat, la resta dels PAE
tenen un millor accés a les vies rapides essent un punt fort de la seva ubicacié. En
qualsevol cas, el temps maxim d’accés teoric és de 8 minuts en el cas de El Canyet i
per tant és pot considerar un punt fort per a tots els PAE.

Proximitat als municipis

La proximitat als municipis on es localitzen els PAE, també esta relacionat amb la
ubicacié. Per mesurar-ho quantitativament, s’ha definit un indicador sintétic per a
comparar el temps d’accés des de les diferents ubicacions dels PAE al centre dels
corresponents municipis. L'indicador mesura el temps de desplagament i compara
els PAE. Els resultats de I'indicador es poden veure al grafic de la figura 37.
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Figura 37. Indicador proximitat. Comparativa de desplagcament als centres dels
municipis des de cada ubicacid. Font: Elaboracié propia

Les diferencies mesurades per I'indicador son relativament petites entre els PAE.
El temps maxim per a Can Calderdn seria de quelcom més de 2 minuts i indica
per tant una bona proximitat. En general es tractaria també d’un punt fort de la
ubicacié dels PAE perqué les empreses puguin accedir als serveis que ofereixen

els municipis com es ressalta també a les enquestes i entrevistes realitzades.

5.1.2. Comercialitzacié

La comparativa de preus entre els PAE s’ha realitzat a partir d'un indicador
sintétic per a comparar els preus per m? dels diferents PAE a partir de la
informacid de referencia obtinguda en I'estudi de PAE de ’AMB (2). L'indicador
mesura els preus i compara els PAE. Els resultats de I'indicador es poden veure al

grafic de la figura 38.
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Comparativa lloguers i compra
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Figura 38. Indicador lloguer i compra. Comparativa dels preus de cada ubicacio
Font: Elaboracié propia

Infraestructures internes

Estat de paviments i voreres als PAE

Conforme a les enquestes i entrevistes realitzades i també a la inspeccié visual
portada a terme en el periode de la realitzacié de I'estudi, I'estat dels paviments i
les voreres és un dels aspectes que més necessitats de millora tenen en els PAE
analitzats, amb més d’un 60% de respostes de les empreses.

Particularment, els PAE de El Sud a El Papiol, Riera del Moli i El Pla a Molins de

Rei i Sector Centre a Viladecans son els pitjors valorats per les empreses. En les
imatges de les figura 39 i 40 es mostren exemples al PAE Sud.
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Figura 39: Carrer Les Forques. Vorera PAE El Sud. El Papiol
Font: UPIC

Figura 40: Cruilla Les Torrenteres i Salvador Espriu.
PAE El Sud. El Papiol. Font: UPIC

Per un altre costat, el PAE millor valorat és el Parc d’Activitats per unanimitat,
seguit de Can Calderéon amb més d'un 60% de les respostes, ambdds a
Viladecans. A la figura 41 es presenta una imatge del Parc d’Activitats i a la 42 de
Can Calderdn. A les imatges es pot apreciar també I'amplitud de les voreres i
calcades d’aquests PAE.

41



D AMB e

Figura 41: Carrer de la Tecnologia. PAE Parc d’Activitats. Viladecans
Font: UPIC

Figura 42: Carrer d’Andorra. PAE Can Calderdn. Viladecans
Font: UPIC
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Aparcaments i arees de carrega i descarrega

Les zones destinades a aparcament de vehicles sdn un altre aspecte a destacar
de la inspeccié visual dels PAE analitzats i també suportat per les respostes
obtingudes de les empreses. En la major part dels casos hi ha mancanca de
places de parquing i aquest fet es destaca encara més amb la recuperacio
economica dels sectors analitzats. Especialment critics sén els PAE del Sector
Centre a Viladecans (figura 43) i El Pla a Molins de Rei (figura 44)

“V‘é}‘] &

Figura 44: Carrer del Pla. PAE El Pla. Molins de Rei. Font: UPIC
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D’altra banda, el PAE millor valorat és el de El Sud al Papiol, on es pot apreciar
més capacitat de places i també d’arees de carrega i descarrega (figura 45).

Figura 45: Carrer Enrique Granados. PAE El Sud. El Papiol. Font: UPIC

Accessos als PAE

Les valoracions dels accessos als PAE analitzats, entenent com a tals les entrades
als PAE, sén en general positives exceptuant el cas de la Riera del Moli per la
entrada principal, que ha estat pitjor valorat per les empreses especialment per
la seva baixa visibilitat (figura 46)
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Figura 46: Entrada principal. PAE Riera del Moli. Molins de Rei
Font: UPIC

El PAE millor valorat en aquest aspecte és el Parc d’Activitats on els accessos son
amplis i amb gran visibilitat (figura 47).

Figura 47: Rotonda del carrer Tecnologia. PAE Parc d’Activitats. Viladecans
Font: UPIC
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Informacid als PAE

Es comprova visualment la informacid i numeracid dels carrers als PAE visitats.
Ressalten com a millors casos els de el PAE Sud al Papiol (figures 48 i 49), els de El
Pla i Riera del Moli a Molins de Rei (figures 50, 51 i 52), el Parc d'Activitats a
Viladecans (figura 53) amb un disseny corporatiu que identifica el poligon.

Figura 49: Indicador de carrers
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PAE El Sud. El Papiol. Font: UPIC

Figura 50: Cartell anunciador d’empreses
PAE El Pla. Molins de Rei. Font: UPIC

Figura 51: Indicador de carrers
PAE El Pla. Molins de Rei. Font: UPIC
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Figura 52: Cartell anunciador d’empreses
PAE Riera del Moli. Molins de Rei. Font: UPIC
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Figura 53: Cartell anunciador d’empreses
PAE Parc d’Activitats. Viladecans. Font: UPIC

Contrasten aquest PAE amb el Sector Centre a Viladecans on no es pot visualitzar

cap cartell anunciador d’empreses i es comprova, en alguns carrers, doble
numeracio (figura 54).
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Figura 54: Numeracié carrer Noi del Sucre
PAE Sector Centre. Viladecans. Font: UPIC

Capacitat per a 'ampliacid

La capacitat dels PAE analitzats esta supeditada majorment a les naus buides i
parcel-les disponibles. No ha estat possible en aquest estudi verificar amb
fidelitat el grau d’ocupacid dels PAE analitzats per manca d’informacio
actualitzada dels censos als municipis. Malgrat aixo, es poden indicar els seguits
aspectes:

e El Papiol
0 En el cas del PAE El Sud, s’estima que I’ ocupacié actual és del
80% segons fonts municipals. Esta previst fer un nou Pla parcial
per a permetre 'ampliacié del PAE.

* Viladecans.
0 El PAE amb més disponibilitat de sol industrial és el de Ca
n’Alemany a Viladecans (figura 55). S’estima que en I’actualitat hi
ha un 40% d’ocupacié segons fonts municipals.
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Figura 55: PAE Ca n’Alemany. Viladecans. Font: UPIC

0 El PAE del Sector Centre és el que presenta una major densitat
d’empreses instal-lades (taula 3). S’estima que la seva ocupacid
és del 57% segons la Modificacié Puntual Del Pla General
Metropolita que, en el moment d’aquest estudi, esta en un
procés de transformaci6 amb ampliaci6 d’usos i zones
residencials (4). Es comprova visualment disponibilitat de naus
en venda i lloguer (figura 56)
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Figura 56: Disponibilitat de naus
PAE Sector Centre. Viladecans. Font: UPIC

¢ Montgat
0 Esta previst el desenvolupament de sol industrial al nord del
municipi (figura 57)

P ar

Figura 57: Montgat Nord. Font: Ajuntament de Montgat i elaboracié propia

£ P
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5.1.4. Mobilitat

Direccid i sentit dels carrers

La direccio i sentit dels carrers als PAE analitzats es considera majoritariament
adequat segons les respostes obtingudes de les empreses.

Senvalitzacio viaria horitzontal i vertical

La senyalitzacio viaria horitzontal i vertical també es considera majoritariament
adequada. Es comprova visualment la qualitat de la senyalitzacié en els PAE
visitats. Destaquen per la seva qualitat, els PAE del Parc d’Activitats (figura 58),
Can Calderdn (figura 59) i Ca n’Alemany (figura 60) a Viladecans.

Figura 58: Senyalitzacié horitzontal i vertical
PAE Parc d’Activitats. Viladecans. Font: UPIC
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Figura 59: Senyalitzacié horitzontal i vertical
PAE Can Calderdn. Viladecans. Font: UPIC

Figura 60: Senyalitzacié horitzontal i vertical
PAE Ca n’Alemany. Viladecans. Font: UPIC

D’altra banda, estan pitjor valorats els de El Sud i El Pla, que es comproven
visualment (figures 61 i 62).
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Figura 61: Senyalitzacié horitzontal i vertical
PAE El Sud. El Papiol. Font: UPIC

Figura 62: Senyalitzacié horitzontal i vertical.
PAE El Pla. Molins de Rei. Font: UPIC

Transport public bus-FCC

Conforme a les respostes rebudes, el transport public es considera millorable en
la major part dels PAE.

Hi ha disponibilitat de transport per rodalies amb estaciones properes als PAE de
El Sud (El Papiol), El Pla (Molins de Rei), el Sector Centre i Parc d’Activitats a
Viladecans i Les Mallorquines a Montgat.
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També hi ha disponibilitat de bus urba als PAE de El Sud (El Papiol), El Pla i Riera
del Moli (Molins de Rei), els PAE de Viladecans i els PAE de Montgat.

5.1.5. Qualitat oferta Serveis

Telecomunicacions

Conforme a les enquestes i entrevistes realitzades, la principal manca de serveis
als PAE analitzats es produeix a les telecomunicacions i especificament a les de
dades per la manca d’infraestructures de telecomunicacions (fibra optica).
Conforme a les fonts municipals consultades, esta previst el desplegament de
fibra optica, en un futur proxim, a El Pla (Molins de Rei).

Seguretat robatoris

La Seguretat a robatoris és la seglient preocupacié que han mostrat les empreses
per la manca d’un servei eficient de seguretat. Els PAE més critics han estat els de
El Sud (El Papiol), Riera del Moli (Molins de Rei) i Can Calderdn i Sector Centre a
Viladecans. Els PAE que disposen d’algun ens gestor (associaci6 empresarial)
disposen de seguretat privada especialment els caps de setmana o periodes
vacacionals. Sén el casos del PAE de El Sud (El Papiol) i Riera del Moli (Molins de
Rei). També hi ha acords amb ajuntaments per que la policia local patrulli els
recintes dels PAE, com sdn els casos de El Sud (El Papiol), El Plaila Riera del Moli
(Molins de Rei).

Neteja carrers i jardineria

L’aspecte visual d’alguns PAE indica una manca de neteja de carrers i també de
jardineria, especialment pel que fa a l'arbrat i la neteja d’herbes. També ho
conformen les respostes de les empreses.

Destaquen especialment el marge ple de canyes al PAE de Riera del Moli (Molins
de Rei) i Can Calderdn (Viladecans), figures 63 i 64.
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4
Figura 63: Canyada a la Riera del Moli
Molins de Rei. Font: UPIC

Figura 64: Parterre a Can Calderdn
Viladecans. Font: UPIC

Al PAE Sector Centre, no sembla que hagi massa papereres al carrer (figura 65).
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Figura 65: PAE Sector Centre
Viladecans. Font: UPIC

D’altra banda destaca per el bon manteniment de la jardineria el Parc d’Activitats
a Viladecans (foto 66).

Figura 66: Jardins a Parc d’Activitats
Viladecans. Font: UPIC
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Subministrament d’energia, aigua i gas

El subministrament d’energia eléctrica no sembla ser un problema als PAE
analitzats d’acord amb les respostes de les empreses. El mateix succeeix amb el
subministrament d’aigua i gas.

Altres serveis

La proximitat dels PAE als nuclis urbans (veure també indicador proximitat), fa
que altres servies como correus, banca, restauracio i hostaleria, no siguin critics
en els PAE analitzats.

5.1.6.Diversitat de sectors empresarials

En conjunt, els PAE analitzats tenen una gran diversitat de sectors empresarials.
Aquesta caracteristica pot ser en general una fortalesa contra els efectes de la
crisi d’un sector determinat i també com a factor enriquidor per a les empreses
instal-lades per fomentar la interrelacié entre elles (proveidors, clients, simbiosi
industrial). Per mesurar-ho quantitativament, s’ha definit I'indicador sintetic
diversitat per a comparar els diferent PAE.

L'indicador diversitat mesura el nombre d’activitats d’empreses de cada poligon,
especificades per als dos primers digits dels codis CCAE (1), els denominats
principals sectors en I'apartat 4 d’aquest document i les compara per cada PAE .
A la figura 67 es mostra 'indicador per als PAE analitzats

INDICADOR DIVERSITAT DE SECTORS
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Figura 67. Indicador diversitat de sectors. Comparativa de sectors empresarials
de cada PAE. Font: Elaboracid propia
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5.1.7.Suport de I'ajuntament a les empreses

Alguns dels ajuntaments del municipis analitzats tenen oficines especifiques per a
I'atencio i suport a les empreses. En particular els seglients:

- Ajuntament de El Papiol: Tenen previst la formacié d’'una nova oficina de promocio
econdomica que s’ubicara al PAE El Sud.

- Ajuntament Molins de Rei: L'OFICINA D’ATENCIO A L'EMPRESA, que ofereix a les
empreses dels poligons, als autonoms i a les activitats economiques en general un
cataleg de serveis que té com a objectiu afavorir i donar suport a la consolidacié i
creixement del teixit empresarial (a). També disposa d’'una pagina web
denominada Espai Empresa (b) amb informacié de les empreses instal-lades als
PAE de El Pla i Riera del Moli.

- Ajuntament de Viladecans: CAN CALDERON que és el centre municipal de
promocié economica, ubicat al PAE de Can Calderdn i que té com a objectius entre
d’altres, dissenyar i organitzar programes i serveis per impulsar 'emprenedoria, la
promocié i consolidacié empresarial.

Tots els ajuntaments analitzats ofereixen serveis de :

- Formacié
- Assessorament empresarial
- Servei d’ocupacio: Borsa de treball

Visid empresarial general del suport de I’ajuntament per part de les empreses

La valoracié de les empreses sobre I'atencié dels corresponents ajuntaments a les
empreses és en general positiva conforme a les respostes rebudes, en el 60% dels
casos. Especialment destaquen els ajuntaments de El Papiol i Viladecans.

Pel que fa a I'agilitat de gestié dels ajuntaments a les consultes i sol-licituds de les
empreses, la valoracié és també positiva i destaquen especialment El Papiol i
Viladecans.

Utilitzacid i valoracié del servies oferts pels ajuntaments

Exceptuant els casos de Can Calderdn i Sector Centre a Viladecans, el servei d’ocupacid
és en general poc utilitzat conforme a les respostes obtingudes de les empreses.
Algunes empreses utilitzen els seus propis canals de contractacio de personal i moltes
no consulten les borses de treball que ofereixen els ajuntaments.

L'assessorament que ofereixen els ajuntaments és valorat de forma dispersa per les
empreses consultades. Exceptuant el cas de les empreses del Sector Centre a
Viladecans que han valorat negativament aquest servei, en els altres casos no s’ha vist
una tendencia clara.
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Pel que fa a la relacié de 'empresa amb I'ajuntament, El Papiol i Molins de Rei sén els
ajuntaments on les empreses tenen un millor coneixement dels interlocutors (finestra
Unica). D’altra banda, tots els ajuntaments realitzen visites a les empreses de forma
periodica.
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5.1.8.0rganitzacio del poligon

En els PAE analitzats s’identifiquen algunes associacions empresarials. En particular les

seglents:
Associacié empresarial PAE Municipi
Associacid d'empresaris Poligon Industrial El Poligon Industrial El Pla Molins de Rei
Pla
Associacio d'Empresaris i Propietaris del Poligon Industrial Riera del Moli | Molins de Rei

Poligon Industrial Riera del Moli

Associacio del Poligon Industrial Sud Poligon Industrial Sud El Papiol
Plataforma del Poligon Industrial Centre de Poligon Centre Viladecans Viladecans
Viladecans

Les associacions constitueixen un aspecte positiu per als PAE ja que contribueixen a la
gestid del poligon i de millora del manteniment i les relacions amb les administracions
locals corresponents.

5.2. ANALISI ENXOGEN DELS PAE

S’indica seguidament les principals caracteristiques exogenes, atenent als segients

apartats:

OPORTUNITATS

e Capacitat i voluntat dinamitzadora de les Administracions locals.

Les quatre administracions locals dels municipis analitzats, mostren una gran
voluntat per dinamitzar les arees d’activitat economica, fomentant la col-laboracio
amb les empreses que estan instal-lades las PAE. A més de ser un punt fort en
I'analisi DAFO, és una oportunitat per millorar el estat general dels PAE com

promotor de I'associacionisme als PAE i facilitador per a la obtencié de fons d’altres
administracions supra-locals.
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S’identifiquen a diversos poligons, empreses que pertanyen a sectors de

tecnologia alta que poden tenir un efecte tractor a empreses de sectors afins. En

particular els seglients sectors i PAE

Industries de tecnologia alta

Sector Municipi PAE Empreses

o El Papiol El Canyet 1
21 -Fabricacio  de ['g| papiol El Sud 1
productes farmaceutics Montgat Les Mallorquines 1
26-Fabricacid de | Molins  de
productes informatics, | gei Riera del Mol 1
electronics i optics
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Industries de tecnologia mitja-alta:
Sector Municipi PAE Empreses
20 -Industries quimiques El Papiol El Sud 3
Viladecans Sector Centre 3
Viladecans Parc Activitats 2
26-Fabricacié de productes | Viladecans Parc d’Activitats 1
informatics, electronics i | Montgat Les Pedreres 1
optics
27 -Fabricacié de materials | Viladecans Parc d’Activitats 2
i equips electrics Viladecans Sector Centre 1
Montgat Les Pedreres 1
28-Fabricacié de | El Papiol El Canyet 1
magquinaria i equips El Papiol El Sud 3
Molins de | Riera del Moli 5
Rei
Viladecans Parc d’Activitats 2
Viladecans Sector Centre 5
Montgat Les Mallorquines | 1
Montgat Les Pedreres 2
29 -Fabricacié de vehicles | Molins de | Riera del Moli 1
de motor, remolcs i | Rei
semiremolcs El Papiol El Sud 1
Serveis de tecnologia alta-punta:
Sector Municipi PAE Empreses
62 -Serveis de tecnologies | Molins de | Riera del Moli 1
de la informacio Rei
Viladecans Parc d’Activitats 7
63 -Serveis d'informacio Viladecans Parc d’Activitats 1
72-Recerca i | Viladecans Parc d’Activitats 1
desenvolupament Viladecans Sector Centre 1

Sinergies potencials per I'efecte de diversitat

La major part del PAE presenten una gran diversitat de sectors empresarials. En
alguns casos hi ha processos d’integracid de sector terciaris i industrials com és el
cas del Sector Centre a Viladecans o Les Mallorquines a Montgat. Aquest
processos poden aportar sinergies entre les empreses instal-lades i atreure noves

activitats als PAE.

Existencia de programes i ajuts per a les AALL

Cada vegada son més els ajuts que les administracions locals poden rebre per a la

millora dels PAE al seu territori. Alguns exemples son:

63



N AMB i e

- Ajuts de I'Area Metropolitana de Barcelona, a través del Programa de millora
d'infraestructures i competitivitat de poligons industrials i arees d'activitat
economica.

- Lalinia de suport als Poligons d'Activitat Economica en el Cataleg de Serveis de la
Diputacié de Barcelona

e Larecuperacié economica

La recuperacid econdmica podra donar un impuls important a les empreses
instal-lades als PAE i permetra la possibilitat de nous emplacaments. Els PAE hauran
d’estar preparats i millorar les seves caracteristiques.

AMENACES
e Recursos economics disponibles escassos

Practicament tots els PAE analitzats, hauran de fer esfor¢cos per a millorar la seva
imatge en general i el manteniment i millores de les seves infraestructures si volen ser
competitius. Al segle XXI és imprescindible disposar de bones telecomunicacions i
serveis de qualitat. Sera necessari disposar de recursos economics que ara per ara son
escassos, per poder fer front als reptes que els PAE tenen en les debilitats que s’han
detectat en aquest estudi.

e La competéncia d’altres PAE

Dintre de I'area metropolitana hi ha uns 200 PAE. En els darrers anys, com efecte de
la crisi economica, les administracions locals estan molt actives per millorar la
situacié dels PAE. D’altra banda, la deslocalitzacié i el tancament d’empreses per
efecte de la crisi ha ocasionat que la oferta sigui més amplia i per tant que futures
empreses que vulguin establir-se al territori tinguin més opcions per poder fer noves
inversions.
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Fortaleses

PAE

Ubicacid geografica: Indicadors Distancia i Accés a
Via Rapida

El Papiol: Sud-Torrenteres
Molins de Rei: El Pla; Riera del Moli

Viladecans: Sector Centre, Parc
d’Activitats, Can Calderdn, Ca

n’Alemany;

Montgat: Les Mallorquines, Les
Pedreres

Proximitat municipis: Indicador Proximitat

Tots els PAE

Preus lloguer: Indicador Lloguer i compra

El Papiol: El Canyet, Les Argiles,
Sud-Torrenteres

Molins de Rei: El Pla, Riera del Moli

Montgat: Les Mallorquines, Les
Pedreres

Preus compra: Indicador Lloguer i compra

Molins de Rei: El Pla; Riera del Moli

Montgat: Les Mallorquines, Les
Pedreres

Diversitat de sectors

El Papiol: Sud-Torrenteres
Molins de Rei: El Pla

Viladecans: Sector Centre, Parc
d’Activitats

Montgat: les Mallorquines, Les
Pedreres

Infraestructures internes: Accessos,

Viladecans: Parc d’Activitats, Ca

aparcaments i arees de carrega i descarrega, n’Alemany
paviment, voreres, informacio als PAE
Infraestructures internes: Capacitat per a e El Papiol: El Sud

I"ampliacié

Viladecans: Ca n’Alemany
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¢ Montgat: Montgat Nord

Mobilitat: Senyalitzacié

Viladecans: Parc d’Activitats, Can Calderdn i
Ca n’Alemany (senyalitzacid)

Mobilitat: Transport public

e El Papiol; El Sud,

¢ Molins de Rei: el Pla, Riera del Moli

¢ Viladecans: Sector Centre, Can
Calderon i Parc d’Activitats

¢ Montgat: Les Mallorquines i Les
Pedreres

Qualitat de serveis: Seguretat robatoris.

Els PAE amb associacions empresarials
disposen més recursos per a la seguretat dels
poligons

e El Papiol: El Sud

e Riera del Moli: El Pla, Riera del Moli

Qualitat de serveis: Neteja carrers i jardineria

Viladecans: Parc d’Activitats

Qualitat de serveis: Subministrament
d’energia, aigua i gas

Tots els PAE

Diversitat de sectors

e El Papiol: Sud-Torrenteres
¢ Molins de Rei: El Pla, Riera del Moli

¢ Viladecans: Parc d’Activitats,
Sector Centre

¢ Montgat: Les Pedreres, Les
Mallorquines

Suport actiu de I'ajuntament a les empreses:
Oficines d’atencié a I'empresa

PAE de El Papiol, Molins de Rei i
Viladecans.

Suport actiu de I'ajuntament a les empreses:
Ordenances fiscals: IBI

PAE El Papiol, Molins de Rei i Montgat

Suport actiu de I'ajuntament a les empreses:
Ordenances fiscals: IAE

PAE Molins de Rei i Viladecans

Organitzacié del poligon: Associacio
empresarial

e El Papiol: El Sud
¢ Riera del Moli: El Pla, Riera del Moli

¢ Viladecans: Sector Centre
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Debilitats

PAE

Ubicacid geografica: Indicadors Distancia i Accés a
Via Rapida

El Papiol: EI Canyet; Les Argiles

Preus lloguer: Indicador Lloguer i compra

Viladecans: Sector Centre, Parc
Empresarial, Can Calderdn, Ca
n’Alemany

Preus compra: Indicador Lloguer i compra

e El Papiol: El Canyet, Les Argiles,
Sud-Torrenteres;

¢ Viladecans: Sector Centre, Parc
d’Activitats, Can Calderdn, Ca
n’Alemany

Diversitat de sectors

e El Papiol: El Canyet, Les Argiles
¢ Molins de Rei: Riera del Moli

¢ Viladecans: Can Calderdn

Infraestructures internes: Accessos, vials,
aparcaments i arees de carrega i descarrega,
regulacié de I'estacionament, paviment,
voreres, informacio als PAE

Viladecans: Sector Centre

Mobilitat: Sentit carrers

e El Papiol El Sud

e Molins de Rei: El Pla

Mobilitat: Transport public

e El Papiol: El Canyet; Les Argiles

Qualitat de serveis:
Telecomunicacions/mancanca de Fibra optica

Tots els PAE

Suport actiu de I'ajuntament a les empreses:
Manca d’Oficina d’atencié a I'empresa

PAE de Montgat

Suport actiu de I'ajuntament a les empreses:
Ordenances fiscals: IBI

PAE Viladecans

Organitzacio del poligon: manca d’un ens de
gestio

e El Papiol: El Canyet; Les Argiles,

¢ Viladecans: Can Calderodn, Ca
n’Alemany;

¢ Montgat: Les Mallorquines, Les
Pedreres
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Existencia de programes i ajuts per a les AALL

La recuperacié economica

Amenaces

Recursos econdmics disponibles escassos

La competéncia d'altres PAE
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CONCLUSIONS

Dels quatre municipis analitzats, tres tenen un taxa d’atur per sota de la mitjana de I'area
metropolitana i Catalunya: El Papiol, Molins de Rei i Montgat situant-se Viladecans per
sobre d’aquestes mitjanes.

Pel que fa a les xifres macro economiques, destaca Viladecans amb un PIB de més de mil
milions d’euros, seguit de Molins de Rei amb sis cents. Montgat se situaria molt més per
sota amb 167 milions. No es disposen de dades de El Papiol. Igualment, les xifres del Valor
Afegit Brut (VAB) del sector industrial son més altes a Viladecans, amb quasi 125 milions
d’euros, seguit de Molins de Rei amb quasi 108.

Els PAE analitzats estan ubicats a zones atractives per a les empreses gracies a les bones
comunicacions i la proximitat de centres estratégics de la ciutat de Barcelona.

Al PAE s’ubiquen empreses de gran diversitat de sectors perd amb certa similitud quan es
comparen entre ells. Igualment s’ubiquen algunes empreses de sectors tecnologics que
poden ser tractores per a noves inversions si la recuperacié economica es manté
sostenible.

L’estat actual dels PAE analitzats és mitjanament correcte malgrat que és millorable en
molts aspectes, tant en les infraestructures com en els serveis. Practicament tots els PAE
analitzats, hauran de fer esforgos per a millorar la seva imatge en general i el manteniment
i millores de les seves infraestructures si volen ser competitius. Especialment critic és la
manca de telecomunicacions de qualitat en tots els PAE, per manca de desplegament de
fibra optica, unanimement reclamat per les empreses contactades en I'estudi. Igualment
en I'analisi es detecta una preocupacio pels temes de seguretat als PAE, malgrat que es fan
esforgos tant per part de les empreses com de les administracions locals per a millorar la
situacio dels PAE.

Una caracteristica positiva és la del suport que les administracions locals ofereixen a les
empreses. No tots els municipis han evolucionat de la mateixa manera pero tots tenen la
voluntat de ajudar a que les empreses es trobin millor en els seus emplacaments. Les
oficines d’atencié a les empreses a Viladecans i Molins de Rei sén bons exemples d’aquest
esperit col-laborador.

Les associacions empresarials estan presents en els PAE més representatius. S’haura de fer

un esforg per a que aquestes associacions creixin i augmentin la seva representativitat als
PAE i també per a que a la resta de PAE es crein noves associacions que els representin.
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1. ANNEXES

Annex I: Principals fonts d’informaci6 primaries

Fonts internes primaries: Entrevistes presencials

El Papiol Regidor de promocié economica

Viladecans 4t Tinent d’Alcalde

Directora de I'Ambit de Promocié de la Ciutat
3a Tinenta d'Alcalde

Promocio economica

Molins de Rei Directora de Serveis de I’Area de DPEL
Cap del Negociat d'Empresa
Montgat Regidor d’Ordenacié del Territori

Regidor de Promocidé Economica

Fonts internes secundaries: ’AMB i els ajuntaments implicats

Institucio Recursos Descripcio

AMB Web AMB Geoportal planejament

El Papiol Web Ajuntament Ordenances municipals i fiscals
Viladecans Web Ajuntament Gestio del territori

Molins de Rei Web Ajuntament Urbanisme, Ordenances
Montgat Web Ajuntament Ordenances

Fonts externes primaries: Entrevistes presencials

Entitat / Empresa Carrec

Plataforma del Poligon Industrial Centre de | President
Viladecans

Associaciod Riera del Moli President
Associacio El Pla President
Associacid PI El Sud President
GUILERA SA (Molins de Rei) Gerent

Grupo Ferromolins (Molins de Rei) Conseller Delegat
Amat Metaplast (El Papiol) Gerent

Sismec (El Papiol) Gerent

Eladiet (El Papiol) Director Industrial
Electrostocks (Viladecans) Gerent

Fonts externes primaries: Enquestes rebudes
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MUNICIPI PAE Nombre enquestes
El Papiol Sud 12

Molins de Rei El Pla 11

Molins de Rei Riera del Moli 5

Viladecans Sector Centre 5

Viladecans Can Calderdn 3

Viladecans Parc Activitats 4

Montgat Les Mallorquines 2

Fonts externes secundaries

Institucio Recursos Descripcio
Generalitat de Registre de planejament Documentacié de planejament
Catalunya urbanistic de Catalunya
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