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Presentacio de la monografia

Encara que la incorporacio de les dones al mercat de treball s’ha anat produint de manera
creixent al llarg del segle XX, les posicions de lideratge segueixen estant marcades per I'abséncia
de dones. Les xifres ho corroboren: el 2018, les dones només representaven el 5% dels 500
carrecs directius de grans empreses de la llista Forfunei el 24 % de les posicions de direccio o
geréncia al mon. Una dada sorprenent, si es t&€ en compte que fins al 80 % de les decisions de
compra —de les quals depenen les vendes de les empreses— son preses per dones [1]. A
Catalunya, les dades no son més esperangadores. De les 50 grans empreses catalanes, només 4
tenen o han tingut una dona com a presidenta o consellera delegada [2].

Malgrat la baixa representacio femenina en empreses, politica, organitzacions i associacions, i
que els avengos son lents, diferents estudis ja assenyalen alguns trets caracteristics i diferents
beneficis del lideratge femeni en el seu entorn. Una manera de fer més flexible, col-laborativa i
horitzontal (en detriment a la jerarquia, la competitivitat i la personalitzacio), comportaria més
bons rendiments i una millor efectivitat organitzativa.

Aquest informe identifica les diferéncies de lideratge entre homes i dones i suggereix que el
lideratge femeni podria crear un avantatge competitiu per fer front als desafiaments globals
als quals s’enfrontaran les organitzacions i la societat en un futur proper.
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1. Definicio i actualitat

El lideratge es defineix com I'atribut d’una persona per influenciar o persuadir un grup de persones perque actuin cap a un objectiu com.

El que influencia posa l'accent en el poder i l'autoritat.

Dos estils de lideratge diferenciats....

Des dels anys vuitanta, diferents estudis academics han identificat diferents tipus o models de
lideratge. EI model més conegut va ser introduit durant els anys vuitanta per James MacGregor

Burns, qui definia dos estils de lideratge: 'enfocament transaccional i el transformacional [3].

Lideratge transaccional VS.

» (entrat en la relacio lider-

seguidor.

 Ellider executa una
“transaccio” amb els seus
seguidors, en que cada part
busca el benefici propi.

» Acostuma a utilitzar el poder i

I’autoritat.
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Lideratge transformacional

Centrat en els interessos i el
benestar dels seguidors.

La personalitat i visio del
lider inspira i fa aflorar la
millor versio dels seus
seguidors.

Basat en la comunicacio.

. El que persuadeix posa l'accent en la comunicacio.

... amb perspectiva de genere

En els Ultims anys, diferents estudis cientifics han admes I'existéncia d’un lideratge d’estil femeni,
diferent del lideratge d’estil masculi. Tot i que la literatura existent &és complexa i molt heterogenia,
la majoria d’estudis [3] fan, amb alguns matisos,* les associacions segients.

Lideratge masculi Lideratge femeni

Basat en estils autocratics i
orientats a la tasca,
.7, associats al lideratge
transaccional.

Basat en un estil democratic
i orientat a les relacions,
VS associat a les

' caracteristiques del
A lideratge transformacional.

Estereotips més comuns: Relacionat amb estereotips com:

Agressiu  Emprenedor Dominant Generositat Sensibilitat Comprensio

Autosuficient Racional Independent Compassié Interrelacio Emocional

*El context (mida de I'organitzacio, estructura, politica o forma de govern, i finalitat de I'organitzacio) sol tenir un

impacte en els estils descrits.
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L’accés de dones a posicions de lideratge, encara restringit

Tot i els avantatges reconeguts del lideratge transformacional en el treball en equip i la seva associacio amb el lideratge femeni, 'abséncia de dones que ocupin posicions de direccio, ja sigui en partits politics,
organitzacions publiques o empreses privades, &s ingilestionable i ha estat assenyalada en miltiples estudis en els darrers anys.

A les organitzacions... Als moviments socials...
El percentatge mitja de dones en posicions de lideratge a Europa és del 28 %, amb una gran variabilitat " a0l
entre paisos. A Espanya, les dones representen el 19 % dels consells d’administracio. En els comitées primerd coﬂ\;eﬂgones peticid 4@ 5; 000 primer dia . Re\,o\ta de\es
executius, la xifra empitjora: les dones ocupen tan sols un 11 % de les posicions. pels drets de\ts 1848) fermnent, reco\\\de \memac'\or\\gm dones Ag'z %) \,agaﬁem\ﬂ\
gene aFalls S\g“amzre\aﬂda 1893) \a pona ( (i jgeria, A 94%)
Nova
; 1850 \ 1900
39 % A Catalunya, les dones ocupen un 32 % de
: : les posicions en els carrecs de direccio, per 2000
damunt de la mitjana europea [1]. 1950 Dones }
“Les . \es DO
L , . me“"d ; yiure de n per \\ de
La direccid de recursos humans &s el carrec s dones 88 MOV geiiicd - Dia L e proteste o 4205 46\ CONSEL
28 % on a Catalunya es troba la maxima preséncia ana b\ ager\eY papalott ‘9’60\ 25000 0 ittt €001 gesalucd SO0
M - y P non” U\Ss 1946) pominica® a 0eSI0UE7 i 1975 SeqUIEtet e dones en
e femenina, amb un percentatge del 40 %. A N, (ReyKiavt™ 1qacid de s (2000
7 S 30 % TR S participe flicte
una certa distancia hi ha els carrecs de resolcio 8¢
& direccio financera (27 %) i la direccio de
) marqueting, amb un 20 % de dones [1]. El lideratge femeni en diferents moviments socials dels dos Gltims segles sovint s’associa a una
:1 .A major participacio de les dones en organitzacions i xarxes socials.
32 % L’any 2016, del total de persones que participaven en les entitats i les associacions de la
19 % ‘ ' ciutat de Barcelona gairebé el 60 % eren dones [6].
e : -~ 0
kg Ajuntament de /\ 42 %
Barcelona 7

Persones implicades en les entitats ala 58 %
ciutat de Barcelona per sexe (2016)

*Font: elaboracio propia a partir de [4].
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A escala mundial, les dones encara tenen poca representacio en els carrecs electes i en I'administracio publica. Tot i els avengos en termes de participacio dels Gltims anys, la

En I'ambit p0|ItIC... participacio i el lideratge de les dones en la politica i la vida plblica son fonamentals pel seu rol en el disseny de les politiques piibliques.

¢ Espanya sobresurt com el pais amb un percentatge En I'ambit metropolitd, i en concret a la ciutat de Barcelona, |a representacio femenina
més alt de dones en el poder politic d’un total de ha augmentat significativament en els tltims anys.

195 paisos examinats. () L’Ajuntament de Barcelona ha mostrat una clara evolucio pel que fa a la incorporacio

de dones en les regidories al llarg dels darrers anys, amb una representacio femenina

Paisos amb % més alts de poder politic de les dones [7] que ha passat del 7 % I'any 1979 al 45 % en les darreres eleccions.

Espanya | | o5

Participacio politica de les dones a I’Ajuntament de Barcelona

e ) Finlandia [ 11 % (% de dones regidores respecte del total) [6]
0= Nicaragua | 6.6 °
L 9
o B Colombia [ 579 % 3 olo
0= Austra S .1 -
o ’ ~ / Q\\
O Pert | 0 i *
O:= Suécia | 545 . P
e m— Ruanda 53.6 %
- \*)
Q= b ] 525 ™
0\0
O France | 529 % 5O
Aixd no obstant, tot i ser majoria, la representacio femenina encara no &s del tot decisiva. o LT

Barcelona %I}
« Fins ara no hi ha hagut cap candidata a presidenta del Govern en I'ambit estatal, tot i :
que en els Gltims anys diferents dones han ocupat el carrec de vicepresidenta.

Tanmateix, els nivells de representacid femenina als diferents
« En I'ambit autondomic, només 4 de les 17 comunitats autbnomes tenen dones al consells de districte son relativament baixos: del 40 % o menys en
capdavant (Madrid, llles Balears, La Rioja i Navarra) [8]. tots els casos, excepte Sants-Montjuic, Gracia i Ciutat Vella.
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2 Una veu diferent

Els comportaments tradicionals associats al lideratge transaccional, com son el control, I'accio correctiva i la presa de decisions individualista, ja no
serien suficients en entorns VICA (volatils, incerts, complexos i ambigus) segons diferents experts. El lideratge ha d’anar més enlla i acompanyar-se
d’estimulacio intel-lectual, i caracteristiques com la inspiracio i la presa de decisions participativa, trets que apliquen amb més freqiiencia les dones.

Trets de lideratge diferents...

Segons dades d’un estudi cientific dirigit per la consultora de lideratge Zenger Folkman i publicat a la Harvard Business Review en el darrer any,
les dones van puntuar més positivament que els homes en 18 de les 19 competéncies identificades per 'autor a I'nora d’efectuar un lideratge
efectiu. L'estudi, iniciat I'any 2012 i repetit diferents anys, ja posava de manifest fa més de 8 anys les diferéncies positives i significatives del
lideratge femeni. EI 2020, reconeix una significativa millora en les avaluacions a directives durant la primera onada de pandémia.

19 trets de lideratge indicats per a una direcciod efectiva, i puntuacio atorgada pels treballadors segons génere (en %)

Competéncies Valoracions

* Diferéncia estadisticament significativa DOINA HOME

® Pren la iniciativa 60 . 50 m Innova Ho . 53 m
* Facilitat d’aprenentatge = ey Soluciona els problemes i analitza b6 I 53
® Inspira i motiva els altres b9 52w Enfocament extern i orientat al client h6 N 54 m
» Col-labora en el desenvolupament dels altres 5 WM 49 mmm  « Resolutiu 55 MM 48 W
» Construeix relacions 58 Il F1mmm ~ Valorala diversitat hh w45 m
© Mostra una alta integritat i honestedat 57 MBI 49 WM * Estableix objectius de millora 55 WM 50 W
* Es comunica de manera poderosa i prolifica 57 Il 52 Desenvolupa una perspectiva estratégica bh N 54
® Col-labora i treballa en equip Ho . 50 m Expertesa técnica o professional 53 m 55 .
» Defensa eficientment el canvi 6NN 51w Arrisca oMM 51
e Pren decisions 6N 49

*Dades extretes d’enquestes a 800 treballadors. Font: Zenger Folkman 2019 [9]
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... amb alguns matisos

L’estil de lideratge femeni es debilita quan 'entornesta
numericament liderat per homes ’Q%

Diferents estudis sociologics mostren que sovint les dones
abandonen estils de lideratge transformacionals, i deixen de

ser elles mateixes, en un context organitzatiu dominat per
homes. El fenomen és conegut amb el nom de sindrome de
l'abella reina. Els efectes d’aquesta transformacio, amb tot,
solen ser contraproduents, ja que mostren que quan la dona
lider exerceix el seu lideratge amb un estil tipicament masculi
(autocraticament i agressivament) el seu lideratge rebria
avaluacions més negatives.

Els homes també poden exercir
lideratges d’estil femeni

Tot i el seu nom, el lideratge d’estil femeni
pot ser exercit tant per homes com per
dones. Barack Obama n’és un clar exem-
ple: amb una forma de lideratge basada en
la capacitat d’escoltar i envoltar-se de per-
sones diverses. En paraules de I'expre-
sident, “ser un lider és ser independent i
lliure en la presa de decisions i empoderar
els altres”.

El lideratge social, majoritariament femeni

La literatura també posa de manifest que hi ha més freqiiéncia
i participacio femenina que masculina en el “lideratge social”,
és a dir, en les organitzacions socials i xarxes que superen
I'empresa en sentit estricte.

OLULHN TROP
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3 Una gestio diferent

Les empreses amb més dones en llocs de lideratge
obtenen un rendiment millor

Existeix una correlacio positiva entre la
/|\7’| presencia de dones en posicions de
Ol lideratge i el desenvolupament financer i

organitzatiu de les empreses [4].

Rendiment

Nre. de dones La preséncia de dones millora la presa de decisions, fomenta la

innovacio i la creativitat, redueix els conflictes i millora la
col-laboracio i fidelitzacio dels treballadors

S’ha vist en investigacions recents que la intel-ligéncia col-lectiva
d’un grup augmenta a mesura que s’incrementa la representacio
femenina [4].

Les dones constitueixen un factor vital del creixement de I’economia

48 Augment estimat del PIB degut a I’entrada de
J O les dones al mercat laboral (1990-2015) [4].

La inclusio de les dones implica
incorporar visions i maneres de

gestionar diferents
Les dones predominen en les borses de talent

f Percentatge de dones graduades : i
5@ % respecte del total a Barcelona [6]. 5

JI)
=

*Font: elaboracio propia a partir de dades de McKinsey [11]
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Diferents estudis han demostrat, en els {ltims anys, una correlacio positiva i significativa entre la preséncia de dones en posicions de lideratge i el rendiment financer i organitzatiu a 'empresa.

+ Rendibilitat financera

Segons dades de l'informe Unlocking Female Employment Potential in Europe del Fons Monetari Internacional
J_,—{} (FMI), la incorporacio de la dona en llocs directius augmenta entre 8 i 13 punts basics la rendibilitat sobre els
ROA | actius de les organitzacions (ROA) [10].
L’estudi t& en compte dades de dos milions d’empreses de 34 paisos europeus.

Segons dades de l'informe Delivering through Diversity de McKinsey, els equips de lideratge amb preséncia
femenina tenen un 21 % més de probabilitats de superar la rendibilitat mitjana nacional [11].

preséncia de dones en comités de direccio compten amb rendiments superiors [12]. McKinsey xifra aquesta

J_rﬂ Segons dades de I'empresa de talent mundial Development Dimensions International, les companyies amb més
ROE

rendibilitat en set punts percentuals superior, segons dades de 280 empreses [4].

Organitzacions amb menor rendiment financer
(Llindar inferior: 20 %)

19 %

Homes
liders

Dones liders amb un recorregut
professional especialment competent

*Font: elaboracio propia a partir de [12].
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Organitzacions amb major rendiment financer
(Llindar superior: 20 %)

Dones 0 == Dones
liders Homes 37% liders
liders

[ J

Dones liders amb un recorregut
professional especialment competent

+ Marges nets

Segons dades de I'Institut Peterson per a 'Economia Internacional
les organitzacions que superen el 30% de dones en els seus
comités executius obtenen marges nets sis punts percentuals més
alts que les que en tenen menys. Les conclusions de I'estudi /s
Gender Diversity Profitable: Evidence from a Global Survey es
basen en I'analisi de 22.000 empreses cotitzades [13].

+ Efectivitat organitzativa

Diferents estudis de McKinsey mostren que les empreses que tenen
més de tres dones en el seu comitdé de direccid obtenen una
puntuacid més alta en diferents indicadors relacionats amb
I'efectivitat i la salut de les organitzacions. Concretament puntuen 7
punts més en les categories d’ambient laboral i valors, i cinc punts
més en coordinacio i control [4] [11].

+ Intel-ligéncia col-lectiva

Un estudi cientific dels investigadors A. Wooley i T. Malone publicat a
la Harvard Business Review assenyala que la intel-ligéncia col-lectiva
d’'un grup augmenta a mesura que s’incrementa la representacio
femenina a les organitzacions. Aixi ho fan també la innovacio, la
creativitat i 1a col-laboracio [14].

LU TROP 2
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—I— Compromis dels treballadors La manca de confianga, un biaix que encara cal treballar...

Segons un estudi de la consultora de lideratge Zenger Folkman,
publicat a la Harvard Business Review, el compromis dels

punts superior quan el lideratge va ser exercit per dones [15].

La confianga en si mateixes de les dones es multiplica per 3 al
llarg de la seva trajectoria professional. Aixo es deu a la manca

Puntuacio de compromis dels treballadors, segons el de confianga en I'entrada en el mercat de treball.
sexe dels liders
Home E Mitjana } Dona
peratots | 70
| elsliders —Homel — Dona

49.9 51.0 202 60

S, 50
S
=

8 40
(<5}
=

e :E B0 - e

Competitivitat global 5

20

Segons I'estudi Power of Parity de la consultora McKinsey, si
Espanya assolis nivells de paritat similars als dels paisos més
avancats d’Europa occidental, obtindria un PIB superior en 8 punts 10
percentuals I'any 2025 (110.000 M d’euros addicionals) [16].

Malgrat els bons resultats, les dones tenen menys confianca
treballadors envers els seus caps durant la pandémia va ser cinc en el seu lideratge fins als 40 anys.

4 s /b‘ s
Diversos estudis també han demostrat en els 0ltims anys A

impacte de la paritat de génere en sectors amb poca
representacio femenina. En concret, [a Unio Europea va xifrar en
9.000 M d’euros I'augment del PIB a la UE si s’aconseguis una
representaciod paritaria en I'ambit digital.

Institut {_J Cerda

Les dones consideren que tenen un lideratge més efectiu
amb el pas dels anys

Les dones consideren tenir, de mitjana, un lideratge menys
efectiu que els homes a I'inici de la seva carrera professional,
tot i que amb l'edat les seves autoavaluacions milloren
(contrariament al cas dels homes).

Percentil d’eficacia global del lideratge

*Dades extretes d’enquestes d’autoavaluacio de 40.184 directius i 22.600 directives. Font: Zenger & Folkman 2019 [15]
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3.2 Les dones com a forga de resiliencia en temps de crisi

Un lideratge millor a les organitzacions

Les dones liders han estat considerades més efectives que els homes, abans i durant la crisi de la covid-19. Aixi ho demostren diferents estudis que s’han dut a terme en I'iltim any, que reflecteixen que
I'emergéncia sanitaria ha reforgat el lideratge femeni i ha visibilitat i revaloritzat alld que les dones aporten a la societat, les empreses i les entitats.

Qualificacions globals d’eficacia del lideratge

6 53,1 % 572/°9

10 trets de lideratge aplicables a reptes futurs segons el sexe (en percentatge d’executius que identificaven el comportament).

Trets de lideratge més Trets de lideratge més
representatius en dones representatius en homes
Desenvolupament

, \@,‘D personal
;4 Y 38 % L -89, . o
- ! g ° Estimulacio

4

) . , ) .
Presa de decisions M @:6 Q@y 3 Comunicacio . -8 \ intel-lectual
icipati T efectiva ’ 9=
participativa : ;}))).ﬂ :
TN

57 % AR 62 %
% - O T
Inspiracio 6:9
61 %

PREPANDEMIA

PREPANDEMIA

*Font: elaboracio propia a partir de dades de Zenger & Folkman 2019 [15]

Trets de lideratge
comuns

Expectatives i o~ RN |
recompenses | \./ ", \ /,'
57 % = a@ﬂ st

El penya-segat de vidre

; . . o " . ) == Model ( \ S
Diferents estudis han identificat en els Gltims anys la tendéncia de =7 349 % ol
contractar dones en posicions directives en epoques de crisi 0 ° @3 _18°_/?
davant mals resultats empresarials, en els quals la probabilitat de N Controhgcmo

Presa de decisions correctiva

fracas &s més elevada. La Universitat d’Exeter va donar nom a aquest

- fenomen I'any 2006: el penya-segat de vidre, o giass-cliff individualista 1 o,

*Font: elaboracio propia a partir de dades de McKinsey [17]
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Un lideratge politic millor, referent en la gestio i recuperacio de la pandemia
Els paisos que tenen dones al timd dels seus governs han estat lloats arreu del mon pel seu exit en la gestio de la crisi de la covid-19.

La crisi sanitaria ha posat de relleu els avantatges del lideratge femeni, en un moment en qué els paisos governats per dones estan obtenint 989
resultats més bons contra la pandémia que els presidits per homes.

Aquesta afirmacio se sosté en els resultats d’un estudi de les universitats britaniques de Liverpool i Reading en el qual s’han analitzat 194 paisos.

Es conclou que els paisos governats per dones han obtingut resultats “sistematicament i significativament millors” durant la pandémia de la 1
covid-19 que els liderats per homes. L’analisi es du a terme considerant les morts que es van produir fins a I'agost del 2020 (primera onada), ja "
que es tracta del periode en el qual les decisions dels liders governamentals tenien més impacte en el nombre de casos i en la seva gravetat. La

investigacio conclou que Alemanya, Nova Zelanda, Finlandia o Dinamarca han incidit abans en els seus confinaments per frenar els brots i han

sofert la meitat de morts que els paisos governats per homes [18].

També s’ha observat que les dones van ser les Giniques liders que van mencionar la incertesa, la 220 v 4 o 9
confianga i la salut mental juntament amb altres problemes com la violéncia domestica, els iR ! ' _fﬂ ’ \
sindicats, els migrants i els refugiats. 7 S /’

Morts reportades per covid-19 (en milers) durant la primera onada en paisos de mides similars, liderats per homes i dones

3,8

0,036 %

0,062 %

A 3
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Q Jacinda Ardern & Michael 0. Higgins © Angela Merke & Boris Jonson ! Qsheikn Hasina & At ANi 62

0,003 %

9
0,1 0,002 %
: 0,011 %
0,002 %
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*Paisos seleccionats pels investigadors de I'estudi per les seves caracteristiques similars, principalment per nombre d’habitants. Dades d’agost del 2020.
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3.3 Les dones com a referents en el lideratge dels moviments socials

Malgrat no haver estat educades per al lideratge i la revolta, camperoles, obreres i mares han estat les primeres en sortir al carrer quan faltaven aliments basics o quan els fills eren cridats a les guerres. Les
dones han estat durant segles al capdavant de molts moviments socials, perd les seves accions practicament no apareixen en els llibres d’historia.

El paper de les dones en els moviments ecologistes

El paper de les dones en els moviments ecologistes é&s, també, molt destacable. Les dones
liders han exercit un paper fonamental en la negociacio de I'Acord de Paris i continuen
impulsant mesures climatiques ambicioses a les ciutats, empreses i ONG de tot el mon.

Moviments ecologics creats i liderats per dones

[ Moviment Chipko ] [ Moviment del Cinturd Verd (GreeﬂBe/fMovemenU]

[ Protestes de Dakota (Access Pipeline Protests) ]

[ Moviment de Kenya (Kenyan land takeover) ]

B

ACCIO
SOCIAL

Institut {_J Cerda

El moviment social que “defensa la igualtat de drets socials, politics, legals i
economics de la dona respecte de ’home” (ONU) és el feminisme, i va ser
iniciat formalment a finals del segle XVIII.

Les sinergies entre les lluites feminista i ecologista van portar a la creacio del
moviment de I'ecofeminisme a principis dels anys setanta. L’ecofeminisme
denuncia la manera com I'economia i la politica s’han consolidat en contra i
fora de les bases materials que sustenten la vida, i estableix la importancia
dels vincles i les relacions humanes i amb la naturalesa.

J

El 1983, la diputada dels Verds Petra Kelly va entrar al
parlament alemany amb un ram de flors. Kelly encarnava
les lluites ecologista i feminista, i ho resumia amb
aquestes paraules:

« Les feministes que treballen en moviments per la pau i
I'ecologia de vegades son vistes com una mena de mares terra
protectores, perd aixo és un estereotip massa comode. No
som submises ni febles. Estem enfadades, per nosaltres
mateixes, per les nostres germanes i pels nostres fills que
pateixen i per tot el planeta, i estem decidides a protegir la
vida a la terra.

\+@

Feminisme

Ecologia

(s Moviment?
( .Soaa%

transform et
ol mon

‘incontestuble
activisme
de les dones
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El paper de les dones en els processos de pau

Victimes passives de la guerra
Agents essencials en els processos de pau

Historicament, les dones han estat considerades victimes ) ,
passives de la guerra i se les ha exclds de les converses de A partir dels anys noranta les dones van anar tenint papers
pau. Les propostes i necessitats de les dones es rellevants en els moviments de pau.

consideraven secundaries i no essencials, i els triomfs dels
acords de pau no tenien en compte els esforgos de les
dones.

Ara bé, en els processos de pau que van tenir lloc entre el 1992 i el
2011, només un 2 % dels mediadors, un 4 % dels testimonis i
signants i un 9 % de les persones involucrades en els processos
de negociacio van ser dones [19].

Algunes de les conseqiléncies positives del lideratge femeni

2|l

de pau duri almenys 2 o 15 anys augmenta un 20 % i un 35 %

Els acords de pau \
- \
Segons dades de les Nacions Unides, la probabilitat que un acord \1\\% ——
¥ !

respectivament quan hi ha dones que en lideren la creacio i 35 % ;
I'execucio [20]. 0 s

Moviments de dones per la pau

<)
4

' El Consell de Seguretat de les Nacions Unides va aprovar la 3B ASOCIACION DE MUJERES POR LA PAZ MUNDIAL

»
[ m Resolucio 1325, mitjancant la qual insta els estats membres a I£ WILPE
—w  aUgmentar la integracio i participacio de la dona en tots els ambits & W T AL L
i nivells de resolucio de conflictes. "% " PORLAPAZY LALIBERTAD
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3.4 Les dones com a referents en la transicio cap a models de vida més sostenibles
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Les dones també comencen a ser referents en diferents moviments climatics. Diferents estudis identifiquen que les dones mostren més preocupacio pel medi ambient i adopten comportaments més sostenibles

en les seves decisions diaries de consum.

Consciencia i proactivitat davant I'emergeéncia climatica

Segons dades de I'Instituto Real Elcano (2019), el 54 % de la poblacid espanyola opina que tothom &s responsable del canvi climatic. Aquesta opinid &s imperant entre les dones, que s’atribueixen en major
mesura la responsabilitat sobre el canvi climatic (61 %) del que s’atribueixen els homes (47 %), un comportament que s’accentua a Espanya en comparacio amb altres paisos europeus [21]. A més, segons
I'estudi Consumo y Mujer de Closingap, les dones son més proactives i tenen més en consideracio I'accio sostenible de les empreses en les seves decisions de consum. També atorguen més importancia a la
responsabilitat social empresarial (RSE) que els homes (20 % vs. 2 %), i la tenen més en compte a I'hora de prendre les seves decisions de consum [22].

Factors de sostenibilitat que influencien la compra d’un producte alimentari, per sector i segons sexe

(% de respostes)*

TOTAL HOME DONA DIFERENCIA
3 3
Reduir el plastic i els materials o o o
l contaminants dels envasos (fabricants) 43,5% 36,2 % 508% @ + 14,6 punts
iI Il . . y
Potenciar el comerg i la produccio de 0 0 0
v l productes/marques locals 44.1% 39,0% 92% @ AR
Detallar els processos de produccio i o . o
fabricacio dels seus productes per explicar 18,6 % 15,4 % 21,8 % + 6,4 punts
L el cost ecologic
Adaptar els productes i instal-lacions per
4 « poder reutilitzar o reomplir els envasos 42,7 % 38,2 % 472% @
REU amb el mateix producte (marques)
Reduir la contaminacio provocada pel
desplagament o transport dels productes a 25,7 % 19,3 % 321%® +12,8 punts
_03 botigues i distribuidores

@ Els punts sobre alguns percentatges mostren que la diferencia per sexe és estadisticament significativa al 95 %.

Institut {_J Cerda

*Font: elaboracio propia a partir de dades de GlosinGap [22]

Accions favorables pel medi ambient realitzades segons el sexe (%)

84 %
79 % 78 % B Home
799, 59 B oma
21 %
15 916 %

10 %
4%
) = @
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Lideratge femeni en I'impuls d’'un consum més responsable

55

0

accions de les empreses en

ses =
0
o
Bosses de /7_ 3)%)
plastic 9
Malbaratament /9_
d’aliments 9
Institut {_J Cerda

60 %6

0% s

Percentatge de poblacio 62)%)

espanyola que en la seva 21 %
decisio de compra 6

d’aliments considera les .

Poblacio espanyola

que declara comprar

productes envasats

en safata.

aquest ambit.

Segons I'Eurobarometre
468, el 75 % de les dones
europees ha canviat els seus
habits per utilitzar menys de
les bosses de plastic.

Poblacio espanyola
que rebutja les
bosses de plastic
quan va a comprar.

Poblacio espanyola que
mostra preocupacio i
conscienciacio respecte al
malbaratament d’aliments.

Vestit i calcat

*Font: elaboracio propia a partir de dades de ClosinGap [22]
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Reciclatge de diferents tipus de residus segons el
sexe a Espanya (%, 2019)

Paper
Vidre
Plastic
Piles
Organic

Productes
electronics

altres pertinences

Cap

Poblacio espanyola que
intercanvia roba o compra
roba de segona ma.

/_ 22 %
FO=rg

Segons I'OCU, les dones mostren més preferéncia per les peces confeccionades amb
materials naturals i ecologics en detriment dels teixits sintétics.

Mobles /

6
F4%
o

76 %
83 %

\

76 %

83 %
78 %

83 %

|

64 %
70 %

|

60 %
63 %

|

50 %
51%

46 %
49 %

|

Home
| Dona

|

%

20% 40% 60% 80% 100%

Poblacio
espanyola que fa

69 P70 i
Qs

reutilitzables. Bosses

de plastic
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4 Reptes i oportunitats

¥
N>

Guardonades en els Premis DonaTIC 2020

Vo'l U

L'ESCENARI POSTPANDEMIA: NOUS VALORS EN EL LIDERATGE. La pandémia, com
qualsevol situacio de crisi, comporta un replantejament dels valors de la societat, les
empreses i els governs. D’una banda, amb la covid-19 la societat esta expressant les seves
demandes de manera més contundent i mostrant més consciéncia cap a la vulnerabilitat
humana i la importancia de centrar-nos en la vida i la salut de les persones, aixi com en la
salut del planeta. D’altra banda, en les empreses i els governs, s’ha fet palés que el lideratge
tradicional d’estil masculi, basat en la maximitzacio de I'eficiencia econdmica, no pot satisfer
integrament les demandes de les persones. Es necessari que el lideratge s’apropi a la gent i
als treballadors i ho faci des d’una dptica innovadora i resilient.

MES MODELS DE LIDERATGE FEMENINS. Cada vegada son més els exemples de dones
referents en miltiples ambits, que inspiren i constitueixen models a seguir per a les noves
generacions. En aquest sentit, I'organitzacio de conferéncies o trobades que donin veu a les
professionals, o 'auge d’associacions o espais per al seu empoderament son clau per al seu
desenvolupament.

VOLUNTAT DE CANVI A LES ORGANITZACIONS. El ventall d’iniciatives sorgides per a la
diversitat en el lideratge de les organitzacions &s cada vegada més ampli. En els darrers anys,
son moltes les empreses que han mostrat el seu compromis per millorar la diversitat en el
lideratge, han impulsat diferents programes o politiques integradores de manera voluntaria i
han augmentat la transparéncia mitjangant la publicacio de diferents indicadors.

Institut {_J Cerda
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Q

~~ Oportunitats

NOVES POLITIQUES PUBLIQUES. La creixent conscienciacio en qiestions de genere i la
inclusio de les dones en el lideratge politic ha impulsat en els darrers anys la creacio de
politiques que n’afavoreixen el posicionament i disminueixen les desigualtats entre sexes.

Gener 2019

Les empreses que incorporin dones als consells d’adminis-
tracio tindran deduccions fiscals

El projecte de pressupostos generals del Govern espanyol inclou rebaixes en I'impost de
societats equivalents al 10 % del salari.

Gener 2020

La CNMV proposa que les dones formin el 40 % dels consells
d’administracio

La Comissio Nacional del Mercat de Valors inicia una consulta pblica sobre la proposta de
modificacio del Codi de bon govern de les societats cotitzades.

Marg 2027
El Govern catala subvenciona el lideratge femeni en I'ambit
digital
Les ajudes seran pagaments d’entre 15.000 i 35.000 euros a les empreses que tinguin com a
minim una dona a la ciipula directiva.
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4 Reptes i oportunitats

¥

EL SOSTRE DE VIDRE (O DE CIMENT). L’anomenat “sostre de vidre” fa referéncia a les
dificultats invisibles amb qué es troben les dones a I’hora d’ascendir en la seva carrera
professional i ocupar carrecs de més responsabilitat. Els prejudicis culturals i estereotips
contra les dones patits durant segles encara tenen un paper important en les decisions de
contractacio i promocid i impedeixen I'assoliment d'un lideratge femeni real. La bretxa
salarial, la manca de conciliacio laboral, la discriminacio per embarassos, I'assetjament
psicologic i les dificultats d’accés a posicions directives son exemples del llarg cami que
encara queda per recorrer en termes d’igualtat d’oportunitats i de lideratge.

CONCILIACIO. La participacid desequilibrada entre dones i homes en la vida familiar i en el
mercat de treball comporta que les dones es trobin amb dificultats per conciliar la vida
laboral i la personal. Avui la majoria de les feines de cura i les tasques domestiques
continuen recaient en les dones, fet que en limita la participacio en el mercat de treball i
I'ascens a posicions de lideratge.

DESIGUALTATS. El predomini persistent dels homes en els carrecs de decisio i el fet que
per educacio i habits acostumen a relacionar-se més amb altres homes, no permet que
s’escolti plenament la veu de les dones i limita les influencies que poden exercir en
I'elaboraci6 de politiques a nivell local, nacional i internacional.

ESTEREOTIPS. Els estereotips de génere son una de les miltiples causes subjacents en la
infrarepresentacio de les dones en les posicions de responsabilitat. La iniquitat descansa
en l'associacio positiva entre el lideratge i els trets atribuits tipicament a I'estereotip
masculi (com I'agressivitat i la competitivitat) i, a la vegada, negativa en les qualitats
adjudicades al femeni (com la submissio i la debilitat). De fet, la ideologia predominant
menysvalora les dones i aplica criteris més durs a I'hora de valorar la seva feina (Dr.
Chamorro de la University College de Londres). L’educacio en aquests valors fa que en
molts casos les dones mateixes no creuen que el seu lideratge dins de I'empresa sera
reconegut en futures promocions.

Institut {_J Cerda
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4 Reptes

SECTORS AMB BAIXA REPRESENTACIO FEMENINA. Les arees de ciencies, tecnologia, enginyeria
i matematiques (STEM) son uns dels motors de les economies del mon. No obstant aix0, segons
dades de I'Institut Catala de les Dones, les treballadores del sector STEM tan sols representen el
29 % del total. Una de les causes rau en la poca representacio femenina en aquests estudis
universitaris, que se situa per sota del 25 %[23].

En termes de lideratge i emprenedoria, les dades també son alarmants. Segons el L/ibre Blanc de
les dones en l'ambit digital, publicat pel Ministeri d’Economia i Empresa, només un 4 % de les
empreses espanyoles d’ambit tecnologic estan liderades per dones. En termes d’emprenedoria,
segons el Mapa de I'Emprenedoria 2020 del forum Spain Startup-South Summit, menys d’un de
cada cinc emprenedors a Espanya son dones. Aquestes dades mostren com el lideratge femeni
s’ha d’abordar des de diferents espectres i ha de comencar en I'etapa académica, per tal que les
iniciatives en 'ambit universitari i directament enfocades al mon laboral siguin efectives.

També és necessari promocionar la incorporacio dels homes en el sector de les cures i serveis a
la comunitat, majoritariament femeni, no valorats ni retribuits com el que son: uns serveis
essencials.

? Matriculacions STEM (% de dones que cursen estudis relacionats amb diferents disciplines)

96% Investigacio

[24], [25], [26]

= 9@% 9@% Enrs

Lideratge sector TIC Taxa d’emprenedoria segons sexe

(2018)
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Angela Merkel Ambit d’actuacio Trajectoria Abast d’actuacio
) s
; Politic i i Alemanya, Europa,
cancellera d Alemanya gestio de crisi 2005-2021 internacional
Experiéncia

Fisica i politica alemanya, desenvolupa les funcions de cancellera del pais i de diputada del Parlament Federal (Bundestag).
Merkel va assumir el carrec de cancellera el 2005, i es va convertir en la primera dona, la primera persona d’Alemanya de I'est

: i la més jove en ocupar el carrec. Merkel també ha tingut un paper fonamental en la politica europea i mundial de les Gltimes
dues decades, liderant la gestio de crisis politiques, socials i financeres. En els seus 15 anys de lideratge, ha tractat amb
quatre presidents americans, quatre de francesos, set d’italians i cinc primers ministres britanics.

Trets de lideratge [28]

4 !Europgi:esmei “ Lideratge en @ Estil analitic 0 Pragmatisme i %
' inclusivitat valors

cautela

Busca forjar consensos i evitar la Principalment en moments de Consulta i constant revisio . Referent metrOpOIlta
polaritzacio: ideal d’unitat europea, crisi, se centra en la proteccio amb equips d’experts i Es prudent i mostra Niiria Mari

= articulacio dels discursos al voltant  dels col-lectius vulnerables. Parla. ~ maxima transparéncia en la sensibilitat cap al context uria iviarin, _
de la referéncia a un “nosaltres”.  de sentiments, emocions i valors. presa de decisions. social | economic. alcaldessa de I'Hospitalet

Marin va ser nominada alcaldessa de I'Hospitalet de
T ‘ Llobregat el 2008 i va ser reelegida al carrec a les
™ Crisis visoudes i resuitats eleccions municipals de 2011, 2015 i 2019,

-~
)

= 3 Caiguda del mur de Berlin (1989) Crisi financera (2008) Crisi de refugiats (2015) Pandémia de la covid-19 (2020) Actualment tambeé presideix la Diputacio de Barcelona.

Merkel reconeix com influeix aquest El periode més fosc de Merkel va apostar per protegir la ~ Merkel ha liderat la crisi sanitaria des de

fet historic en el seu lideratge: “El meu Merkel va ser quan la dignitat humana, la dels I'empatia, la sensibilitat i el pragmatisme, Ha desenvolupat diferents iniciatives en matéria d’igualtat de génere i sexual:
= estil politic es fonamenta, en primer presidenta va impulsar refugiats, i obrir les fronteres sense imposar les seves decisions, . . -

—~ lloc, en el meu caracter. També en la politiques economiques d’Alemanya. La cancellera és incorporant les propostes dels seus rivals, Espai LAB Bonnemaison: Juntament amb Carmen Calvo i Lluisa Moret
meva formacio com a fisica, la meva d’austeritat i retallades per recordada pel seu discurs al i atraves de la capacitat d'escolta. Es [ P¥I=Y ha inaugurat un laboratori de politiques pibliques feministes destinat al
regio de naixement, el fet de ser dona. redrecar els indicadors Parlament: “Si Alemanya no és transparent i exposa amb C|af9{13t_ql{ln es Lennemaizon - foment del lideratge i la innovacio feminista a la provincia de Barcelona.
Segurament el fet d’haver viscut a la macroeconomics de déficiti  generosa, no estara complint el desenvolupament de la pandémia i
RDA &s la quarta influéncia”. deute piblic. amb el seu deure”. I'actuacio del govern. L . ) ’ o

,§' 4, Participacio en la cimera de Beijing + 25: Marin també ha participat
1990 2000 2010 2020

; g = en la cimera de les Nacions Unides per compartir politiques i iniciatives
L/ AW municipals en matéria d’igualtat de génere.
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Greta Thunberg,
activista mediambiental

Experiéncia

Unides, va declarar:

Trets de lideratge

e | Intergs i 6
passio

La lluita per combatre el canvi

climatic és la seva propia lluita.

Compromis amb %
els valors propis |

Entre altres actuacions,
Thunberg ha decidit no viatjar

en avio per evitar la generacio
de CO,.
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Ambit d’actuacio

Social i ambiental

5. Casos i aplicacions practiques

Trajectoria Abast d’actuacio

2018-2021 Suécia, Europa

Greta Thunberg, I'activista mediambiental sueca, &s una de les liders del moviment contra I'emergéncia climatica. L’agost
del 2018, quan tenia 15 anys, va comengar a protestar als voltants del Parlament de Suécia (Riksdag) per reclamar la
necessitat d’iniciar accions immediates per combatre el canvi climatic i generar consciéncia sobre I'escalfament global. El
mes de novembre d’aquell mateix any va iniciar una vaga escolar pel clima, que es va estendre mundialment després de la
Conferéncia de Ganvi Climatic de les Nacions Unides (COP24). En el seu discurs davant la Cimera del Clima de les Nacions

<{  Nohem vingut aqui a pregar als liders mundials que es preocupin. Ens han ignorat en el passat i ens tornaran
a ignorar. Ens hem quedat sense excuses i ens estem quedant sense temps. Hem vingut aqui per fer-los saber
que el canvi esta arribant, els agradi o no. El veritable poder pertany a la gent.

Es calcula que el 15 de marg del 2019 1,4 milions d’estudiants de 112 paisos del mon es van unir a la seva crida per
protestar i fer vaga. Dos mesos després Thunberg apareixia en la portada de la revista 7/ME, que 'anomenava “lider de la
proxima generacid” pel seu activisme politic contra el canvi climatic.

Llenguatge clar i T }
contundent

Autenticitat i
independéncia
Apel-la a les seves emocions

en les intervencions
publiques i també assenyala
els culpables de la crisi
climatica.

Thunberg no forma part de cap

organitzacio, empresa o govern.
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Referent metropolita

Carlota Bruna,
activista pels drets dels
animals i el medi ambient

Estudiant de Nutricio i Dietetica,
és autora del llibre Camino a un
mundo vegano i activista pels
drets dels animals.

La barcelonina ha captivat les xarxes socials ampliant les repercussions del
veganisme de la dieta a I'estil de vida. Carlota Bruna busca conscienciar sobre
el que mengem, I'impacte de les accions humanes i la petjada que aquestes
deixen en el mon.

OLULHN TROP
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Ambit d’actuacio Trajectoria

1990-2021

Abast d’actuacio

Sol Daurella,
directora de Cobega

Empresarial Espanya, Europa

Experiéncia

Sol Daurella és la presidenta de Coca-Cola European Partners i del consorci catala Cobega des del 1993. Tenia 27 anys
quan el seu pare li va cedir el testimoni de 'empresa familiar que havia creat el seu avi. Daurella &s una de les quatre
dones que dirigeixen les 50 empreses més grans amb seu operativa a Catalunya. També va ser la primera dona a liderar
una gran empresa catalana, ja que la resta de dones ho han fet recentment (el 2007 Inka Guixa a La Farga; el 2015 Laura
Ros a Volkswagen Audi Espanya, i el 2018 Ester Garcia Cosin a Havas Media).

Trets de lideratge

El treball de Daurella és reconegut per uns trets de lideratge marcats, que tradicionalment s’han vinculat al lideratge
masculi. Daurella &s un dels exemples que mostren que el lideratge masculi no pertany {inicament als homes, aixi com el

femeni no &s exclusiu de les dones, i de la importancia d’integrar ambdos estils de lideratge a I'hora d’encarar els reptes
del futur.

Referent empresarial i emprenedora

Elena Gomez del Pozuelo,
cofundadora de Bebe De Paris i Womenalia

«®»

Separacio de la vida professional
piblica i la vida familiar privada.

Visio a llarg s ?
termini — Metodic .

Cultura corporativa agil, capag Lideratge critic, serios i
i sostinguda al llarg del temps. analitic.

Reservat Persistent a

Caracter treballador i
de continuitat. ;
A Espanya només el 33 % de les empreses

emergents tenen una dona entre els seus fundadors.

Una de les dones que esta deixant marca en

I'escenari de I'emprenedoria digital &s Elena Gomez
GIRA Mujeres del Pozuelo. Es va iniciar en el mon de
I'emprenedoria als anys noranta, i fins ara ha creat
una dotzena de projectes i empreses emergents,
d’entre les quals destaca Womenalia.

Principals resultats o iniciatives de génere impulsades

Dia Internacional de la Dona de
Coca-Cola European Partners

Programes d’igualtat, inclusio i
diversitat

m womenalia

L’empresa organitza durant aquest dia Coca-Cola  European  Partners  té Sol Daurella també ha impulsat i

diferents activitats per empoderar les seves I'objectiu d’aconseguir que com a minim

treballadores.  Daurella  ha  participat el 40% de les dones ocupin carrecs
activament en diferents forums sobre directius de cara al 2025. Actualment té
diversitat i inclusio de les dones, com el un 28 % de dones en llocs d’alta

She Conference, celebrat a Noruega. direccio.

Institut {_J Cerda

participat en cinc edicions del programa
de formacio i capacitacio dirigit a dones
que volen desenvolupar una idea de
negoci a través de 'emprenedoria.

Womenalia &s una empresa d’impacte social espanyola que es dedica al
desenvolupament professional i a 'empoderament de les dones, aixi com a la
consultoria i als serveis per a empreses en termes d’igualtat i conciliacio.
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Blanca Sorigué, Ambit d’actuacio Trajectoria Abast d’actuacio
directora del Consorci de la Zona Industrial 2010-2021 Catalunya, Europa
Franca

Experigncia

Blanca Sorigué és la directora general del Gonsorci de la Zona Franca de Barcelona i membre del consell d’administracio de Cimalsa. Va
ser la primera dona a accedir a ambdos carrecs, el 2018 i el 2020 respectivament. La seva trajectoria professional ha estat
tradicionalment lligada a I'ambit firal, industrial i logistic. Actualment &s la representant del Consorci a les associacions WFZ0
(Associacio Mundial de Zones Franques) com a membre de la Junta Directiva, AFZA (Associacio de Zones Franques de les Ameriques),
ACTE (Associacio de Centres de Transport d’Espanya) i Barcelona Centre de Disseny (BCD). També &s membre del Comité Espanyol de
I’Ageéncia de 'ONU per als refugiats (ACNUR).

Entre les principals iniciatives en I'ambit de la digitalitzacio i la sostenibilitat impulsades dels {ltims anys, ha liderat diferents projectes
per impulsar la digitalitzacio, la sostenibilitat i la igualtat de génere a la indistria.

TORY Primera incubadora europea E)2FACTORY Espai de +17.000 é“f" Impuls d’una direccio per al

| BATOR dalta tecnologia en impressio 3D. m2 per impulsar el salt tecnologic = ‘ desenvolupament sostenible, com
o de pimes i empreses emergents " a compromis de I'entitat en

Impulsada junt amb el Centre Tecnologic Leitat. (inauguracio prevista per al 2021). l‘ I'aposta pels ODS i I’Agenda 2030.

Principals resultats o iniciatives de génere impulsades

@ Maig 2019 Campanya de sensibilitzacio Juliol 2019 Forum “El nou

Febrer 2018 Publicacio de diferents videos com a homenatge a Forum organitzat a Madrid juntament amb

® Setembre 2019 Consell de la Dona

s#jotambesocFranca immobiliari” DONA | om0
ZF Barcelona

Primera dona en ocupar el
carrec de directora general

ﬁ,  —— de I'entitat
IGUALTAT g‘
DE GENERE
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les dones que treballen a la Zona Franca, en qué se
les convida a parlar obertament de la igualtat de les
treballadores.

2019

la revista Woman Madame Figaro per
visibilitzar el rol de la dona en el sector
tecnoldgic en el mon immobiliari.

2020

Creacio d’un organisme consultiu per a les
diferents politiques d’igualtat de la ZF. Iniciativa
pionera en I'ambit industrial del pais.

2021

® Marg 2021 Barcelona
Woman Acceleration Week

BWAW

Esdeveniment digital de tres dies,
vehiculat a través de 10 sessions de
debat i 50 experts per accelerar i
dinamitzar la igualtat de genere.
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Fuencisla Clemares,
directora de la filial de Google a
Espanya i Portugal

Experiéncia

Ambit d’actuacio

TIC 2000-2021

Trajectoria

Abast d’actuacio

Espanya, Europa

Clemares &s lider en un mon eminentment masculi que també& comenga a canviar: exerceix com a directora general de Google a
Espanya i Portugal des de 2016. En finalitzar el master en Administracio i Direccio d’Empreses (MBA) a la IESE, es va incorporar a
McKinsey&Co, empresa de la qual va formar part durant 7 anys i en qué es va especialitzar en marqueting i assessorament a
empreses de distribucio i telecomunicacions a Espanya i Franga. Des del 2009, ha estat donant suport a diferents indistries en la
seva migracio a Internet i liderant la iniciativa mobil a Google Espanya.

Clemares ha exposat en diferents entrevistes que I'estil de lideratge d’'una dona &s diferent, perd igual d’efectiu 0 més, i que les
dones son bones gestores del canvi. També insisteix en la necessitat d'incloure les dones en el mon de la tecnologia i del

lideratge. Ho expressa amb les segiients paraules:

<< Es fonamental comptar amb el paper de les dones dins de la tecnologia per tal que els productes i serveis
que les empreses oferim siguin més inclusius i diversos. La tecnologia no ha de ser qiiestio de génere.

Principals iniciatives de génere impulsades

2002 Women Initiative ® 2012 Women Techmakers @

Es un programa global de
Google que ofereix visibilitat,
comunitat i recursos per a les
dones en tecnologia. Cada any
reuneixen milers de dones a
través dels seus esdeveniments
i programes de lideratge.

Clemares colidera la
Women Initiative de
McKinsey. Actualment és
responsable d’aquesta linia
de treball a Google.

a4
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2014 Made with Code ¢

Made. W] Code Google

Iniciativa de Google que t& com a objectiu
capacitar les dones joves amb habilitats de

programacio informatica. Proporcionen
activitats en linia on nenes i adolescents
poden aprendre a programar la seva
propia pagina web.

2017 Premi FEDEPE o

Clemares va obtenir el premi
FEDEPE 2017, en la categoria
Lideratge Dona Directiva, atorgat
per la Federacio Espanyola de
Dones Directives, Executives,
Professionals i Empresaries.

S [ IGUALTAT g‘
é DE GENERE
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Referent de I'ecosistema de les empreses emergents

-~ -

Sofia Benjumea,
directora de Campus Madrid

Sofia Benjumea és directora de Campus
Madrid, I'espai creat per Google per a I'impuls
de projectes emprenedors. També és
cofundadora de Spain Startup.

Des de Campus Google Madrid, Benjumea ha impulsat diferents
esdeveniments i programes per potenciar la incorporacio de les
dones en I'ecosistema d’empreses emergents, com el programa
Residency, a través del qual s’ofereixen productes i practiques de
infraestructures i

ciberseguretat,  finances, programacio

informatica, entre d’altres.

} Google a empresaries i dones fundadores en materia de

~ave B =



ABRIL DE 2021 INFORME D’APROFUNDIMENT DE L’ECONOMIA METROPOLITANA LIDERATGE EN FEMENT | INFORME D’APROFUNDIMENT
5. Casos i aplicacions practiques

r

OZIem Tilreci Ambit d’actuacio Trajectoria Abast d’actuacio
’ 'Ry . .

cofundadora i directora medica de Ciencia i 2000-2021 Alemanya, Europa

BioNTech emprenedoria

Experiéncia

Filla de migrants turcs, Ozlem Tireci &s una metgessa, immundloga i empresaria alemanya. Es cofundadora i directora médica
de BioNTech, junt amb la seva parella i soci Ugur Sahin, i presidenta de CIMT (associacio per a la immunoterapia contra el
cancer) amb seu a Alemanya.

Es pionera en la immunoterapia contra el cancer i ha treballat en el desenvolupament de vacunes individualitzades contra el
cancer basades en ARN missatger. Durant la pandémia de la covid-19, Tureci va canviar el seu focus d’investigacio cap al
desenvolupament d’una vacuna contra el SARS-CoV-2, en col-laboracido amb Pfizer. El novembre del 2020, Pfizer va informar
que la vacuna desenvolupada per Tureci i el seu equip era més del 90 % efectiva per proporcionar immunitat al virus.

Principals resultats de génere impulsats

Tureci va atribuir la rapidesa de la produccid de la vacuna de la covid-19 al fet que més de la meitat de la plantilla de BioNTech
fossin dones. Afegia en aquesta linia:

<{{ A BioNTech, les dones representen el 54 % de la forca laboral total i el 45 % dels carrecs de direccio. Ens

B I agrada pensar que ser un equip amb igualtat de génere ha estat fonamental per fer possible el que de primeres
semblava impossible: desenvolupar una vacuna de la covid-19 en 11 mesos.

Premis i condecoracions

® 2020 7he National German 2021 Axe/ 92021 La gran creu federal al
Sustainability Award ; merit de la Repiiblica
2020 Persona de I'any Springer Award Federal d’AIerr:lanya
pel Financial Times T ) German .
Sustainability

FT People of the Year: Award 2020 I .
BioNTech’s Ugur Sahin and : axel springer
Ozlem Tureci = Cpp@@l award

Institut {_J Cerda

Referent espanyol en la investigacio de la covid-19

Isabel Sola Gurpegui,
microbidloga i virdloga

Fa 25 anys que estudia la familia del
coronavirus i &s una de les persones
expertes en aquests patdgens.

Isabel Sola és codirectora del laboratori de Coronavirus del Centre
Nacional de Biotecnologia, en qué estan desenvolupant una vacuna
per al SARS-CoV-2.

ave D >



ABRIL DE 2021 INFORME D’APROFUNDIMENT DE L’ECONOMIA METROPOLITANA

6 Repercussio i aplicabilitat a ’AMB

La preséncia de les dones en posicions de lideratge ha d’anar més enlla de la representacio
simbdlica. La inclusid de valors de lideratge transformacionals i d’estil femeni és essencial per
defensar la inclusio de les dones en el lideratge des de la perspectiva efectiva.

Tradicionalment, I'analisi de la infrarepresentacio de les dones en el mercat laboral i especialment
en les posicions de lideratge s’ha dut a terme des de la teoria de la representacio simbolica. Amb
tot, les dades i 'experiéncia han mostrat en els darrers anys que aquesta visio &s insuficient. Fins
i tot quan les dones tenen preséncia en les posicions de responsabilitat, s'enfronten a diferents
desavantatges, es minva la qualitat del poder que exerceixen i sovint se les relega a les arees de
suport i no a la mateixa direccio i presa de decisions. El lideratge en femeni no ha de ser una
questio simbolica. Es tracta de traslladar a I'ambit de la presa de decisions els valors que
tradicionalment les dones han assumit per necessitat, com I'empatia, la col-laboracio i la
flexibilitat, i donar visibilitat al seu impacte.

Teoria tradicional de la representacio*
Representacio
simbolica del
lideratge en
femeni

La igualtat es persegueix mitjangant la
presencia equitativa de dones i homes

en les organitzacions.

La igualtat es persegueix mitjangant la Representacio
participacio de les dones i la introduccio dels efectiva del
seus interessos en la gestio de les lideratge en
organitzacions. femeni

*Phillips, Anne (1995). The politics of presence. Oxford: Oxford University Press.
Pitkin, Hanna (1967). 7he concept of representation. Berkeley: University of California Press.

Institut {_J Cerda
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El lideratge femeni no és exclusiu de les dones: és un concepte que permet reconeixer el valor de
la seva aportacid en tots els nivells i ambits de la societat.

Tot i el seu nom, el lideratge femeni pot ser exercit tant per homes com per dones, pero esta
vinculat a valors considerats tradicionalment femenins. Aquests valors o habilitats interpersonals,
apresos en la socialitzacio i 'educacio, han estat menystinguts i posats en una posicio inferior
respecte als masculins. El lideratge femeni, que respon a una manera de fer més flexible,
col-laborativa i horitzontal (en detriment a la jerarquia, la competitivitat i la personalitzacio),
visibilitza i revalora alld que les dones aporten a la societat, les empreses, els moviments socials i
les entitats.

Les dades evidencien que I'aposta pel lideratge femeni t&8 una relacio directa amb resultats,
rendiment i creacio de valor en el seu entorn.

Diferents estudis i institucions han demostrat en els darrers anys que I'aposta pel talent i el
lideratge femeni en empreses, politica, organitzacions i associacions comporta uns rendiments
més elevats, més efectivitat organitzativa i compromis per part de I'entorn dels treballadors.

La participacio de les dones en les posicions de lideratge és, a més d’una qilestio de justicia, una
necessitat a I'hora d’encarar el futur.

La diversitat de génere no &s només una preocupacio social. Els valors del lideratge femeni i la
seva resiliencia han mostrat que també podria crear un avantatge competitiu per fer front als
desafiaments globals a qué s’enfrontaran la societat i les organitzacions en un futur proxim. La
crisi sanitaria, economica i social derivades de la covid-19 esta posant en dubte els valors de
lideratge tradicionals i esta transformant el panorama corporatiu. Entre la varietat d’estratégies
que les organitzacions poden implementar, gestionar el canvi de manera efectiva implica un
lideratge transversal, que pensi des de la sostenibilitat, la resiliencia i la diversitat.

LU TROP 2
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6 Repercussio i aplicabilitat a ’AMB

L’Area Metropolitana de Barcelona, com a entitat local d’ambit metropolita, disposa d’eines per potenciar el lideratge femeni. En els @iltims anys I’entitat ha treballat en aquest sentit, apostant per la igualtat i el
canvi de valors en diferents esferes de la realitat econdomica, i impulsant diferents programes que donen suport a iniciatives liderades per dones.

© ACTUACIONS D’AMBIT POLITIC @ ACTUACIONS D’ECONOMIA SOCIAL @ ACTUACIONS D’AMBIT TECNOLOGIC

. Dels alcaldes i alcaldesses dels 36 LIDERATGE + Des de 'any 2019, 'AMB té un Programa d’ajuts economics ~ « En l'ambit tecnologic, 'AMB ha desenvolupat les
municipis que formen part del Consell FEMENT A L'AMB per a la creacio de cooperatives i entitats d’economia beques d’innovacio social i tecnologica.
Metropolita de I’Area Metropolitana de col-laborativa, social i solidaria. 7
Barcelona, ’16 son ‘dc')nes (un 44 % del 4 4 ato/rkq;rersr;[ép;rgglr%rgi/l Zr;_\l/ 223232 lj/aOS’[
tptal). A,mes, la maxima representant de % Aquest programa I'any 2020 va gtotal peraquestoconcgpte ! p
'AMB &s la ,presmgnta Ada Colau, — atorgar gairebé el 60 % de les seves 52 % S ,
alcaldessa també de la ciutat de Barcelona. 60 % beques a empreses liderades per autopqmes, emprer|led0rgs4|
. espocto dolota dones, un ffal de 59.632 € sobre o T obre sl ol de 1000006,
. Ell Cor|1sell(!j Met_rop?htle:j, compost pgr tots: p total de 100.000 €. : .
els alcaldes i alcaldesses, regidors i
regidores escollits pels ajuntaments per 42 o _ ] _ Les empreses que les van rebre es dediquen
representar els seus municipis a '’AMB, té 0 Les_ 11 organitzacions _.amb lideratge femeni premiades es essencialment als sectors segiients:
38 conselleres (sobre 90 membres en — dediquen als sectors segiients:

total). Aixd suposa una taxa de Cures de persones grans i

representacio del 42 %. Conselleres discapacitades Comerg Alimentacio circular
respecte del total @ és A -.g
i %%
Vier
£l Consell Metropolita, un important organ decisor a 'AMB Sector educatiu Suport social Empresa Benestar personal
El Consell Metropolita té entre les seves competencies el nomenament i =ra D
cessament de la presidéncia de I'AMB, l'aprovacio del Pla dactuacio % = 4
metropolita, que inclou €ls projectes i serveis que desenvolupara I'AMB
durant el seu manadat, /aprovacio de les ordenances i dels reglaments, Sector agroecologic Alimentacio sostenible Medi ambient el
aixi com la determinacio de les farifes dels serveis metropolitans L Y%
(algua, residus, transport piblic). > ‘ ¥ - ;,
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