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La -col-leccid DREAM (acronim de Diagnosi, Reflexid, Estratégia i Accions
Metropolitanes) proposa la construccio de relats metropolitans a ['area me-
tropolitana de Barcelona a partir d’'un enfocament compartit: la resiliéncia.
Les noves linies estratégiques de 'AMB es recullen, doncs, en una série de
volums que sequeixen una mateixa metodologia. La col-leccio es divideix en
tres-dgrans tematiques que s’expressen en tres colors diferents: economia
i drets socials (groc), governanca (violeta) i sostenibilitat (verd). El primer
volum:(vermell) emmarca la col-leccid i explica la metodologia DREAM apli-
cada a'larresta de volums. Aquests estan redactats per diversos especialistes,
conjuntament amb:l'Area de Planificacid Estratégica de 'AMB, i cadascun
tracta un ambit sectorial concret, des de 'analisi i el desenvolupament es-
tratégic fins a'la proposta d’accions pilot especifiques a 'ambit metropolita.

Aguesta publicacio, resultat de la col:-laboracio entre les arees de Planificacio
Estratégica i de Desenvolupament Social i Econdmic de 'Area Metropolitana
de Barcelona, presenta 'economia circular com una estratégia de transfor-
macio dels patrons de produccid i consum que té com a objectius tant la
indispensable reduccid de la petjada ambiental com la millora de la com-
petitivitat del teixit econdmic metropolita. Tal com diu Jaume Collboni a la
introduccid d’aquest volum, «'economia circular ja s’ha fet present al terri-
tori metropolita a través, sobretot, d’iniciatives promogudes per associacions
privades o publicoprivades i administracions locals. Pero encara té davant
seu un cami llarg i prometedor que aquest llibre pretén recorrer mitjangant
la proposta d’una série d’estratégies i accions».
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l'area metropolitana de Barcelona. La col-leccid DREAM pretén analitzar l'estat

de diverses linies de recerca i gestid que s’estan treballant a 'AMB, linies que
obren espais a futures estratégies metropolitanes i s’lacompanyen de propostes con-
cretes per comencar a implementar-les.

E m plau presentar aquest volum de la col-lecci6 DREAM: Economia circular a

Aguesta publicacio és el resultat de la col-laboracié entre les arees de Planificacio
Estratégica i de Desenvolupament Social i Econdmic de 'AMB i presenta 'economia
circular com una estratégia de transformacio dels patrons de produccid i consum
gue té com a objectius tant la indispensable reduccid de la petjada ambiental com
la millora de la competitivitat del teixit econdmic metropolita. En aquest sentit, es
tracta de mesures que no nomeés tendeixen a compensar 'impacte ambiental de
les activitats sind que, a més, propugnen canvis en la produccio i la comercialitzacid
dels productes que ens permetin reduir el consum de matéries primeres i disminuir
els residus generats d’'una manera rendible tant per als productors com per als
consumidors.

Aquest canvi ja ha comencat, tal com mostra la diagnosi d’aquest volum: ['econo-
mia circular s’ha fet present al territori metropolita a través, sobretot, d’iniciatives
promogudes per associacions privades o publicoprivades i administracions locals.
Perd encara té davant seu un cami llarg i prometedor que aquest llibre pretén re-
correr mitjangant la proposta d’una série d’estratégies i accions.

Aixi doncs, tot desitjant que aquesta publicaci6 us sidui Gtil, reitero el compromis
de 'AMB amb un desenvolupament econdmic més just amb les persones i amb el
planeta. Perqué, al capdavall, és d’aixo del que tracten les pagines segients.

Jaume Collboni
Vicepresident
Area de Desenvolupament Social i Economic de 'AMB
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«En el passat, reutilitzar, llogar i allargar la vida dels
productes eren signes d’escassetat i pobresa. Avui s6n
signes de gestiod bona i intel-ligent dels recursos.»

Walter Stahel

ECONOMIA LINEAL VERSUS ECONOMIA CIRCULAR

El sistema productiu de les societats avancades es basa majoritariament en un sistema
economic lineal que parteix de U'extraccid d’'uns recursos del medi amb els quals es fabri-
guen productes que s6n consumits i, tot sequit, convertits en residus que tornen al medi
com a mateéria in0til i potencialment contaminant. Aquesta incapacitat per mantenir el va-
lor dels materials a la fi del que coneixem com el seu «cicle de vida» només seria sostenible
en un mén on els recursos fossin infinits. | és evident que aquest no és el cas del nostre
planeta. Per tant, tot i els esforgos que s'inverteixen a millorar Ueficiéncia i reduir els con-
sums per minimitzar U'extraccio de recursos i l'impacte ambiental dels residus de tota mena,
aquestes estratédies no poden fer altra cosa que retardar l'arribada de la fi inevitable: l'es-
gotament dels recursos i el final del sistema. Cal, aixi doncs, canviar el sistema economic de
produccid i consum i utilitzar el coneixement de qué disposem i les noves tecnologies no
nomeés per minimitzar l'impacte que causen les nostres activitats, sind també per generar
impactes positius i regeneratius en el medi atés que la teoria de 'economia circular fa refe-
réncia a dues classes de cicles de materials.

En primer lloc, el cicle dels materials técnics, que inclou tots els inorganics que son disse-
nyats per poder ser desconstruits i per poder convertir eficientment els residus en matéries
primeres minimitzant l'impacte de la produccio en el medi.

En segon lloc, el cicle dels materials bioldgics, que es reciclen sequint els processos biold-
gics de descomposicid de la matéria organica (compostatde, digestié anaerdbica, combus-
tio, etc.) i que, en canvi, ofereix oportunitats de gestio i millora del medi ambient i compensa
els processos adversos o productors de risc que s’hi poden donar.

ECONOMIA LINEAL. ENERGIA DE FONTS NO RENOVABLES

- n RESIDUS
o O h RESIDUS

RECURSOS RECOLLIR PRODUIR LLENCAR RESIDUS
ATURALS

MATERIALS BIOLOGICS | TECNICS BARREJATS
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Aixi doncs, en comptes d’afavorir 'economia lineal —amb els seus limits pel que fa a soste-
nibilitat i resiliéncia— cal fomentar, a la indUstria i al conjunt de la societat, la nova forma de
produccid i consum que proposa la cultura de 'economia circular i de la simbiosi industrial.

EL CONCEPTE D’ECONOMIA CIRCULAR

L'economia circular proposa el canvi radical del model d’extreure, fabricar, usar i llengar per
un model amb cadenes de valor en xarxa, tancades o circulars, del qual en resulta una re-
ducci6 del consum de matéries primeres i energia, com també de deneracié de residus i
emissions en els processos productius. Per aconseduir-ho, 'economia circular proposa un
model econdmic orientat a la preservacio dels recursos en cicles continus de transformacio
que conserven el seu valor i on el concepte de residu tendeix a desaparéixer atés que el
sistema productiu es dissenya per tal d’evitar que se’n generin. Aixi, 'economia circular té
com a objectiu assolir un model de produccid i consum més eficient i resilient capag de ge-
nerar valor gracies a cicles continus i regeneratius de caracter molt divers.

Aquest canvi de visid en la manera de fer les coses propi de l'economia circular no només
es fa present en 'ambit productiu sind també, i de manera molt rellevant, en la forma d’en-
tendre la comercialitzaci6 i, en general, el mercat. De la mateixa manera que els materials
que s’usen en qualsevol mena de productes no s’han de considerar com a ingredients sind
com a actius en els quals s’ha invertit i que, per tant, cal recuperar, els clients del producte
no s’han de considerar com a consumidors sind com a simples usuaris d’un disseny i d’uns
recursos que tornaran a la cadena productiva.

13
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CANVI DE VISIO

@ - ACTIUS, \ Col-laboracié més estreta amb

(D O=, INVERSIO proveidors
(per dissenyar solucions innovadores

Materies de provisié de materials)

primeres
Relacions interactives amb

OOO N USUARIS consumidors

@ (no compradors) (per recuperar els actius una vegada

han estat usats)

Clients J

En termes de disseny de la producci6, aquest canvi implica mantenir una relacié molt més
estreta amb diversos agents per poder dissenyar aquelles solucions que permetin una millor
recuperaci6 dels materials. Cal escollir els materials més adequats perqué puguin durar i es
puguin reciclar i reparar, i dissenyar els productes perqué siguin reparables, desmuntables i
reciclables.

La gestio dels fluxos de materials és molt important per mantenir els «equilibris» i es basa
en el treball en cicles en cascada: cicles de conservacio del valor dels productes/materials
gue com més petits sén, menys valor perden en l'operacio. Aixi doncs, el maxim aprofita-
ment del valor intrinsec d’'un producte rau en les operacions de manteniment i reparacio, i
el que perd més valor és la destrucci6 del producte i el reciclatge dels materials.

La técnica de desenvolupament de 'economia circular en el context municipal es basa en
dos preceptes principals:

En primer lloc cal optimitzar sistemes (més que optimitzar components), identificar i pro-
moure sinergies en el «sistema industrial» dels poligons, cosa que permet una gestio opti-
mitzada dels estocs i dels fluxos de materials, energia i serveis i, per tant, un desenvolupa-
ment del municipi (ecologia industrial i municipal).

L'altre gran precepte rau a diferenciar entre consum i s dels materials. L'economia circular
aposta pel model de «servir», en el qual el fabricant o distribuidor és el propietari del pro-
ducte i n’ofereix el servei derivat (es ven I'Gs del producte i no la compra Gnica d’aquest). Per
exemple, per qué comprar una depuradora, amb tot el que implica de manteniment de la
instal-lacio, si el que volem és aiqua depurada? Per qué no padar el servei en comptes d’in-
vertir en la instal-laci6? Aquest model de negoci influeix positivament en leficiéncia i efec-
tivitat dels productes/serveis ja que promou el desenvolupament de productes més dura-
dors, de facil manteniment, desmuntables i reciclables al maxim (el fabricant és el
propietari encarregat de totes aguestes tasques...).
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EL CONCEPTE DE SIMBIOSI INDUSTRIAL

La simbiosi industrial és una estratédia empresarial que estimula la col-laboracidé entre
empreses —tradicionalment separades— per fer realitat noves oportunitats de nedoci ex-
plorant dues formes d’acci6 principals:

« Donar valor afegit als materials sobrants.
« Trobar solucions a la provisid de recursos basades en la sinerdia entre actors de l'entorn
productiu.

Es tracta de veure el conjunt d’indstries com si es tractés d’un ecosistema natural on es pot
facilitar la col-laboraci6 entre aquestes indistries en diferents ambits, treballant per maxi-
mitzar l'aprofitament dels recursos i la transicio energética cap a energies renovables. En un
ecosistema natural no hi ha residus i 'energia flueix. Com més divers és ['ecosistema, més
ric &s i més es desenvolupa.

Municipi de Norrképing
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Ecosistema d’empreses a la regié Norrképing (Suécia). © Murat Mirata, Universitat de Linkdping.

Etanol

Port de
Norrkping

Tot i que les empreses ja fan un esfor¢ per millorar la seva eficiéncia individualment, la
simbiosi industrial proposa optimitzar ['Gs d’aquells recursos que les companyies no poden
gestionar internament. Imaginem-nos una empresa que genera un residu d’escumes de po-



liureta que caldria reciclar per reduir la despesa de gestionar-lo i reforcar 'estratégia de
sostenibilitat que li demanen els seus clients. La quantitat generada, pero, podria no ser
suficient perqué fos viable econdmicament posar en marxa un procés de reciclatge intern,
tot i que aquest procés, a partir de certes quantitats de residus, reduiria notablement la
despesa de gesti6. Es molt probable que hi hagi a I'abast una o diverses empreses amb el
mateix problema, amb les quals es podria unir per tractar conjuntament els residus en una
clara situacio de beneficis per a totes.

Malgrat aix0, aquesta mena d’oportunitats sovint no prosperen com a solucions perqué no
hi ha canals de comunicaci6é adequats, garanties en la col-laboraci6 o instruments facilita-
dors per establir aquesta mena de col-laboracions. Aixi, les administracions pibliques poden
intervenir en els projectes de simbiosi industrial no només identificant oportunitats al terri-
tori, sind també com a part mediadora i desenvolupadora de les relacions entre agents.

Amb les condicions actuals de mercat (economia lineal) és dificil que aquests projectes es
crein de forma espontania si no s’ha definit clarament una problematica limitant comuna,
com va passar a 'emblematic projecte de simbiosi industrial de Kalundborg (Dinamarca)
amb els recursos hidrics. La majoria de projectes desenvolupats al mén responen a iniciati-
ves creades per a problemes concrets i, d’aquestes, una petita part son promodudes per les
empreses mateixes, mentre que la majoria han estat promogudes per entitats locals. Es
aqui on els ajuntaments poden tenir un paper rellevant. Els municipis poden liderar els
projectes, promocionar-los, proveir finangament, dinamitzar-los, ser base d’experimentacio,
legislar per al canvi, etc.

El municipi és U'entorn ideal per arrencar els projectes de simbiosi industrial perqué pot
treure profit de moltes conseqiiéncies positives addicionals i crear 'escenari social que dona
sentit als projectes d’ecolodia industrial: a banda de les indGstries, que son l'objectiu princi-
pal dels projectes, en un municipi hi ha tota una série de recursos que poden arribar a crear
una rica xarxa simbiotica: boscos que produeixen biomassa, terrenys de conreu o explotaci-
ons ramaderes amb una important generacio de residus organics, centres de tractament de
residus que es poden optimitzar o ampliar, piscines i altres instal-lacions municipals consu-
midores de calor entre altres coses, estudiants que podrien formar-se com a destors de re-
cursos per a la zona, per als comercos o per als ciutadans en general, etc.

A lesmentada ciutat de Kalundborg, el projecte de simbiosi industrial ha acabat generant
titulacions universitaries al voltant de la simbiosi i ha fomentat un turisme industrial que
organitza congressos, visites técniques, etc. Tot aixd ha tingut un efecte positiu en el desen-
volupament del sector hoteler i de la restauraci6. Els resultats del projecte no només s’han
traduit en un estalvi molt important de la despesa municipal en enerdia, sind que també
han atret inversi6 industrial i han denerat llocs de treball i notorietat internacional.

Finalment, cal recordar que els projectes de simbiosi industrial sén econdmicament rendi-
bles ja que les inversions que requereixen es poden cobrir amb els beneficis que proporcio-
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nen a les empreses, perd necessiten un periode d’arrencada d’un any i mig de mitjana i, en
general, comencen a donar resultats a partir de sis mesos, tot i que no és fins al final del
primer any que es comencen a comptabilitzar beneficis economics.

UN PROJECTE PROPER DE SIMBIOSI INDUSTRIAL: MANRESA EN
SIMBIOSI

A Catalunya hi ha projectes de simbiosi industrial en procés de consolidacio: Manresa en
simbiosi es coneix com a projecte pilot d'implantacié de simbiosi industrial que han promo-
gut I'Agéncia de Residus de Catalunya i 'Ajuntament de Manresa amb la col-laboracié del
Consorci de Tractament de Residus del Bages, el Centre Tecnoldgic de Manresa i la Diputacio
de Barcelona, amb la participaci6 activa de I'Associacio d’Empresaris de Bufalvent.

Objectiu La cooperacid en simbiosi s’enfoca
en optimitzar I'is d’aquells recursos Project ilot d
El nostre proposit és implementar a Man- que les empreses per si soles ST G
resa el primer projecte de simbiosi industri- no utilitzen internament. Simbiosi Industrial
al a Catalunya per a maximitzar I'eficiéncia
en I'ts dels recursos disponibles creant les Ie-?TneiH“:)':;isleass':\:lau;izis(‘::ga a Catalunya
bases per afavorir les sinérgies entre em- p
preses/entitats.
3

Quéésla -

. . . . mpulsen
Simbiosi Industrial ? : M n |

Generalitat de Catalunya Agéncia de .

X w Dopartament de Territori || @} Residus de . e °
Es una nova estratégia empresarial que con- iSostenibilitat  NOWE Catalunya .
sisteix en unir diverses industries i entitats as en 08'
—tradicionalment separades— en una sola Ajuntament @ de Manresa
xarxa on es busquin i es posin en marxa solu- :
cions innovadores, dins un mateix territori, 3 = :
per tal de maximitzar I'Gs dels recursos: ma- P g e 2
terials, energia, aigua, béns, experiéncia, lo- Col-laboren 2
gl\st\cam per tal d’avancar cap a I’'economia Diputacié E
circular Barcelona £
Através de la xarxa s'identifiquen oportunitats @B“"M"‘"‘” H
de negoci que donen lloc a transaccions co- P s
mercials rendibles gracies a: Erlﬂ E

« Donar valor afegit a recursos sobrants Implementa

* Trobar solucions innovadores a la @Ilbiosy

provisio de recursos

* Posar en comi el coneixement...
Per a més informaci6: .
simbiosy@simbiosy.com

Fullet del projecte Manresa en simbiosi.

En linies generals, el projecte pretén ajudar les empreses a aprendre a aprofitar sinerdies,
enfortir la base industrial de la zona, potenciar la innovaci6 i crear noves empreses i llocs de
treball, com també a formar i conscienciar técnics i politics sobre les oportunitats que ofe-
reix I'economia circular i obrir cami per a futurs projectes de sostenibilitat i simbiosi indus-
trial. El punt de partida és crear un entorn adequat per afavorir les sinergies entre empreses
0 entitats per poder aplicar models economics viables de compra o venda de recursos so-



brants o inservibles (per exemple, residus), perduts (per exemple, calor), no utilitzats (per
exemple, aigua de pluja) o compartibles (per exemple, magatzems).

Per aconsedquir la creaci6 d’aquesta xarxa és fonamental que el projecte tingui el suport politic de
les institucions que limpulsen i hi col-laboren. | també és indispensable Uinterés empresarial.

Aixi, el primer pas ha de ser analitzar les dades de totes les empreses del municipi (qué
compren?, qué necessiten?, qué els sobra?) per identificar oportunitats globals del conjunt
d’empreses del territori i poder:

« |dentificar grups de residus més nombrosos o problematics.

« Saber quantes empreses necessiten un recurs determinat o generen un residu determinat.

« Posicionar geodraficament les empreses en un mapa i visionar els possibles fluxos de
materials i residus.

Aix0 permetra identificar possibles grups de sinerdies entre empreses que es podrien gestio-
nar de forma conjunta i, per tant, més eficient i efectiva.

Identificacié d'oportunitats
Contacte entre empreses
Avaluacié de sinergies per experts

[=]=]
go
ol g

=

Analisi preliminar d’oportunitats de sinergies entre un ecosistema d’empreses.

D oooo)|
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oo|
ooo
(=]=]=]
oooo
ooo

Naturalment, tota aquesta feina necessita un intens treball de camp i sessions de treball con-
juntes amb empresaris per anar comunicant i ensenyant noves formes de destionar recursos.

Més enlla de 'arrencada, els projectes de simbiosi industrial han d’assolir continuitat i creixe-
ment en el temps: fer més grans les sinergies detectades i implantades implicant-hi més
empreses i identificant-ne de noves, buscant valor afedit a altres arees del municipi (educaci6?,
benestar social?). En aquest sentit, la continuitat del projecte és promoguda per 'Associacid
d’Empresaris de Bufalvent, que mitjancant l'Oficina de Sinergies Bufalvent s’encarrega de do-
nar servei d’assessorament i acompanyament a la implementaci6 de solucions d’eficiéncia en
['Gs dels recursos a totes les empreses interessades de la comarca del Bages. L’Ajuntament de
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Manresa, el Consell Comarcal del Bages, el Consorci de Tractament de Residus i diverses orda-
nitzacions empresarials de la comarca hi estan implicats, com també 'Adéncia Catalana de
Residus i la Diputacid de Barcelona, per donar continuitat i estendre aquest projecte pilot.

sinergies Bufalvent

EL POTENCIAL DE 'ECONOMIA CIRCULAR A UAREA METROPO-
LITANA DE BARCELONA

Per a 'Area Metropolitana de Barcelona (AMB), 'economia circular és una oportunitat per
millorar U'aprofitament dels recursos existents i oferir un marc coherent on englobar molts
projectes i iniciatives de molt diversa indole, propis de la seva competéncia, i proporcionar
un relat comU que doni pas a un 0s més eficient d’aquests recursos disponibles.

Aix0 suposa estimular la col:-laboracié entre municipis, entitats i empreses amb punts d’in-
terés com0 a fi de compartir recursos i establir noves formes de relacié entre agents econo-
mics que facin viables les iniciatives i els projectes que es plantedin i maximitzar-ne el valor
afegit, tant social com ambiental.

El paper aglutinador i de lideratge de 'AMB és essencial en la transicid cap a una economia
circular per donar una perspectiva global, de tot el territori. Per tant, és necessari:

« Recopilar el que ja s’esta fent. Per qué, amb qui? Llicons apreses, continuitat.
« [dentificar les necessitats dels municipis, els recursos existents i les formes de treball.
« Analitzar potencialitats de creixement empresarial i social per portar-les a la practica.

Aguest document pretén fer un diagnostic de l'estat actual com a punt de partida per poder
establir linies estratégiques amb les quals passar a 'acci6. Aixi, per fer una analisi de la si-
tuacid actual dels recursos del territori metropolita i el seu Us, aixi com de les noves tendén-
cies, cal recopilar les dades de forma sistematica per poder analitzar el que esta passant.

Parlar de recursos en termes d’economia circular és parlar de com fer-ne un s més eficient
i veure'ls en clau de sistema en un ambit territorial per identificar sinerdies i models de
negoci que el facin possible. | parlar de recursos és parlar de l'aiqua (superficial, freatica,
redenerada o potable), de matéries primeres i residus, d’enerdia (tant eléctrica com térmi-
ca), d'instal-lacions i infraestructures (viaries, de tractament de residus, depuradores...), dels
espais i altres infraestructures disponibles i de les persones i els equips de professionals.

Per tal de fer la diagnosi de la situacid actual de U'economia circular a l'area metropolitana
de Barcelona s’han cartografiat els recursos del territori metropolita amb més potencial per
a l'economia circular i s’han recopilat els projectes d’economia circular en marxa al territori
i a lentorn metropolitans.



CARTOGRAFIA DELS RECURSOS PER A LECONOMIA CIRCULAR
DE UAREA METROPOLITANA DE BARCELONA

Els mapes de recursos del territori de 'AMB mostren les ubicacions de les principals instal-
lacions metropolitanes de tractament de residus, aigua i enerdia o els recursos del sector de
la construccio (pedreres, graveres, cimenteres, dipdsits de runa...).

INFRAESTRUCTURES METROPOLITANES

Plantes de transferéncia de residus voluminosos
Plantes de triatge d’envasos

Estacions de tractament d’aigua potable A

Depuradores d’aigues residuals A

Planta dessalinitzadora @ Plantes generadores d’energia fossil
Depuradores d’aiglies residuals amb terciari X Diposit controlat amb generacié de biogas
Plantes de compostatge - Poligons industrials
Plantes de tractament de fracci6 organica i resta Espais naturals
Plantes de transferencia de residus [ 1 Municipis

[ N NONONC]
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RECURSOS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO

O Plantes cimenteres A Plantes de reciclatge de runa
A Diposit controlat de runa B Activitats extractives
A Plantes de triatge de runa Espais naturals



PROJECTES D’ECONOMIA CIRCULAR EN MARXA A UAREA
METROPOLITANA DE BARCELONA | EL SEU ENTORN

Al territori de I'Area Metropolitana de Barcelona i al seu entorn hi ha diverses iniciatives i
projectes dedicats a la millora de 'Gs dels recursos i al desenvolupament de sinergies de
col-laboracié que situen els municipis de 'AMB en una posicid avantatjosa davant la transi-
ci6 cap a 'economia circular.

La concentracio de la informacid i una coordinacio general dels projectes son clau per maxi-
mitzar els beneficis i fer un Us racional dels recursos piblics disponibles.

1. Simbiosi industrial (pag. 25)
2. Poligon industrial del Bon Pastor i el Baro de Viver (pag. 26)
3. Districlima (pagd. 27-28)
4. Ecoenergies Barcelona (pag. 29)
5. Xarxa de metro de Barcelona (TMB) (pag. 30)
6. Consorci de la Zona Franca en simbiosi (pag. 31)
7. Poligon d’activitat economica del Parc Agrari del Baix Llobregat (pag. 32)
8. EcoindUstria (pag. 33)
9. Economia circular a Sant Feliu de Llobregat (pag. 34)
10. La Granja (pag. 35)
11. Simbio (pag. 36)
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Altres projectes a l'entorn de l'area metropolitana:

« Rubi Brilla
Impuls de leficiéncia enerdética i U'Us d’energies renovables en entorns industrials,
comercials i domeéstics com a factor de millora de la competitivitat i millora ambiental
del territori.

» Eco-Congost
Simbiosi energética als poligons industrials el Congost i Jordi Camps de Granollers

« Simbiosi industrial de Terrassa

« Vallés Circular
Jornada de nedocis sobre 'economia circular al Vallés Occidental

« Xarxa de distribucio d’aiqua redgenerada a indstries de Sabadell

» Manresa en simbiosi i U'oficina de sinerdies Bufalvent

« Tub Verd de Matard
Xarxa de calor amb energies residuals de les plantes de tractament de residus i d'ai-
gues residuals

« Economia circular Bergueda
Impuls d’un Us eficient dels recursos a la comarca del Berdueda

« Granollers entra en simbiosi
Simbiosi industrial a Granollers i Montmeld



SIMBIOSI INDUSTRIAL s% INDUSTRIAL

TIPUS: projecte de foment de 'economia col-laborativa
MUNICIPIS: Sabadell, Barbera del Vallés i Sant Quirze del Vallés
ESTAT: es va iniciar l'any 2014

RESUM

Projecte supramunicipal de simbiosi industrial de servei a les empreses del corredor indus-
trial que conformen Sabadell, Sant Quirze i Barbera per millorar 'eficiéncia en ['Us dels re-
cursos mitjangant la col-laboracio entre aquestes empreses facilitant-los assessorament,
formacié i acompanyament en la implementaci6 de les sinergies identificades.

OBJECTIUS

« Promoure el canvi cultural cap a un model de bones practiques en simbiosi industrial
entre les empreses participants.

« Aconsequir fomentar les sinerdies entre les empreses dels tres municipis plantejant
noves oportunitats de nedoci en economia circular.

« Proporcionar un mecanisme que identifiqui les oportunitats i n’estimuli la materialit-
zacio per:
- Compartir coneixement i experiéncies entre el teixit empresarial.
- Fomentar les sinergies entre els empresaris dels poligons d’activitat econdmica (PAE).
- Detectar les necessitats ambientals de les empreses.
- Cercar oportunitats per confeccionar un cataleg de bones practiques al territori.

METODOLOGIA

« Aplicacio de l'estratégia bottom-up: treballar a escala d’empresa a partir d’auditories
de millora en solucions técniques i ambientals.

» Prospeccions empresarials per cercar oportunitats de simbiosi industrial entre les em-
preses, aixi com tasques centrades en l'assessorament técnic especialitzat a les empre-
ses amb potencial de desenvolupar-les.

« Programacio de tallers, trobades entre empreses del territori i altres agents perqué es
coneguin i puguin casar ofertes i demandes.

« Aprofitament d’eines i recursos existents per desenvolupar i dinamitzar les empreses
detectades amb accions formatives.

RESULTATS

« Dos anys de col:laboracié supramunicipal en projectes de promocid economica. L'any
2015 a Barbera del Vallés i Sabadell. EL 2016 s’hi afedeix Sant Quirze del Vallés.

« Col-laboraci6 supramunicipal (Barbera del Vallés i Sabadell).

« Col-laboraci6 publicoprivada entre els ajuntaments i el teixit productiu local i potenciacio
de les associacions empresarials.

« Visualitzaci6 del paper de 'administraci6 pdblica local per a les indUstries.

CONTACTE

Ajuntament de Sabadell ~ Ajuntament de Barbera del Vallés  Ajuntament de Sant Quirze del Vallés
M. Angels Cos Pere Jaume Ferrer Sonia Bartrés

Tel. 937 453 161 Tel. 937 297 272 Tel. 937 216 800
mcos@ajsabadell.cat pjferrer@nodusbarbera.cat sonia.bartres@santquirzevalles.cat
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POLIGON INDUSTRIAL DEL BON PASTOR | EL BARO DE VIVER (A‘ %azge[ona
="' Activa

TIPUS: promoci6 de la distribucié de circuit curt de productes locals
MUNICIPI: Barcelona
ESTAT: en funcionament

RESUM

Programa de dinamitzacid de barris de 'Ajuntament de Barcelona que promociona i millora
la gestio del poligon industrial del Bon Pastor i el Baro de Viver mitjancant instruments de
foment de 'economia circular.

OBJECTIUS

« Reactivar l'activitat econdmica del poligon del Bon Pastor i el Bard de Viver com a mo-
tor per al desenvolupament del territori. Proporcionar eines per millorar la competén-
cia i enfortir les empreses existents als poligons.

« Atreure i fomentar la implantacié de noves activitats centrades en la innovacié mitjan-
¢ant la formacio.

« Acollir iniciatives d’economia social i cooperativa de caracter industrial incidint especi-
alment en activitats que fomentin 'economia circular i verda.

METODOLOGIA

« Dotar d’'una nova cartera de serveis les empreses dels poligons i consolidar la figura del
técnic de gestid de poligons amb la missié d’assolir:
- Impuls de 'associacié empresarial.
- Formacid i assessorament empresarial i tecnolddic.
- Mesures d’'impuls de l'eficiéncia en U'0s dels recursos i d’eficiéncia energética mitjan-
cant Ueconomia circular per millorar la competitivitat empresarial.
- Accions de dinamitzacié de naus buides.

RESULTATS

« Contractacio de serveis per analitzar els actius d’empreses i empresaris disponibles.

« Programa de campanyes de comunicacid per vincular els empresaris.

« Formar els técnics municipals amb l'objectiu d’aconsequir empreses formades que tre-
ballin en col:laboraci6 i en qué es puduin produir sinerdies per a ['optimitzacié de recur-
sos que siguin motor d’impuls del teixit empresarial cap a nous models de negoci.

CONTACTE

Barcelona Activa

Jaume Bard. Director de Serveis a les Empreses

Carrer Roc Boronat, 117. 08042 Barcelona. Tel. 934 019 715
jaume.baro@barcelonactiva.cat



DISTRICLIMA g o
districlima
TIPUS: aprofitament de 'enerdia residual produida

pel tractament de residus
MUNICIPI: Barcelona
ESTAT: en funcionament

RESUM

Districlima gestiona una xarxa de distribucio de fred i calor a la zona del Forum i del Districte
Tecnoldgic 22@ mitjangant quatre canonades d’impulsio a 5,5 °C i 90 °C i de retorn a 14 °C
i 60 °C aprofitant el vapor procedent de la incineracio de residus urbans.

DONADORS PRENEDORS
Planta d’incineraci6 de residus Empreses prenedores de fred i calor (calefaccid, indUstria, aire
condicionat...)
TERSA  Empreses de la zona del Forum i del Districte Tecnoldgic 22@
Hospital del Mar

OFICINES
HABITATGES
COMERGOS
CCENTRES DOCENTS,
ALTRES

Xarxa dels punts productors i prenedors de Districlima. © Districlima.

OBJECTIUS

« Aprofitar el vapor excedent procedent de la incineracio de residus urbans (RSU) a la
planta de tractament de TERSA.

« Generar calor i fred amb energies renovables per a la climatitzaci6 de les edificacions
de zona del Forum i el 22@.

« Extensi6 de la xarxa fins a 'Hospital del Mar.
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METODOLOGIA

« Creacié d’una empresa amb participacié piblica i privada que assoleixi la inversid ne-
cessaria (uns 55 M€) per desenvolupar aquest projecte en una zona urbana de nova
construccio. Hi participen 'empresa inversora especialista en xarxes de calor ENGIE
(Grup Suez: 50,8 %); TERSA, gestora de residus metropolitans i empresa energética
(AMB: 20 %); Aigies de Barcelona, empresa distribuidora d’aiqua (Grup Suez: 19,2 %);
l'administracid energética autonomica representada per Ulnstitut Catala d’Enerdia
(ICAEN) (5 %), i U'Institut per a la Diversificacio i ’Estalvi de U'Energia (IDAE) (5 %)
de l'Estat.

« Construccio de dues centrals situades a 'ambit urba que, mitjancant una xarxa de ca-
nonades, subministren energia térmica a les zones d’oficines, residencials, hotels, cen-
tres docents i comergos.

RESULTATS

« Construcci6 de les dues centrals de calor:

- Central Forum: produccio de calor aprofitant el vapor procedent de la incineracio
d’RSU a la planta de TERSA (40 MW) i de fred mitjangant equips eléctrics refrigerats
per aigua de mar (31 MW).

- Central Tanger: que daranteix el subministrament en els periodes de més demanda
amb das natural. En una primera fase, producci6 d’aigua glicolada a -7 °C (6,7 MW) i
d’aiqua calenta a 90 °C (26,8 MW). En una sedona fase es preveu 'ampliaci6, segons
demanda, de la producci6 de fred (13,4 MW) i calor (13,4 MW).

« Extensid d’una xarxa de canonades de 15,6 km que actualment poden servir 89 edificis
amb una superficie de sostre climatitzat de 869.000 m? entre les zones del Forum i el
22@ i assoleixen un estalvi en emissions de vora 18.000 tones de CO, (2015),amb una
reduccio del 59 % del consum de combustibles fossils.

CONTACTE

Districlima

Josep Vila Bassas. President

Torre Realia. PL. Europa, 41, planta 12. 08908 ['Hospitalet de Llobregat. Tel. 933 638 685
info@districlima.es

http://www.districlima.com




ECOENERGIES BARCELONA =¥, Eco

TIPUS: aprofitament conjunt de calor residual de processos productius
MUNICIPIS: Barcelona i 'Hospitalet de Llobredat
ESTAT: en funcionament

RESUM

Ecoenergies Barcelona gestiona la xarxa de calor i fred a la Zona Franca, la Marina del Prat
Vermell i 'Hospitalet de Llobregat per proveir subministrament térmic aprofitant la biomas-
sa procedent dels parcs i jardins de Barcelona, biomassa forestal, el sistema de plaques
solars térmiques i el fred generat en el procés de redasificacio del port.

DONADORS PRENEDORS
Empreses generadores de calor residual  Empreses prenedores de fred i calor (calefaccid, indGstria,
aire condicionat...)

Parcs i jardins AMB  Mercabarna
Edificis de la Zona Franca

OBJECTIUS

« Disposar de calefacci6, climatitzacio i aigua calenta sanitaria sostenible als edificis de
la Zona Franca, la Marina del Prat Vermell i 'Hospitalet de Llobregat a través de la bio-
massa procedent dels parcs i jardins de 'AMB.

« Aprofitar el fred que es produeix en la regasificacio del gas natural liquat quan arriba al
port de Barcelona per subministrar-lo a Mercabarna.

« Disposar d’un model de financament per a una inversié (no exclusivament pdblica)
d’uns 96 M€ que se suporta en el negoci de venda del servei.

METODOLOGIA

« Posada en marxa d’un projecte energétic pioner a Europa d’alt nivell en R+D que per-
met el subministrament de fred i calor.

« Oferta del servei mitjancant concurs pulblic per una empresa de serveis energétics
(ESE): Ecoenergies Barcelona.

RESULTATS

« Adrupacio de donadors i prenedors que implica U'aprofitament de fred residual obtingut
en la redasificacio del gas natural liquat i de biomassa residual procedent del mante-
niment de jardins.

« Formula de finangament publicoprivada per a una xarxa nova amb la participacio acti-
va de 'Ajuntament de Barcelona com a accionista.

« Tres centrals d’enerdies integrades a l'entorn urba (Zona Franca, el port i la Marina)
que, mitjancant una xarxa de 24 km de canonades, subministra energia térmica a
clients residencials, industrials i del sector terciari en una area de 15.000.000 m2. Amb
U'energia renovable de la biomassa s’assoleix un estalvi d’unes 27.000 tones/any de
CO, i un estalvi economic en energia de 500.000 €/any.

CONTACTE
Ecoenergies Barcelona angel.andreu@ecoenergies.cat
Angel Andreu. Gerent www.ecoenerdgies.cat

Av. Dos del Parc Logistic, 1. Zona Franca
08040 Barcelona. Tel. 934 482 233
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Metropolitans
de Barcelona

XARXA DE METRO DE BARCELONA (TMB) @ Tanspors

TIPUS: aprofitament d’aigua no utilitzada
MUNICIPIS: Barcelona i 'Hospitalet de Llobredat
ESTAT: en funcionament

RESUM

Els pous del metro de Barcelona recullen i bomben ['aigua del freatic que es filtra als tnels
per evitar que s’inundin. Aquestes aigues representen uns cabals molt importants, aproxi-
madament 10,2 hm?3/any, que els ajuntaments de Barcelona i 'Hospitalet aprofiten en un
24 % per a usos dels serveis municipals com ara reg de jardins, neteja i fonts ornamentals.
Es aigua freatica de bona qualitat, tot i que no és potable.

DONADORS PRENEDORS
Empreses amb accés a l'aigua freatica Ajuntaments
Transports Metropolitans de Barcelona (TMB)  Ajuntament de Barcelona
Agéncia Catalana de U'Aigua (ACA)  Ajuntament de 'Hospitalet de Llobregat

OBJECTIUS

« Evitar les inundacions a les instal-lacions subterranies del metro.

« Utilitzar les aigUes recollides per a Us pels serveis municipals amb finalitats com el reg.

« Evitar que es desviin al sistema de sanejament ja que aixd generaria costos innecessa-
ris a les estacions de depuraci6 d’aigUes residuals a causa de l'augment dels cabals.

METODOLOGIA

« Acords de col-laboraci6 entre les entitats TMB, ACA, Ajuntament de Barcelona i Ajunta-
ment de 'Hospitalet per a l'aprofitament i la gestio de les aigUes.

« Posada en funcionament d’'una xarxa de 176 pous de captacio de freatics amb 322
bombes per a l'aprofitament de les aigUes freatiques en usos adequats a la seva quali-
tat: reg de zones verdes, neteja viaria, neteja de clavequeram, neteja de vehicles dels
serveis de clavegueram, fonts ornamentals, lamines d’aidua, reg de zones esportives...

« Millora de les aigUes no utilitzades a causa de salinitat o insalubritat.

RESULTATS

« EL 2016 s’aprofitava al voltant del 24,43 % d’aquestes aigUes en reg de jardins, neteja
o fonts ornamentals.

« El percentatde d'aiqua recollida pel metro respecte al consum total de la comarca del
Barcelonés és de prop del 6 %, de manera que 'aprofitament actual representa '1,3 %
del consum total.

CONTACTE

TMB

Eladio de Miguel. Director de Qualitat i Medi Ambient

Poligon Industrial de la Zona Franca. Carrer 60, 21-23. 08040 Barcelona. Tel. 932 987 000
edemiguel@tmb.cat

www.conama2016.org




CONSORCI DE LA ZONA FRANCA EN SIMBIOSI (B,CONSORU

TIPUS: projecte de gestid conjunta de recursos industrials
MUNICIPI: Barcelona
ESTAT: es va iniciar 'any 2017

RESUM

Implantacié d’un projecte de simbiosi industrial amb l'objectiu d’incrementar el valor afegit
que aporta el Consorci de la Zona Franca a les empreses que treballen als seus més de
12.000.000 m? de sol industrial i urba. Se centra en l'aprofitament dels recursos existents
(propis del Consorci, de les empreses i del territori urba que els envolta) de forma conjunta
amb la intencid d’atreure noves inversions, consolidar clients i convertir-se en referent
d’ecodestit de poligons integrats en teixits urbans.

OBJECTIUS

« Impulsar la projeccié internacional del poligon de la Zona Franca.
« Impulsar la conversi6 del poligon en un sector d’interés per als actuals i futurs usuaris
de les instal-lacions que s’hi ubiquen:
- Augmentant el valor economicoambiental del poligon i de les empreses que en
formen part.
- Oferint serveis més eficients i més competitivitat productiva, visibilitat i prestigi.

METODOLOGIA

« Analisi dels recursos disponibles no aprofitats o d’aprofitament millorable amb criteris
de simbiosi industrial i comunicar-ne els resultats a les empreses.

« Posada en marxa de nous serveis del Consorci dedicats a les empreses del poligon per
millorar-ne 'eficiéncia en 'Gs d’aquests recursos.

« Facilitar la col-laboraci6 i l'associacionisme entre les empreses per analitzar conjunta-
ment les oportunitats de negoci identificades i portar-les a la practica.

« Programa de sessions de treball amb empresaris per identificar i avaluar conjuntament
la viabilitat de les sinergies amb recursos compartits.

RESULTATS

» Mapa dels recursos disponibles i les oportunitats potencials existents al poligon de la
Zona Franca.
« Creacio de l'Oficina de Gestid dels Recursos del poligon gracies a la formacié impartida
al personal del Consorci amb l'objectiu de:
- Gestionar i identificar sinergies entre recursos, residus energétics, aigies...
- Oferir serveis de millora a les empreses com a forma d’atraccié d'inversions cap al poligon.
« Sessions col-laboratives amb els empresaris per desenvolupar noves sinergies i acords
profitosos per a tots.

CONTACTE

Consorci Zona Franca

Beatriz Tena. Adjunta a la Direccid d’Urbanisme

Pol. Ind. Zona Franca. Av. Parc Logistic, 2-10. 08040 Barcelona. Tel. 932 63 81 11
btena@el-consorci.com

https://elconsorci.es/es
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POLIGON D’ACTIVITAT ECONOMICA DEL PARC AGRARI @ o o
DEL BAIX LLOBREGAT

TIPUS: promoci6 de la distribucio de productes locals de circuit curt
MUNICIPI: el Prat de Llobregat
ESTAT: en funcionament

RESUM

EL Parc Agrari del Baix Llobregat és una zona agricola protegida que lidera la comercialitzacid
de productes locals de circuit curt i impulsa els productes bio en el seu ambit de treball, a
més de potenciar 'Gs de les aigles regenerades per al reg dels horts i U'aprofitament del
compost procedent de la matéria ordanica urbana.

OBJECTIUS

« Proporcionar el maxim d’intercanvis possibles amb la ciutat mitjangant models econo-
mics beneficiosos, sostenibles i respectuosos amb l'entorn.

« Establir un lligam entre els actors del cicle productiu que permeti facilitar el maxim
aprofitament dels recursos. Es un element clau en l'economia circular de la ciutat per-
qué possibilita una multitud d’intercanvis de proximitat.

METODOLOGIA

« Activacio de mercats de consum local de proximitat a 'area més poblada de Catalunya.

« Potenciacié d’un poligon que pot subministrar verdures i hortalisses a uns 300.000
habitants.

« Millora dels recursos de paisatge, connectivitat ecoldgica i serveis turistics metropolitans.

RESULTATS

« Recurs alimentari: establiment de canals curts de comercialitzacié per valoritzar ade-
quadament els productes locals, com ara la venda directa en mercat de pages, la ven-
da directa a restaurants de l'horta o la venda directa a través del directori del pages.
Promoci6 del «Producte fresc del Parc Agrari del Baix Llobregat».

« Recurs compost: acords de col-laboraci6 entre els productors agricoles i la planta de la
Zona Franca Ecoparc 1, productora de compost amb la fraccié organica de residus muni-
cipals, a través de les agrupacions de defensa vedetal (ADV) del Parc Adrari, que perme-
ten una bona desti6 d’aquest recurs en unes terres amb baix nivell de matéria organica.

« Recurs aigua: aprofitament de les aigUes residuals procedents del tractament terciari
de les estacions depuradores de la conca del Llobregat a 'ambit metropolita.

CONTACTE

Parc Agrari del Baix Llobregat

Raimon Roda. Gerent

Masia Can Comas. Cami de la Ribera, s/n. 08820 el Prat de Llobregat. Tel. 933 788 190
rodanr@diba.cat

http://parcs.diba.cat/web/baixllobregat




ECOINDUSTRIA O ecoindstrio

TIPUS: projecte de foment de la simbiosi industrial
MUNICIPIS: Viladecans i Gava
ESTAT: es va iniciar 'any 2016

RESUM

Els ajuntaments de Gava i Viladecans col-laboren per posar en marxa un projecte de simbiosi
industrial als seus municipis amb ['objectiu de donar suport a les empreses. L'objectiu prin-
cipal és fer un Us més eficient dels recursos creant una xarxa de connexions i facilitant les
sinerdies entre aquestes xarxes. La continuacio del projecte 'any 2018 incorpora el municipi
del Prat de Llobregat.

OBJECTIUS

« Millorar la competitivitat de les empreses industrials mitjangant la reduccid de costos
i nous ingressos a partir de 'aprofitament i la valoritzaci6 de recursos.

« Afegir valor a les empreses participants aprofitant residus, energia i fluids malgastats,
aixi com optimitzant processos productius i logistics per convertir aixi les empreses en
referents per als seus clients o consumidors.

METODOLOGIA

« Avaluacio de les activitats de les empreses del territori i dels seus residus i recursos mit-
jancant un sistema d’indicadors per a productes, empreses i economies circulars potencials.

» Mapatde de les empreses i analisi de U'ecosistemna industrial a partir dels cldsters pre-
sents, els recursos emprats i els residus produits.

« Vincle entre les empreses i el Centre de Suport a 'Empresa de ['Ajuntament, que orga-
nitza trobades empresarials dinamitzades.

« Establiment de relacions entre les empreses per promoure 'aprofitament de recursos
gue altres no utilitzen: els residus, la calor, U'aigua, els espais i els recursos logistics.

RESULTATS

« S’hi han implicat al voltant de 80 empreses dels poligons industrials de Viladecans i
Gava per tal de recollir el maxim d’informacié.

« S’han organitzat les primeres trobades amb les empreses, on s’han detectat les prime-
res sinergies potencials sobre la base de:
- L'optimitzaci6 dels canals de comercialitzacid per millorar la logistica de distribucio

de productes.

- EL disseny de nous models de negoci dedicats a la venda de serveis per producte.
- ’aprofitament de residus com a mateéries primeres.
- La promoci6 de nous productes bio/més sostenibles.

CONTACTE

Centre de Suport a 'Empresa de Gava Ajuntament de Viladecans

Carme Martinez Turmos. Directora Miguel Vallejo. Responsable de Serveis a Empreses
Carrer Progrés, 27. 08850 Gava. Tel. 93 633 34 50 Can Calderdn. Carrer Andorra, 64
cmartinez@gava.cat 08840 Viladecans. Tel. 936 351 804
http://www.portaleconomic.gavaciutat.cat mvallejog@viladecans.cat

http://cancalderon.info/
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ECONOMIA CIRCULAR A SANT FELIU DE LLOBREGAT

TIPUS: projecte per facilitar 'economia circular al municipi
MUNICIPI: Sant Feliu de Llobregat
ESTAT: en funcionament

Ajuntament de
/ D Sant Feliu
X / de Llobregat

RESUM

L’Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat impulsa accions facilitadores de l'economia circular
a les empreses dels seus poligons industrials i inicia una proposta de projecte pilot d’inves-
tigacié sobre métodes per a 'economia circular amb el centre tecnolddgic Cetagua (AGBAR)
a través de sol-licituds de projectes europeus.

OBJECTIUS

« Impulsar 'economia circular amb nous serveis a les indUstries i als serveis publics del
municipi.

« Promoure la col-laboracié publicoprivada en projectes d’economia circular i simbiosi
industrial.

« Assolir i desenvolupar accions d’optimitzacio de ['0s dels recursos: aigua, energia i residus.

METODOLOGIA

« Creacio de diferents serveis a les indUstries a través del Departament de Promocio
Econdmica de 'Ajuntament de Sant Feliu:
- Creaci6 de la finestreta Unica per a les indUstries.
- Impuls a 'associacionisme empresarial.
- Compra d’energia verda.
- Creaci6 de la figura del gestor energétic al municipi.
- Col-laboracié entre agents pablics i privats en projectes de recerca.

RESULTATS

« Serveis per a les indUstries implantats a 'Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat.

« Creaci6 de l'associaci6 conjunta d’empresaris dels poligons el Pla i les Grases.

« Signatura del conveni de col-laboraci6 per al projecte d’investigacié amb agents rellevants
publics i privats: Parc Adrari del Baix Llobregat, Parc de Collserola, serveis municipals de
medi ambient, clavegueram, neteja, subministrament d’aigua potable, poda i jardineria
i recollida de residus, estaci6 depuradora d’aigUes residuals (EDAR), associacions de
poligons industrials i empreses de la construcci6, metal:l0rgiques i farmacéutiques.

CONTACTE

Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat

Begofia Puges. Técnica de Promocié Econdmica

Centre Can Madinas

Carrer I'Hospitalet, 25. 08980 Sant Feliu de Llobregat. Tel. 936 850 783
pudescb@santfeliu.cat



LA GRANJA A\ Xarxa de calor

o . \\ La Granja
TIPUS: xarxa de distribucid de calor de biomassa gonloll
MUNICIPI: Molins de Rei
ESTAT: en funcionament

RESUM

La Granja és un projecte pioner de generaci6 de calor, a partir de biomassa d’origen forestal
i de residus industrials, per a calefaccio i aigua calenta sanitaria a 2.200 usuaris d’uns 700
habitatges d’un barri de Molins de Rei.

DONADORS PRENEDORS

_Ajuntament de Molins de Rei  Habitatdes del barri de la Granja
Area Metropolitana de Barcelona

ICAEN  Equipaments de Molins de Rei

OBJECTIUS

« Ser pioner a Catalunya en la construcci6 i instal-lacid de xarxes de calor de districte en
un zona residencial de Molins de Rei.

« Ser capa¢ d’adaptar la nova forma de calor al mercat de la biomassa disponible, a la
tipologia de calderes i al teixit social usuari.

« Solucionar les deficiéncies economiques promovent un canvi empresarial.

METODOLOGIA

« Creacio de Molins Energia per part de 'administracié: una empresa pdblica formada per
'Ajuntament de Molins de Rei en un 70 %, 'AMB en un 15 % i 'ICAEN en un 15 %, amb
gestio de la xarxa mitjancant concessio per part de l'empresa privada Veolia, que garan-
teix el bon funcionament de les instal-lacions i la continuitat del servei des de l'any 2015.

RESULTATS

« Xarxa de calor de 2.350 m de longitud amb una central de calor proveida de dues cal-
deres de biomassa de 2 MW cadascuna (i una de reserva de das natural) i una inversio
inicial d’'uns 2,2 M£.

» Reduccio de les emissions de CO, (unes 1.700 tones/any) ja que el combustible és bio-
massa d’origen forestal i fusta residual de les indGstries.

« Servei a 625 clients domestics, és a dir, aproximadament 2.200 veins subministrats i cinc
clients no doméstics: CEIP, CAP, centre sociosanitari, centre comercial i poliesportiu.

CONTACTE

Veolia

Marta Arias. Responsable

Placa d’Europa, 5-7. 08908 L'Hospitalet de Llobregat. Tel. 933 340 800
marta.arias@veolia.com

35



COLLECCIO DREAM 02

w
(@)

SIMBIO

TIPUS: projecte d’aprofitament de calor residual
de processos metal-ldrgics

MUNICIPI: Castellbisbal

ESTAT: en estudi

DONADORS PRENEDORS

Empresa metal-ldrgica Empreses prenedores de calor

CELSA  Ajuntament de Castellbisbal
BASF

RESUM

Projecte de recerca que impulsen les universitats de Barcelona i Lleida amb la col-laboraci6
d’empreses diverses i que implica el municipi en sinergia energética.

OBJECTIUS

« Aconseduir el desenvolupament de la proposta de simbiosi energética del parc indus-
trial de Castellbisbal mitjancant la col-laboracid de les empreses industrials, els serveis
municipals, el comerg...

« Aconseguir financament per a la proposta demostrativa en la convocatoria Horizon
2020 de valoritzacio de residus de calor de sistemes industrials per a aprofitament,
emmadatzematge i distribucio.

METODOLOGIA

« Definicié del mapa de les fonts de calor de les diverses instal-lacions de CELSA i d’altres
empreses del parc industrial.

« Definicid de la possibilitat de reutilitzacié de la calor a CELSA, a 'empresa BASF i en
altres inddstries i instal-lacions municipals.

« Treball amb el sistema de captura de calor de les empreses donadores i amb 'emma-
gatzematge basat en l'acumulacio d’energia mitjangant materials com acer, oli o sals.

« Construccio d’una prova al poligon Sant Viceng de Castellbisbal.

« Avaluacio de 'acceptaci6 del concepte de simbiosi industrial per les empreses.

RESULTATS

« Projecte liderat per les universitats de Barcelona i Lleida amb la col-laboracié de les
Universitats de I'Ulster i Perusa, 'Ajuntament de Castellbisbal i les empreses CELSA,
BASF, Grup Soler i Schneider. Ha estat elaborat per a la convocatoria de finangament
europeu Horizon 2020.

CONTACTE

Universitat de Barcelona

Facultat de Quimica. Dra. Ana Inés Fernandez

Dept. de Ciéncia dels Materials i Enginyeria Metal-l0rgica

Carrer Marti i Franqués, 1, planta 7, despatx 744. 08028 Barcelona. Tel. 93 402 13 17
ana_inesfernadez@ub.edu

http://www.ub.edu/diopma




MATRIU DAFO DE LA DIAGNOSI

DEBILITATS

Nivell baix d'implantacié de
I'economia circular.

Manca de plans estratégics
d'aprofitament dels recursos
potencials.

Nivell baix de cultura respecte a
I'economia circular en el teixit
empresarial.

AMENACES

Pressié de l'especulacié immobiliaria
generadora de deslocalitzacié
industrial.

Pérdua de competitivitat.

FORTALESES

Teixits industrials ben assentats en el
context metropolita.

IndUstria amb forta tradicid
associativa.

Municipis interessats en el
manteniment dels teixits industrials.

Preséncia de casos amb un alt nivell
d’'R+D+l i diversitat en les iniciatives
de recerca.

OPORTUNITATS

Diversificacié de mercats amb
tendeéncies oligopoliques.

Constitucié d'empreses amb models
organitzatius més deliberatius i
justos.

Reduccié dels consums en materies
primeres i energia.

Reduccié de la generacié de residus.

Augment de la productivitat.

Atraccié d’empreses industrials
gracies als serveis complementaris
proporcionats per I'economia
circular.

Increment de la competitivitat
industrial.

Analisi DAFO de l'economia circular a l'area metropolitana de Barcelona.
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Una mirada resilient al territori per a una bona planificaci6 estratégica implica avaluar els ris-
cos i esbossar aquelles politiques estratégiques més necessaries. El context metropolita esta
canviant: s’ha decantat una crisi d’accés a 'habitatde que ha fet que aquest sector prengui una
preponderancia central entre les preocupacions dels ciutadans; les crisis econdmiques recents
revelen la necessitat de millorar l'oferta d’'innovacié econdmica per assegurar activitat i s’ha
consolidat el concepte de pobresa energética, extensible a d’altres serveis; s’ha creat una llei
de renda darantida ciutadana catalana que té implicacions en la cohesi6 social metropolitana;
s’ha aprovat 'Acord de Paris sobre el canvi climatic que, a més d’implicar una transicié ener-
gética, comporta unes implicacions ambientals molt més exigents, i s’ha aprovat una nova llei
de transparéncia que ha suposat la creacid de I'Agéncia de Transparéncia de 'AMB.

Tota aquesta llista de necessitats creixents també implica un increment de recursos que
necessariament han d’anar associats a una millor eficacia i eficiencia de l'ordanitzacié dels
serveis disponibles de 'AMB i a una nova estratégia politica en la qual la planificaci6 estra-
tégica metropolitana és essencial.

En aquest sentit cal posar en relleu les potencialitats i oportunitats que ofereix la Llei de TAMB,
recollides explicitament a l'article 14, en queé al costat de les més consolidades —urbanisme,
transport, mobilitat, serveis ambientals— hi destaquen, entre d’altres, la proteccid del medi
ambient, la salut i la biodiversitat, com també les mesures de lluita contra el canvi climatic.

Es per aixd que des de 'Area de Planificacid Estratégica de 'AMB s’ha desenvolupat el pro-
jecte DREAM, que proposa, per a cada area i servei, una Diagnosi (amb metodologia DAFO),
una Reflexid, una Estratégia i unes Accions Metropolitanes, per a la concrecid de les quals
s’ha partit del Pla d’actuacié metropolitana (PAM), element de referéncia de les politiques
metropolitanes per a cada mandat.

Aguesta nova mirada estratégica busca passar de la reflexio a l'acci6 i implica evolucionar
des d’una dinamica propensa a generar estudis vers una mirada més centrada en l'acci6 que
generi resiliéncia al territori metropolita davant els riscos i les amenaces externs. Si volem
tirar endavant unes politiques estratégiques metropolitanes en un territori resilient, hem de
comencar per un primer relat per a cadascuna de les arees sectorials.

Aguesta és la pretensid d’aquest escrit: ubicar una primera DIAGNOSI organitzada al voltant
dels riscos, establir una REFLEXIO sobre el sistema metropolita, considerat com un complex
adaptatiu que requereix un posicionament territorial i de governanga i, a partir d'aqui, esta-
blir una ESTRATEGIA per definir, posteriorment, unes ACCIONS METROPOLITANES que s’hau-
ran de fer. Proposa elaborar un relat que parteixi d’una diagnosi resilient des dels riscos i que
ajudi a configurar estratégies metropolitanes, partint d’un sequit d’accions que ja es porten
a terme i que seran la base per definir les futures politiques estratégiques.

En aquesta etapa, un dels plantejaments centrals de la planificaci6 estratégica vol proposar
aquells eixos estratégics que, en un futur proper, ens han de portar a la definicié i distribucio
territorial d’'unes politiques metropolitanes.



Aquest relat sobre economia circular a l'area metropolitana de Barcelona és una reflexid
estratégica per a la construccio futura de les politiques estratégiques metropolitanes en un
territori resilient.

Els darrers anys ha quedat clara la necessitat de dissenyar el metabolisme urba de tota
mena d’assentaments. Només mitjancant 'analisi de fluxos de materials i recursos (aigua
i energia) —i optimitzant-los a través d’un disseny adequat— podem arribar a parlar de
ciutats que es dirigeixen veritablement vers horitzons de sostenibilitat i resiliéncia. Per
fer-ho, les administracions tenen posicions preponderants en ambits com el transport, el
cicle de l'aidua, l'urbanisme i la gestid de residus, on la seva funcidé com a gestores és im-
portant. Quan parlem d’economia circular i simbiosi industrial estem parlant sobretot de
maneres de reordanitzar i optimitzar els cicles tecnoldgics i els cicles dels nutrients per
preservar el valor dels recursos durant la producci6 industrial, agricola o en el metabolis-
me urba, per fer desaparéixer el concepte de residu. El pes de les administracions en tots
aquests processos semblaria poc rellevant, tot i que aixd no vol dir en absolut que les
possibilitats del sector piblic de fomentar aquesta necessaria concepcid de 'economia no
siguin importants.

Les administracions, les empreses i els ciutadans tenen ['oportunitat d’afavorir de manera
determinant unes noves pautes de produccié i consum que fomentin la sostenibilitat. A
'area metropolitana de Barcelona, el dens i divers teixit industrial present a la majoria de
municipis, amb una forta tradicié associativa, i la inversid pdblica i privada en R+D, poden
impulsar la implantacié dels principis de 'economia circular sempre que es defineixi una
estratégia comuna i coordinada de les administracions i les empreses per a l'aprofitament
dels recursos existents i infrautilitzats i per a la transferéncia de coneixements i recursos
entre els diferents agents econdmics (consumidors, empreses i administracions). La innova-
ci6 en productes i serveis que limiti al maxim la demanda de recursos i la produccid de
residus i que fomenti la durabilitat i U'eficiéncia del consum de recursos augmentara la pro-
ductivitat del teixit econdmic metropolita, afavorira la competitivitat i la creacié de nous
llocs de treball i, a la llarga, generara noves oportunitats econdmiques per al conjunt del
territori metropolita.

Perd, a més a més, les administracions locals com els ajuntaments i 'AMB poden, des de la
proximitat a la ciutadania i al territori, actuar com a facilitadores del canvi, cooperant, orga-
nitzant i dirigint el sector privat gracies a la implementacié de l'economia circular com a
activitat rendible econdmicament i que fa més resilients els processos productius i els as-
sentaments urbans.

Agquest volum presenta tot un sequit d’exemples d’aquesta col-laboracié entre agents pu-

blics i privats i també recomana tota una série d’accions que poden ajudar al desenvolupa-
ment d’'una economia circular a I'area metropolitana de Barcelona.
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NODES POTENCIALS D’ACTUACIO EN ECONOMIA CIRCULAR A
’AREA METROPOLITANA DE BARCELONA

Un fet destacable del sistema lineal actual d’Gs dels recursos és la poca o nul:la interrelacio
entre sectors. El sector de l'aigua no té punts de gesti6 comuns amb el del transport, per
exemple, o el sector de la provisid d’aliments no té cap element comd amb el sector ener-
gétic. Tot es destiona en departaments estancs que dificulten les sinerdies que poden apa-
réixer. Perd en un territori com el que gestiona 'AMB cal coordinar un sistema eficient d’0s
dels recursos que possibiliti un sistema circular de dgesti6 flexible on la visid estratégica
transversal és una condicié necessaria.

Com a primer pas per fomentar les relacions tranversals que permetin la transici6 vers 'eco-
nomia circular i la simbiosi industrial es proposa un mapatge dels principals nodes produc-
tius metropolitans que inclogui recursos i experiéncies que funcionin com a fonaments per
a la consolidacid i el foment d’aquestes estratégies de producci6.

El territori metropolita que gestiona 'AMB concentra més del 50 % del producte interior
brut de Catalunya en el 2 % del territori. Per tant, en un territori molt reduit es produeix un
consum de recursos importantissim i, també, una dgran produccid de residus que potencial-
ment es poden convertir de nou en recursos en el context de 'economia circular. A més a
meés es tracta d’un territori que es divideix aproximadament a parts iquals entre arees urba-
nes, d’una banda, i arees no urbanitzables i espais de valor natural, de l'altra. | també és un
territori idoni per establir mecanismes economics d’equilibri entre la ciutat i el seu entorn,
de vital importancia en el context de la sostenibilitat i la resiliéncia.

A més, aquest territori disposa de recursos de dran valor:

« Disposa i gestiona de forma conjunta 1,5 milions de tones de residus dels 33 municipis
amb quatre plantes de tractament de la fracci6 resta, tres plantes de triatde d’envasos,
tres plantes de compostatde de la fraccié organica, etc. A més de deixalleries i plantes
de recuperacid de paper i vidre.

« Gestiona el cicle de l'aigua dels seus municipis: abastament (U'aqUifer del Llobregat,
etc.), sanejament, reutilitzacio de les aigUes, destid dels fangs.

« Disposa d’altres recursos naturals i agraris de gran valor: el Parc Natural de Collserola,
el Parc Adrari del Baix Llobredat, el conjunt de parcs i jardins dels municipis.

« Hi ha municipis de muntanya amb dran valor ecoldgic per a U'equilibri ambiental de les
grans ciutats que en formen part i que, amb el Parc Adrari, poden subministrar ali-
ments a dairebé el 10 % de la poblacid.

« Té una llarga tradicié d’associacionisme empresarial que es concreta en els 250 poli-
gons industrials dels municipis que constitueixen 'AMB, poligons que sén nodes de
produccié de manufactures amb un gran potencial de millora de leficiéncia dels seus
processos, tant en matéries primeres com en enerdia, aigua, logistica, etc.

« Hi ha municipis pioners que ja estan treballant en aquests conceptes d’economia circular,
aixi com projectes, empreses i altres entitats dels quals aprendre i en els quals inspirar-se.

L’economia circular pot donar al territori de UAMB un marc coherent per maximitzar l'efi-
ciéncia en ['0s de tots aquests recursos. Es tracta de veure en clau de sistema el conjunt de



recursos disponibles i de municipis, amb un enfocament intersectorial, com si es tractés
d’un ecosistema natural.

En un ecosistema natural no hi ha residus, U'energia flueix i ve del sol, i com més divers és
'ecosistema meés ric és i més es desenvolupa. Considerem, aixi doncs, els municipis de
'AMB com a part d’un ecosistema, en aquest cas territorial, on els estimulem i els facilitem
el cami de la col-laboraci6 en diferents ambits, treballant per maximitzar l's dels recursos
i la transicid energética cap a les enerdies renovables.

Tenint en compte la diversitat geografica, els recursos disponibles, les necessitats i les po-
tencialitats dels territoris, el factor huma i la repercussio social s’han identificat set nodes
d’actuacio de projectes potencials d’economia circular a l'area metropolitana de Barcelona:

1. Desembocadura del Llobredat (pag. 46-47)
2. Plana del Llobregat (pag. 48-49)

3. Municipis de muntanya (pag. 50-51)

4. Vall baixa del Llobregat (pag. 52-53)

5. Alt Llobregat (pag. 54-55)

6. Vall del Ripoll (pag. 56-57)

7. Besos Mar (pag. 58-59)

45



COL-LECCIO DREAM 02

o
(@)

DESEMBOCADURA DEL LLOBREGAT
MUNICIPIS: el Prat de Llobredat, I'Hospitalet de Llobregat i Barcelona.

A la desembocadura del riu Llobregat s’acumulen una dgran quantitat d’empreses situades
en poligons de grans dimensions associats al port i U'aeroport de Barcelona: la Zona Franca
i les zones d'activitats logistiques (ZAL). Es tracta de grans poligons industrials.

RECURSOS, INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« Xarxa de calor i fred d’Ecoenergies Barcelona a la Zona Franca i al Districte Economic
de 'Hospitalet de Llobregat.

« Aigua regenerada d’alta qualitat del terciari de 'EDAR del Prat de Llobregat.

« Aigua freatica del delta del Llobregat.

« Projectes pilot de mobilitat compartida.

NECESSITATS DETECTADES

« Mobilitat: hi ha col-lapses circulatoris causats per la carreda i descarreda i per les en-
trades i sortides dels treballadors de les ZAL.

« Aigua: actualment l'aiqua redenerada d’alta qualitat del terciari de 'EDAR del Prat de
Llobregat només s’utilitza per a la circulaci6 dels aiguamolls del Delta. Part d’aquesta
aiqua es podria utilitzar per a les indUstries, perd es necessitaria un projecte de comer-
cialitzacio. S’han de trobar empreses que puguin utilitzar aquesta aigua aixi com raci-
onalitzar ['Gs de les aigUes redgenerades provinents d’indUstries.

PROPOSTES

« Comercialitzacio de 'aigua regenerada de 'EDAR del Prat de Llobredat. Circuit d’aigles
industrials regenerades. Optimitzaci6 de I'Gs de l'aigua de procedéncia freatica per a
usos industrials.

» Mobilitat eléctrica compartida pels treballadors de les empreses al Districte Economic
de ['Hospitalet i al Consorci de la Zona Franca.

RESULTATS ESPERATS

« Racionalitzaci6 de la gestio dels recursos hidrics amb estalvi de costos.
« Millora de la circulaci6 en hores punta i de la contaminaci6 atmosférica. Conscienciacio
dels usuaris.



[ | Poligons industrials 77 Urba M Forestal i pastures [ | Agrari

INFRAESTRUCTURES D’AIGUA

1. Potabilitzadora Mas Blau | (el Prat)

2. Potabilitzadora Sagnier (el Prat)

3. Depuradora del Prat de Llobregat
amb regeneracio d’aigles

4. Dessalinitzadora del Prat de Llobregat

INFRAESTRUCTURES D’ENERGIA
5. Centrals de cicle combinat Port 1
i Port 2 de Barcelona
6. Central de la Zona Franca (Ecoenergies
Barcelona)
7. Central de la Marina (Ecoenergies Barcelona)
8. Enagas Transporte

INFRAESTRUCTURES DE RESIDUS

9. Ecoparc 1 Zona Franca

10. Planta de reciclatge de runa del port de
Barcelona

11. Tradebe Port Services, SL

12. Servicios flotantes Otto Schawant

ENTITATS EMPRESARIALS

13. Consorci de la Zona Franca de Barcelona
14. Associacié Empresarial Pedrosa

15. Associacio el Prat Empresarial

EMPRESES DE TRANSPORT
16. Terminales Portuarias, SL
17. AENA, SA

18. Nissan Motor Ibérica, SA
19. SEAT

EMPRESES D’ALIMENTACIO

20. Parc Agrari del Baix Llobregat
21. Mercabarna

22.SA Damm

23. Centros Comerciales Carrefour

EMPRESES DE QUIMICA
24. BASF Espafiola, SL
25. Bayer Materialscience (Covestro)
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PLANA DEL LLOBREGAT
MUNICIPIS: Gava, Viladecans, el Prat de Llobredat, Castelldefels i Sant Boi de Llobregat.

Gava i Viladecans tenen un projecte de simbiosi industrial en marxa (vegeu pag. 23), una
clara aposta d’aquests municipis per contribuir a la competitivitat de les seves empreses i
obtenir beneficis implementant noves formes de destionar residus i proveir-se de matéries
primeres. Els poligons industrials de Gava i Viladecans tenen continuitat amb el municipi de
Sant Boi, que també inclou entre els seus objectius estratédics del pla de Govern «promoure
la innovaci6 del sector empresarial i comercial per millorar 'economia local i generar ocupa-
Ci6». La continuitat del projecte de simbiosi industrial actualment en execuci6 a Gava i Vila-
decans requereix ampliar l'abast del projecte a les zones industrials del Prat, Castelldefels i
Sant Boi i implicar els municipis en el seu desenvolupament.

RECURSOS, INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« Projecte en marxa «EcoindUstria. Simbiosi a la indUstria local».
« Univers de 1.000 empreses industrials entre els tres municipis.
« Associacions empresarials de llarg recorregut i experiéncia.

NECESSITATS DETECTADES
« Desenvolupament empresarial.
« Ocupacit de naus buides.
« Atraccio d’inversions.

PROPOSTA

Incorporar els municipis del Prat de Llobregat, Castelldefels i Sant Boi de Llobregat en la
continuitat del projecte de simbiosi industrial en marxa als municipis de Gava i Viladecans
«EcoindUstria. Simbiosi a la indUstria local».

RESULTATS ESPERATS

Ampliaci6 del servei de millora de la competitivitat empresarial a través de la participacid
en un projecte de simbiosi industrial promogut pel municipi a les empreses del Prat de Llo-
bregat, Castelldefels i Sant Boi de Llobregat, transferéncia de llicons apreses i millora dels
serveis.



I Poligons industrials 7 Urba [ Forestal i pastures [l Agrari

INFRAESTRUCTURES D’AIGUA
1. Depuradora Gava-Viladecans

INFRAESTRUCTURES D’ENERGIA
2. UTE Biogas Garraf (abocador)

INFRAESTRUCTURES DE RESIDUS

3. Burés, SA (planta de compostatge)

4. Tractament i Seleccid de Residus, SA
(TERSA - voluminosos)

5. Tractament Industrial de Residus Solids, SA
(TIRSSA - transferéncia)

6. Abicont Industrial, SL (reciclatge d’envasos)

7. Alfredo Mesalles, SA (reciclatge de
pneumatics)

8. Diversos recuperadors de metalls

ENTITATS EMPRESARIALS

9. Parc Empresarial Gava

10. Club d’Empresaris Viladecans

11. Can Calderon (Viladecans Ciutat Empresarial)
12. Sant Boi Empresarial

EMPRESES D’ALIMENTACIO

13. Parc Adrari del Baix Llobregat

14. Nederland, SA (cacau)

15. Hochland Espafiola, SA (formatge)

ALTRES EMPRESES

16. Desiqual (téxtil)

17. Roca Sanitario, SA (ceramica)
18. Calbet (distribucio)

19. Diverses activitats extractives
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MUNICIPIS DE MUNTANYA

MUNICIPIS: Corbera de Llobredat, la Palma de Cervell6, Cervelld, Santa Coloma de Cervello,
Torrelles de Llobregat, Sant Climent de Llobredat i Begues.

Els municipis de muntanya de 'AMB, tot i no tenir una indUstria forta, gaudeixen d’un dgran
potencial perqué disposen d’un valuds entorn natural tant per al turisme de proximitat com
per a la contribucié al control de la contaminacié atmosférica del conjunt metropolita.
L’agricultura i l'agroinddstria de qualitat son els sectors productius més importants tant des
del punt de vista economic com cultural. Es tracta d’un espai on la fruita, i especialment la
cirera, n’és el producte estrella.

RECURSOS, INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« Producci6 de productes adricoles i forestals.
« Productes alimentaris.

« Boscos productors de biomassa.

« Compost de qualitat.

« Pagesos.

NECESSITATS

Augment de la comercialitzacié dels productes agroforestals com a element tractor de lin-
crement de produccid i creixement economic que comporti una millora en la gestio dels
boscos, disminueixi els riscos d’incendi i augmenti el potencial d’atracci6 turistic de proxi-
mitat. Una inversi6 per fomentar la destid agroforestal en aquests municipis presenta una
rendibilitat molt superior a la de les inversions a fons perdut per correccio dels impactes
ambientals de possibles incendis forestals a la zona.

PROPOSTA

Redactar i implementar un pla de comercialitzacio dels productes agroforestals de la zona com
a eina de traccid de 'economia local. Iniciatives per estimular el mercat de proximitat, crear i
donar prestigi a un sedell de qualitat local (o juntament amb el Parc Adrari), capacitar especia-
listes, promoure elaboradors i donar-los suport empresarial fomentant la innovacio, treballar
un possible mercat del CO, i comptabilitzar els costos ambientals associats a l'activitat.

RESULTATS ESPERATS
Creixement empresarial, economic i del valor social i ambiental:
« Millora dels valors ambientals dels boscos de la zona, prevencio de la contaminacio.
« Millora dels valors ambientals de proteccio contra incendis que l'activitat agraria i fo-
restal comporta.
« Millora dels beneficis dels valors paisatgistics i turistics.
« Manteniment de la cultura de produccio agroforestal en el context metropolita.
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INFRAESTRUCTURES D’AIGUA ALTRES EMPRESES
1. Depuradora de Begues 5. Aricemex, SA
6. Lafarge Cementos, SA (tancada)
INFRAESTRUCTURES DE RESIDUS 7. Tratamientos y Acabados por Cataforesis, SA
2. Planta de compostatge de Torrelles de (TRACSA)
Llobregat
EMPRESES D’ALIMENTACIO

3. Parc Agrari del Baix Llobregat
4. Parc Agrari de Muntanya
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VALL BAIXA DEL LLOBREGAT
MUNICIPIS: Sant Feliu de Llobredat, Sant Joan Despi i Sant Just Desvern.

Sant Feliu de Llobredat, Sant Joan Despi i Sant Just Desvern s6n municipis units per una
llarga trajectoria de col-laboraci6, fortament relacionada amb el seu teixit empresarial. Hi
destaca el paper de 'EDAR de Sant Feliu com a gran instal-lacié de tractament d’aiqua. | és
al voltant d’aquest recurs important, aixi com de 'enerdia i els residus, com Sant Feliu plan-
teja un projecte de simbiosi industrial amb el suport de fons europeus. L'extensié d’aquest
projecte a Sant Joan Despi i Sant Just Desvern a través de simbiosi industrial en el conjunt
de l'ecosistema empresarial dels tres municipis sembla la forma més coherent d’im-
plicar-los tots per reforcar el projecte individual i donar-li continuitat i escala.

RECURSOS, INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« EDAR de Sant Feliu de Llobregat.

« Parc Agrari del Baix Llobregat.

« Potabilitzadora de Sant Joan Despi.

« Projecte europeu de recerca en estudi «Economia circular SFL».

« Equips de promocid econdmica molt potents.

- Llarga tradicid de treball de les administracions amb el teixit industrial.

« Parc de Collserola.

« Associaci Unica d’empresaris a Sant Feliu de Llobregat.

« Instal-lacions disponibles per a comercialitzacié de productes locals (agraris, d’elabora-
dors...).

NECESSITATS DETECTADES

Ajuda per materialitzar les sinergies identificades en el projecte europeu, fomentar-les i fer-
les extensives als municipis veins.

PROPOSTA

Implantar un projecte donant suport a les sinergies (amb especial émfasi en el recurs aigua)
entre els tres municipis, el qual doni suport al projecte europeu en desenvolupament.

RESULTATS ESPERATS

« Ajuda externa per implantar les sinergies.

 Desenvolupament empresarial.

« Millora de les relacions empresa-municipi i dels serveis municipals entre si.

» Acompanyament a les indUstries en el procés d’adaptaci6 cap a una economia circular.
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INFRAESTRUCTURES D’AIGUA EMPRESES FARMACEUTIQUES
1. Depuradora de Sant Feliu de Llobregat 10. Almirall, SA
2. Estaci6 d’aiglies regenerades de Sant Feliu
de Llobregat ALTRES EMPRESES
3. Potabilitzadora de Sant Joan Despi 11. Cemex, SA
12. Urgil, SA
ENTITATS EMPRESARIALS 13. Ferré Reciclados, SL

4. Associacié d’Empresaris dels Poligons
Industrials el Pla i les Grases (AEPLA)

5. Associacio d’IndUstries i Propietaris del
Poligon Fontsanta

EMPRESES D’ALIMENTACIO

6. Parc Agrari del Baix Llobregat
7. Café Saula, SA

8. Dallant, SA

9. Benfumat, SA
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ALT LLOBREGAT
MUNICIPIS: Castellbisbal, Sant Andreu de la Barca i Sant Cugat del Vallés.

El municipi de Castellbisbal concentra una gran quantitat d’indUstria de molts sectors dife-
rents amb recursos d'alt valor potencial dispersos i no optimitzats (calor de la foneria, sal-
morres, canal d’aiqua, residus, etc.). Els nuclis urbans podrien compartir recursos i aprofitar
processos d’aquests grans poligons industrials amb els quals podrien compartir recursos i
projectes. La millora de l'eficiéncia en ['ds de la major part dels recursos disponibles a la
zona, sobretot els lligats a U'energia térmica i l'aigua, a través de sinergies empresarials és
un punt clar de col-laboraci6 entre els municipis.

RECURSOS | INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« Calor residual de 'empresa CELSA.

« Importants consums energétics de BASF, entre d’altres.

« Residus metal-lics.

« Salmorres canalitzades que es podrien fer servir com a «magatzems» de calor.

« Projecte de recerca en estudi sobre sinergies de calor entre les dues grans empreses i
altres empreses veines i el municipi.

NECESSITATS DETECTADES

Analisi de les necessitats presents o potencials de les indUstries per aprofitar els recursos i
les instal-lacions existents a la zona, coliderada i coordinada per 'administracié local per
poder oferir solucions a fi der racionalitzar I'Gs dels recursos residuals materials i energétics.

PROPOSTA

Implantar un projecte amb especial émfasi en l'aprofitament/emmadatzematde de calors
residuals per donar suport al projecte de recerca en estudi, participar-hi i treure més profit
de les seves conclusions.

RESULTATS ESPERATS

« Increment de la competitivitat empresarial.

« Millora de les relacions empresa-municipi.

« Foment de l'associacionisme empresarial.

« Participaci6 en projectes de recerca publicoprivats.

« Foment de la innovacié empresarial, atraccié d’inversions del sector energeétic.



INFRAESTRUCTURES D’AIGUA
1. Depuradora de Rubfi
2. Col-lector de salmorres

INFRAESTRUCTURES DE RESIDUS

3. Barcelona Cartonboard, SAU

4, Recuperadora de Vidrio Barcelona, SA
(REVIBASA)

5. Stora Enso Barcelona, SA

6. Cespa Gestion de Residuos, SA

7. TMA Gestion Integral de Residuos

)
1L\
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EMPRESES DE QUIMICA
8. BASF Espaniola, Sl
9. Quimica Basica, SA

EMPRESES DEL METALL

10. CELSA, SA
11. Clariant Ibérica, SA

55



COL-LECCIO DREAM 02

ol
(@)

VALL DEL RIPOLL
MUNICIPIS: Montcada i Reixac, Ripollet i Barbera del Vallés.

Aquests tres municipis del sud del Vallés Occidental concentren una part molt rellevant de
les instal-lacions de tractament de residus de I'Area Metropolitana de Barcelona, per la qual
cosa presenten un gran potencial d’optimitzacié mitjancant la creacid de sinergies.

RECURSOS | INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« ECOPARC 2 de Montcada i Reixac, que inclou una planta de triatge d’envasos, una plan-
ta de compostatde i una planta de digesti6 anaerdbia amb produccié de biogas, entre
d’altres.

« EDAR de Montcada i Reixac.

« Planta potabilitzadora.

« Cimentera Lafarge.

« Instal-lacions properes de tractament de residus de construccio a la Vallensana (Bada-
lona).

« Experiéncia en simbiosi industrial de l'equip de promoci6é econdmica de Barbera del
Vallés.

NECESSITATS DETECTADES

Intensificacio de la col-laboraci6 entre les instal-lacions pUbliques i privades de tractament
de residus/recursos quan l'experiéncia demostra que la concentraci6 de recursos fa més vi-
able i millora la valoritzacio6 i 'aprofitament dels residus. Es considera necessari explorar les
possibilitats de sinergies entre instal-lacions de residus per maximitzar l'aprofitament dels
recursos.

PROPOSTA

Aplicar els conceptes de simbiosi industrial per identificar sinergies entre instal-lacions de
tractament de residus i explorar solucions viables per implementar-les.

RESULTATS ESPERATS

« Reduccid dels costos de tractament de residus.

« Racionalitzaci6 de ['Gs de les instal-lacions.

« Increment de la quantitat i qualitat dels recursos recuperats.
« Innovacio en la gestio de residus, etc.
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INFRAESTRUCTURES D’AIGUA

1. Depuradora de Montcada i Reixac amb
regeneraci6 d’aigles

2. Potabilitzadora de Montcada i Reixac

INFRAESTRUCTURES DE RESIDUS

3. Planta de triatge de Ripollet (runa)

4. Ecoparc 2 de Montcada i Reixac

5. FCC Ambito, SA

6. Gestio de Residus Especials de Catalunya, SA
(GRECAT)

ENTITATS EMPRESARIALS

7. Nodus Barbera

8. Associacid d’Empresaris del Poligon Industrial A
de Barbera del Vallés

9. Asociacion Reto a la Esperanza

10. Fundacié Engrunes

ALTRES EMPRESES

11. Espanola de Electrdlisis, SL (FORPEZ)
12. Lafarge Cementos, SAU

13. Bugaderia Industrial, SL
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BESOS MAR
MUNICIPIS: Badalona, Sant Adria de Besos i Barcelona.

La part baixa del riu Besos és una de les zones més degradades de la conurbaci6 barceloni-
na, perd alhora un ambit urba que presenta grans oportunitats i amb una tradici6 industrial
important. Té una concentraci6 considerable d’instal-lacions de tractament de residus i un
campus universitari amb estudis i activitats orientats a 'economia circular.

RECURSOS | INFRAESTRUCTURES DISPONIBLES | AGENTS INTERESSATS

« EDAR Besos.

« Ecoparc del Besos.

« Planta de valoritzacié energética de residus.

« Xarxa de fred i calor Districlima.

« Campus Diagonal Besos (UPC).

« Un potent gremi de recuperadors amb necessitat d’aprendre a passar de gestor de
residus a proveidor de materials reciclats.

« Projecte en marxa de dinamitzacio del poligon del Bon Pastor-el Bard de Viver.

« Gremi d’instal-ladors del Barcelonés Nord (Montidala).

« Ports esportius de Sant Adria de Besos i Badalona.

« Tramvia que arriba a Sant Adria de Besos.

« Projecte redactat per I'Agéncia de Residus de Catalunya en aquesta linia.

NECESSITATS DETECTADES

Per poder tancar els cicles dels productes cal desenvolupar una potent indidstria del reciclat-
ge capa¢ no nomeés de transformar residus en matéries primeres sind de saber col-laborar
amb productors i fabricants per crear els models de negoci que facin econémicament via-
bles els processos de reciclatge.

Les indUstries necessiten trobar solucions per als seus residus: llocs on poder fer proves senzi-
Lles perd a escala real com ara trituracié d’envasos o de tiges de bobines, granulacid de restes
plastiques o separacid6 de materials multicapa, aixi com trobar assessorament per treballar
solucions i sortida al mercat (gestors de residus amb qui treballar les possibilitats de reutilit-
zacio de materials, fabricants que consumeixin materials reciclats, nous productes, etc.).

PROPOSTA

Creaci6 d’'un centre publicoprivat d’innovaci6 tecnoldgica de referéncia en el camp del reci-
clatge i la innovaci6 en materials al voltant de les instal-lacions de tractament de residus i
del Campus de la UPC. Un centre al servei de la producci6 industrial i dels gestors de residus
on disposar de maquinaria, laboratoris i experts mantingut per les empreses amb suport de
les administracions (espai, experts, inversions...).

RESULTATS ESPERATS

« Implantacio del centre d’innovacio tecnologica.
« Innovacio en la gestio de residus.
« Foment i augment de la competitivitat en els sectors industrials del conjunt metropolita.
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INFRAESTRUCTURES D’AIGUA

1. Depuradora del Besds amb regeneracid
d’aigles

2. Potabilitzadora Besods

3. Tractament Metropolita de Fangs, SL

4. Aquambiente, Servicios para el Sector del
Agua, SAU

INFRAESTRUCTURES D’ENERGIA

5. Centrals térmiques de cicle combinat
del Besos

6. Central del Besos (Districlima)

7. Central de Tanger (Districlima)

INFRAESTRUCTURES DE RESIDUS

8. Diposit controlat de la Vallensana (runa)

9. Saica Natur, SL

10. Recuperaciones Ventura, SL

11. Uni6n de Traperos para el Reciclaje y
Servicios, SL (UTRESA)

12. Empreses recuperadores de metalls

13. Ecoparc 3 Besos

ENTITATS EMPRESARIALS

14. Gremi d’Instal-ladors del Barcelonés Nord i el
Baix Maresme (AEMIFESA)

15. Associacio Empresarial les Guixeres

16. Consorci Badalona Sud

17. Associacié d’Empreses del Poligon Industrial
del Bon Pastor

EMPRESES DE TRANSPORT

18. Port Esportiu de Sant Adria de Besos
19. Marina Badalona

20. Tramvia Sant Adria de Besos

ALTRES EMPRESES

21. Aluminis Giralt, SL

22. Merca Ocasiones y Servicios, SCP
23. Campus Universitari Besos
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LINIES ESTRATEGIQUES GENERALS PER AL FOMENT DE
LECONOMIA CIRCULAR A UAREA METROPOLITANA

A partir de l'analisi d’aquests nodes de projectes potencials d’economia circular a l'area
metropolitana de Barcelona adquireixen importancia tres eixos per a una estratégia d’eco-
nomia circular al territori metropolita:

« Sinergies agrourbanes a U'entorn del Parc Agrari del Baix Llobredat.

« Programa metropolita de simbiosi industrial.

« Impuls al sector de la transformacio de residus en noves matéries primeres a 'entorn
del Besos.

Els tres eixos esmentats potenciaran l'Us de recursos que ja ofereix el territori i actualment
es troben infrautilitzats:

La produccié agricola del territori metropolita, amb els productes del Parc Agrari del Baix
Llobregat al capdavant, és un recurs local que pot disminuir la gran dependéncia d’aliments
que provenen de fora del territori metropolita mitjancant una millora de la gestid. Aixi, la
promoci6 dels productes alimentaris fruit de l'activitat agraria i forestal local no només es-
timula Uactivitat agricola i forestal indispensable per al manteniment de l'ecosistema me-
tropolita, sind que també dona suport a la indUstria alimentaria local, tant la gran agroin-
dustria com els petits elaboradors o productors, que poden formar un sector estratégic de
primer ordre per al territori metropolita i per a Catalunya en general.

L'aidua, per la seva banda, &s un recurs important en un territori flanquejat per dos rius i amb
grans instal-lacions de depuracid d’aigies que abasteixen una poblacid nombrosa i grans
indGstries. La reutilitzacio i la gestio intel-ligent de les aigles regenerades permetra opti-
mitzar ['0s del recurs més fonamental de tots i aprofitar-ne les implicacions amb diferents
sectors d’activitat.

Sobre 'enerdia, cal esmentar el gran potencial de fonts de calor industrial desaprofitades i
l'alt nivell de recerca i de casos d’éxit presents a 'ambit metropolitd. Aquest potencial de
deneracio d’energia eléctrica o d’aprofitament d’energia térmica, aixi com la gestié conjunta
de diverses fonts de generacid energética, ha de ser un clar cami de transicié vers 'econo-
mia circular.
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Concentraci6 de dades
industrials per optimitzar
I'Gs de recursos

Impuls de
nodes
industrials
Comercialitzacié de
productes agricoles i
forestals de canal curt )
Gestio
d'aigiies
urbanes
Gesti6 dels
residus/recursos
agricoles

Us d'espais industrials
contigus per a
activitats agraries

1. Desembocadura del Llobredat (pag. 46-47)
2. Plana del Llobregat (pag. 48-49)

3. Municipis de muntanya (pag. 50-51)

4. Vall baixa del Llobregat (pag. 52-53)

5. Alt Llobregat (pag. 54-55)

6. Vall del Ripoll (pag. 56-57)

7. Besds Mar (pag. 58-59)

Assisténcia técnica a
municipis i associacions

empresarials

Concentracié en
recursos de
reciclatge

Desenvolupament
empresarial
innovador

IMPULS A LA
TRANSFORMACIO
DE RESIDUS EN
RECURSOS

Atraccié
d'inversions

Concentracié de
coneixement



Sinergies agrourbanes a 'entorn del Parc Agrari del Baix Llobregat

L’AMB pot tenir un paper intedgrador essencial entre les estructures urbanes, industrials i
agraries de l'entorn del Parc Agrari del Baix Llobregat, incloent-hi U'entorn forestal dels mu-
nicipis de muntanya.

Les entitats del territori (Consell Comarcal del Baix Llobredat, Diputaci6é de Barcelona, Con-
sorci del Parc Agrari del Baix Llobredat) treballen des de fa temps amb bones iniciatives al
voltant d’aquest espai agricola. ’AMB pot tenir un rol més integrador per aprofitar recursos
i estructures urbanes, industrials i forestals existents i ampliar els efectes d’aquestes inicia-
tives ja engegades:

« Boscos

« Naus industrials en poligons industrials dels voltants del parc agrari.

« Aigua del freatic i aigua redenerada de U'EDAR.

« Compost de qualitat i instal-lacions per a la valoritzaci6 de residus organics.
« Mercats locals, tant de consum directe com per a transformacio industrial.

La idea central d’aquesta estratégia és utilitzar la comercialitzacié de canal curt com a
deneradora de sinerdies agrourbanes. La comercialitzacid de canal o cicle curt postula la
simplificacié dels cicles de producci6-distribucio de consum i, en alguns casos, reciclatde,
aprofitant les situacions de proximitat fisica entre la producci6 i el consum d’un producte
determinat. Aquesta estratédia proposa, aixi doncs, plantejar-se prescindir de canals com-
plexos de processament i distribuci6 dels productes i intentar restablir el contacte entre els
productors i el consum. La important reducci6 de costos que aixo significa pot tornar a fer
rendibles nedocis que s’han anat perdent i que tenien efectes positius en el medi ambient,
afavoreix una distribucié més justa dels beneficis —ja que el productor no rep pressio sobre
els seus preus per part de les grans empreses de processament, distribucio i comercialitza-
ci6— i, a més, el processament a petita escala constitueix una important reduccio dels resi-
dus i promou mercats de meés qualitat i valor afegit com ara el producte ecoldgic i autocton.
En el camp dels productes alimentaris, els canals curts proposen, en oposicio a 'anomenada
«sequretat alimentaria», el model alternatiu de la «sobirania alimentaria» que es basa en la
justicia social, la producci6 ecoldgica i la millora del medi ambient.

La comercialitzacié de canal curt pot aixi recuperar o obrir nous mercats amb un fort com-
ponent de millora socioambiental en ambits com:

« La millora de la gesti6 de boscos i la reduccio del risc d’incendis.

« La diversificaci6 i ocupacio de naus industrials per petits elaboradors.

« El manteniment de linterés turistic i del valor cultural de paratdes periurbans.

« La implantacié de models agricoles ecoldgics i de proximitat.

« La millora de la gestio6 del cicle de l'aigua (freatic, aigua regenerada de I'EDAR) per po-
tenciar la bioremediacio dels sols i dels ecosistemes en general.
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Programa metropolita de simbiosi industrial (PMSI)

La simbiosi industrial esta esdevenint una eina potent per aplicar conceptes d’economia circu-
lar en el teixit industrial. Els municipis hi tenen un paper fonamental ja que sén els promotors
necessaris per a l'arrencada atés que, en simbiosi, la col:laboracid no apareix de forma espon-
tania i necessita una petita inversio inicial per posar-se en marxa.

A més, per a un municipi és positiu i rendible iniciar projectes de simbiosi industrial perque:

« A la llarga, els projectes de simbiosi industrial sén econdmicament sostenibles.

« Tenen beneficis col-laterals importants: ambientals i socials.

» Promouen l'associacionisme empresarial (relacions entre empreses) i les relacions amb
'administracio.

« Estalvien costos a les empreses i a 'administracio.

A l'area metropolitana de Barcelona ja hi comencga a haver projectes en marxa i en planificacio:

Projectes en marxa Projectes en planificacio
Gava i Viladecans Sant Feliu de Llobregat
Barbera del Vallés, Sabadell, Sant Quirze del Castellbisbal

Vallés

Consorci de la Zona Franca

Amb tots aquests projectes s’aplega una important quantitat d’informacié del teixit produc-
tiu, material de formaci6 i metodologies de treball, informacié que s’ha de concentrar i co-
ordinar per:

« Aprofitar sinergies mes enlla dels limits geodrafics locals.

« No duplicar esfor¢os i sumar talent.

« Concentrar informacid industrial d’abast pdblic (declaracions de residus, facturacio,
€ensos...).

En definitiva, per aprofitar llicons apreses i fer un Us eficient dels recursos disponibles.

La idea forca d’aquesta estratégia és poder definir un paper de 'AMB com a promotor-
coordinador-concentrador d’iniciatives d’economia circular aplicades al teixit industrial del
territori, complementaries al paper important que tant la Diputacié de Barcelona com
I'Agéncia de Residus de Catalunya i ACCIO ja estan exercint en aquest camp, és a dir, donar
servei als ajuntaments treballant en simbiosi.



Impuls a la transformacio de residus en recursos

La gran majoria de materials que els catalans fabriquem, importem i consumim es concen-
tren al voltant de 'area metropolitana de Barcelona en forma de residus (aigUes residuals,
enderrocs, residus municipals, residus industrials, fangs de depuradores...). Com és logic,
també s’hi concentren una gran quantitat d’instal-lacions per al tractament d’aquests resi-
dus i bona part del coneixement i del potencial tecnoldgic d’'una area amb un potencial
mercat de consum molt gran que representa més de la meitat del PIB catala.

Donar suport, coordinar i impulsar les iniciatives destinades a poder transformar aquests
residus —sense valor i que impliguen costos— en recursos per tancar cicles de materials, re-
duir dependéncia del l'exterior i fer un Gs més eficient dels recursos que tenim pot contribuir
a generar desenvolupament econdmic en tots els municipis del territori.

L’AMB és un dels primers dipositaris i processadors dels residus municipals de Catalunya. |
és, aixi mateix, un aglutinador de municipis amb un gran interés per millorar la valoritzaci
dels residus municipals que pot:

« Impulsar projectes de valoritzacié dels materials més problematics en la gestié muni-
cipal metropolitana.

« Concentrar fluxos de materials per aconsequir una escala de treball que rendibilitzi
inversions en nous projectes.

« Interactuar i coordinar-se amb les institucions relacionades amb el mon dels residus,
principalment '’Agéncia Catalana de Residus.

« Concentrar informaci6 destinada als municipis sobre les noves tecnologies de valorit-
zacio que s’estan desenvolupant en el mén universitari catala.

La idea forca d’aquesta estratégia és el gran potencial de '’AMB —com un dels primers di-
positaris i processadors dels residus municipals de Catalunya i com a actor fonamental en
la coordinacié de municipis metropolitans— per donar suport, conjuntament amb ['Adéncia
de Residus de Catalunya i la Universitat Politécnica de Catalunya, al desenvolupament d’'una
potent indUstria del reciclatge amb models de negoci «circulars» (col-laboracié amb produc-
tors i fabricants per fer que les innovacions siguin economicament viables).
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SINERGIES AGROURBANES A LENTORN DEL PARC AGRARI DEL
BAIX LLOBREGAT

ACCIO 1. Comercialitzacié de productes agricoles i forestals de canal curt:
Food-Hub del Baix Llobregat

La creacid o l'impuls de mercats per als productes ecoldgics pot assolir més valor afegit i
aconseguir un millor preu per al pagés i per als consumidors mitjancant els canals curts de
comercialitzacio:

« Mercats de proximitat locals o de pagés.
« Menjadors socials, escolars, hospitals.

« Sector de la restauracio.

« Altres.

Els productors ecolddics i locals requereixen instruments i actors que els facilitin les tasques
logistiques, de programacio de la produccid, de distribucio, de magatzem i de facturacio. En
aquest sentit, 'administracié metropolitana i els seus ajuntaments poden donar un suport
administratiu important a les noves infraestructures que s’han de crear (centrals de com-
pra-logistica-programacio-facturacio), a més d’oferir-los mercats de consumidors suficients
per fer-los rendibles.

ACCIO 2. Crear instruments d’impuls a la produccid agricola i forestal de
muntanya: custodia del territori

La producci6, tant agricola com forestal de les zones de muntanya de 'AMB, esta en retrocés
atesa la poca rendibilitat dels productes que s’hi poden obtenir: fruiters i cereals de munta-
nya, ramaderia de pastura o de granja, biomassa combustible, etc. S’han d’establir mesures
incentivadores per mantenir els explotadors que encara hi resten o per a la nova agricultura
amb fidures urbanistiques o programes d’activacié empresarial o de custddia del territori
que facilitin U'accés a llarg termini a la terra amb l'objectiu d’incentivar les inversions en
explotacions agraries en aquestes zones de muntanya.

Les activitats agraries abandonades en zones de muntanya han desenvolupat una massa
boscosa no explotada que augmenta el risc d'incendis i posa en perill les edificacions disse-
minades d’aquestes arees. L'activacid de les vores entre l'espai urba i el bosc, en forma
d’explotacions agdraries, és una mesura fonamental per darantir l'ecosistema a través d’un
mosaic agricola i la protecci6 contra incendis forestals.

Les figures de proteccid urbanistica o de custodia del territori poden evitar que expectatives
especulatives mantinguin les terres abandonades i que els nous emprenedors agricoles no
disposin d’oportunitats de trobar-ne.

ACCIO 3. Gestid de les aigiies urbanes: cicle de l'aigua regenerada per a in-
dustries a I'area metropolitana de Barcelona

En l'escenari de canvi climatic, Ueficiéncia en la gesti6 del recurs aigua és un dels reptes més
importants que es presenten al territori metropolita. Tenim uns consums d’aigua molt alts



i, ara com ara, dairebé tota és de boca, tot i que moltes activitats manufactureres no neces-
siten aigua de tant alta qualitat. Es per aguest motiu que cal augmentar l'Gs de les aigijes
regenerades procedents de les depuradores d’aiqua residual urbana o industrial i desti-
nar-les a les indGstries, més encara quan a les nostres instal-lacions de tractament hem
assolit qualitats d’aigua regenerada molt altes.

No totes les indUstries necessiten la mateixa qualitat d’aigua i aixd també possibilita plan-
tejaments diferents dels actuals en depuracid i reutilitzacio d’aigies que podrien comportar
grans estalvis en el tractament i avantatges ambientals enormes, entre els quals destaca la
millora de la salinitat de U'aquifer del Llobredat gracies a una pressi6 d’extraccié més baixa.

La incorporaci6 de les energies renovables al moviment i distribucid de les aigles pot canvi-
ar aixi mateix certes prioritats d’0s respecte a les actuals.

Una visi6 de conjunt dels usos residencials, agricoles, ambientals i industrials, tenint en
compte quines aigies son les més eficients per a cada Us, pot establir els criteris necessaris
per assolir la millor eficiéncia d’0s de les aiglUes residuals o de freatic fins ara poc aprofita-
des existents al territori.

ACCIO 4. Gestid dels residus i recursos agricoles: cicle de nutrients al Parc
Agrari del Baix Llobregat

La produccid sostenible al Parc Agrari pot tenir un recorregut important en la producci6 de cul-
tius ecoldgics, que requereixen un canvi de practiques agraries de fertilitzacio i tractaments fi-
tosanitaris que pot repercutir favorablement en la salut de les terres del Delta i de la Vall baixa.

La necessitat de fertilitzants organics per a aquests cultius dona un potencial interessant per
a la gesti6 adequada dels residus ordanics de qualitat, que poden augmentar la sostenibili-
tat d’aquests cultius, millorar la capacitat de retencid d’aiqua i minerals, evitar la percolacid
a laquifer i reduir-ne la salinitzaci6. Entre altres avantatges, amb aquesta millor gesti6 del
sOl es podria assolir un augment de la capacitat de captacio de carboni atmosfeéric i, en de-
neral, una millora notable de la capacitat d’autoregeneracio del nostre ecosistema natural.

ACCIO 5. Usos dels espais industrials adjacents a les activitats agraries

Els mercats de comercialitzacio de productes ecoldgics locals tenen una estacionalitat que re-
quereix estratégies perqué el periode de venda local es pugui prolongar i per reduir el malbara-
tament de productes d’alt valor nutritiu perd de segona qualitat. Es per aixd que la transforma-
Ci6 en productes com conserves (per exemple de tomaquet) o l'elaboracié de cremes, sopes
0 melmelades pot ajudar a millorar el valor afegit d’aquestes produccions per al mercat local.

Les limitacions urbanistiques fan inviable que les edificacions dels elaboradors es puguin
situar dins de les mateixes finques agdricoles, per la qual cosa els espais industrials més
propers serien els adequats, encara que la pressid per a usos logistics a la zona propera al
parc fa que els preus que ha d’acceptar aquest sector productiu siguin poc viables.
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PROGRAMA METROPOLITA DE SIMBIOSI INDUSTRIAL (PMSI)

ACCIO 6. Embrid del Programa metropolita de simbiosi industrial (PMSI), una
experiéncia que s’ha de replicar. Serveis de suport als municipis treballant la
simbiosi industrial

L’embrié del Programa metropolita de simbiosi industrial pretén establir les bases de la
metodologia que permeti coordinar els diferents projectes de simbiosi industrial/economia
circular que es van desenvolupant en el teixit industrial del territori de 'AMB, una metodo-
logia que permeti:

« Assistir els municipis en els seus projectes de simbiosi industrial/economia circular de
forma complementaria als ajuts ja existents.

« Aplegant i concentrant informacio i llicons apreses de manera individual en els projec-
tes de simbiosi industrial en procés per, en definitiva, fer un Us més eficient dels recur-
sos publics disponibles.

L’AMB pot exercir el paper de facilitador-coordinador-concentrador de totes les iniciatives del
territori per no perdre dades sobre les indUstries i els seus processos productius, informacio,
coneixements i oportunitats que van apareixent en els diferents projectes individuals. Les
sinergies no tenen fronteres i no té sentit replicar esforgos i si sumar talent, perd una cosa i
l'altra s’han de fer de forma coordinada.

L’AMB pot proporcionar el programa informatic que podrien usar els municipis per recollir i
gestionar dades sobre les indUstries censades en el seu territori (activitat, facturacio, residus
generats...) i accedir-hi de forma flexible i adaptada a les seves necessitats.

ACCIO 7. Assisténcia técnica a municipis i empreses del territori. Plataforma
de recursos circulars de 'Area Metropolitana de Barcelona (AMB)

Concentrar el coneixement que es comenga a generar en matéria d’economia circular al
territori i, en general, tot aquell coneixement d’interés que estigui disponible, pot contribuir
a facilitar la posada en marxa d’iniciatives d’economia circular.

Una «plataforma de recursos circulars» vol ser la base de dades sobre economia circular de
'AMB per donar suport als técnics dels ajuntaments que treballen en projectes de simbiosi
industrial o economia circular, perd també a les empreses interessades a posar en marxa
estratégies d’economia circular, a experts que desitgen donar-se a conéixer i participar més
activament en els projectes del seu municipi i, en general, als ciutadans que volen aprofun-
dir en aquests camps.
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La informaci6 que podria incloure aquesta plataforma de recursos per a 'economia circular és:

« Experts: base d’especialistes en diversos camps que apareixen a 'hora d’implementar
projectes amb empreses.

« Bones practiques: recopilacid de projectes locals i internacionals i exemples empresa-
rials d’implementacié de 'economia circular.

« Documentaci6 de referéncia: enllacos d’interés, videos i llibres per aprofundir-hi més i
per posar-se al dia sobre accions locals i internacionals ja implementades.

ACCIO 8. Impuls als nodes industrials: Taula Metropolitana de 'Economia
Circular

Poder posar en coma les experiéncies desenvolupades per cadascun dels municipis o nodes
metropolitans és una de les funcions que més interessa als municipis, tant als que ja n’es-
tan implementant com als que s’ho estan plantejant.

L’AMB pot reunir periddicament aquells municipis que estiguin portant a terme projectes de
simbiosi industrial o economia circular i aquells que s’estiguin plantejant fer-ho en breu per
tal que comparteixin experiéncies, es formin i vagin definint els serveis necessaris, tant
municipals com supramunicipals.

Aguesta taula, a més, es pot encarregar de la comunicacio, tant interna del grup com exter-
na, de les iniciatives en marxa per donar visibilitat a les empreses i als projectes, fins i tot
en l'ambit internacional, posicionant i representant Barcelona i la seva area metropolitana
en actes i esdeveniments d’estratégies d’economia circular a escala mundial.

En definitiva, els objectius de la Taula de 'Economia Circular poden ser:

1. Punt de trobada, intercanvi i aprenentatge entre iniciatives d’economia circular al
territori: compartir experiéncies.

2. Observatori i altaveu d’experiéncies encarregat de comunicar i difondre els casos
d’éxit, tant d’empreses com de projectes territorials.

3. Instrument per promoure el debat sobre les necessitats més importants que cal abor-
dar per fer una transicié metropolitana cap a una economia circular i que permeti
definir un possible programa d’actuacions metropolitanes en economia circular a par-
tir de U'analisi dels projectes i les iniciatives participants.

4. Representar 'AMB en esdeveniments nacionals i internacionals relacionats amb el
tema com ara congressos, workshops, etc.

5. Centre de formacié de técnics municipals responsables dels projectes d’economia
circular corresponents: capacitacio.
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ACCIO 9. Web d’intercanvi de recursos sobrants

L’AMB podria proporcionar una eina als municipis per visualitzar els recursos sobrants que
es van identificant a les empreses (i entitats): subproductes, hores de maquinaria, espais de
madatzem... Una mena de Wallapop per a empreses.

La Borsa de Subproductes té una eina informatica que avui dia treballa només amb subpro-
ductes (www.residuorecurso.com), perd que es podria obrir i donar visibilitat a més recursos
sobrants que es puguin compartir. Aquesta aplicaci6 té un disseny que es podria personalit-
zar per a cada municipi sequint la imatde desitjada, perd les dades de tots estarien en una
Gnica base de dades, de manera que si no es trobés intercanvi per a un determinat recurs
sobrant al municipi mateix es poqués explorar en altres.

Es podria arribar a un acord amb la Borsa de Subproductes i oferir aquest servei als munici-
pis que ho demanessin.

Hi ha una gran oportunitat en la transformacio de residus en matéries primeres i 'AMB hi
pot contribuir oferint les dgaranties necessaries per disminuir el risc d’inversio i innovacio
necessari per atreure empresaris interessats. Els compromisos a llarg termini sobre submi-
nistrament del residu podrien incitar la iniciativa privada a emprendre en aquests nous
negocis.

Els processos concursals de les plantes metropolitanes de tractament de residus i la gestio
dels subproductes que s’hi obtenen no potencien la conversid local en matéries primeres
secundaries a partir d’aquests subproductes. Poder augmentar les daranties d’'un volum
base de residu pot possibilitar aguestes noves inversions locals.

L’AMB esta pensant en la possibilitat de generar propostes per a l'obtencié de mateéries pri-
meres secundaries a partir de residus problematics als quals és dificil trobar mercats que
n’absorbeixin els subproductes i que avui estan fora dels sistemes integrats de gesti6, com
seria el cas del film o els matalassos, per exemple.

IMPULS A LA TRANSFORMACIO DE RESIDUS EN RECURSOS

ACCIO 10. Acord per al desenvolupament empresarial innovador. Parc de
la Reutilitzacio i el Reciclatge del Bon Pastor. Universitats, innovacio i desen-
volupament empresarial

Al poligon industrial del Bon Pastor s’esta impulsant un pla de reactivacié economica de les
naus, petites i compactes, procedents d’un urbanisme antic. En part estan habilitades com
a tallers de reparacid i es podrien especialitzar en certes funcions necessaries per a la trans-
formaci6 de residus en matéries primeres secundaries.
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La UPC del campus del Besos i el Centre Catala del Plastic son ben a prop i podrien exercir
com a «laboratori d’idees i proves» fortament vinculats als empresaris/emprenedors de la
recuperacid/reutilitzacio/reciclatge per fomentar la innovacié empresarial i la formacio d’es-
tudiants, amb participaci6 de 'UPC Lab.

Iniciatives com ara concursos d’idees i projectes per a estudiants en el marc de l'economia
circular en el camp dels residus, lligats a programes d’emprenedoria com Barcelona Activa
i a empreses consolidades del territori, podrien donar lloc a una fértil aparicié d’idees i col-
laboracions per desenvolupar-los, si escau, a banda dels aspectes purament formatius, ja
prou importants.

L'Area de Medi Ambient, a través de la Direccid de Serveis de Prevencié i Gestid de Residus,
pot proporcionar els «reptes» (i els materials) que la destid actual dels residus té a TAMB i
sobre els quals interessa més innovar i crear riquesa. Els matalassos, els plastics film o els
téxtils son fraccions problematiques a les quals convé donar solucio.

L’Ajuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, pot oferir tots els serveis d’empre-
nedoria, formacio i innovacio associats als residus a 'AMB.

ACCIO 11. Impuls a Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)-LAB d’Economia
Circular. Conveni de formacio en economia circular i iniciatives municipals

L’AMB, com a aglutinadora de noves iniciatives per als ajuntaments i a través de 'UPC-LAB
d’Economia Circular, podria articular mesures formatives per a técnics municipals i crear les
formacions i els perfils necessaris per a aquests ajuntaments, a més d’estar-hi en connexio
continua per treballar en desenvolupaments que puguin resoldre técnicament els reptes
que l'economia circular planteja als responsables municipals i als serveis a les indUstries
gue ofereixen.
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PERSONES | ENTITATS QUE HAN COL-LABORAT EN AQUEST ESTUDI

Entitat

Nom i cognom

Carrec

Agéncia Catalana de l'Aigua
(ACA)

Muntsa Niso

Area Institucional

Jordi Robusté

Area de Sanejament

Jordi Molist

Director de I'Area d’Abastament

Elena Pigmateli

Area d’Abastament

Agéncia Catalana de Residus
(ARC)

Francesc Gird

Adjunt a Direccid

Ajuntament de Barcelona-
Barcelona Activa

Alvaro Porro

Comissionat d’Economia Social i
Desenvolupament Local i Consum

Jordi Via

Comissionat d’Economia Social i
Cooperativa

Ajuntament de Badalona

Alex Mafias Ballesté

Promocid Econdmica i Medi Ambient

Sonia Benzina

Cap del Servei de Programaci6 Econdmica

David Agustin

Gerent de bTEC

Francesc Torné

Técnic de promoci6 econdmica

Ajuntament de Castellbisbal

Joan Playa

Alcalde

Enrico Martinelli

Regidor de Medi Ambient

Toni Pons

Regidor de Promocid Econdmica

Maria Angels Urbano

Técnica de Promoci6 Econdmica

Aurora Gomez Pico

Técnica d’Economia Circular

Nines Dominguez

Cap de l'Area de Promocid Econdmica

Ana Inés Fernandez

Professora associada i investigadora de la
Universitat Politécnica de Catalunya

Xavier Bosch

Cap d’Enginyeria Municipal

Ajuntament de ['Hospitalet
de Llobregat

Lluis Traveria

Agéncia de Desenvolupament Urba de
'Hospitalet de Llobregat

Ajuntament del Prat de
Llobregat

Lluis Barba Coordinador dels Serveis d’Urbanisme i
Medi Ambient
Alba Bou Tinenta d’alcalde de I'Area d’Urbanisme i

Medi Ambient

Marta Mayordomo

Tinenta d’alcalde de I'Area de Promocid
Econdmica, Comerg i Ocupacio

Joan Rodriguez

Director de I'Area de Promocié Econdmica
i Comerg
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Entitat

Nom i cognom

Carrec

Ajuntament de Sant Adria
de Besods

José Antonio Rubio

Técnic adjunt a U'Alcaldia

Gloria Viladric

Arquitecta técnica

José Arraval

Cap de secci6 d’Infraestructures

Ajuntament de Sant Cugat
del Vallés

Joana Barbany

Promocié Econdmica

Silvia Solanellas

Fundaci6 Sant Cugat Actiu

Ajuntament de Sant Feliu de
Llobregat

Cinta Daudé

Redidora d’Activitat Econdomica i
d’Ocupacid i Treball

Begona Puges

Técnica de promocié econdmica

Area Metropolitana de
Barcelona (AMB)

Joan Miquel Trullols

Director dels Serveis de Prevencio de
Residus

Emili Mas

Serveis de Prevenci6 i Gestio de Residus

Marta Continente
Victor Ténez

Projectes smart cities
Planificacio Estratégica

Barcelona Centre Lodistic
(BCL)

Cristian Bardaji

Director d’Estudis d’Infraestructures

ClGster de la IndUstria de
'Automoci6 de Catalunya

Viceng Aguilera

President

Ferran Verdejo

Gerent

Comissions Qbreres (CCO0)

Salva Clarés

Area de Sostenibilitat

Consell Comarcal del Baix
Llobregat

Andrés Andrés

Coordinador de l'Area de
Desenvolupament Estratégic

Consell Comarcal del Vallés
Occidental

Teresa Zamora

Técnica de Promoci6 Econdmica

Diputacio de Barcelona Santi Macia Servei de Teixit Productiu de I'Area de

(DIBA) Desenvolupament Econdmic i Ocupacio
Enric Coll Dinamitzador Xarxa en Xarxa

Gestora de Runa Ramon Tella Conseller delegat

Municipis de muntanya Ferran Puig Alcalde de Torrelles de Llobregat

Merce Esteve

Alcaldessa de Begues

Isidre Sierra

Alcalde de Sant Climent de Llobregat

Anna Martinez

Alcaldessa de Santa Coloma de Cervelld

Parc Agrari del Baix Llobregat

Raimon Roda

Gerent
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Héctor Santcovsky, socidleg i politdleg, director de I'Area de Desenvolupa-
ment Social i Econdmic de 'Area Metropolitana de Barcelona. Es especialista
en desenvolupament local, municipal i de grans metropolis i en temes-de
destio pUblica. Ha treballat per al Banc Mundial en I'ambit del desenvolu-
pament urba i provincial en diverses ciutats de 'America Llatina i-també-ha
impartit formacio sobre direccio estratégica en el sector piblic en diferents
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Verénica Kuchinow, enginyera agronoma. Fundadora i directora de l'em-
presa SIMBIOSY en la qual exerceix el carrec de responsable de projectes
de simbiosi industrial i economia circular per a municipis. Es presidenta de
la Comissid d’Enerdia i Residus del Col-legi Oficial d’Enginyers Agronoms
de Catalunya, membre de la Taula d’Economia Circular de 'Area Metropolita-
na de Barcelona, membre del Consell Assessor de la Catedra Barcelona-UPF
de Politica Econdmica Local i vocal del patronat de la Fundacio BIT HABITAT
(Barcelona Institute of Technology). Es professora de 'IQS i d’ESADE i comissa-
ria de la Circular Economy European Summit de Fira de Barcelona.
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