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0. Presentacio




INTRODUCCIO

A Catalunya, la industria de I'automocié ha estat
cabdal en el procés de desenvolupament
industrial. Es tracta d’'una de les regions europees
amb una major tradicio en el sector, principalment
degut al creixement registrat des dels anys 60 i 70
del segle passat. Durant aquestes dues decades
es produeix la inversié de diverses multinacionals
europees, atretes pels baixos costos laborals i per
les oportunitats que presentava el mercat
espanyol.

A 0

CREACIO DE MES
DE 9.500 MILIONS
D’€ DE VALOR
ECONOMIC

GENERACIO DE
MES DE 143.000
LLOCS DE TREBALL

Equival a més del
4% del total de
I"ocupacio

Amb un impacte
superior al 4% del

PIB de Catalunya catalana

Aix0 suposa gairebé

produccié espanyola

L’automocié configura una inddstria potent a
Catalunya que a més a més demanda productes i
serveis a daltres sectors d’activitat (plastic,
quimic, metal-lomecanic, téxtil, material eléctric i
electronic, enginyeries, centres tecnologics, etc.).
Es per aixd que esdevé una de les principals
industries  estrategiques del nostre pais. A
continuaci6 es mostren alguns dels principals
indicadors del sector del 2018 a escala catalana
[1].
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ALT VOLUM DE
PRODUCCIO,
SUPERIOR ALS

540.000 VEHICLES

Q0
Q

OBERTURA AL
MERCAT EXTERIOR,
AMB MES DE 350.000
VEHICLES EXPORTATS

Es tradueix a una
el 20% de la exportacié superior al 65%

de la seva produccio

CANVIS PROFUNDS A LA INDUSTRIA DE L’AUTOMOCIO

En aquests moments, I'automocié es troba enmig
d’'una profunda evolucié que canviara per complet
la manera d’entendre el sector avui en dia. La
transicio dels motors de combustid interna a les
tecnologies eléctriques i autdonomes €és una
glestio important que afronta la inddstria de
l'automobil. Aquests canvis afecten directament
tres elements essencials: (1) els processos de
fabricacio; (2) les caracteristiques més basiques
del producte final, com poden ser el tipus de motor
i de combustible o la desaparicié de la caixa de

VEHICLE CONNECTAT
f;'\\

Major seguretat i oferta de serveis *#~
gracies a la connectivitat creixent
dels vehicles
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VEHICLES AUTONOMS S
Pas de la conduccié parcialment &
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automatitzada d'avui cap a

vehicles sense conductor

E-MOBILITAT

Augment de l'electrificacio de
motors, reduint la preséncia de
motors de combustio

»
-

INDUSTRIA DIGITAL

(1) FABRICACIO

canvis; (3) el canvi que s’esta produint en els
patrons de consum dels clients. Aquest canvi es
tradueix principalment en la substitucio de la figura
del “propietari” per I'emergent figura de I"usuari”
del vehicle.

Aquest informe analitza els canvis que s’estan
produint en un sector estratégic en el nostre
territori, tenint en compte 7 grans tendéncies que
d’alguna manera impulsen i acceleren aquests
canvis a la industria de 'automocio [2]:

INTERFICIE USUARI/VEHICLE
Conceptes de control nous i digitalitzats
per a la interacci6 conductor/cotxe

@ CANVIS EN L’ESTRUCTURA
% (&= DELSCOMPRADORS
’I(p —= Substitucioé parcial de compradors
% individuals de vehicles per grans

propietaris de flotes, impulsats per
serveis de mobilitat a demanda

NOU CANAL DE DISTRIBUCIO DE
PAGAMENT PER US
Pagament per Us per a determinats clients,
que escullen d’una llista preestablerta les
caracteristiques i serveis que desitgen que
ofereixi el vehicle

Augment de la digitalitzacio dels
processos mitjancant la capacitat
predictiva i adaptativa de dades
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1. EL SECTOR EN XIFRES




PRODUCCIO DE VEHICLES A ESPANYA

La indastria automobilistica espanyola ocupa la
vuitena posici6 en el ranquing mundial de
produccié anual de vehicles. El ranquing esta
clarament liderat per la Xina amb una produccio

fabriques de vehicles, fabriques de components o
altres. Aixo vol dir que el sector aporta prop del
8,6% del PIB estatal. Catalunya és el segon
maxim productor de vehicles d’Espanya, amb un

de gairebé 30 milions de vehicles durant el 2018.
Durant aquest mateix periode a Espanya s’han
produit 2.819.565 vehicles, un 1% menys que I'any
anterior. El sector ha entrat en una tendéncia de
ritme de produccié decreixent en els darrers anys,
ja que el 2016, per exemple, la produccio va ser
de 2.891.922 vehicles, un 3% superior.

19,24% de la produccid estatal, per darrere de
Castellai Lle6.

Participacio
del sector en
el PIB

8,6 %

Hnyprpnt!

El sector de I'automobil té un pes important dins el
pais, sobretot al nord de la peninsula que és on es
concentren les  fabriques de  vehicles.
Aproximadament el 9% de la poblacié activa
treballa en un ambit lligat a 'automocio, ja sigui en

% de llocs de
treball sobre la

poblacio activa
Y

9 %

Unitats produides
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EL SECTOR DE L’AUTOMOCIO A CATALUNYA COMBUSTIBLE

Segons vehicles matriculats

62% gasolina

Xifres de = FACTURACIO +23,6% respecte 2017
PRODUCCIO
2018 [1] 23.842M€ b TR IGIDLES 28% dissel
542.484 Considerant totes les 185.105 =87,4% respecte 2017
vehicles empreses vinculades

matriculacions 10% hibrid i eléctric

+26% respecte 2017

directament a la
industria de I'automocio

El 19,24% respecte de

- Un 2,8% menys respecte
la producci6 espanyola

del 2017
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TIPUS DE VEHICLES FABRICATS A ESPANYA

La major part dels vehicles fabricats a Espanya son
de combustible diésel, concretament un 52,6%. Ara
bé, la seva produccié ha disminuit
considerablement respecte anys anteriors en
benefici dels vehicles de gasolina, amb prop del
46% de les vendes del mercat.

Les noves restriccions per motius ambientals i la
pujada de preus que s’esta produint en els vehicles
diesel sbén algunes de les principals causes
d’aquest canvi de tendéncia. Concretament, la
reducci6é en les vendes de vehicles diésel ha estat
de 10 punts percentuals a escala estatal durant el

primer semestre de l'any, fet que ha propiciat un
excés d’estoc d’aquests vehicles. La proposta del
govern aposta per prohibir la matriculacio dels
vehicles de combusti6 a partir del 2040. Aixo
suposa un repte important per 'economia del pais i
per a la industria de I'automocio, tenint en compte
que representa un 10% del PIB espanyol.

De moment la fabricacid de vehicles eléctrics a
Espanya només arriba al 0,12%, i cap dels vehicles
amb combustibles de menys petjada ecologica
supera I’1%.

4 0,06% Vehicles Hibrids
Eﬁ 0,12% Vehicles Eléctrics
EQ 0,10% Vehicles GNC

— — | Q 1,00% Vehicles GLP
— — — — _— _— _ _ — | @ 46,0% Vehicles Gasolina

P ———————————— R  52,6%

PES DE LES EXPORTACIONS

El sector de l'automodbil a Espanya exporta la
major part de vehicles que produeix.
Concretament, prop del 81,7% so6n venuts a
l'estranger. De fet, dins el mercat estatal es
comercialitzen més vehicles importats que no pas
fabricats al pais. Tot i aix0, les exportacions s’han
reduit un 0,6% respecte de I'any anterior.

Pel que fa a les destinacions de les exportacions,
el mercat europeu segueix sent el majoritari per a
la industria. Especialment en paisos com
Alemanya o Franga on, a més a mes, les vendes
s’han incrementat aquest darrer any. Aixi com
també en altres mercats minoritaris com I'africa,
amb més de 70.000 vehicles, o el d’'Oceania, amb
més de 10.000 vehicles i on [lincrement ha
superat el 30% respecte a I'any anterior.

Ameérica

Parcde vehicles
a Espanya

Vehicles Diesel

Contrariament, a América i a Asia en general les
exportacions han disminuit.

Vehicles matriculats per Vehicles importats

primergyvegada F—

- ’)rv- ’? - [ - O-nﬁof-o
iSla,—om
T2 947.088

1.462.235

Vehicles.fabricats a
Espanya
Pl

2.819.565

Vehicles
exportats

Ol ey

e

2.3047418

Asia

Oceania

Africa
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. ACTORS TRADICIONALS DE LA CADENA DE VALOR DEL

SECTOR

A.

B
CE
D

ELS OEM
ELS TIER 1, 213
ELS CONCESSIONARIS

. LES EMPRESES DE RECANVIS | TALLERS DE REPARACIO
. NOUS ACTORS A LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR

. NOVA CONFIGURACIO DE LA CADENA DE VALOR
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1. ACTORS TRADICIONALS DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR

La cadena de valor del sector de I'automocio és
summament complexa, controlada i altament
exigent. | t¢ un gran efecte tractor sobre moltes
altres industries: textil, electronica, quimica,
magquinaria i equips, metall, sector del transport,
sector energeétic, etc. De forma sintética es poden
distingir 4 actors principals que tradicionalment
han configurat la cadena de valor:

A. ELS OEM

So6n les companyies de fabricacio d'automobils
(SEAT, Ford, Toyota, BMW, etc.). Malgrat que el
seu nom ve de I'acronim en anglés de “fabricants
d’equips originals”, la seva principal funcié no és la
de fabricar sin6 la de dissenyar i comercialitzar
vehicles, demanar les peces als seus proveidors,
garantir el compliment dels controls de qualitat i
muntar el producte final. Actualment mantenen un
rol de lideratge dins de la cadena de valor.

B. ELSTIERS 1,213

Son els proveidors dels OEM i es classifiquen en
funcié de la distancia que hi tenen. TIER 1 son els
proveidors directes dels OEM i sén estrictament
vigilats en matéria de qualitat, temps i costos de
tots els seus components.

2. NOUS ACTORS A LA

CADENA DE VALOR DEL SECTOR

Tradicionalment el sector de I'automocio ha estat
format per companyies de caracter purament
industrial. Ara bé, en els darrers anys s’esta
produint un gran dinamisme i una alta evolucio
tecnologica i, per tant, una entrada massiva de
nous actors a la cadena de valor, que pretenen
posicionar-se en el futur paradigma de la mobilitat.

Les companyies estan canviant molt, i molt rapid,
no nomeés en el que produeixen, sind també en la
forma de produir i en els stakeholders que
necessiten per fer-ho. Companyies com Seat,
Ficosa o Antolin son exemples clars de grans
corporacions que han crescut i evolucionat
continuament per ser competitives i per
desenvolupar nous productes d’acord amb
I'evolucié tecnologica del sector. De la mateixa
manera, actors com Google, Tesla o Apple estan
entrant cada vegada més en aquest sector, ja que
poden aportar un component tecnologic
diferencial.

La connectivitat, la mobilitat, I'eficiencia energética
i els nous materials s6n vectors clau sobre els
quals la industria esta evolucionant i que

TIER 2, son les companyies que proveeixen de
peces i components als TIER 1 i aixi
successivament amb els TIER 3, que proveeixen
als TIER 2.

C. ELS CONCESSIONARIS

Son els establiments oficials de venda de vehicles;
nous i de segona ma. Normalment aquests estan
associats a una o varies marques d’'OEM.

D. LES EMPRESES DE RECANVIS | TALLERS
DE REPARACIO

Son els sectors també coneguts com I'aftermarket
de la cadena de valor i esta format principalment
per empreses de:

- Reparacié de vehicles en tallers oficials o
independents

- Reposicié6 de peces / accessoris a través de
tallers oficials, independents o botigues de
recanvi i postvenda.

2.Nousactors de la cadena
de valor del sector
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TIERS
1,203 1. Actors
tradicionals
A. OEM dela cadena
(original de valor del Proveidors
equipment sector dinfraestructura

Proveidors de n
manufacturers) de telecos i
SR D. d'energia

Ru:a‘nvis
{ itallers

c de

Cunt;as— reparacio
sionaris

Client
o flota

requereixen noves habilitats i capacitats dels
actors tradicionals i obren la porta a companyies
d'altres sectors.

Per assegurar la competitivitat, la innovacié i el
creixement, tant les empreses tradicionals com els
nous actors estan centrant el seu focus en arees
com la robotica, la millora de processos de
fabricacié, la ciberseguretat o la integracio del
software al funcionament de [I'automobil entre
d’altres. S'estan incorporant moltes aplicacions,
tecnologies i materials nous als vehicles, intentant
no incrementar-ne excessivament el preu final. Es
per aixo que, per tal de contenir els costos, els
OEM necessiten captar nou talent i establir
aliances amb nous partners estrategics per
aconseguir economies d'escala en la innovacio i
incorporar i desenvolupar nous productes [3].
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3. NOVA CONFIGURACIO DE LA CADENA DE VALOR

Aquesta cadena de valor fins ara lineal de la
industria de l'automocio liderada pels OEM, esta
canviant amb I'entrada dels nous actors.

Alguns autors apunten que la cadena de valor del
sector esta evolucionant de [l'actual estructura
piramidal —amb els OEM i el vehicle acabat en el
vertex superior— cap a una de circular.

CADENA DE VALOR
ACTUAL

OEM

Proveidor TIER 1
(sistemes)

Proveidor TIER 2
(moduls i components)

Proveidor TIER 3
(materies primeres i béns intermitjos)

Des del Cluster de la Industria de I'’Automocio de
Catalunya (CIAC) apunten que la cadena de valor
esta evolucionant degut, principalment, a la
necessitat de col-laboracié dels diferents agents.
En aquest sentit, existeixen diversos sectors que
estan convergint per interessos mutus i per tal
d’'aprofitar les noves oportunitats d'ingressos que
ofereix el nou ecosistema de mobilitat.
clacxi

Clister de la IndUstria d’Automoci6

de Catalunya Llar
intel-ligent Media Retail

Expert
Expen'én cia agregador
Energia Energia

Emmagatze- B Generacid com a

Transmissid _ matge distribuit

@@o@@%%&

En aquesta estructura el cotxe acabat es situaria
en el centre i estaria rodejat de tots els actors que
formen part del nou ecosistema de la mobilitat,
que son: els TIER, els OEM, els proveidors de
tecnologia, les empreses de serveis on-line, les
companyies de telecomunicacions i els fabricants
de dispositius [4]:

NOVA CADENA
DE VALOR

Proveidors
TIER

OEM

Proveidors
IT

Empreses
de serveis
on-line

El resultat d’aixd és una complexa xarxa de
cadenes de valor interconnectades. Aquesta nova
xarxa suggereix que cap empresa 0 sector Unic
podra impulsar el canvi si no és a través de
col-laboracions entre industries. L’esquema de la
nova cadena de valor es basa en la combinacié de
capacitats intersectorials, i té la forma segtent [1]:

Material de

mineria Vehicle eléctric

Produccié de
bateries Baterla
Gestio de

bateries
Matéries
@ ° primeres
Tier Il

/
Tier |

Connectlwtat ’

Vehicle autonom

Y000%06

G Solucions de Plataformes Proveidors de Sensors ~ Seguretat
eneracio Xarxa Comerga Retail Kimedia  de dad Hard o
centralitzada intel-ligent I’engros - Cllentoﬂotas multimedia de dades ardware Lo
@ Proveidors de
CPserveis " ‘Mobilitat ssegurang Govern i
de dades * om aservei’ Serveis reguladors
Infraestructures Pagament de de dades
combustible "
de PElectrificacié Operadors de Gestid de .
s d Gestid de \ vehicles | 0l
punts de flotes com a ntegraC|o el
@ Serveis recarrega e Gestid de @ transport Infraestructures
d’instal-lacions comptes i public
Dlsienv B @ Remarketing pagaments Financesi
construccio
assegurances [ a
Serveis pel Serveis de flot Mobilitat com a Servei
proveiment de rveis de fiotes
flotes
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3. TENDENCIES




VEHICLES ELECTRICS

El futur dels vehicles passa per
I’'obtencié de noves fonts d’energia.
La data de caducitat del petroli i els
alts nivells de contaminacié
atmosférica existents fan que calgui
obtenir un nou sistema de propulsid
eficag, renovable i amb poca petjada
ecoldgica. Fins al moment, el vehicle
eléctric sembla el métode més viable
per substituir I"actual vehicle de

combustid.

1. Bateries electriques intercanviables

Des de fa mesos la Xina esta implementant
sistemes d’intercanvi de les bateries dels vehicles
un cop gastades. D’aquesta manera
s’aconsegueix reduir o eliminar els temps de
recarrega dels vehicles eléctrics. Per exemple, el
fabricant de vehicles Bjev, ofereix un servei de
subscripci6 mensual que, per 55 euros, el
conductor pot canviar la bateria del seu cotxe tants
cops com vulgui en totes les estacions que
'empresa té distribuides pel pais asiatic [5].
També, a Taiwan, Yamaha s’ha aliat amb
'empresa de bateries Gogoro per a crear
estacions d’intercanvi de bateries per motocicletes.
El servei fa que en un minut l'usuari pugui deixar la
bateria gastada a una zona de recarrega i agafar-
ne una de recarregada per seguir circulant.

Des del sector de I'automobil aquesta tendéncia es
percep com una metodologia de futur, sobretot en
mobilitat urbana. Es per aixd que algunes
empreses europees han comencat a estudiar-ho.
Es el cas de Seat, que en el seu nou model, Seat
Minimo, presentat al Mobile World Congress 2019,
hi incorpora un sistema de bateries extraibles de
forma facil per l'usuari, de manera que pugui
intercanviar-les.

2. Implicacio del govern noruec en la mobilitat
eléctrica

Noruega disposa del nombre més gran de vehicles
electrics per capita del moén. De fet, 'any 2018, el
49,1% de vehicles nous matriculats al pais eren
eléctrics. Aixd suposa prop de 86.290 vehicles
eléectrics (EV), 8 vegades més que 5 anys enrere
on la xifra I’EV era de 10.769 [6]. El creixement
dels vehicles eléctrics al pais nordic ha estat
exponencial els ultims anys gracies a les mesures
del govern noruec. Aquest va iniciar un pla

nacional l'any 1990 per impulsar la mobilitat
electrica. El pla de mesures es va intensificar a
partir de 2013, quan es van comencar a reduir,
inclis eliminar, taxes als conductors d’EV. Per
exemple, els usuaris de vehicles eléctrics no
havien de pagar l'impost de circulacid o, també,
se’ls oferia ajudes per reduir el cost de la compra.
Amb el temps les mesures han anat canviant,
algunes s’han eliminat i d’altres s’hi han afegit.
Alguns exemples d’altres iniciatives del govern son
la d’eximir del pagament per I'Us de les autopistes
o la de poder disposar d’aparcaments gratuits. A
més a més, totes les carreteres de més de 100
usuaris al dia disposen de zones de recarrega
eléctrica.

3. Els nous carregadors, ultrarapids i wireless

L'empresa ABB ha presentat un nou super
carregador amb el qual s’espera carregar les
bateries dels cotxes electrics en un quart d’hora
[7]. Aquests carregadors redueixen molt el temps
de carrega actual que és d'una hora en el cas
d’utilitzar una estacio de Tesla, o d’'unes 10 hores
en el cas de carregar el cotxe en una estacid
particular. Aquests nous carregadors ja s’estan
implementant arreu del moén. A Australia,
'empresa Chargefox ha construit estacions que
permeten obtenir una autonomia de 200 km en 8
minuts. També, al Canada, el govern local ha
iniciat una col-laboracié amb Volkswagen per crear
32 estacions de carrega rapida per tot el pais [8].

Paral-lelament, també s’estan desenvolupant
estacions de carrega wireless. De fet, aquest
2019, Noruega creara la primera estacid6 de
recarrega sense cable a Oslo, per tal de donar
suport a la flota de taxis de la ciutat [9].
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VEHICLES AUTONOMS

La introduccié de la tecnologia en els
vehicles és una cosa del present que
s'accentuard en el futur. La gestié de dades
captades per sensors i els sistemes
d’assisténcia ajuden actualment els
conductors a millorar la seva conduccié. Amb
la idea de reduir els accidents i fer més
eficient la circulacidé neix el concepte de
vehicle autonom, un vehicle que usa la
tecnologia per automatitzar operacions fins
al punt de poder arribar a circular sense

necessitat d’un conductor.

1. ERICA, el primer bus autonom de Catalunya

La Generalitat de Catalunya i I'Associaci6 de
municipis per la Mobilitat i el Transport Urba
(AMTU) van llencar, el setembre del passat 2018,
una prova pilot de microbls autonom, anomenat
ERICA [10]. ERICA és un bus 100% eléctric amb
capacitat per a 12 persones i dotat de sensors i
tecnologia GPS per poder funcionar sense
conductor. El vehicle té 14 hores d’autonomia i
presenta una precisi6 de 2 centimetres. Amb la
idea de testejar-ne el funcionament i divulgar el
projecte a la poblacio, el passat octubre, el
microbUs va realitzar una ruta per 8 localitats
catalanes com Sant Cugat del Valles o Reus. A
cada ciutat, el bus ERICA va estar 7 dies circulant
de forma autonoma per tal de poder avaluar
I'impacte del servei en un entorn urba.

La implementacié d’autobusos autonoms és una
tendencia que s’ha estés Ultimament per altres
zones de la peninsula com Madrid o Malaga [11].
A paisos com Holanda, els busos autonoms
provats han arribat a circular fins als 70 km/h amb
exit.

2. Huawei Bikini SUV

El._gegant tecnologic Huawei ha llencat el seu
primer vehicle SUV (Sport Utility Vehicle).
L’empresa xinesa ha col-laborat amb I'empresa
d’automobils Weltmaister per dissenyar i fabricar
un cotxe esportiu 100% eléctric i equipat amb
I'dltima tecnologia [12]. El vehicle compta amb un
sistema d’intel-ligéncia artificial per tal que s’adapti
al maxim possible al conductor. A més a més,
presenta un alt grau d’autonomia i un preu base
estandard d’aproximadament 15.000 euros.

L’increment  exponencial de tecnologia i
automatitzacié que s’esta produint en els vehicles,
fa que cada vegada més empreses d'ambit
tecnologic  s’introdueixin  a la indastria de
I'automobil. A part de Huawei, hi ha hagut altres
empreses vinculades al sector de les
telecomunicacions que han fet els seus primers
passos en el disseny del SUV. Es el cas de
Xiaomi, que també ha col-laborat estretament amb
'empresa de cotxes xinesos Bestune per treure
un nou model de vehicle, el Bestune T77.

Google també treballa intensament en el
desenvolupament de vehicles autdonoms en el seu
projecte Waymo [13] i Apple intenta seguir els
seus passos en el projecte Titan, en col-laboracié
amb Volkswagen.

3. California, hub de la conduccié autonoma

California és la zona del mén on major nombre
d’empreses testegen els seus vehicles autonoms.
L’estat america va ser dels primers a legislar i
acceptar que empreses provessin els seus cotxes
sense conductor pel seu territori. Es per aixd que
moltes empreses com General Motors, Audi o
Waymo de Google han optat per instal-lar els seus
centres de recerca en conduccié autonoma a la
zona. De fet, California també és la zona on s’han
registrat més quildmetres conduits sense
accidents, més de 8.000 km [14]. En alguns
paisos asiatics com Corea del Sud han intentat
imitar el model america. A Europa, paisos com
Franca o el Regne Unit han habilitat trams de
carretera especifics per provar vehicles sense
conductor. Tot i aix0, California segueix liderant la
cursa de la conduccié autonoma, de fet, aquest
2019 entrara en vigor una nova regulacié que
permetra provar camions lleugers (menys de 4.500
kg) sense conductor [15].
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TRANSICIO DE VEHICLES A
SERVEIS

El concepte de mobilitat urbana ha

canviat. Cada vegada sén menys els

conductors disposats a comprar un vehicle

propi. El ciutadd actual comengca a veure

el vehicle com un mitjia a utilitzar
puntualment. En aquest cami la indéstria
de I"'automoébil ha comengat a percebre
I"automocié com un servei i les
plataformes com el carsharing han anat

augmentant la seva popularitat.

1. Volkswagen llanga la seva plataforma de
carsharing

Aquest 2019 I'empresa alemanya Volkswagen
iniciara la seva propia plataforma de carsharing,
We Share. El projecte s’iniciara a Berlin on es
distribuiran 2.000 vehicles eléectrics: 1.500 e-Golf i
500 Up!, els quals es podran utilitzar a partir d’'una
app per smartphone [16]. La idea de la companyia
és créixer de cara al 2020, quan pretén
implementar aquest servei a altres ciutats
d’Alemanya i, també, als Estats Units.

El projecte forma part d’'una estratégia Volkswagen
per impulsar la mobilitat eléctrica i per competir
amb les plataformes de carsharing existents. A
més, des de la companyia ja fa temps que
observen com cada vegada menys joves compren
un cotxe propi, per aquest motiu estan
desenvolupant mesures com el We Share, per
poder atreure aquest public.

2. Servei de subscripcio

Als Estats Units s’esta estenent una nova
tendencia que consisteix a oferir una gamma de
vehicles d’una determinada marca a l'usuari del
servei, a canvi del pagament mensual d’una
quota. D’aquesta manera, el conductor pot canviar
de vehicle en funcié de les seves necessitats. Dins
de la taxa mensual ja s’hi inclouen els costos de
manteniment, asseguranga i els impostos
pertinents. La marca d’automobils més important
en el sector que ofereix aquests serveis és
Cadillac, que opera en diferents estats. Tot i aix0,
altres empreses com BMW, Mercedes-Benz, Audi
o Ford han comengat a oferir els seus propis
serveis de subscripci6 [17].

Altres marques més exclusives, com Porsche,
també han comengat a oferir aquests tipus de
serveis per als seus vehicles de luxe.

Actualment el cost de les quotes encara és molt
elevat per tal que aquest servei s’estengui en
massa. Marques com Ford ofereixen el seu servei
Canvas amb vehicles de segona i inclis de tercera
ma amb un cost molt inferior. Més enlla de la
gamma del vehicle, els costos també depenen
d’altres factors que tenen a veure amb la qualitat o
I'historial del conductor. També hi ha I'opcio de
pagar per ‘extres’, com pot ser fumar a I'interior del
vehicle o portar-hi mascotes, perd aixd varia en
funcié de la marca i del vehicle.

3. Alianga entre Ford i Lyft

L’empresa d’automobils Ford fabricara els cotxes
autonoms de Lyft [18]. Lyft és una companyia
nord-americana que disposa d’una flota de cotxes
de carsharing, dentre els quals nhi ha
d’autonoms. L’alianca forma part d’'una estratégia
de Ford cap al ‘Car as a Service’ (Caas). Des de la
marca americana asseguren que amb l'arribada
dels cotxes sense conductor canviara la forma
d’adquirir vehicles. El cotxe ja no sera un bé a
posseir sind un servei a utilitzar. Aixi doncs, amb
aquesta col-laboracié, Ford, s’assegura un lloc
estratégic dins la industria del carsharing.

A més a més, Lyft i Ford compartiran les dades
que recullen els seus vehicles amb altres vehicles
de la companyia Uber [19]. D’aquesta forma es
busca crear un ecosistema de cotxes connectats
que facin més segura la conduccié autonoma.
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4. PRINCIPALS REPTES




Davant del nou ecosistema d’actors en el sector
de l'automocio i el nou paradigma de la mobilitat
que s’espera que es desenvolupi durant els
proxims anys, des del sector es demana que les
administracions publiques dissenyin un Pla
estrategic per a l'automodbil amb una transicid
ordenada, socialment rentable i beneficiosa per al
medi ambient.

En aquest apartat es destaquen els 3 reptes
principals que ha d’afrontar el sector amb el suport
i la implicaci6 directa de les administracions
publigues —a totes les escales. Aquests reptes
tindran un impacte directe en levolucid i el
desenvolupament de la industria de I'automocio a
curt i llarg termini.

REPTE 1: LA INDUSTRIA DE
L’AUTOMOCIO HA D'AFRON-
TAR 4 CANVIS DISRUPTIUS
IMMINENTS

El sector de 'automocié afronta nombrosos canvis
en els proxims anys a escala mundial, ara bé a
continuacié se’n destaquen quatre més especifics
circumscrits a I'entorn catala [1]:

1. Diverses opcions de motoritzacio

Els canvis en la regulacié i la inseguretat del
mercat generen confusié i contribueixen al fet que
les families endarrereixin la seva decisié a I'hora
de comprar un vehicle. A la vegada que van
apareixent nous models i més varietats de vehicles
comercials basats en combustibles alternatius,
amb una regulacio i una oferta de serveis poc
clara; com el gas natural, les bateries eléctriques,
les piles de combustible i altres models hibrids.
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2. El paper de la tecnologia

La majoria de marques de vehicles estan establint
aliances i acords amb les grans empreses i
operadores del mén TIC. Les grans marques han
comencat a idear noves férmules per poder arribar
fins als clients més joves, principalment a través
del cotxe hiperconnectat.

A la vegada Apple, Google, IBM, Microsoft,
Samsung i altres empreses tecnologiques, estan
lluitant per incorporar les seves tecnologies al
vehicle amb [I'objectiu de fer-lo autonom,
intel-ligent i connectat.

UN SECTOR AMB CANVIS ACCELERATS

L’empresa KPMG cada any realitza una enquesta
a alts carrecs executius de la industria de
'automocié. En aquesta enquesta es pregunta
quines son les tendéncies que consideren més
importants i disruptives que ha d’afrontar el sector.

Els resultats de I'enquesta deixen palés els canvis
accelerats que s’estan produint en aquest sector,
ja que els seus alts carrecs mostren preocupacio
per nous reptes i tendencies que van sorgint any
rere any. A continuacié es mostren els resultats de
I'enquesta [20]:

Evoluci6 del ranquing dels reptes que alts executius
consideren més importants, entre 2015 i 2019
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3. Mobilitat com a servei

Pels joves la mobilitat és un nou concepte basat
en concebre el vehicle com un servei i no com una
propietat. Pero aquestes tendéncies afecten cada
cop més als adults, que estan comencant a
modificar els seus habits, adaptant-se als nous
models de mobilitat compartida i sostenible amb
I'entorn, sense perdre el temps ni els diners.

.

4. Desplagcament geografic de la industria

El centre de gravetat comercial de la indUstria de
I'automocio s’esta traslladant de I'Atlantic al Pacific
a gran velocitat, obligant I'eix atlantic a redoblar els
esforgcos per a mantenir el pols internacional. Es
per aix0 que el mercat global ha de pensar molt
més enlla que en un canvi en la cadena de valor si
vol subsistir. Europa ha d’afrontar un repte global
que les claus per sortir-ne seran la innovacio, la

flexibilitat i la rapidesa.
OLULH TROP
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REPTE 2: AVANGCAR CAP A UNA MOBILITAT MES SOSTENIBLE,
INTEL-LIGENT, EFICIENT | COMPARTIDA

Algunes de les principals mesures per Q Transport public més sostenible
impulsar la mobilitat sostenible,
especialment a les ciutats so6n les

seguents:

Més enlla de fomentar I'is de modalitats de transport no
contaminants com la bicicleta o el patinet per als
desplagaments per la ciutat; 'aposta de les administracions
publiques per un parc d’autobusos menys contaminant que
redueixi les emissions, també és una forma de fomentar una
mobilitat més sostenible en un entorn més saludable.

@ Frenar Penvelliment del parc de
vehicles

Les vendes de cotxes nous cauen, mentre
creixen les vendes de vehicles de més de
15 anys d'antiguitat [3]. Aquesta situacio
impacta negativament en la seguretat
viaria perque els vehicles més antics no
estan dotats de les mateixes condicions de
seguretat, i @ més impacta al medi ambient
ja que alhora sén més contaminants.

6 Incrementar la infraestructura de vehicles eléctrics

La infraestructura de recarrega per als vehicles eléctrics és
clau pel seu desenvolupament i implantaci6. No hi haura
vehicles eléctrics circulant per carrers i carreteres amb
normalitat si no hi ha una infraestructura de recarrega que
permeti que els vehicles es desplacin pel territori de forma
similar a com actualment ho fan els vehicles convencionals.

Edat mitjana del parc de
Q Mesures de fiscalitat ambiental

Anys

vehicles a Espanya el
< g A== i L , ., .
el A L’'objectiu d'aquestes mesures és I'obtencid dingressos
()] . N . . .z
R IS R % O o provinents dels ambits que generen la contaminacié
atmosferica per finangar les despeses i les inversions
publiques en matéria de proteccié de la qualitat de l'aire i, en
general, les politiques de prevencié i millora de la qualitat
8838858322833 8853 L : I,
©S555555858358385838535357% atmosférica associades al model de mobilitat [21].
INICIATIVES DE L’AMB Aparcaments Vehicles eléctrics  Electrolineres Documents de suport
d'intercanvi (i de baixes pels municipis:
L’AMB esta duent a terme metropolitans emissions) En curs mobilitat eléctrica i
: : : : cotxe compartit
dlver_sos projectes i gctuamons En curs ET
per impulsar el canvi cap als ) Realitzat
nous models de mobilitat. A Subvencié per a Implantacio de les Autobusos
. - , . la compra de ZBE Rondes mes Projecte LIVE
continuacio se’'n llisten alguns picis electrigues  Barcelona sostenibles  Barcelona
exemples [22]: )
Projectat En curs En curs En curs
REPTE 3: FOMENTAR LA COL-LABORACIO | L’ATRACCIO

D’ACTORS DEL NOU ECOSISTEMA DE LA MOBILITAT

Com s’ha comentat al llarg de I'informe el sector
de 'automocié ha d’afrontar nous reptes que tenen
a veure amb aspectes com els canvis accelerats
del mercat, l'escalabilitat, la flexibilitat en la
produccié o l'aversio pel risc. Per fer-ho possible
les grans marques hauran de col-laborar
estretament amb altres empreses de sectors que
fins ara no mantenien una relacié directa amb
'automocié. Aquestes col-laboracions es poden
acabar donant en forma de fusions, adquisicions o
aliances estratégiques.

Hi ha multiples exemples de col-laboracions que
s’estan produint entre empreses tecnologiques i

OEMs. Per exemple, Daimler-Uber, SEAT-
Google/Amazon, VolksWagen-Nvidia. Aquestes
col-laboracions permeten combinar I'experiencia
profunda en automocié dels OEMs amb les
tecnologies més innovadores i disruptives que
desenvolupen continuament les grans empreses
tecnologiques. A la vegada que també es
combinen amb programes d’acceleracié d’start ups
per part de les grans marques, que contribuiran a
configurar el nou ecosistema de la mobilitat dels
proxims anys.
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