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0. Presentacio




INTRODUCCIO

L’impuls a la recerca i a la creacio de parcs A nivell catala, el sector de la biotecnologia és
cientificotécnics que s’ha produit a Catalunya en potent i es troba en una etapa dexpansio,
els darrers anys ha estat possible en gran part especialment a 'area metropolitana de Barcelona.

gracies a dos factors: (1) la decisié de
administracié catalana d’apostar per la R+D,
especialment a partir de 'any 2006, i (2) la irrupcié
de 'economia del coneixement.

El sector de la industria farmacéutica esta ben
establert des de fa temps i representa un dels
subsectors que genera més beneficis a escala
catalana. Aixi doncs, cada vegada és més
Aquests factors han permés apropar la recerca necessari fomentar les sinergies entre empreses
basica a l'aplicada, i al mateix temps, crear un biotecnologiques i farmaceutiques.

entorn on emprenedors i start-ups han obtingut
facilitats per instal-lar la seva empresa. El resultat

Per poder seguir avancant en la

és que en 12 anys Catalunya s’ha situat com un recerca i la innovacié  bio-
dels punts de referéncia economic i de recerca en tecnoldgica €s fonamental
els subsectors que tenen a veure amb la cooperar en projectes conjunts

biotecnologia, el farmaceutic i el de les tecnologies

g , Aquest informe es centra en la identificacio i
meédiques del sud d’Europa. [1]

analisi dels agents publics i privats implicats en

Aquests subsectors mostren signes de forca a lambit de la salut a Catalunya i a larea
Catalunya, on a més s’hi estan produint dos metropolitana de Barcelona. | especialment en el
fenomens a la vegada, més enlla de I'impuls per tipus de relacions i sinergies que s’estableixen
part de I'administracio [2]: entre ells. Per poder fer el salt de 'R+D a la

comercialitzacid, els governs i les empreses han
d'optar per models de negoci basats en la
cooperacio i col-laboracio entre els agents.

* Les empreses augmenten la seva capacitat
d’atraccid d’inversid estrangera

* La creixent capacitat de comercialitzacié de
productes fa que s’avanci progressivament cap
a fases posteriors a les de recerca i el
desenvolupament.

En aquest sentit, a Catalunya i especialment a
'area metropolitana de Barcelona es donen unes
condicions favorables que propicien la innovacio i
el desenvolupament en aquest sector.

COL-LABORACIONS ENTRE ELS AMBITS DE LA SALUT

Tradicionalment quan es fa referéncia al sector de la salut es distingeixen cinc ambits principals que mantenen relacions
i sinergies al llarg de la cadena de valor:

& ] I = 03
i B4 ™ = .
Biotecnologic Tecnologies médiques Farmaceutic Proveidors de serveis Salut digital
(Biotech) (Medtech) (Pharma) (basicament hospitals) (Digital Health)
Empreses desenvolupadores de productes Empreses farmaceutiques Empreses i centres que ofereixen servies

No obstant, els avencgos cientifics i tecnologics de I'dltima

decada estan provocant que les fronteres tradicionals entre 146 § -9 29% 27% 27% 17%
N . . ‘s f . . g &
aquests ambits dins de les ciéncies de la vida i la salut  Projectes _’ " ’\G: &
P 5 n < I-laborati — £
s'estiguin difuminant cada vegada més. COVEROIENAT T Centresde  Centres  startups  Altres
recerca academics centres

L’any 2017 a Catalunya es van iniciar 146 projectes de
col-laboracié en 'ambit de la salut [1]: ol

Desenvolupadors
de producte

- Les empreses de desenvolupament de productes
normalment col-laboren amb centres de recerca.

) ) ) . el gé
- Les empreses i centres de serveis prefereixen unir o= gg
esforcos amb centres academics principalment. Per e
exemple en el cas dels hospitals universitaris. §’

- EI 57% dels projectes de col-laboracié en R+D del sector l-l"é: % .. 3%
farmaceutic s’han realitzat amb start-ups. Aquest fet §

indica que aquestes empreses mostren una major ) ) . )
X Percentatge de projectes col-laboratius entre empreses i altres entitats
voluntat d'associar-se amb altres membres de (centres d'investigacio i de formacio, start-ups i altres), 2017 [1]

I'ecosistema per tal d'innovar.
WLULE TROP N



1. EL SECTOR EN XIFRES




EL PES DEL SECTOR DE LA SALUT A CATALUNYA

Des de 'any 2006, amb la creacio de I'associacio
d’empreses CataloniaBio & HealthTech —per part
de la iniciativa privada— i Biocat —des de
I'Administracié  publica— per promoure el
biocluster, s'ha anat configurant un ecosistema
innovador atractiu per als inversors format per
empreses, parcs cientifics i tecnologics, centres
de recerca, hospitals i universitats d'excel-lencia.

Suposa el 7% del /\/

PIB de Catalunya

~
gy Ocupa 42.133

P treballadors

Impacte economic del sector de la salut a Catalunya [3]

En el conjunt de paisos d’Europa, Catalunya es
situa entre els 5 primers en nombre d’empreses
per habitant, en els tres principals ambits del
sector de la salut (Pharma, Biotech i Medtech). En
el cas del sector de la industria farmaceutica
(Pharma), Catalunya té la proporcié d’empreses
per habitant més alta, per sobre de Bélgica i
Suissa. | en el cas de la biotecnologia (Biotech) i
les tecnologies meédiques (Medtech) ocupa la
tercera i la quarta posicié respectivament [4].

EMPRESES FARMACEUTIQUES (PHARMA)

= | IR+

Catalunya Bélgica Suissa
6,78 6,49 5,85

EMPRESES BIOTECNOLOGIQUES (BIOTECH)

Qh (3 el
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‘ ' ~—
Suécia Suissa Catalunya
54,35 47,56 33,10

EMPRESES DE TECNOLOGIES MEDIQUES (MEDTECH)

ah oh o—

EE—
\ N 4 A\l 4 —
Suécia Suissa Dinamarca Catalunya
33,10 25,19 15,20 11,83

Posicié en el ranquing del nombre d’empreses de les industries
biotecnologica, farmaceutica i de tecnologies mediques per milié
d’habitants a Catalunya, comparat amb la resta d’Europa [4]

La ciutat de Barcelona actualment és considerada
una de les cinc millors ciutats en emprenedoria,
innovacié i tecnologia i la seva area metropolitana
és on es ftroba el focus principal de la
biotecnologia i la biomedicina [5].

El teixit empresarial t¢ un paper clau dins el
biocluster, perd esta molt polaritzat. D'una banda,
trobem la industria farmacéutica amb grans
companyies internacionals liders en el sector, i per
l'altra les Pimes, start-ups i spin-
offs biotecnologiques i biomédiques liderades,

sovint, per cientifics de prestigi.

3%

Ce‘r’wres d'investigacié gizorecnologia,
terapia i diagnostic

6%
Farmacéutic (Pharma)
13%
10%
Tecnologies de
la salut

o—11%

109
% Biotecnologia, altres|

Tecnologia
meédica (Medtech

871 empreses

17%
Consultoria i serveis
professionals

25%
Proveidors i enginyeries

Diversitat d’empreses dels principals subsectors economics en l'ambit de
la salut [4]

Les companyies farmaceutiques saben que el
futur passa per la innovacié i la capacitat de treure
nous tractaments per a les malalties rares, les
neurodegeneratives, les cardiovasculars,
l'oncologia o la medicina personalitzada. Una part
d'aquesta recerca es fa en els equips propis
d'R+D, pero els ultims anys també s'aposta per la
col-laboracié amb les biotecnologiques.

DE LA INDUSTRIA
¥ o ”
AR 19% BIOTECNOLOGICA

i INUSTRIA
o R
B7) 47 % e armacEUTICA

Percentatge de representacio d’empreses de les industries biotecnologica
i farmaceutica a Catalunya respecte el total d’Espanya [4]

Catalunya és el principal pol de Ila
industria  vinculada a la biotecnologia a tot
Espanya, amb el 19,4% [4] de totes les
companyies relacionades amb aquest ram, segons
linforme anual d’ASEBIO, la patronal del sector.
La proporciéd és més alta quan es tracta de les
empreses que tenen com a activitat principal la
biotecnologia, ja que s’eleva fins al 27,6% [6]. Pel
que fa a la industria farmacéutica, el percentatge
d’empresa instal-lades a Catalunya representa
gairebé la meitat de les de tot I'estat, un 47%.

s»ave B> ©

Biotecnologia, R+D 29%
Biotech



ECOSISTEMA DE R+D EN L’AMBIT SANITARI DE L’AREA
METROPOLITANA DE BARCELONA

CLUSTERITZACIO DEL SECTOR DE LA SALUT

- A L’EMPRESA PRIVADA

- A LA RECERCA

- A ALTRES ENTITATS DE SUPORT A NIVELL TERRITORIAL O
SECTORIAL
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ECOSISTEMA DE R+D EN L’AMBIT
METROPOLITANA DE BARCELONA

e~

Laboratori Europeu de Biologia Molecular

Z—_- Centre de Regulacié Genomica

Departament de Ciéncies Experimentals i de la
Salut de la UPF

Institut de Biologia Evolutiva

Centre de Biotecnologia Animal i Terapia Génica
Centre de Recerca Agrogenodmica

Institut de Biotecnologia i de Biomedicina

Institut de Neurociéncies de la UAB

s chintieds Raceions

cnag

Centre Nacional d’Analisi Gendmica

Institut de Bioenginyeria de Catalunya

Institut de Recerca Biomédica de Barcelona

Institut de Biologia Molecular de Barcelona

Institut d’Investigacié Sanitaria Pere Virgili (Institut
de recercal)

Hospital Quirén Sagrat Cor (Hospital universitari)

Hospital
universiai - Hospital Universitari Dexeus
Dexeus

Vo
Hospital Universitari
General de Catalunya

Rp—

Hospital Universitari General de Catalunya

Institut de Recerca Contra la Leucémia Josep
Carreras

® o Institut de Recerca
” CONTRA LA LEUCEMIA

Josep Carreras:

©

Equipaments de referéncia d’0s en el camp de la salut

(( Centre de Supercomputacié de Barcelona

Sincroté ALBA
LA L B3 o

Centre de recerca en enginyeria biomédica

SANITARI DE L’AREA

S’han identificat diversos pols d’R+D en I'ambit de
la recerca i les tecnologies meédiques a larea
metropolitana de Barcelona. Concretament:

~_ A. 3 parcs cientifics i de recerca vinculats a les 3

universitats catalanes que investiguen en
diverses disciplines de les ciéncies de la salut
(UPF, UAB i UB)

B. 6 parcs sanitaris, situats al voltant d’hospitals
de primer nivell i dotats amb instituts de
recerca i hospital universitari

C. Altres centres vinculats a 'R+D en ciéncies de
la salut, situats en altres espais, propers als
parcs sanitaris

D. Infraestructures de primer nivell utilitzades per
a la recerca en ciéncies de salut i entre d’altres.
JES e

CMR[E]? Centre de Medicina Regenerativa de Barcelona

%ICO Institut Catalé d’Oncologia L'Hospitalet

Mz
o smi
%ICO Institut Catalé d’Oncologia Badalona

IS8 Institut de Recerca de la Sida

Institut d'Investigacié en Ciéncies de la Salut

) IGTP*
Q@ Germans Trias i Pujol
CLiNIC
IsGlobal Institut de Salut Global de Barcelona
mn gaps’ Institut d’Investigacions Biomediques Augusti Pi i
Sunyer

m. Institut Hospital del Mar d'Investigacions Médiques

bsIp
Sant Joon de Déu
]
©5JD
S..

Institut de Recerca Sant Joan de Déu

Ig‘;’c Institut Cataléd de Ciéncies Cardiovasculars
' _santoou Institut d’Investigacié Biomédica Sant Pau

o o) owremnss Bioinformatics Barcelona

7

l/ﬂlou Institut d’Oncologia de la Vall d’Hebron

Cr\'rfn'.n.m Institut de recerca de la Vall d'Hebron

Cemcat@) Centre d'Esclerosi Miltiple de Catalunya

Institut de Neurociéncies de la UB (Campus

st Mundet)
8
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CLUSTERITZACIO DEL SECTOR DE LA SALUT

Les relacions que s’estableixen entre entitats i
institucions de diferent naturalesa en I'ambit de les
ciencies de la salut s6n molt diverses. Ens trobem
davant d’'un sector amb gran potencial a l'area
metropolitana de Barcelona, on troba el suport
d'una serie d’actius i fortaleses vinculades amb
ambits com 'empresa privada, la recerca, les

A L’EMPRESA PRIVADA

-®
» CataloniaBio
,** & HealthTech

Connecting companies

Associaci6 de més de 150

—hospitals, centres de recerca i laboratoris

enpirs

Es un associacié d’ambit estatal
empreses i agents col-laboradors que reuneix a més de 150

entitats de suport i '’Administracio, factors que
propicien la innovacio i el desenvolupament.

Un daquests actius del territori sén les
agrupacions d’entitats en forma de clusters,
consorcis,  fundacions,  associacions, etc.,
vinculades a les ciéncies de la salut. Les principals
son:

AINS

T Rt ot Hackh
Es un cluster que agrupa 4
centres de coneixement i 22
representen empreses que representen més

4.300

universitats capdavanteres en
R+D en biomedicina— que opera
en l'ambit de la biomedicina i la
salut a Catalunya.

practicament la totalitat de les de

vendes de medicaments de
prescripcio a tot I'estat.
Els seus objectius principals sén

treballadors, una
facturacio de 1.300M€ i una
inversio total en R+D de 38 ME.
El Cluster biotecnologic té la

La seva missi6 és promoure la representar a la industria  missio de contribuir a la innovacié
recerca, el desenvolupament i la  farmaceutica espanyola, del sector agroalimentari en
innovacié6 perque el teixit collaborar amb [l'administraciéo, I'ambit de la  nutricio i
empresarial generi nous millorar la imatge publica del [Ialimentacio saludable i
productes i serveis sector i donar servei als funcional, i incrementar-ne la
biofarmaceutics, de tecnologies laboratoris associats [7]. competitivitat a través

mediques i salut digital que
millorin el benestar de les
persones [1].

A LA RECERCA

Centres de formacié i recerca hospitalaris

3
IDuBAPS

L'Institut d'Investigacions Biomédiques August
Pi i Sunyer (IDIBAPS) és un centre de recerca
d'excel-lencia que aborda malalties d'alta
prevalenca, morbiditat i mortalitat. Fundat el 1996,
és un consorci public integrat per la Generalitat de
Catalunya, I'Hospital Clinic de Barcelona, la
Facultat de Medicina de la Universitat de
Barcelona i I'lnstitut de Recerca Biomédica de
Barcelona del CSIC.

Parg
de Salut
MAR_

L'Institut Hospital del Mar d'Investigacions
Meédiques (IMIM), esta conformat en un 82% per
grups de recerca liderats per professionals del
Parc de Salut MAR, en una bona part vinculats a
la Universitat Autonoma de Barcelona i a la
Universitat Pompeu Fabra, aixi com per personal
adscrit provinent de I'Institut de Salut Global de
Barcelona (ISGlobal), Centre de Regulacio
Genomica (CRG), Departament de Ciéncies
Experimentals i de la Salut de la Universitat
Pompeu Fabra (DCEXS-UPF) i del Parc de
Recerca Biomedica de Barcelona (PRBB).

d’estratégies que generen fluxos
de coneixement i innovacio [8].

IDIBELLYD

Institut d'Investigacié Biomédica de Bellvitge

L’Institut d'Investigacio Biomédica de Bellvitge
(IDIBELL) és un centre de recerca en biomedicina
amb el focus de recerca en el cancer, les
neurociencies i la medicina translacional. L'Institut
esta participat per [I'Hospital Universitari de
Bellvitge i I'Hospital de Viladecans de ['Institut
Catala de la Salut, I'Institut Catala d'Oncologia,
la Universitat de Barcelona i I'’Ajuntament de
I'Hospitalet de Llobregat.

q-‘\gd'Hebron
Institut de Recerca

VHIR

L’Institut de Recerca de la Vall d’Hebron (VHIR)
és una institucié del sector public que promou i
desenvolupa la investigacio, la innovacio i la
doceéncia biosanitaria de I'Hospital Universitari Vall
d’Hebron, 'hospital de Barcelona i I'Institut Catala
de la Salut (ICS). Depén directament de la
Conselleria de Salut, la Conselleria d’Economia i
Coneixement, el Banc de Sang i Teixits, la
Universitat Autbnoma de Barcelona (UAB), de la
que és institut de recerca acreditat, i el Vall
d’Hebron Institut d’Oncologia (VHIO).

save B o



CLUSTERITZACIO DEL SECTOR DE LA SALUT

A LA RECERCA
Parcs de recerca

N Parc Cientific de Barcelona

f, I\\'\" UNIVERSITAT vt BARCELON A

El Parc Cientific de Barcelona,
constituit per la Universitat de
Barcelona el 1997, aplega més de
60 empreses instal-lades i
associades, 4 centres de recerca,
13 unitats i serveis cientifics de la
Universitat de Barcelona i una
quinzena d’entitats sense anim de
lucre. En tota la comunitat hi ha
prop de 100 organitzacions i
2.500 professionals. Disposa de
més de 30.000 metres quadrats
de laboratoris i oficines, i un
ventall de serveis cientifics i
tecnics especialment pensats per
facilitar 'R+D en ciéencies de la

rﬂ ”j Barcelona
Biomedical
w Eeskearch
ar

El Consorci del Parc de Recerca
Biomeédica de Barcelona el
conforma un consell rector
integrat per la Generalitat de
Catalunya, I'Ajuntament de
Barcelona i la Universitat Pompeu
Fabra. El consorci coordina, amb
els 6 centres que el conformen,
diferents grups de treball i
comissions (sessions cientifiques,
salut laboral, informatica, residus,
etc.) i, a més, promou sinergies i
col-laboracions interinstitucionals,
tot respectant la identitat i
autonomia de cadascun dels
centres.

©

Parc de RecercaUAB

El Parc de Recerca UAB és una
fundacié sense anim de lucre
creada el 2007 per la Universitat
Autonoma de Barcelona, el
Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC)
i 'Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaria (IRTA). La seva
missié és impulsar i millorar la
transferencia de tecnologia i
coneixements, promoure l'activitat
emprenedora mitjancant la
creaci6 de noves empreses
basades en la recerca i facilitar la
interaccio entre la recerca, el mén

empresarial i la societat.
vida i de la salut.

A ALTRES ENTITATS DE SUPORT A NIVELL TERRITORIAL O SECTORIAL

Py

o2 Svvm
Salut Mental
® o.‘/ Catalunya

El cluster de la salut mental situat a Sant Boi de
Llobregat esta format per més de seixanta entitats
del sector public i privat. Es planteja com una
concentracié geografica d’empreses, serveis i
institucions interconnectades que comparteixen els
reptes estrategics de l'assisténcia, la formacié, la
recerca i la creacio de sinergies.

El Biocat és una una fundacié publico privada
creada el 2006 juntament amb la Generalitat de
Catalunya que impulsa politiques estrategiques de
gran abast i projectes destinats a contribuir a la
competitivitat de I'ecosistema de la de la salut i les
ciéncies de la vida a Catalunya. El seu objectiu
principal és treballar per transformar la ciencia i la
tecnologia en creixement economic regional i en
impacte social.

El ClUster en investigacié sanitaria de I’Hospitalet de Llobregat

El projecte de transformacié de la Gran Via en el tram entre Placa Europa i la ronda litoral previst en el Pla
Director Urbanistic (PDU) de la Gran Via, pot suposar una oportunitat per impulsar un important cluster
biomédic i biotecnoldgic a la zona situada al voltant de I'Hospital de Bellvitge. Entre d’altres coses, el PDU
facilitara la connexio entre I'Hospital de Bellvitge i la Universitat de Barcelona amb [lInstitut Catala
d’'Oncologia (ICO) a I'hospital Duran i Reynals, avui separats per 'autovia. En aquest sentit, el pla comporta
el soterrament de la Gran Via i la creacid6 d’un hub E& - : 2
biomedic. Amb la creacid del cluster sanitari es preveu
que s’instal-lin empreses relacionades amb la salut, la
biotecnologia, la investigaciéo cientifica i industries
auxiliars (com de transport i paqueteria). El projecte
compta amb el suport de diferents entitats com I'Institut
d’Investigaci6 Biomedica de Bellvitge (IDIBELL),
'Hospital Universitari de Bellvitge (UB), I'Institut Catala
d’Oncologia (ICO) i Ajuntaments com el de I'Hospitalet i
Esplugues.

Mapa de la segona fase del projecte de transformacié de la Gran Via
al voltant de I'Hospital de Bellvitge [9]
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BIOTECH

La indUstria biotecnoldgica es troba en
un moment de plena expansié i ha
passat a ser un element essencial i amb
entitat propia en la cadena de valor
del sector de la salut. Els avengos
cientifics fan realitat una medicina
veritablement personalitzada i es
desenvolupen regularment nous
enfocaments que aprofiten el sistema
immunitari per combatre malalties
greus. Les petites biotech ja no sén

empreses que compren les

farmacéutiques, sind empreses amb les

quals fan acords de col-laboracié de

diferents maneres i modalitats [10].

1. Adopcioé de la intel-ligéncia artificial (Al) en
el sector farmaceutic

Les companyies d’Intel-ligéncia Artificial comencen
a establir sinergies i col-laboracions amb grans
grups farmaceutics i altres actors liders en
ciencies de la vida. Per exemple, un programari
basat en Al pot ajudar a planificar la sintesi
quimica per obtenir compostos d'interes o
planificar assajos clinics i preclinics per a I'analisi
de dades biomediques i cliniques [14].

2. Les xarxes socials i els seus efectes

Les xarxes socials van tenir un paper molt
important en [linici del moviment anomenat
Empowered Patient (pacients amb poder) o
Participatory  Healthcare (assisténcia medica
participativa). Avui dia, els pacients tenen accés a
tota la informaci6 que abans només estava
disponible per als professionals médics. A més a
més, els pacients es poden posar en contacte amb
d’altres que tinguin problemes similars als seus
[15].

3. Llangament de productes més petits i més
freqiients

Actualment hi ha més de 2.000 productes en
desenvolupament clinic de fase final, dels quals
una quarta part son terapies oncologiques. Segons
IMS Health, es preveuen llangar prop de 200 nous
farmacs en els proxims cinc anys. Aix0 suposa
una segona onada d'innovacié similar als nivells
observats a mitjans dels anys 2000 [16].

1. Entrada dels gegants tecnologics en el camp
biotecnologic

Hi ha wuna forta possibilitat que gegants
tecnologics, com Amazon i Google, comencin a
entrar al camp biotecnologic. Actualment és
considerada com una industria amb una inversio
forga atractiva per a les grans multinacionals [11].

2. Millora de les caracteristiques humanes
S’estan  desenvolupant nous dispositius i
tecnologies que van en la linia de millorar realment
les caracteristiques i les capacitats humanes:
saltar, correr més rapid o ser més intel-ligents
nomeés perqué ens podem permetre pagar
tecnologies que portariem dins i sobre el cos.
Aquest és un camp que té molt de recorregut en
els propers anys i que genera un gran debat étic
[12].

3. Desenvolupament d’'un model fisiologic
virtual de cos huma

A la segona década del segle XXI estem encara
provant nous farmacs i molécules en pacients.
Alguns d’aquests pacients reben el medicament
que s’ha de provar i d’altres només reben un
placebo per veure'n la diferéncia. Diversos grups
de recerca treballen en la creacio del primer model
fisiologic virtual del cos huma. D’aquesta manera,
milers de molécules es poden testar en milions de
pacients model per descobrir efectes secundaris o
intoxicacions amb un superordinador [13].

PHARMA

Fa una década, la cadena de valor del
producte farmacéutic estava totalment
o majoritariament controlada i es feia
dins de les propies empreses.
Actualment, veiem una desintegracié de

la cadena de valor cap a estructures de

partenariat diferents.

El repte de la ind¢ utica és
evolucionar de s ors de
medicaments a empreses de gestiéo de
la salut i les malalties dels pacients.
Serd necessdaria, donecs, un'd comunicacid

cada cop més fluida entrelels agents de

la salut i la comunitat de pacients [3].
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TECHMED

La ind0stria dels dispositius médics
s’enfronta a diversos reptes. Es
preveuen canvis reguladors imminents,
entren nous competidors al mercat i els
pressupostos de sanitat publics
disminueixen constantment. No obstant
aixd, la perspectiva de la indUstria
promet. L'’envelliment demografic i una
classe mitjana que creix a escala
mundial indiquen que la demanda de

tecnologia médica no parara

d’augmentar en el futur [3].

1. Big data i Big Health

De la mateixa manera que el cost de la
sequenciaci6 del genoma personal esta
disminuint, també ho fa el cost demmagatzemar
dades digitals. Per tant, és factible arribar a recollir
totes les dades que conforma un ésser huma
(quantificant totes les caracteristiques genétiques)
o inclus les dades de tota la poblacié. Quan
aquestes dades es recullen dins del camp de la
salut sovint les anomenem big health (salut
massiva). [20]

2. Genomica directa al pacient

La sequenciacio personalitzada del genoma té la
capacitat d’identificar susceptibilitats genétiques
des de molt joves fins al punt en qué una
intervencié programada a temps pot marcar la
diferéncia. El coneixement del genoma d’una
persona no nomeés prediu la susceptibilitat de tenir
malalties i trastorns genetics, sind que també
preveu la resposta dels tractaments disponibles
[21].

3. Sensors de salut i diagnostics portables

L’Us dels smartphones i els dispositius mobils com
a biosensors permet als pacients mesurar gairebé
tots els parametres de la salut, i aix0 significa que
la informacié d’aquestes variables de salut pot
estar a l'abast dels metges i dels pacients.
D’aquesta manera, els pacients tenen una
oportunitat d’autogestionar millor la salut. L’estil de
vida pot "gamificar-se” amb aquests dispositius per
fer-lo més saludable [22].

1. Realitat augmentada

Actualment ja hi ha docents que utilitzen les
Google Glass per retransmetre operacions als
seus estudiants de medicina, i, aixi, ensenyar-los
d’'una forma completament innovadora[17]. | en la
passada edicié del Mobile World Congress de
Barcelona, 'Hospital Clinic ja va dur a terme un
projecte pilot de cirurgia teleassistida, que sera
possible estendre amb el desenvolupament de la
tecnologia 5G de telecomunicacions.

2. Bioimpressié

Els cientifics també intenten portar la impressié 3D
un pas més enlla. Repliquen teixit huma amb
'ajuda d'impressores 3D. Actualment, el repte més
important de la “bioimpressio” és proveir de sang
les estructures impreses perque  puguin
sobreviure. Tot i que potser encara som a decades
de veure empreses que puguin imprimir organs
totalment funcionals, en un futur proxim la
tecnologia podria fabricar teixit per a assajos
clinics [18].

3. Nanorobots que viuen en el nostre corrent
sanguini

En un futur, robots de la nanoescala podrien viure
en el nostre corrent sanguini i prevenir qualsevol
malaltia alertant al pacient quan una condicid
meédica esta a punt de desenvolupar-s’hi. Podrien
interactuar amb els nostres organs, mesurar cada
parametre de la salut i intervenir-hi quan fos
necessari [19].

DIGITAL HEALTH

A causa del gran potencial de les
tecnologies digitals i geneétiques, s’han
proposat moltissimes possibles
aplicacions futures en la salut digital
(digital Health). Algunes, perd, sén
d’interés més imminent per als metges.
El digital health ofereix una versié de
la medicina personalitzada o
individualitzada completament

reinventada. [3]
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REPTE 1: LA CLUSTERITZACIO DE LA BIOTECNOLOGIA

Existeix una dificultat important en el sector de la
salut per portar les empreses des d’'una fase inicial
fins a estadis de maduresa i massa critica més
avancats. El sector biotecnologic particularment a
Espanya, i concretament a Catalunya, esta
conformat per multitud d’empreses amb poca
massa critica i en estadis de maduresa poc
avancgats.

Les causes d’aquest fet sén diverses, perd es
poden trobar importants indicis relacionats amb la
manca del coneixement empresarial necessari per
assolir reptes i aliances per fer créixer la massa
critica. Aixd deriva en la impossibilitat de tenir un
sector fort i amb pes econdmic a curt termini.

Bona part de les empreses del sector
biotecnologic catala sén petites i van creixent, perd
tenen unes caracteristiques que les fan febles.

Sovint les empreses desenvolupen
projectes d’alt risc i de lenta
maduracié (5-10 anys) i necessiten

importants inversions de diners per

dur-los a terme.

El llarg periode que han d’esperar les empreses
abans que retorni la inversié fa que moltes d’elles
tinguin dificultats per poder mantenir la seva
activitat [23].

Biotech

Proveidors i enginyeries
Serveis professionals

Healthtech

0

Medtech

o]
hel

(6}
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Centres de recerca

N

Entitats d’inversid

N
Rel

Hospitals universitaris
(més 104 hospitals sanitaris)

Parcs cientifics i tecnoldgics . 14

-

Centres tecnoldgics I 7

871

[ee]

Universitats

(Que ofereixen estudis de ciéncies de la salut)

95

K

Grans infraestructures d’investigacié I 3

Principals actors del sector de les ciencies de la salut a Catalunya [4]

Companyies

Entitats de recerca

Per fer front a aquestes limitacions i trobar nous
enfocaments en les estrategies d'R+D+i, és
necessari afavorir la clusteritzacié i la coordinacid.

Aix0 s’aconsegueix millorant la integracié entre els
socis publics i privats, fomentant programes de
capacitacié multidisciplinaria i identificant nous
productes [24].

En aquest sentit, el paper dels parcs cientifics i
tecnologics en el suport a la biotecnologia és
imprescindible per proporcionar al sector espais de
col-laboracié entre les empreses i amb altres
actors del sistema. Per aquest motiu el sector de
la biotecnologia ha tendit a clusteritzar-se
localment.

Aquest fet esta atorgant molts avantatges a les
empreses del sector, com per exemple [25]:

* Reducci6 dels costos de transaccio
» Desenvolupament d’innovacions

» Trasllat de beneficis derivats de les economies
localitzades (mercat de treball especialitzat,
existéncia de proveidors qualificats, etc.)

* Menors costos d’aprenentatge,
d’aprendre per imitacio, partint
experiéncies de la resta d’'empreses

possibilitat
de les

* Avantatges del first mover, derivats duna
especialitzacid territorial inicial

249

218

L’existéncia d’una base cientifica
(universitats i centres de recerca) i de
recursos humans formats atreuen
empreses i generen ‘spin-off’ i sén
clau per a la clusteritzacié de la
biotecnologia en un territori

El nucli dels clisters biotecnologics sén les
universitats i els centres de recerca i les
empreses. Perd els parcs cientifics i tecnoldgics
hi tenen un paper rellevant. Els bioparcs i les
bioincubadores tenen un paper d’aglutinants.
Actuen com a elements que codifiquen i
expliciten la clusteritzacié. Actuen també com
a facilitadors d’aquest procés i en determinats
casos com a promotors [25].
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REPTE 2: CAPTAR L’ATENCIO D’'INVERSORS ESTRANGERS

El finangament és un dels reptes principals per a
qualsevol empresa del sector de la salut. La cerca
de capital, subvencions i préstecs és
imprescindible, en [I'etapa inicial de qualsevol
projecte és una activitat gairebé tan important com
la mateixa investigacio cientifica.

L’obtencio de recursos econdomics topa sovint amb
la naturalesa de la mateixa investigacio. El procés
cientific requereix temps, implica un risc tecnologic
i esta sotmés a unes regulacions administratives
exigents. Aixd pot ser una barrera per a alguns
inversors, que veuen com els resultats del treball
triguen a arribar. La dinamica del laboratori no
encaixa, per dir-ho aixi, amb les estrategies i
interessos dels bancs, els inversors i
I’Administracié. Es cert que, els Ultims anys, el
sector de la salut ha aconseguit guanyar presencia
social i que tant les institucions publiques com el
sector financer son més sensibles a les seves
demandes [25].

Perque els inversors fixin més [latencid en
Catalunya i els emprenedors decideixin apostar-hi,
hi hauria d’haver més rondes de finangament
intermitges en start-ups i més consolidades. Als
inversors els atreuen els éxits empresarials, bé
sigui mitjangant una oferta publica inicial (OPI) o
una fusié i adquisicié (M&A). Es a dir, ha d’haver-
hi exits a les mdultiples fases dels projectes.
Catalunya esta preparada per rebre grans fons de
capital risc que poden invertir al llarg de totes les
etapes. [26]

Es necessiten casos d’éxit tangibles en totes

les etapes empresarials

A Catalunya el 2017 es van realitzar un total de 31
inversions per part d’empreses inversores amb
seu a Catalunya. El que suposa 56 milions d’euros
en recursos financers compromesos. Les
empreses de capital risc destaquen que el 2017 va
deixar resultats positius que van més enlla de la

Hi ha un percentatge creixent d'accions en mans
d'inversors estrangers. Els inversors amb seu a
Catalunya representen el 76% del capital social,
mentre que els inversors internacionals i els que
provenen de la resta d'Espanya representen el
16% i el 8%, respectivament [1].

Els inversors afirmen que s'han consolidat tres
grans tendéencies:

- Rondes més grans d'inversio: els inversors
W ara estan menys afectats per les inversions
fraccionades.

_~" Augment de la participacic dels fons
internacionals: el volum d'inversié estrangera
realitzada a Catalunya ha augmentat el 2017
i hi ha més fons de capital de risc
internacional que busquen invertir-hi.

" Evolucié del ips d ti6: entre |

., Evolucié dels equips de gestio: entre les

a'm empreses d'etapa inicial es considera que la
qualitat dels directius millora i que cada
vegada estan més ben preparats, s6n més
flexibles i més receptius als canvis.

Perqué les empreses del sector de la salut tinguin
exit, les principals empreses de capital risc de
Catalunya recomanen dominar els seglents temes

[1:
v Enfortir els equips directius

v’ Aprofitar els emprenedors de segona generacié
que poden actuar com a catalitzadors, ajudant
a projectes de nova creacié

v Establir una estrategia de finangament que
tingui en compte la dinamica del mercat vigent

v/ Comunicar una relacié clara entre el temps, els
requisits de capital i els objectius de cada
projecte
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Johnson & Johnson Innovation run;asl'\c founders 37
H " e Kinlead Holding seel
xifra d'inversio total. SOSv Addventure
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e . . Siemenes Venture Capital Business Angels
El nombre d’inversors internacionals que han Gilde Healthcare BEI
. . . . . Philips
invertit a Catalunya en projectes de biotecnologia
NutraQ AS
ha passat de O a 41 en els darrers 10 anys [27] Chiesi Ventures
Sanfilippo Foundation Switzerland
Business Angel 22
Medical Research Council
v Stella I\/Q)ar'\s Partners ﬁ:ltel;re
' Rothenberg Ventures
i arm
| A 16% Castle Connolly Medical on Fund
fi- Technomark =
. 2 Kuma Life Science Partners
F ‘r Idinvest Partners
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s - . -

Nexthera 41

Increment del nombre d’inversors internacionals en els darrers 10 anys a Catalunya [28]

save B> 6

Origen del capital social de les
inversions a Catalunya [1]



REPTE 3: FORMACIO, RECERCA | COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

El futur del sector de la salut contribueix al canvi
de model productiu necessari per a 'economia de
Catalunya. Es un sector que gira cap a una
economia dalt valor afegit basada en el
coneixement i 'R+D. A més, esta caracteritzat per
una composicid multidisciplinaria del seus
coneixements i un elevat nivell de capacitacio
formativa dels seus recursos humans.

Tot i aixi, actualment el pont entre el mercat i els
projectes que es desenvolupen en I'ambit de la
recerca no és suficientment estable i sovint molts
projectes s’abandonen en el moment de fer el pas
de la universitat a les empreses.

Molts dels projectes desenvolupats en el mén
cientific no satisfan els requisits del sector
empresarial. Les empreses només s'interessaran
per les investigacions en les quals es pot visualitzar

un producte i un pla de desenvolupament. [1]

Les start-up han d’afrontar una serie de questions
relatives al finangcament de les seves activitats,
una de les quals és la manca d’'un coneixement
clar sobre I'is dels fons. El primer repte és que no
és facil disposar de valors de referéncia per
determinar el cost dels estudis preclinics. Sense
experiéncia previa és dificil saber quins estudis
seran necessaris per aconseguir resultats
significatius.

S’han de dedicar grans esforcos a la planificacio
prévia dels programes per justificar una inversio
inicial. En considerar un producte farmaceéutic, el
desenvolupament per arribar a la sol-licitud d’IND
(Investigational New Drug, medicament nou en

Inversors fases finals

Inversors fases inicials Companyies farmacéutiques

fase d’investigacio) i iniciar els assajos clinics de
fase |, normalment requereix una inversié de més
d’un mili6 d’euros en costos directes, més els
costos de patent, personal, costos legals i
administratius i el cost d’obtencio dels fons.

La decisi6 de dur a terme un pla d’aquestes
caracteristigques no és trivial. Els costos de
desenvolupament en dispositius i diagnostics
medics poden ser inferiors en un principi, pero
s’acceleraran a mesura que es duen a terme
registres i validacions. [28].

Malgrat hi hagi un elevat nivell de cooperacié
cientifica entre les institucions publiques i les
empreses, molt sovint aquesta col-laboracié no

desemboca en la generacié de patents [23].

En aquest sentit, apareixen amenaces
relacionades amb els recursos humans. Per
exemple la continua fuga de talent a projectes més
atractius cap a 'estranger per manca de politiques
relacionades amb I'estabilitat laboral, la retribucid i
el reconeixement social de la classe cientifica.

En general, la capacitacié formativa mitjana és
molt elevada dins daquest sector. Tot i aixi
s’evidencia que els curriculums academics actuals
presenten un cert gap entre el que s’ensenya a les
aules i el que el mercat necessita, sobretot a nivell
d’idiomes i de gestié empresarial.

Com a exemple visual de la multidisciplinarietat i
transversalitat d’aquestes professions, el seglent
grafic mostra la cadena de valor aplicada a I'ambit
biotecnologic de la salut, en la que es recullen
volums d’inversio, actors i perfils professionals
transversals demandats per al desenvolupament
de nous medicaments.
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IDIBAPS - Institut d'Investigacions Biomédiques August Pi i Sunyer <www.idibaps.org>

IDIBELL — Institut d'Investigacié Biomeédica de Bellvitge <www.idibell.cat>

IGTP — Institut d'Investigacié en Ciencies de la Salut Germans Trias i Pujol <www.germanstrias.org>
1IBB - Institut d'Investigacions Biomeédiques de Barcelona <www.iibb.csic.es>

ISPV — Institut d'Investigacié Sanitaria Pere Virgili <www.iispv.cat>

IJC — Institut de Recerca Contra la Leucemia Josep Carreras <www.fcarreras.org>

IMIM — Institut Hospital del Mar d'Investigacions Médiques <www.imim.es>

IR-Sant Pau — Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau <www.recercasantpau.cat>

IRB Barcelona — Institut de Recerca Biomedica <www.irbbarcelona.org>

IrsiCaixa — Institut de Recerca de la Sida <www.irsicaixa.es>

ISGLOBAL - Institut de Salut Global de Barcelona <www.isglobal.org>

PCB - Parc Cientific de Barcelona <www.pcb.ub.edu>

PRBB - Parc de Recerca Biomédica de Barcelona <www.prbb.org>

Sincrotré Alba <www.cells.es>

VHIO — Vall d'Hebron Institut d'Oncologia <www.vhio.net>

VHIR — Vall d'Hebron Institut de Recerca <www.vhir.org>

XPCAT - Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya <www.xpcat.net>
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