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ATREVIR-SE A PENSAR

Sabem que no podrem tocar mai la linia de I'horitzo, perd en canvi podem dibuixar-la i, fins
i tot, imaginar que hi ha més enlla. Quedar-se en aquesta banda de la realitat i considerar-la
inamovible, o gosar avangar i transformar alld que ens ha vingut donat per millorar-ho, per
créixer? El caracter barceloni ha inclinat sempre la balanga cap al plat de la innovacio, del
risc, d'atrevir-se a pensar.

Fa molt de temps que I'area d'influencia de la conurbacié barcelonina va optar per inventar, per
no conformar-se. El nostre progrés s'ha basat en una barreja creativa entre el fet d'aprendre,
i de promoure un model original i sovint molt trencador, i el de fer-ho a partir d'experiencies
provades arreu, propiciant un model que sap combinar la participacio, la implicacié ciutadana,
la emprenedoria, la concertacié i el saber més innovador del pais.

Fa més de trenta anys que I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB) i les institucions que
la van precedir han treballat i treballen en clau metropolitana, avangant-se a un futur que ja
és present. Sén tres decades de planificacié, execucié i expertesa que han donat lloc a un
progrés formidable, i ple d'encerts, perd també d'imprevistos, de rectificacions, d'incorpora-
cions de nous reptes, neguits i anhels socials.

En el moment en qué '’AMB consolida la seva realitat administrativa, i també politica, tot
coincidint en el temps amb importants treballs de planificacié urbana, de sostenibilitat ambi-
ental i de mobilitat que han de condicionar fortament el nostre futur, hem gosat posar-nos a
pensar, a reflexionar sobre la realitat metropolitana de Barcelona amb una mirada estrategica,
a dibuixar que hi ha més enlla de la linia de I'horitzo.



Aixo és la REM (Reflexié Estrategica Metropolitana) que els presentem: no la suma, siné el
treball conjunt d'un grup de tecnics i experts que, des de I'ambit académic, de la planificacio i
des de la gesti6 del dia a dia dels diversos organs d'administracié local s'han atrevit a pensar,
a exposar la seva mirada extraordinariament solvent sobre el nostre futur econdmic, social,
ambiental, de gestio del territori i la mobilitat, sobre la manera d'organitzar-nos i cooperar
per millorar la nostra realitat.

La REM analitza la realitat, detecta reptes, formula prioritats, planteja objectius i proposa
iniciatives'. No és el final de cap camli, sind un fonament, una base, una eina indispensable
posada a I'abast dels diferents treballs de planificacié que han de venir.

El que teniu a les mans és una reflexié acurada profunda... perd no definitiva, ja que, com
tota reflexid cal que continui, que no s'interrompi, ni perdi les seves ansies de saber i de
transformar, que mantingui, en definitiva, la vocacio6 i voluntat de pensar i treballar per la
Barcelona Metropolitana.

"La versi6 amplia, amb els diagndstic complerts i els treballs preliminars, la podeu descarregar de www.amb.cat/rem02-2015.pdf
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Fa menys d’'un segle que la ciutat de Barcelona va tenir definits els seus limits territorials. Fa
poc més de cinc decades que es va comencar a pensar en la gestié del territori més enlla de
les linies que fixen en el mapa on comenca i acaba Barcelona. Gracies a aixo, de la reflexio
i @ una manera de fer territori i de “construir ciutat”, avui comptem amb una nova realitat
institucional d’ambit territorial que abasta la ciutat de Barcelona i els trenta-cinc municipis
que I'envolten.

Com a espai, representen un format complex i dinamic que demana una forta necessitat de
coordinacié i complementarietat, ja que, si bé només representa el 2 % del territori catala,
inclou prop de la meitat de la poblacié de Catalunya. El que també sabem és que la realitat
metropolitana de Barcelona és un fet incontestable expressat en la seva fortalesa i en el seu
dinamisme economic; en la seva realitat social, mediambiental i de mobilitat, i en la capacitat
per generar activitats de tota mena.

La complexitat de I'entorn i les noves realitats que es donen en el camp de I'economia, la
societat, el territori, la mobilitat i el medi ambient fan que la Barcelona metropolitana sigui
també un espai en constant transformacié i amb un paper puixant i dinamic, pero que, com
totes les grans metropolis, necessita pensar en el seu present i dibuixar el seu futur per donar
resposta als reptes més importants.

Per fer front a les noves realitats emergents, els propers anys ’'AMB haura de liderar un canvi
substancial de 'actual realitat urbana per tal d'afrontar el reptes del segle xxi. En el territori
metropolita, s’haura de pensar i d'actuar tenint en compte la ciutat real que es complementa
i evoluciona de manera concertada amb el conjunt del pais.

L'espai metropolita, entés com a “ciutat de ciutats”, es conforma avui com a espai de cohe-
si¢ social, de convivencia, com a model de serveis de proximitat, solidaritat i projecte comu
per a un entorn sostenible. Aquest fet no és una mera situacié declarativa, siné el resultat
de decades de collaboracio¢ i d'intens treball en comu entre els organismes metropolitans.

La tasca de coordinacio de treball comU empres pels ajuntaments metropolitans ha aportat
avantatges significatius que es materialitzen en uns serveis publics mancomunats i de qua-
litat, particularment lligats als temes de mobilitat i medi ambient, i en un nombre important
d’intervencions de vertebracié territorial i de construccié d'obra publica que han contribuit
a la millora de la qualitat de vida en els municipis del nostre territori.

Aquest esfor¢ de cooperacio entre els municipis del territori metropolita exigeix apro-
fundir en eficacia i eficiencia per continuar treballant per al benestar, la cohesi6 social
i territorial, la igualtat d'oportunitats i la sostenibilitat dels municipis sota un model de
gestid especific que, respectant les identitats dels diferents municipis, permeti definir
les estrategies i els objectius col-lectius, facilitant una gestié integrada i efectiva dels
serveis publics comuns.

El reconeixement i la governanga metropolitana sén, encara avui, una realitat dinamica i en
construccio, i les passes que s’han fet en aquest sentit no han estat exemptes de dificultats.
Més enlla de la historia i les vicissituds del reconeixement d’aquesta Barcelona metropolita-
na, hi ha una experiéncia enorme de gestié en el territori i de reflexid sobre el territori. Una
experiencia feta a base de trepitjar tots i cadascun dels seus racons, carrers i places per
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part de desenes de professionals adscrits a diferents ambits de I'’Administracié municipal i
supramunicipal que planifiguen i executen un munt de projectes; una experiencia construida
sobre un debat ric i actiu per part de la societat civil i dels agents socials, i sobre una vivencia
compartida per una ciutadania que reconeix la seva identitat local en un entorn ampli: alld
gue anomenen Barcelona'.

L’Area Metropolitana de Barcelona és la dipositaria d’una gran part d’aquest coneixement
generat en la tasca diaria d’abordar els problemes i les oportunitats que han sorgit de la
friccio tectonica entre linies divisories dibuixades en el mapa. En el moment en que s'encara
I'elaboracié de plans importants de futur, s'ofereix aquesta reflexio estratégica metropolitana
(a partir d'ara REM) com a element d’'analisi i proposta sobre les realitats, els problemes, les
prospectives i propostes que, partint de la Barcelona metropolitana d'avui, suggereixen eines
per facilitar la construccio de la metropolis de dema.

El contingut de la REM esta organitzat en quatre vectors de caracter transversal que son
els pilars central de la construccio de la futura area metropolitana:

1. El desenvolupament econdmic sostenible i inclusiu: condicié necessaria per garantir
el benestar i el desenvolupament de la societat, i en el qual la creacié de riquesa va
acompanyada de la igualtat d’oportunitats, de la cohesio i la inclusié social.

2. 'enfocament territorial: I'espai on es construeix la ciutat metropolitana.
3. Lalluita contra el canvi climatic: contingut imprescindible per a una actuacio global.

4. Una nova governanga metropolitana: construccié d’'un nou model per afrontar la
gestio i l'articulacio de la ciutat metropolitana amb els actors socials, economics i
institucionals involucrats.

'escenari del nou projecte metropolita és fruit de I'aprovacié pel Parlament de Catalunya
de la Llei 3172010, de 3 d’agost, de creacié de I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB), i
ha estat el punt de conclusié d'un llarg procés que ha restituit un projecte compartit per un
conjunt de municipis des de fa 60 anys (Pla comarcal i Comissié d’urbanisme de 1953). Les
funcions i responsabilitats en matéria de transport i medi ambient, historicament assignades
a les entitats dissoltes, es complementen en la nova Llei amb un conjunt de competéncies
en materia d'urbanisme, desenvolupament economic, convivencia i cohesio social que, sense
restar responsabilitats i competéncies als municipis, en el context actual omplen un buit en
matéries cabdals que requereixen una visié global i transversal del fet metropolita.

Els desafiaments globals de 'AMB davant les noves realitats exigeixen, doncs, I'exercici d'un
necessari lideratge metropolita. Sens dubte, aguests quatre vectors travessen els sis eixos
del projecte de reflexio:

1. Inclusio social

Les politiques d'inclusié social han estat i son un pilar del treball desplegat pels ajuntaments
des de fa molts anys, i han donat com a resultat un nivell molt alt de cohesio i convivéncia
als nostres municipis.

Si bé 'AMB no té competencies directes formals en temes d’inclusié social, moltes de les
politiques desenvolupades en matéria de mobilitat, d'espai public, habitatge i medi ambient
han contribuit a enfortir la cohesio en els nostres municipis.

' Sén moltes les referéncies i agraiments. En primer lloc, als ajuntaments que havien format part de les tres entitats metropolitanes (Medi Ambient, Transport i Mancomunitat de
Municipis) que han mantingut viu el debat. També cal fer esment al Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, a I'agencia Barcelona Regional (BR) i a I'Institut d'Estudis Regionals
i Metropolitans de Barcelona (IERMB), que han estat peces clau en el procés de maduracié del projecte metropolita. | volem fer especial mencié als col-legis i associacions
professionals, a I’Associacié Espanyola de Tecnics Urbanistes, a les quatre universitats de I'entorn metropolita de Barcelona i als agents economics i socials, tots actors que han

aportat una visid6 molt important en la definici6 d'aquest projecte.
"



Cal continuar i enfortir les politiques publiques en aquests camps per tal de garantir la cohesié
i d'impulsar iniciatives de cooperacié i politiques comunes alla on I'accié com a metropolis
reforca la politica local. Objectiu que representa, a més, una oportunitat excel-lent de tre-
ballar transversalment aspectes relacionats amb la igualtat d'oportunitats, la convivencia, la
solidaritat, I'assequibilitat de I'habitatge o els usos de I'espai public. Tots ells, elements claus
en l'aprofundiment d'un model social metropolita cohesionat socialment i territorialment.

2. Desenvolupament economic sostenible

El repte de creacid d'ocupacio i creixement economic inclusiu és una fita irrenunciable. En
aquest sentit, la reflexié estratégica orientada al desenvolupament econdmic ha de partir de
la realitat actual i tenir en compte les especificitats territorials per tal d’aconseguir aquests
objectius. Cal que hi hagi, doncs, una estratégia de sortida de la crisi basada en la creacié
d’'ocupacio6 de qualitat, per la qual cosa cal reforgar la competitivitat industrial i la capacitat de
I'exportacio, impulsar la reindustrialitzacio i la relocalitzacié d’empreses, potenciar les activitats
cientifiques de recerca i desenvolupament i la innovacio (R+D+l), i revisar el funcionament i les
necessitats del mercat de treball, especialment pel que fa a la formacio i captacio de talent.

En aquest context, és necessari avangar cap a un model productiu més sostenible, orientat cap
a una economia baixa en carboni i eficient en I'Us de recursos; impulsar nous sectors d’activitat,
d'alt valor tecnologic i de coneixement, relacionats amb el foment de I'economia verda; protegir
el turisme; potenciar el comerg de proximitat i la maxima qualitat del sector; millorar les infraes-
tructures; les xarxes de serveis i telecomunicacio, i identificar els sectors emergents, aixi com els
clusters i/o els districtes industrials més potents i amb meés oportunitats de desenvolupament.

3. Sostenibilitat ambiental

El nostre clima esta canviant i els seus efectes es noten en tots els ambits de la nostra vida.
Augment de la temperatura, i de la contaminacié del planeta, nous fendmens meteorolo-
gics extrems, canvi en els ecosistemes, dispersio i/0 extincié dels essers vius, propagacio
de malalties tropicals, els recursos minven i augmenta el risc de perdua de la biodiversitat.
Aqguest noves condicions ens han d’obligar a repensar la metropolis sota un altre paradigma
d'interpretacio i actuacio, perque I'habitatge, la mobilitat, els espais oberts, les infraestruc-
tures i les diferents realitats que conformen el territori metropolita, estan sotmesos també
a la necessitat d'afrontar el repte del canvi climatic.

Els plans de futur de I'Area Metropolitana de Barcelona han de proposar i incorporar ac-
tuacions i models de gestid més sostenibles en tots els ambits, que han d’incloure, com a
gran orientacio estratégica, |'Us eficient dels recursos, el tractament dels espais verds i de la
natura, I'adaptacié i mitigacié del canvi climatic, la reduccié de la contaminacio, la millora de
I'eficiencia energetica i una aposta decidida per una economia baixa en carboni.

4. Mobilitat eficient

La mobilitat i el transport han esdevingut cabdals en qualsevol analisi i elaboracié d'estrategies
orientades a intervencions en el medi territorial metropolita. En aquest context, tant pel que fa a
la qualitat de vida de la poblacié, com a la creacié de condicions que afavoreixin la igualtat d'opor-
tunitats en materia d'accés als serveis, a I'ocupacio i a la formacio, la mobilitat €s una pega clau.
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Per aix0, la proposta en matéria de mobilitat metropolitana dels municipis que en formen
part ha de partir del doble criteri de la necessitat de treballar en perspectiva de creixement
economic, juntament amb estrategies de cohesio social i territorial, sostenibilitat ambiental i
potenciacié de les infraestructures necessaries per a aquest objectiu.

5. Territori cohesionat

La gran transformacié general del territori metropolita, tant el de I'actual AMB com la Regi6
Metropolitana han experimentat avengos en camps de la qualitat urbana, del medi ambient,
dels equipaments, de les centralitats del territori i del desenvolupament economic. Perd
aquest canvi profund que viuen les grans metropolis fa que apareguin també nous reptes.

Avui dia tenim marcat un escenari nou, amb la necessitat d’adaptar i adequar els instruments
de planificacio urbanistica a les noves realitats, tant normatives com de la mateixa evolucio
del territori metropolita. En aquest context, el territori esdevé cabdal. Sabem que és en el
territori on passen les coses, on es construeixen els habitatges, els equipaments, els espais
publics, els espais d'activitat economica... i on es representen avui dia els efectes mes signi-
ficatius de la nova realitat. | en aquest sentit una de les peces claus sera la posada en marxa
del nou Pla Director Urbanistic.

Com a suport fisic del territori, ha de ser tractat com a recurs perdurable en el temps, és a
dir, com a inversio per a les generacions futures. La planificacio del territori metropolita s'ha
de desplegar sota aquest nou prisma, revisant els models d’intervencio, definint els nous
usos, orientant estrategicament la planificacié cap al desenvolupament economic sosteni-
ble i inclusiu, incorporant una visié transversal de I'actuacio urbanistica, i superant lectures
autonomes i sectorials de les realitats i problematiques del territori.

6. Capitalitat i governanca

La metropolis de Barcelona, com totes les grans arees urbanes del moén, esta sotmesa a la
pressio dels canvis i transformacions de la globalitzacio. El context socioeconomic i geopolitic
i 'evolucioé del pais, particularment arran de la crisi i dels riscos relacionats amb I'augment
de les desigualtats i I'exclusio, obliga a pensar com afrontar els nous reptes. Aixo exigeix, en
molts aspectes, repensar en com introduir canvis d’enfocament orientats a noves formes
d’interactuar amb la ciutadania i els actors socials i economics.

Per altre banda 'AMB ha de pensar en un posicionament molt determinat amb el paper de ca-
pitalitat i de la projeccié al mén com a elements clau de futur. Cal projectar I'area metropolitana
internacionalment en tota la seva dimensié, ocupant el lloc que li correspon, assumint els lideratges
onicom li pertoquen, aprofitant la seva capacitat per incidir, cooperar, competir, sumar i impulsar
canvis rapids. Barcelona —metropolis— ha de convertir-se en un espai d'intercanvi, innovacio, cre-
ativitat, de trobada entre la gent i les politiques, les idees i les realitzacions, el talent i els resultats.

Tots aquests factors plantegen reptes nous al bon govern i a la democracia. Un entorn me-
tropolita ha de ser un excel-lent espai de consecucié d’aquests objectius de bon govern i de
qualitat democratica. Hem d’'entendre la governanga com la sintesi de sinergies que superen
les visions tradicionals de la manera de fer les coses, mantenint els principis d'una politica
proactiva i de progrés: equitat en I'accés als serveis publics, proximitat, transparencia, rendicio
de comptes, participacio i plena implicaci6 ciutadana en el desenvolupament dels projectes.



Com aresultat d’aquests 6 eixos estrategics, sorgeixen 15 prioritats per enfortir i consolidar
la metropolis de Barcelona.

Prioritats

1. Inclusié social

PRIORITAT 1. INCLUSIO SOCIAL, COMBAT CONTRA LES DESIGUALTATS
| CONVIVENCIA

PRIORITAT 2. BARRIS, ESPAI PUBLIC, EQUIPAMENTS | HABITATGE

2. Desenvolupament economic sostenible
PRIORITAT 3. PRODUCTIVITAT, REINDUSTRIALITZACIO DEL CONEIXEMENT
PRIORITAT 4. CAPITAL HUMA | OCUPACIO
PRIORITAT 5. CAPITALITAT ECONOMICA | PROJECCIO EXTERIOR
PRIORITAT 6. GOVERNANCA PER UNA NOVA ECONOMIA

3. Sostenibilitat ambiental
PRIORITAT 7. LLUITA CONTRA EL CANVI CLIMATIC
PRIORITAT 8. EFICIENCIA EN L'US DELS RECURSOS, PER UNA ECONOMIA VERDA
| BAIXA EN CARBONI
4. Mobilitat eficient
PRIORITAT 9. GOVERNABILITAT | FINANCAMENT DE LA MOBILITAT
PRIORITAT 10. GESTIO DEL TRANSPORT, LES XARXES | LES INFRAESTRUCTURES
PRIORITAT 11. LES XARXES EN LES NOVES DINAMIQUES METROPOLITANES

5. Territori cohesionat
PRIORITAT 12. PER UN NOU PLA DIRECTOR URBANISTIC
PRIORITAT 13. CANVI DELS MODELS D’ACTUACIO EN ELS USOS DEL SOL
PRIORITAT 14. INNOVACIO EN ESTRATEGIES D'INTERVENCIO TERRITORIALS

6. Capitalitat i governanca
PRIORITAT 15. UNA GOVERNANCA INNOVADORA PER A UNA CAPITAL GLOBAL
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EIX ESTRATEGIC:

INCLUSIO SOCIAL

PRIORITAT 1. INCLUSIQSOCIAL, COMBAT CONTRA LES DESIGUALTATS
| CONVIVENCIA

PRIORITAT 2. BARRIS, ESPAI PUBLIC, EQUIPAMENTS | HABITATGE



En el context de les societats democratiques avancades, i particularment en el marc de la
Unid Europea, la cohesid i la inclusié socials han esdevingut un compromis col-lectiu per
intentar reduir les desigualtats, evitar dinamiques de polaritzacié social i garantir processos
d’integracio de tots els sectors de la poblacio.

La metropolis de Barcelona ha canviat de manera substancial els darrers anys. L'arribada
d’'immigraci¢ internacional, les accelerades transformacions al si de les llars en termes de
composicio i d'organitzacio, I'envelliment de la poblacio i I'impacte social de I'actual crisi eco-
nomica han fet emergir noves vulnerabilitats i nous riscos socials. Aquest nou context obliga a
treballar per a la inclusio social i contra les desigualtats creixents, a replantejar nous objectius
en la prestacio de serveis, a afrontar la problematica de les persones o dels col-lectius amb
dificultats, a garantir uns serveis minims de referéncia i a no perdre en qualitat de prestacio de
serveis. Cal, a més, evitar discriminacions en funcié del territori i, a la vegada, s’han de saber
afrontar els reptes que planteja la convivéncia, alterada sovint a causa de les desigualtats.

['actual crisi econdmica ha provocat una nova conformacio en la redistribucié de la renda
entre la poblacié catalana, tot intensificant 'augment de la desigualtat social que ja es venia
produint durant el periode de creixement economic. Perod, sens dubte, un dels problemes
MEs greus, en aquest sentit, és el fort increment que ha experimentat la pobresa infantil. Els
menors de 16 anys constitueixen actualment el grup d'edat amb el risc més alt de pobresa,
la qual cosa suposa un llast important per al progrés social, al mateix temps que dificulta
I'establiment d'un escenari futur amb igualtat d'oportunitats.

Amb el pas dels anys, la cura de persones dependents ha esdevingut també un risc social amb
necessitat de resposta col-lectiva i, en consequéncia, subjecta a la intervencié publica. Tot i
gue la necessitat d'atencié i de cures derivades de situacions de manca d’autonomia personal
0 dependencia ha existit sempre, en les societats actuals ha adquirit una importancia creixent.
El paper canviant de les dones en relacié amb el treball remunerat, 'augment de la diversitat
de les formes familiars i I'envelliment de la poblacié posen en questié la continuitat del model
de solidaritat familiar sobre el qual descansava la cura i I'atencié a les persones dependents.

L'habitatge és un altre dels elements fonamentals en el debat actual sobre les politiques publiques.
El fort risc d’exclusio residencial derivat de I'elevat endeutament adquirit per les llars durant el
boom immobiliari i per la conjuntura econdmica negativa dels darrers anys, ha transformat enor-
mement les necessitats residencials de la poblacio i les caracteristiques de la demanda d’habitatge.
Perd no és menys significativa, pel que fa a I'habitatge, la necessitat de pensar com adaptar-lo a
les noves realitats familiars, © com garantir que mantingui una qualitat d'edificacié d'acord amb
els parametres de benestar i edificis. També cal pensar com es millora la seva accessibilitat o
I'eficiencia energética, en aquest cas per contribuir a la lluita contra el canvi climatic.

Respecte als serveis i als equipaments, cal una revisio del planejament a partir de la redefinicio
i el desenvolupament d'un model que ha de plantejar una adaptacio a les noves realitats i un
posicionament en els processos de nova generacié d’equipaments i serveis. No només caldra
pensar en l'orientacid de nous equipaments i serveis, sind també en la manera de reaprofitar
els ja existents i pensant en noves férmules de manteniment i de col-laboracié a totes bandes.

Les transformacions sociodemografiques que ha experimentat el territori metropolita durant
els darrers anys també han afectat les relacions de convivencia. Els contextos de desigualtat,
pobresa i necessitats no satisfetes faciliten I'aparicié de conflictes de convivencia, i solen
comportar més sentiment d'intranquillitat i d'inseguretat entre els ciutadans. D'altra banda,
cal aprofitar els processos de transformacié urbana per garantir I'Us de I'espai public per part
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de persones de diversa procedéncia, classe i edat. Basant-nos en el que s'ha anat apuntant,
es pot afirmar que l'estrategia d’inclusié social de I'’AMB ha de consistir a fomentar el des-
envolupament economic i social, basat en actuacions directes, en el marc d’un model que
afavoreixi la millora de la qualitat de vida dels municipis.

L’ESTRATEGIA PER A LA INCLUSIO SOCIAL | EL COMBAT CONTRA LA POBRESA

Basant-nos en el que s'’ha anat apuntant, es pot afirmar que l'estrategia d'inclusio social de ’AMB
ha de consistir a fomentar el desenvolupament economic i social, basat en actuacions directes,
en el marc d'un model que afavoreixi la millora de la qualitat de vida dels municipis en general.

L'estratégia d'inclusié social s’ha de fonamentar en la recerca d'un model inclusiu, basat en
la recuperaci6 dels valors convivencials dels barris, que assoleixi nivells d’intervencié que
permetin la reducci6 de la conflictivitat i del deteriorament d’edificis i de I'espai public, que
potencii la integracio social de tots els collectius que formen part del veinatge i que garanteixi
la proteccid dels serveis minims basics.

A mode de conclusio, i tenint presents tots agquests aspectes pel que fa a la inclusié social,
els principals reptes de la metropolis barcelonina, en aquest ambit son:

1. Com afrontar la diversitat de la societat metropolitana, tenint en compte I'augment
de les desigualtats i com a consequencia els riscos de segregacio i vulnerabilitat
de determinats sectors socials o el treball sobre nous parametres de convivencia?

2. Com plantejar el debat sobre les problematiques de I'habitatge (assequibilitat, millora,
etc.), dels equipaments de proximitat, o de la redefinicid del model i usos de 'espai
public a la llum dels canvis socials al territori?

Per aquesta rao, els temes que cal abordar de cara al futur es canalitzen en dues prioritats:

Prioritat 1. Inclusio social. combat a les desigualtats socials, cohesié i con-
vivéncia

Prioritat 2. Barris, espai public, equipaments i habitatge

PRIORITAT 1

INCLUSIO SOCIAL. COMBAT A LES DESIGUALTATS SOCIALS,
COHESIO | CONVIVENCIA

No hi ha cap dubte que la inclusié social, el combat contra la pobresa i les desigualtats, la
convivéencia civica son elements determinants per mesurar el grau de cohesio i benestar d'una
comunitat. Per tant, cal reflexionar sobre aquests aspectes i buscar la manera d’abordar al-
guns continguts que, sense exercir competencies noves, puguin ajudar els municipis a enfortir
les seves politiqgues en aquest camp. Aixi, doncs, els temes clau identificats que exigeixen
donar resposta a aquesta prioritat afecten diversos aspectes que indiquem a continuacio:

- Larealitat actual de la vulnerabilitat social i el coneixement de les noves necessitats,
polaritats i diferéncies socials.

- La necessitat de definir quines accions comunes es poden desplegar entre els
municipis metropolitans per tal de treballar I'exclusio, la lluita contra la vulnerabilitat
social i el combat contra la pobresa.



- La necessitat peremptoria de redefinir els equipaments des d'una perspectiva
metropolitana adaptada als canvis socials i demografics reals.

- 'abordament coordinat de determinats temes que, per economia d’'escala o
gravetat de problematica, podrien analitzar-se i, en alguns casos, desplegar
estratégies coordinades, com aspectes de dependencia o d’emergencies socials
(de vegades ja existents, com el transport per a gent de mobilitat reduida, etc.
sense la necessitat de restar competencies als municipis 0 assumir de noves
per part de 'AMB.

- Un altre aspecte que cal tenir en compte ha d’estar relacionat amb la coordinacio
dels temes de convivencia i I'Us de I'espai public, intentant incidir en politiques ur-
banistiques que, per exemple, afavoreixin d’intervencions més eficaces.

Com a resultat d'aquesta presentacio, es proposen dues linies d’intervencio.
+ Realitat social i combat contra la pobresa, I’exclusio i la vulnerabilitat

« La convivéncia a la metroépoli

OBJECTIUS | INICIATIVES
Dissenyar un pla per lluitar contra les desigualtats socials.

- Estudi sobre la realitat de la vulnerabilitat social i dels seus efectes que permeti
avaluar les necessitats, les polaritats i les diferencies socials.

- Suport als ajuntaments (dins del marc competencial i economic de 'AMB) en I'ambit
de les politiques socials i de lluita contra la desigualtat i la vulnerabilitat social des de
politiques d’espai public, habitatge, etc.

- Impuls de la coordinacié entre els municipis i altres administracions per superar de
manera transversal els “buits” existents en I'aplicacié de politiques de cohesié social.

Treballar per potenciar la inclusié social i laboral.

- Impuls sistematic de politiques d’ocupacié i de suport als ajuntaments en funcié de
les necessitats i demandes (desenvolupat en la prioritat 4).

- Estudi de les mesures necessaries per fer més equitatiu I'accés als equipaments pu-
blics, a través d'una diagnosi quantitativa i qualitativa, basada en ratios de demanda,
oferta i distancia dels serveis existents, problematiques socials, etc.

Treballar per garantir I'atencié total a les persones dependents i evitar el risc d'aillament social.
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- Estudi de I'impacte de la dependencia en el territori metropolita, aixi com de I'evolucid
de les prestacions i ajuts.

- Establiment de criteris de coordinacid amb els serveis socials dels ajuntaments per
abordar les solucions des d'una visid comuna i global en I'entorn metropolita, parti-
cularment en els temes d’emergéencia social.

Impulsar mesures per millorar el marc d'actuacié en materia de convivéncia.

- Redaccié d'un model/proposta tipus ordenanga que pugui ser un element de politi-
ca comuna de referencia i d’homogeneitzacio per donar resposta a les necessitats
d’actuacio en l'espai public.

- Cerca dels mecanismes per a la promocié de I'educacié en la convivéncia, implicant-hi
tots els agents que conformen els barris i centralitats (associacions de veins, centres
educatius i comercos), per a l'acompliment de les normes de convivencia en l'espai public.

Aprofitar els projectes propers de transformacio urbana per millorar I'espai public amb criteris
de facilitacié de la convivencia.

- Impuls, amb la redacci¢ del PDUM, de mesures que permetin reformular els pa-
rametres de planificacio dels espais publics futurs susceptibles de transformacio.

- Desplegament d’orientacions i mesures concretes d'assessorament als municipis
per adaptar els espais publics a les noves necessitats derivades dels canvis socials.

PRIORITAT 2

BARRIS, ESPAI PUBLIC, EQUIPAMENTS | HABITATGE

'evolucié de la societat, particularment durant els darrers 20 anys, ens indica clarament
que la realitat del territori s’ha tornat més complexa i que I'espai public ha esdevingut un
lloc en el que sovint s'expressen les contradiccions relacionades amb la convivencia i la
cohesio social.
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D'altra banda, els barris i els habitatges també necessiten intervencions en materia social
per tal de potenciar aspectes coadjuvants en les estratégies de cohesid social. En aquest
sentit, caldra analitzar:

- La realitat de les arees urbanes i dels barris amb més necessitats i potencialitats
de transformaci6 urbana des d'una perspectiva metropolitana, i esbrinar quines
serien les intervencions en habitatge, urbanisme, activitat economica i benestar
social més adients.

- ['aprofitament del desenvolupament del futur PDU per tal de respondre a les noves
demandes en aquests ambits de planificacié urbana.

- La planificaci6 en la intervencié en I'espai public i com respondre als reptes i
desafiaments actuals relacionats amb la convivéencia, I'evolucid social, els nous
habits de vida, etc.

- La reflexi6 sobre el futur dels equipaments que inclogui aspectes d'Us i d'adaptacio
de noves demandes, pero també de perspectives de manteniment i sostenibilitat
econdmica i social.

- L'abordatge de la realitat de I'habitatge en una perspectiva que contempli aspectes
de planificacio i gestid metropolitana, aixi com d'identificacié de temes clau rela-
cionats amb la rehabilitacio, I'eficiencia energetica, I'adaptacid de noves realitats
familiars i d'edat dels veins, etc.

A partir d'aquests aspectes contextuals, es plantegen quatre linies d'intervencio:

« Barris cohesionats

- Espai public

+ Equipaments de proximitat

- Habitatge
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OBJECTIUS I INICIATIVES
Potenciar la rehabilitacio i la dinamitzacié integral dels barris.

- Estudi de les arees urbanes i dels barris, en cooperacié amb els ajuntaments, amb
més necessitats i potencialitats de transformacié urbana des d’'una perspectiva me-

tropolitana, per tal d'identificar les prioritats d'intervencio a fi de “cosir”, “esponjar”,
permeabilitzar i/o transformar els teixits existents.

- Recuperacio i promoci¢ dels programes de renovacio urbana, coordinant les inter-
vencions en habitatge, urbanisme, activitat economica i benestar social.

- Realitzaci¢ d'estudis sobre I'ajust entre el parc existent d’habitatge i els espais publics
i les necessitats de la poblacio al llarg del cicle de vida en I'ambit del barri.

Dissenyar estrategies adaptades als reptes actuals per als barris de nova conformacio.

- Incorporaci¢ en el futur PDU de variables que permetin respondre de manera més
efectiva a la conformacio dels barris a 'AMB.

- Creacio i potenciacié de nous desenvolupaments en sectors de sol urbanitzable,
basats en projectes sostenibles i que promoguin la mixtura d’usos.

- Adaptaci6 de 'oferta d'obra nova als canvis en les formes de convivencia i a la
diversitat social que es va generant en I'entorn metropolita (tipologia de families...).

- Planificaci¢ i execucid d'una estrategia de gestié urbanistica en el sol urba que
respongui als nous reptes (p. e.: politica d'adquisicié de sol, de permutes, etc.) per
atacar les realitats més significatives de la transformacié social actual.

Desplegar els nous traspassos competencials amb una possible reorganitzacio dels serveis
prestats pels consells comarcals.

- Assumpcié competencial per buidatge dels consells comarcals en les materies que
afecten la cohesi6 social, tot avaluant la nova afectacio organitzativa per garantir la
qualitat en la continuitat dels serveis.

- Millora de les dinamiques en les prestacions de serveis amb la coordinacio dels
municipis dels serveis implicats.

Apostar per un espai public multifuncional.

- Impuls d’iniciatives per a un disseny de I'espai public multifuncional que doni cabuda
al maxim d’usos possibles, de manera que tothom en sigui usuari, evitant la mono-
politzacio de I'espai per col-lectius concrets.

- Inici d'una reflexié sobre els canvis d’habits de la poblacié per modificar el disseny
dels espais publics d'acord amb les realitats emergents.

Garantir I'accés universal als serveis publics basics.

- Avaluaci¢ dels equipaments i dels serveis existents a '’AMB en materia de serveis
basics de caire social.

- Establiment d'una xarxa d’equipaments de serveis basics metropolitans, amb la presta-
Ci6 de serveis no només en funcid del municipi sind de la poblacié i del seu radi d'accio.

Mantenir i millorar de manera integral la vitalitat dels espais publics, per potenciar I'aspecte
d’espais segurs i amables.
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- Elaboracié d’'un conjunt de mesures basiques per a la construccio i el manteniment
de l'espai public a partir de criteris com la prevencio situacional, la qualitat de I'espai
i la recerca de models de convivencia i interaccié ciutadana.

- Potenciacié del manteniment integral de I'espai public a través d’actuacions de millora
de la vialitat i de I'enllumenat eficient.

- Consolidacié de I'accessibilitat i la millora de la mobilitat dels vianants, mantenint
unes infraestructures de bona qualitat, ampliant i renovant les escales mecaniques
i els ascensors.

Analitzar la situacié actual i prospectiva dels equipaments metropolitans.

- Realitzacié d'un inventari d'equipaments metropolitans, classificats en funcié de
la tasca social que desenvolupen, aixi com de I'ambit d’abast i de potencialitats en
funcid de les necessitats dels usuaris i no dels limits administratius.

- Sistematitzacié i homogeneitzacié de les dades existents sobre els equipaments
de cada municipi.

- Projeccié d’escenaris prospectius en funcid dels equipaments existents per ajudar
a la planificaci6 futura i, en particular, 'adaptacio a les necessitats socials, demo-
grafiques i culturals.

- Identificacio dels efectes de la vulnerabilitat a partir de potenciar equipaments de
suport, tot millorant la cohesi6 social a demanda dels municipis.
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- Elaboracié d’'una proposta de xarxa d’equipaments de serveis basics metropolitans,
amb la prestacio de serveis en funcié de les necessitats territorials.

Donar suport als municipis per a la planificacié de nous equipaments i/o de la reforma dels
existents.

- Assoliment de la demanda municipal en la construccié de determinats equipaments,
responent a necessitats socials reals de demanda, prioritzant aquells que esdevenen
servidors dels serveis basics.

- Assessorament tecnic en tot alld que faci referencia a la planificacio i a la construccio
dels equipaments i a la gestio dels usos del sol.

- Potenciacio de mecanismes de coordinacié intermunicipals en I'ambit de la gestio
dels equipaments.

Dissenyar i executar un Pla metropolita de I'habitatge.

- Realitzacio d'un estudi per analitzar la cobertura de les necessitats residencials
a I'area metropolitana a mitja i llarg termini, i de les principals actuacions que cal
incorporar al Pla director urbanistic metropolita.

- Renovacio¢ de la politica metropolitana d’habitatge, amb implicacié de totes les
administracions, i impuls de politiques de rehabilitacié i millora del parc existent, aixi
com la centralitzacié de la informacio6 relativa a I'evolucié del sector i la proposta
per corregir els desequilibris.

- Promocié de les politiques d’habitatge encaminades a facilitar I'accés a aquells
segments de poblacid amb menys ingressos, i la millora de la qualitat constructiva,
I'eficiencia energética i I'accessibilitat al parc construit.

Incrementar el parc d’habitatge social de lloguer adregat als col-lectius més vulnerables, i fer
un seguiment de 'evoluci6 d’aquests collectius.

- Manteniment del sentit social de les politiques d'habitatge de 'AMB, tot renovant
I'orientacio de les actuacions per adaptar-nos millor als nous escenaris esdevinguts
de la situacioé de crisi econdmica.

- Recollida d'informacio relativa a I'exclusié social residencial (persones sense sostre,
sense habitatge, amb habitatge insegur o inadequat), aixi com de dades sobre des-
nonaments, emergéencies socials i diferencies socials en els municipis metropolitans.

- Realitzacio d'una analisi, conjuntament amb els municipis, sobre els nivells d’en-
deutament i de I'increment de la morositat residencial a I'area metropolitana de
Barcelona.

- Construccid/adquisicié d'un parc de lloguer social, distribuint-lo de manera relativa-
ment homogeénia en els barris metropolitans, i gestio activa del parc de lloguer social.
(p. e.: habitatges tutelats, suport i seguiment de la integracio, rotacié dels inquilins,
programes especifics d’integracio...).

Incrementar el parc d’habitatge de lloguer protegit adrecat als grups amb ingressos mitjans-
baixos i mitjans.

- Desenvolupament d’'una politica metropolitana d’habitatge, com a servei d’interes
general, que contribueixi a solucionar la problematica que tenen aquelles capes de
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poblacié amb una renda més baixa per accedir-hi, i que faci compliment del mandat
de solidaritat urbana a I'ambit de 'AMB.

- Construccié/adquisicié d'un parc de lloguer protegit en col-laboracié amb tots els
agents publics i privats, aixi com de revisi¢ del model de gesti¢ d’aquest parc (llindars
d'ingressos, rotacio...).

Incentivar el lloguer i altres regims de tinenca per trobar més equilibri entre els sistemes
d’'accés a I'habitatge.

- Manteniment de la reorientacio dels ajuts a la demanda de la propietat cap al lloguer,
tot fent-los selectius i no pas universals.

- Incentivacio de l'oferta d’habitatge de lloguer en el mercat lliure, enfortint les garan-
ties als propietaris sense perjudici dels drets dels llogaters (p. e.: avalloguer, borses
de lloguer...), i aportant propostes a ens superiors (Federacid de Municipis) respecte
a la recerca de politiques fiscals.

- Trasllat dels recursos publics des de I'HPO en compraventa cap a I'HPO amb altres
regims (lloguer, dret de superficie i altres).

- Estudi dels diferents models de gestio del parc protegit, orientant els recursos cap
a una gestio eficient del parc d’habitatges protegits.

Aconseguir que el preu de I'habitatge s'adapti a les possibilitats i a les necessitats de la
ciutadania.

- Incentivacié als promotors i agents d’habitatge protegit amb els instruments de
politica fiscal i de sOl de les administracions locals.

- Estudi de mecanismes per regular les tensions inflacionistes (p. e.: incrementar les
cessions i obligacions davant indicis inflacionistes per augmentar la quota de mercat
de I'habitatge protegit).

- Estudi de la viabilitat de complementar la venda d'habitatges de protecci¢ oficial
amb el fet d'intervenir amb patrimoni public de sol en el mercat de lloguer, mitjangant
férmules de partenariat publicoprivat.

Cercar i obtenir sol per a habitatge assequible en els emplagaments més accessibles.

- Adaptaci6 de la normativa urbanistica, potenciant la preséncia de més habitatges
de lloguer.

- Renovacié del parc d’habitatges i del teixit urba, obtenint edificabilitat per a habitatge
assequible en sol urba.

- Promocié del desenvolupament de projectes aprovats, adaptant-los al ritme de les
necessitats de la poblacié metropolitana.

- Desenvolupament de sectors urbanistics que es basin en un model de ciutat rao-
nablement compacta, amb mixtura d'usos i amb accessibilitat en transport public.

Mantenir i desenvolupar politiques de rehabilitacié d’habitatges i edificis.

- Realitzacié d’'un estudi sobre el nombre d’habitatges metropolitans que no disposen
de cedula d’habitabilitat, aixi com del nombre d’edificis que no disposen de I'lnforme
tecnic de l'edifici (ITE).
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- Realitzacié d’'una analisi sobre I'estat del parc existent a I'area metropolitana de
Barcelona relatiu a la seguretat estructural, a les deficiencies constructives, I'ac-
cessibilitat, la sostenibilitat i I'eficiencia energetica.

- Desenvolupament dels ajuts a la rehabilitacié dels edificis i manteniment dels ajuts
per a la millora de I'accessibilitat als edificis i habitatges.

- Millora de I'accessibilitat en les finques velles que no compleixen els estandards
fixats en les normatives actuals.

- Promocié de politiques d’estalvi energétic i de generacié d'energia renovable en
tots els nous projectes.

Analitzar i impulsar politiques d’habitatge adaptades als canvis de les estructures familiars i
d’'ocupacio de les llars.

- Estudi de I'evolucié de la poblacié en relacié amb les necessitats d'Us d’habitatges
per promoure politiques de reforma i amb I'adaptacié dels habitatges als nous habits
i models d'organitzacio familiar i a la diversitat de formes de convivéncia.

- Realitzacio d’estudis sobre el buidat d’habitatges i els efectes que aix0 pot tenir en
el mercat residencial i en la cohesi6 social, fets conjuntament amb els municipis on
s'esta produint 0 que es produira.

- Coordinar les oficines locals d'habitatge i establir una xarxa metropolitana.

- Millora dels serveis d’habitatge des de la proximitat, mitjangant la potenciaci6 de la
Xarxa d'oficines locals d'habitatge en el territori metropolita i de I'accés als serveis
a través de mitjans telematics.

- Treball en xarxa amb suport back office comu en tots els municipis metropolitans,
amb la coordinacié del Consorci de I'habitatge de 'Area Metropolitana de Barcelona,
que procuri assessorament, desenvolupi un cataleg de serveis i doti els municipis
d’'instruments de gestid comuns.
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Els escenaris econdmics actuals es caracteritzen per la concurréncia de dos fendomens
relacionats que generen incerteses importants. D’'una banda, i d'una manera més imme-
diata, I'actual crisi economica i financera les enormes consequencies de la qual afecten
directament la destruccié de I'ocupaci6 i la pérdua de benestar de la poblacié i generen
desequilibris territorials creixents. De I'altra, i des d’un punt de vista més a llarg termini, el
proceés de globalitzacié accelerada, previ a I'inici de la crisi, que afecta la transformacio dels
sistemes i les formes de produccid, en que el coneixement i la creativitat, les consideraci-
ons ambientals i la reubicacié de les activitats economiques van adquirint cada cop més
protagonisme. Aquesta realitat afecta les relacions entre els poders publics, les dinamiques
economiques i les interaccions socials, i on es fa més palesa és en el medi urba, sobretot,
als territoris metropolitans.

['area metropolitana de Barcelona viu un moment complex en aquest sentit. Si bé la seva
situacio és millor que I'espanyola, i fins i tot que la d'altres arees metropolitanes, I'atur
encara elevat —especialment el juvenil—, la gran poblacié en risc d'exclusié laboral gairebé
permanentment, i el creixement desigual dels sectors economics indiquen que encara
queda molt de cami per recoérrer per tal de superar la situacié actual.

Dins d'aquest marc, les economies urbanes i metropolitanes tenen, i tindran, un paper clau
en el procés de reformulacio i de recerca de sortides a la situaci6 actual. Barcelona, en la
seva dimensié metropolitana, té la gran oportunitat de participar activament en el procés
de sortir de la crisi actual consolidant-se com a motor economic del sud d'Europa. El des-
envolupament de la nova estratégia per a ’"AMB hauria de partir de 6 aspectes fonamentals:

1. Impulsar un desenvolupament economic sostenible que comprengui estratégies
d’inclusi6 social, ja que uns nivells creixents de desigualtat afecten de manera
adversa el funcionament de I'economia de mercat.

2. Laprofitament dels elements de competitivitat de naturalesa territorial. No només
competeixen les empreses, sind també les ciutats. L'estrategia per fomentar la
productivitat de I'economia ha de tenir un component territorial fonamental i,
especialment, un component de desenvolupament local.

3. La sortida de la crisi mitjangant guanys de competitivitat s’ha de basar en la
potenciacio de les activitats cientifiques de recerca i desenvolupament i en la
innovacid, i no ha de venir exclusivament de reduccions en costos laborals que
implicarien un empobriment de la poblacié.

4. La sostenibilitat economica, social i ambiental ha de tenir una base territorial,
urbana i, en el cas de I'’AMB, clarament metropolitana.

9. La incorporacio¢ a l'estrategia de les noves tendéncies de I'economia, particular-
ment les que tinguin un fort component de valor afegit i representin una resposta
als reptes més punyents de 'actualitat, com l'ocupacio, la innovacio i la creativitat,
I'economia verda i la sostenibilitat ambiental, la recerca de noves estratégies
industrials i d'organitzacié economica.

6. Les activitats productives situades al territori de 'AMB estan estretament in-
terrelacionades amb les de la resta de la provincia de Barcelona i del conjunt de
Catalunya.

En aquest context, I'objectiu estrategic en I'ambit econdmic de 'AMB ha de ser el de
la creacié d'ocupacio, i ocupacié de qualitat —especialment per als col-lectius amb més
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dificultats, els joves, els aturats de llarga durada, les dones—, de manera que permeti asse-
gurar un creixement economic inclusiu i sostenible, tant econdmicament com socialment
i ambientalment.

En I'enfocament estrategic, el projecte REM identifica 4 reptes principals de I'ambit economic:

1. Com donar resposta a la necessitat de crear ocupaci6 i afavorir la cohesi6 i la
inclusioé social, facilitant la requalificacio dels treballadors, especialment dels sec-
tors més vulnerables, i facilitant la incorporacié al mercat de treball dels col-lectius
amb més dificultats assegurant la igualtat d'oportunitats de tots els treballadors.

2. Com afrontar la transicié cap a un model econdomic basat en guanys de compe-
titivitat i productivitat d’alt valor afegit, reforcant aquells sectors industrials amb
més valor afegit, afavorint les noves activitats emergents intensives en coneixe-
ment i creativitat, facilitant el lligam amb el teixit productiu existent i potenciant
I'economia verda.

3. Com consolidar la marca Barcelona referida al conjunt del territori de 'AMB i
augmentar el lideratge economic, tant en termes de projecci6 internacional —per
facilitar I'atracci6 d'inversié estrangera—, com de desenvolupament d'un model
de turisme de qualitat, en que el comerg de proximitat també tingui un paper
destacat en la creacié d'un entorn urba de qualitat.

4. Com apostar per I'equilibri del territori, planificant estratégicament els elements
territorials que poden afavorir I'impuls de I'activitat economica, especialment pel
que fa a la disponibilitat de sol per a activitats economiques i de la xarxa de ser-
veis i d'infraestructures amb el suport de noves eines de governanca territorial
i economica.

A partir d'aquests reptes s'estableixen les 4 prioritats seglents:

Prioritat 3. Productivitat, reindustrialitzacié i economia del coneixement
Prioritat 4. Capital huma i ocupacié
Prioritat 5. Capitalitat economica i projeccié exterior

Prioritat 6. Governanca per una nova economia

PRIORITAT 3

PRODUCTIVITAT, REINDUSTRIALITZACIO | ECONOMIA DEL CONEIXEMENT

'evolucié de I'economia mundial, particularment durant els darrers 25 anys, ha evolucio-
nat de tal manera que molts dels parametres que regien el model de societat industrial i
postindustrial classica han quedat desfasats.

Actualment, cal pensar en nous aspectes que aportin elements de valor per enfortir
I'economia metropolitana i fer-la adequada al mercat global i als reptes economics que es
plantegen en aguest moment. Caldria, doncs, definir estratégies i intervencions orientades
als objectius previstos:

- Sera necessari enfortir els sectors amb més potencial industrial i valor afeqit,
apostant per sectors estrategics, punters, generadors d’ocupacio i emprenedoria
i creadors de sinergies al territori. En aquest sentit, la politica de reindustrialitzacio
es converteix en un element clau.
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- Agquesta intervencié ha d'estar garantida amb el recolzament d'infraestructu-
res adients i d'una logistica avangada des d’una perspectiva de sostenibilitat
ambiental.”

- Per a la consecuci6 d'aquests objectius, també sera necessari reformular i millorar
els poligons d'activitat econdmica existent, captar noves inversions i potenciar la
dotacio de serveis adequats a la realitat actual.”

- En aquest sentit, un altre element necessari és una politica de transferéencia de
tecnologia i coneixement com a element clau per impulsar politiques econdomiques
generadores de valor afegit i provocadores de sinergies intraterritorials.

Després d'aquests elements contextuals, es proposen els seglents objectius i iniciatives
en 3 linies d'intervencio:

+ Lactivitat economica de I’AMB. El paper de la reindustrialitzacio

+ Espais de produccio i prestacio de serveis

+ Creaci6 de coneixement, universitats i transferéncia de tecnologia

OBJECTIUS I INICIATIVES
Enfortir i incentivar els sectors amb més potencial industrial i generadors de valor afegit.

- Impuls metropolita d'un conjunt de mesures de planificacio, d'implantacié d'infraes-
tructures, de suport a les pimes i empreses, i de foment de creaci¢ i emprenedoria
per afavorir la inversié productiva i la creacié d’ocupacio.

- Potenciacio dels ambits de recerca biomedica, logistica, indUstria aeronautica (sec-
tors clau per la seva capacitat de generar alt valor afegit), i dels processos per a la
renovacio de sectors industrials més tradicionals (automobil, fabricacié de maqui-
naria, quimica, disseny, moda...).

- Promocié de mesures per donar suport a la reindustrialitzacié del maxim de sectors
productius.
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- Impuls de projectes d’economia verda de manera coordinada amb altres arees de
I’AMB, concretament: eficiencia energética, energies renovables, vehicle electric/
hibrid i aigUes residuals, generant nous productes tenint en compte el factor de
I'R+D i ambiental.

- Definici6 de les cinc arees de territoris clau (aeroport -port i corredor del Liobregat,
Zona Franca / La Sagrera Alta Velocitat-Pla Besos / Sincrotro-Parc de 'Alba i B-30
/ Front Litoral) que conformaran els espais centrals de les estrategies de desenvo-
lupament global dels respectius territoris.

- Impuls de la diversificaci¢ dels mercats d'exportacio, amb I'objectiu d’identificar i
potenciar mercats de ninxol en els quals les pimes de I'AMB siguin competitives.

- Impuls de mecanismes que facilitin I'accés de la indUstria, especialment de les pimes,
als instruments de finangament, tant de curt com de llarg termini, propiciant vies
de col-laboracié amb les institucions financeres més arrelades al territori de 'AMB.

- Impuls de mesures correctives de les febleses identificades mitjangant actuacions de
suport directe a les pimes, formacio, suport a I'exportacié i recerca de finangament.

- Afavoriment de mesures necessaries per facilitar la competitivitat, donant suport
als serveis per a la industria, I'activitat economica i la simplificacio de la relacié amb
I'’Administraci6, i amb iniciatives que contemplin I'enfortiment de la cadena de valor.

Potenciar i reforgar I'elevada especialitzacié industrial, facilitant la recerca de nous ninxols de
mercat, augmentant els nivells d'ocupacio i fomentant la inversi6 productiva i la competitivitat
amb la incorporaci6 del canvi tecnologic.

- Estimul de la diversificacié dels mercats de desti, identificant i potenciant mercats
de ninxol en els quals les pimes de 'AMB puguin ser competitives.

- Desplegament d’actuacions, en concertacié amb els sectors empresarials i de
recerca i centres d’'excel-lencia, per especialitzar la produccio en el seu vessant
tecnologic.

- Potenciacioé de mesures de coordinacié i cooperacioé entre empreses per superar la
limitacié que comporta la reduida dimensio de les empreses.

- Impuls de mecanismes que facilitin I'accés de la indUstria, especialment de les pimes,
als instruments de finangament, tant a curt com a llarg termini.

- Desenvolupament de mesures perque la indUstria fomenti la demanda local d'altres
activitats industrials i de serveis dins el mateix territori.

Avancar en la transicié cap a una economia verda, més productiva, menys dependent de
combustibles fossils i més eficient en I'Us dels recursos.

- Impuls de politiques i mesures per reduir la dependéncia energética —que han d'estar
en la linia dels objectius ambientals de I'Estrategia Europea 2020- i que permetin a
I'AMB avancar cap a un model distribuit de generacié electrica.

- Millora de I'abastament energétic per millorar la capacitat competitiva de les
empreses.

- Promocié dels models productius que permetin més eficiencia en I'Us de recursos,
incentivant la certificacié energética i ambiental.
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Impulsar els projectes d'activitat terciaria i de serveis associats a 'activitat productiva, aixi
com de suport al finangament.

- Recerca i implementacio dels instruments de planificacié urbana que potenciin el
paper dels serveis associats a l'activitat economica del territori, de cara a I'augment
de la inversi6 productiva, al foment de I'exportacio i al creixement dels sectors in-
novadors.

- Afavoriment de l'accés public a les dades acumulades en el desenvolupament de la
propia activitat (open data) per facilitar el coneixement de '’AMB, la creacio d'em-
preses, 'ocupacio i el lideratge tecnologic, buscant sinergies amb la capitalitat del
Mobile World Congress.

- Establiment de protocols perque les empreses i institucions dependents de TAMB
siguin estrictes en el compliment dels seus compromisos de pagament als proveidors.

- Posada en marxa de vies de col-laboracié amb les institucions financeres més arre-
lades al territori de 'AMB per facilitar el credit a les empreses.

Promoure la rendibilitat de I'activitat agraria present a ’TAMB.

- Consolidacié del Parc agrari com a espai de produccio¢ agricola de proximitat, basat
en criteris ecologics, promovent projectes d'agricultura metropolitana sostenible i
competitiva.

- Dinamitzacio de les activitats de transformacio alimentaries, aprofitant la potencia-
litat de Mercabarna i de les cadenes de distribucié més importants com un clister
de primera magnitud dins I'ambit de la megaregio.

Impulsar espais emblematics i de valor afegit per generar i captar noves inversions.

- Desplegament d'iniciatives per a la captacié d'inversio sota el paraigles de la marca
Barcelona, com a referencia de prestigi associada a I'activitat economica.

Potenciaci6 dels Ambits de territoris clau, com a pistes d’aterratge per a la inversio
i el desenvolupament, mitjangant la suma d’esforgos i sinergies del territori.

- Promoci6 de la transformacio dels poligons industrials per esdevenir seus tecnologiques
de grans empreses amb un nou model d'activitat econdmica similar al model 22@.

Desplegament d’'una estrategia especifica de captacié d’inversié al Consorci de la
Zona Franca com espai privilegiat de primer ordre de I'’AMB, per capacitat logistica,
comunicacio i disposicié de sol per a implantacions d'activitat amb necessitat de
grans dimensions.

Potenciacié d'economies de xarxa en la definicio de poligons industrials plurimunicipals.

Promocié de poligons d’activitat basada en I'explotacio dels avantatges derivats de
I'existencia de grans infraestructures de transport (aeroport, Sagrera, port).

Analitzar la realitat actual dels poligons d'activitat econdomica i crear linies d'intervencié en
matéria de promocié i reconversio.

- Seguiment de I'estat d'ocupacié i disponibilitat de serveis de tots els poligons del terri-
tori metropolita mitjangant estudis periodics, creant un cataleg de millores necessaries.

- Desenvolupament d’'un programa per a la millora dels serveis basics i especialitzats
dels poligons.
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- Reformulacié del model de planejament de cara a la definicid dels espais d'activitat
economica en el territori a través del PDU.

- Estudi de la modificacié dels usos planificats del sol, de les tramitacions administra-
tives, de les relacions empresarials, etc., en els casos necessaris, per permetre nous
centres de produccié basats en les industries del coneixement.

- Definicio dels projectes de reconversio urbanistica i economica de poligons d'acti-
vitat econdmica (tipus 22@), integrant i impulsant la col-laboracié entre centres de
coneixement, administracio i sector privat.

- Potenciacio de la iniciativa legislativa en I'ambit autonomic per plantejar una accio
a favor dels poligons.

- Desenvolupament dels instruments i nous models de gesti6 recollits en el marc
del futur ordenament metropolita per avancar en nous sistemes de concertacio
publicoprivada.

- Manteniment de linies de suport per a municipis, actualitzant els seus poligons.

Crear una plataforma/sistema oberta sobre els serveis existents de les diferents administra-
cions i agents de promocié econdmica sota la marca Barcelona.

- Creaci6 del portal de coordinacié de serveis “Invest in Barcelona”.

- Creaci6 i posada en marxa d’un sistema d’informacié per a les empreses i 'emprene-
doria OAE’s (Oficines d’atenci6 a empreses), per facilitar informacié sobre inversions
i tramits administratius.

- Definici6 dels productes i serveis que s'integraran sota la marca Barcelona en matéria
de desenvolupament economic.

|dentificar els espais de produccio i la seva classificacio en termes d'eficiencia energética.

- Desenvolupament del cataleg d'indicadors per poder classificar el grau d'intensitat
de I'espai de produccio en termes d'eficiencia energetica.

- Impuls dels plans d'adequacié energética i de lluita contra el canvi climatic a escala
micro en el camp de l'activitat economica.

- Establiment d'un calendari formatiu per als diferents cllsters productius relatius a
I'aprofitament de recursos.

- Potenciacié de la “marca verda” en els poligons d’activitat econdmica, en les in-
dustries i empreses del territori metropolita, com a distintiu i certificat de qualitat
productiva.

Continuar amb la potenciacié de projectes vinculats a I'economia.

- Creacio dels instruments per facilitar la tramitacié i posada en marxa de projectes
empresarials relacionats amb I'economia del coneixement, facilitant la formacio
professional del sector, I'accés a espais adients per desenvolupar les activitats i el
suport a la viabilitat de I'emprenedoria.

- Amplificacié dels models dinamics i tecnologics de coordinacié empresarial per als
nous focus d’emprenedoria d’alt valor afegit, espais de coneixement, innovacio i
creativitat que cerquen la col-laboraci¢ entre empreses, centres de coneixement i
les administracions.
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- Impuls de la implicaci6 de les universitats situades dins I'AMB en el desenvolupament
economic dels diversos territoris metropolitans.

- Col-laboracié amb I'estrategia d’especialitzacié intel-ligent de Catalunya en el marc
de la RIS3 europea (Research and innovation estrategies for smart specialization).

Potenciar, des de 'AMB, els esforgos en la millora de tots els aspectes relacionats amb la
transferencia tecnologica a les empreses i a I'emprenedoria.

- Potenciacio en la capacitat inversora del territori metropolita en R+D mitjangant la
col-laboracié publicoprivada.

- Afavoriment dels projectes de les universitats que apostin per I'emprenedoria i de les
iniciatives que ajudin a la reactivacio econdmica, tot cercant metodes de subvencio,
reconeixement fiscal i qualitat, equiparant-les amb els estandards europeus.

Aprofitar la sinergia de I'elevat reconeixement de les escoles de negoci per a la creacio
d’empreses intensives en coneixement o facilitar el canvi a les existents.

Potenciacio de les relacions entre les escoles de negocis i el mén empresarial, creant
borses de treball, intercanvis empresarials i projeccié productiva.

- Promocié de la imatge internacional de poténcia competitiva en I'ambit d’empreses
intensives en coneixement, donant a coneixer el potencial del sector del territori
metropolita i el seu posicionament.

Establiment dels mecanismes d’estudis per a la creacié de pols d’emprenedoria a
partir de la col-laboraci6 publicoprivada, vivers, acceleradors d’'empreses...

- Desplegament de mesures necessaries per evitar que els joves abandonin el sistema
educatiu, ajustant el sistema de formacio a les necessitats del mercat de treball.

- Aprofitament I'oportunitat que atorga la redaccié del PDU per definir el model
d’equipaments formatius de futur relacionats amb les formacions professionals.

% Revista Papers (niimero 54, monografic dedicat als escenaris territorials).
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PRIORITAT 4

CAPITAL HUMA | OCUPACIO

Avui dia, i per diferents motius, la realitat del mercat de treball és summament critica, tant
pel que fa als processos d'adaptacio del capital huma als nous reptes econdomics en materia
d’indUstria i serveis, com a la necessitat de prestar atencio prioritaria a la gran quantitat
de poblacié aturada, especialment als col-lectius més vulnerables laboralment i als joves.

En aquest context, s’haura de pensar en els seglents aspectes:

- L'ajuda a establir mecanismes de retorn a l'ocupacié dels sectors més vulnerables
i més afectats per la crisi, desplegant estrategies de formacio i capacitacio mirant
cap als escenaris industrials i d'activitats des d'una perspectiva innovadora del
capital huma.

- L'observaci6 sistematica de I'evolucié del mercat de treball per incidir de la manera
més adient en aquest moment critic; preparar els recursos humans per a les noves
realitats del mercat de treball i de I'evolucié econdmica de I'entorn, i potenciar la
igualtat d'oportunitats de les dones, aixi com la integracié dels col-lectius amb
meés risc d’exclusio laboral.

- La lluita per evitar I'abandonament de joves del sistema educatiu, ajustant el sis-
tema de formacio6 a les necessitats del mercat de treball.

- 'aprofitament de la redaccio del PDU per determinar quines son les necessitats
dels equipaments formatius de futur.

- El desplegament d’actuacions perque es retingui la inversio realitzada per potenciar
I'area metropolitana de Barcelona com a zona de referencia de coneixement i cre-
ativitat i s'aprofiti la gran activitat emprenedora com a potencial de competitivitat
i de valoraci6 del coneixement creat.
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En aquest context es proposen les 3 linies d'intervencio seguents:
+ Mercat de treball i ocupacio
+ Capital huma

+ Creaci6 d’empreses

OBJECTIUS I INICIATIVES

Desplegar estrategies de formacié i capacitacio d'acord amb els futurs escenaris industrials
i d'activitats economiques a '’AMB.

- Implementacioé de les mesures per facilitar la coordinacié municipal en I'ambit de les
politiques actives d'ocupacio, I'intercanvi d'experiencies i la millora de la formacio.

- Impuls de la relacié de les universitats i els centres de recerca amb les necessitats
productives.

- Facilitacié i potenciacié de la formacié dels diversos col-lectius en atur, o en expec-
tatives de reciclatge, d'una manera personalitzada.

- Desplegament d’un seguit d'actuacions per retenir la inversio realitzada per potenciar
I'area metropolitana de Barcelona com a zona de referéncia de coneixement i crea-
tivitat, i oferir espais i/o0 oportunitats als emprenedors, en funcid de les necessitats
locals, centrada en el projecte general d’adaptacié tecnologica i organitzativa i de
reindustrialitzacio.

- Implementaci6 dels projectes centrats en el refor¢ a la formacié continuada, tant
per als treballadors en actiu com per als aturats, i facilitant I'accés amb la conciliacid
familiar.

- Impuls i coordinacio de les iniciatives d'aprenentatge de I'anglés, tant a nivell escolar
com de formacié per a adults.

Enfortir nous clsters productius i la seva capacitat per generar ocupacio, tenint present les
necessitats de reindustrialitzacio, logistiques i de serveis.

- Impuls de mesures per potenciar la formacié adequada per afrontar I'economia del
coneixement.

- Aprofitament dels processos de concentracié productiva de I'economia del conei-
xement de 'AMB per incentivar el retorn de professionals qualificats.

- Estudi de mesures especifiques per a la retencié del talent, cercant mecanismes
especifics i projectes adequats a les necessitats d'aquests col-lectius.

- Potenciaci6 de la creacié d'ocupacio, en especial de noves empreses lligades als
Parcs cientifics i tecnologics, en arees de serveis, aixi com de les activitats relaci-
onades amb R+D.

- Promoci6 i impuls de I'activitat economica que té com a recurs productiu la creati-
vitat, la cultura i el disseny.

- Impuls de projectes singulars en materia de creacié d'empresa i ocupacio a partir de
férmules d’economia social i cooperativa.

- Exploraci6 de projectes per a la creacié d’un cluster de desenvolupament tecnologic
relacionat amb el canvi climatic i les energies alternatives.
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Impulsar politiques de millora del capital huma (formaci6 i qualificacio) dins el territori me-
tropolita, potenciant mesures de suport a la productivitat.

- Ajuda i suport, a I'estudi en el marc del PDU, de les necessitats dels equipaments
educatius de formacié professional adequats als requeriments de futur.

- Coordinacié d'iniciatives especifiques publicoprivades per fomentar la productivitat
amb actuacions adregades a pimes, economia cooperativa i emprenedors.

- Impuls de mecanismes concrets, estables i eficients en la col-laboracié que potenciin
la innovacio i la capacitacio dels RRHH de les empreses, amb atencio especial a les
pimes.

- Elaboraci6 d’un cataleg i d'un metode de cooperacié intermunicipal metropolita
relacionat amb la formacié continua per al sector industrial.

- Promocié de les politiques comunes per al desenvolupament de la igualtat d'opor-
tunitats de les dones des de I'’Agencia de Desenvolupament Economic.

Fomentar projectes que treballin per a la disminucié del nombre de joves que abandonen el
sistema educatiu, ajustant I'oferta de formacio a les necessitats del mercat de treball.

- Impuls dels processos d’adaptacié de la Formacio Professional a les necessitats de
les empreses i dels estudiants, mitjangant férmules com la FP dual.

- Potenciacié de la inserci6 laboral dels joves que estudien FP, a través de la seva
continuitat en els cicles formatius fins a la consecuci6 d’una titulacio.

- Impuls de programes pilots d'insercié professional de I'FP en un projecte a quatre
bandes: sistema FP, empresaris, agents socials i AMB, en una perspectiva territorial.

- Potenciacié de programes que potenciin les capacitats i habilitats adregadess a una
millora de qualificacié dels estudiants en llengies, en tecnologies de la informacié i
en capacitat d’emprenedoria.

Aprofitar la gran activitat emprenedora com a potencial de competitivitat i de valoracié del
coneixement creat, i afavorir processos d’emprenedoria.

- Promoci6 de mecanismes de facilitacio per a la creacié d’empreses, tot coordinant
els diferents serveis de creacid que existeixen al territori metropolita i subministrant
informacié sobre disponibilitats de sol i espais (vivers d'empresa).

- Posicionament de I'area metropolitana de Barcelona com a zona d’éxit reconeguda,
per tal de donar suport a l'activitat emprenedora, atreure i retenir talent i projec-
tar-se al mon.

- Acompanyament dels projectes emprenedors per facilitar la seva consolidacié em-
presarial fomentant les estrategies de I'economia col-laborativa.

Augmentar I'emprenedoria en clisters d'innovacio, tot facilitant I'expansié internacional i la
consolidacié dels projectes emprenedors existents.

- Potenciacio de les iniciatives en activitats de més valor afegit, tot posant a disposicio
de I'emprenedoria els mecanismes de relacié amb clusters, mén académic i suport
public.

- Facilitacié de I'activitat exportadora, potenciant la incorporacié de la innovacié com a
factor competitiu i els contactes entre empreses, centres tecnologics i universitats.

4 En aquest sentit, encara que la informacié no estigui disponible per al territori metropolita sind que en molts casos només ho esta per a la provincia de Barcelona, les projeccions
que es fan al llarg del treball corresponen a escenaris perfectament comprensibles dins de I'ambit territorial a observar.
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- Impuls del territori metropolita com a clister d’emprenedoria “d’economia verda” i d'in-
novacio de desenvolupament tecnologic basat en I'eficiencia energética, I'aprofitament
de recursos, I'exploracio de les energies renovables i la lluita contra el canvi climatic.

- Impuls als projectes de creacié d'empreses sota les formules d'’economia col-
laborativa i cooperativa.

PRIORITAT 5

CAPITALITAT ECONOMICA | PROJECCIO EXTERIOR

Un dels pilars principals de I'AMB és la seva funci¢ de capitalitat i la seva potencialitat com
amarca que es projecta al mén en diversos aspectes que inclouen des del “model Barcelo-
na”, com una certa forma de fer ciutat, fins a aspectes clau com la capacitat exportadora,
materia en la qual és lider a Espanya, o la puixanga del seu comerg i turisme. En aquest
context, caldra pensar en els segiients aspectes:

- El reforcament de la marca Barcelona en tots els seus aspectes com un element
clau que afavoreix el posicionament internacional en I'entorn de la globalitzacio.

- Cal potenciar I'activitat economica dels eixos comercials urbans, tenint en compte
els processos de planificacié que interactuen amb els nous reptes urbanistics i
aporten cohesio social i territorial a les ciutats de la nostra metropolis.

- L'elaboraci6 d’'estratégies adients per assolir I'eficiencia i I'efectivitat en el marc
dels els processos de competitivitat internacional i interregional en relacié amb els
desafiaments dels mercats globals.

- La millora de tot el sistema de comunicaci6, particularment de les connexions
intermodals, potenciant les infraestructures i les activitats logistiques.

- El manteniment i enfortiment de la competitivitat del sector del turisme, tot potenciant
el creixement del nombre de turistes i estenent I'oferta al conjunt del territori metropolita.
En aquest context, es proposen les 4 linies d'intervencié seguents:
+ Dinamitzacié del comerc metropolita
+ Potenciacio6 de la capacitat exportadora
+ Posicionament internacional. Atraccié d’inversio

+ Un turisme creixent

OBJECTIUS I INICIATIVES

Establir dispositius de suport al comerg de proximitat, en tant que activitat economica de
I'ambit metropolita, incorporant en el PDU futur mesures de reforgcament en aquest sentit.

- Impuls d'un procés de reflexié amb els municipis per aplicar instruments de suport
al comerc com una branca clau de I'economia metropolitana.

- Promocié de la participacié activa dels agents involucrats, municipis, cambres de
comerg, associacions comercials, consumidors, etc., per potenciar I'activitat comer-
cial com un servei més de les activitats associades (hostaleria, turisme, cultura),
incorporant instruments de gestié col-lectiva de promocié comercial i de gestié de
serveis (tipus Bussines Improvement Districts —BID, APEU...)



REM LA REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA

DESENVOLUPAMENT ECONOMIC SOSTENIBLE

- Establir mecanismes de seguiment del sector de la distribucié comercial i dels seus
principals indicadors (establiments, sectors d'activitat, superficies) amb tecnologies
adequades (geolocalitzacio).

- Impuls de la reflexié en el marc del PDU d’una nova proposta de disseny urba a
diferents escales i que tingui en compte les condicions d’'operacié urbanistica en
les zones comercials.

- Incorporacio, en la redaccié dels projectes d’urbanitzacié per a noves centralitats,
de I'activitat comercial com a element estrategic de conformacio del territori.

- Elaboracié de noves propostes de reorganitzacio de I'activitat comercial de proximi-
tat per tal d’afavorir-ne I'acceés, tenint present els consumidors, la distribucio de les
mercaderies i els serveis necessaris per donar resposta a la demanda.

- Impuls de la diversificacid del comerg en arees degradades amb el consens dels
agents socials, i instauracio de nous eixos comercials sota el criteri de la rehabilitacio
integral de barris per aprofitar noves dinamiques d’activitat economica.

Aprofundir en els criteris de sostenibilitat en la planificacid comercial, tant en aspectes
ambientals com de mobilitat.

- Introduccio¢ dels criteris de sostenibilitat integral en la planificacié de noves arees
comercials o de nuclis d’activitat comercial aillats de les trames urbanes.

- Estudi de diversos models que permetin superar la ruptura potencial en el territori
a través del didleg amb els espais oberts propers a zones i eixos comercials.

- Elaboraci6 de nous criteris en la remodelacio o la intervenci6 de les zones comer-
cials existents dins les trames urbanes que poden generar un xoc amb els criteris
de sostenibilitat (recollida de brossa, contaminacions ambientals, acustiques,
odoriferes...).

- Projecci6 de la prestaci6 d'activitats economiques associades al comerg, a fi de no
potenciar els desplagaments a altres arees i de retenir els consumidors aprofitant
el desplegament dels plans de mobilitat.

- Elaboracié de la proposta del pla d’infraestructures amb “visié comercial” per
detectar i corregir les possibles mancances en la seva formulacio.

Consolidar el nexe entre les politiques d’habitatge i la promocié del comerg.
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- Planificaci6 de les noves ubicacions comercials tenint present la distribucié poblaci-
onal, els fluxos de comunicacio, I'estructuracié de la trama urbana, la competencia
comercial, etc.

- Impuls dels models que comptin amb arees o0 zones comercials properes per abastir
amb facilitat el consum basic i de proximitat en les noves planificacions d’habitatge.

- Intervenci6 activa en les politiques de rehabilitacié dels habitatges, coordinada
amb accions de millora del teixit comercial.

Millorar la competitivitat internacional en relacié amb els reptes dels mercats globals.
- Facilitacio de I'accés de les empreses als serveis d’ajuda a I'exportacio ja existents.

- Impuls de mesures per facilitar la diversificacio i reduir la dependencia de pocs
mercats.

- Creaci6 dels canals i de la connectivitat necessaris per alleugerir les tramitacions
duaneres i facilitar la logistica.

- Impuls de les actuacions que afavoreixin la reinversio de part dels guanys dels pro-
cessos d'exportacié/importacié en la millora de les condicions de I'entorn dels pro-
cessos productius, particularment en els d'innovacié i d’'augment de la productivitat.

- Millora de I'abastiment energetic, per no afectar la capacitat competitiva de les
empreses, a través de la reduccié de la dependéncia i aplicant I'estrategia Europea
2020 (+ 20 % de I'eficiencia energetica, - 20 % de les emissions de GEH i + 20 %
d’energies renovables).

Establir connexions intermodals eficients i de gran capacitat amb els principals mercats
de consum, consolidant les activitats logistiques.

- Facilitacio de la connexi6 dels centres productius de Barcelona amb els mercats
de consum/destinacid, garantint la multimodalitat de transport.

- Impuls de la suficiencia dels serveis de transport aeri i maritim per facilitar les
exportacions de sectors i productes d'alt valor afegit.

- Planificacié de les activitats de logistica per donar resposta a les necessitats
importadores i exportadores de mercaderies i de béns de consum, facilitant la
distribucio pel territori.

- Potenciaci¢ de la combinacié intermodal del transport i impuls del ferroviari per a
la distribucié de mercaderies.

Aprofundir en les sinergies entre les empreses dels sectors més dinamics, els centres de
recerca i de disseny i els productes d'alta intensitat en coneixement aixoplugats sota el
paraigles de la marca Barcelona.

- Aprofundiment dels sectors d'activitat intensa en coneixement (automobil, me-
canica, quimica, farmacia, TIC) que poden impulsar sinergies entre els centres
universitaris i els centres de disseny.

- Impuls de la projeccié exterior de la marca Barcelona en tots els aspectes que afec-
ten la potencialitat de la participacio del territori metropolita en el mercat global.

- Millora del comerg exportador dels productes d'intensitat alta, tot alineant les inver-
sions realitzades en ciéncia i innovacié amb els resultats obtinguts.



REM LA REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA

DESENVOLUPAMENT ECONOMIC SOSTENIBLE

- Impuls de mesures per afavorir la transferéncia de coneixement creat dins el sistema
de ciencia i tecnologia a les empreses, afavorint les exportacions d'intensitat alta
de coneixement.

Impulsar la simplificacio i coordinacioé de tots els processos administratius relacionats amb
I'activitat econdmica del territori metropolita.

- Impuls de les mesures necessaries per facilitar la simplificaci¢ i coordinacié dels
processos administratius relacionats amb I'activitat economica.

- Potenciacié de I'Gs de les noves tecnologies per a les activitats de promocié eco-
nomica i per atreure noves activitats.

Potenciar les sinergies entre les escoles de negocis i I'entorn que els propicii per enfortir
I'activitat economica actual i atreure’n de nova.

- Impuls de les sinergies per fer negocis, crear noves empreses, nova ocupacio i
avangar cap a I'economia del coneixement.

- Aprofitament de la capitalitat de les telecomunicacions GSM per atreure nova activi-
tat economica d'alt valor afegit i relacionada amb les tecnologies de les Smart Cities.

- Impuls i desenvolupament d’iniciatives, en col-laboracié amb altres administracions
locals, per atreure inversio estrangera i assessorar el seu establiment.

Fer atractius els ambits de clUsters empresarials que existeixen a '’AMB.

- Manteniment del posicionament de prestigi internacional de Barcelona, com a entorn
per fer negocis, fires, exposicions i congressos, amb la cooperacié de les escoles
de negocis.

- Desplegament d'actuacions per mantenir i ampliar les fires de gran projeccio en
termes economics i d’'innovacié (Construmat, Alimentaria, Mobile Congress, The
Brandery, Salé de I'Automobil), tot potenciant la participacié de les empreses de
la regi® de manera més activa i integrada.
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Augmentar i reforgar la imatge/marca internacional de Barcelona com a ciutat turistica i
potenciar una redistribucié del turisme cap a la resta de la metropolis.

- Potenciaci6 de la “marca Barcelona” com a segell per a la promocié internacional de
tot el territori metropolita, impulsant plataformes compartides entre el sector public i
el partenariat privat.

- Potenciacié de la competitivitat del sector del turisme, garantint la qualitat de serveis i
la capacitat d'absorcié de les seves demandes per convertir-lo en pol d'atraccioé.

- Estudi del posicionament de Barcelona en relacié amb altres destins que competeixen,
cercant orientacions als processos de millora continua d’equipaments, d’acolliment, etc.

- Foment d’'una actualitzacié i professionalitzacio de les activitats de serveis de
comerg, restauracio i hoteleria per millorar la qualitat, tant de I'ocupacié com dels
serveis.

- Manteniment i reforcament de la bona imatge internacional de Barcelona a través del
foment als grans esdeveniments.

- Impuls de mesures per a la desconcentracié del turisme a altres zones de Barcelona, per
tal d'evitar un excés de dependencia de la indUstria turistica, explorant les potencialitats
dels entorns i espais naturals metropolitans com nous punts d'interes.

- Aprofitament del transit turistic per impulsar connexions aéries i maritimes, tant per al
turisme convencional com per al de negocis.

- Potenciar la innovacié en el sector turistic per tal de poder oferir als turistes i als nous
perfils de turistes noves experiencies per a que gaudeixin de tot el patrimoni natural i
cultural existent.

- Reforgar la imatge/marca internacional de Barcelona com a ciutat turistica i potenciar
una redistribucio del turisme cap a les altres arees urbanes del territori metropolita.

- Impulsar la col-laboraci¢ tant publico privada com publica publica i privada privada
entre tots els actors implicats en el turisme (transport, allotiament, activitats, neteja,
informadors etc.), en aquest ambit, ’AMB hauria d'assumir un rol de lideratge entre les
diferents administracions locals.

- Promovent la sostenibilitat de I'activitat turistica millorant la xarxa de transport public
i potenciar el desplagament en bicicleta i en vehicle electric, augmentat la xarxa de
punts de recarrega.

- Facilitar la convivéncia entres les activitats turistiques i la resta d'activitats, tant pro-
ductives com ludiques.

- Planificar els equipaments, aixi com els seus serveis, per tal d'adaptar-los a possibles
augments de l'oferta turistica.

- Potenciar possibles creixements turistics i arees d'influencia economica al voltant
de centres comercials i d’oci vinculats a infraestructures com nusos d’autopistes
o linies de ferrocarril.

- Reforgar i ampliar la interrelacio entre el fet turistic i el comerg local, reforgant les
intervencions de promocio, dinamitzacio i facilitat de I'accessibilitat en zones de
concentracié comercial promovent el increment de la despesa dels turistes.



REM LA REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA

DESENVOLUPAMENT ECONOMIC SOSTENIBLE

- Explorar les potencialitats dels entorns i espais naturals metropolitans com a refe-
rents d'atraccidé per a un turisme mediambiental i com a oferta complementaria
als visitants per negocis.

PRIORITAT 6

GOVERNANCA PER UNA NOVA ECONOMIA

El projecte de desenvolupament econdmic del territori metropolita ha de comptar amb
variables definides en aspectes claus relacionat amb el territori, i dins d'aquest enfocament
les infraestructures de telecomunicacions i els aspectes de governanga cobren un paper
rellevant. En aquest context cal que:

- Es plantegin les decisions estrategiques que afecten les relacions entre tecnologia i
les administracions publiques, donant resposta a la connectivitat a mig i llarg termini
en matéria de les TIC d’acord amb les apostes de model de societat.

- Es reverteixi la tendéncia a disminuir I'accié publica sobre el sector de les TIC
fent que I'administracié intervingui en la planificacio de les xarxes i serveis de
telecomunicacions.

- Es consolidi la cobertura de les xarxes amb els serveis més avangats, la inversio en
les millors tecnologies disponibles de xarxa, i la interconnexié de seus municipals.

- Es potencii la legislacié i la normativa perque les TIC siguin assimilades a la figura
de servei universal, fent que d’aquesta manera, per exemple, les zones amb menys
densitat de poblacié gaudeixin de serveis que permetin I'establiment d’activitat
economica i el desplegament de serveis publics basats en les TIC.
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- S'afavoreixi el lligam i coordinacié intermunicipal per augmentar la competitivitat,
tot potenciant la coordinacio i la transversalitat de les actuacions.

- Es coordinin les accions per al desenvolupament econdmic amb els actors econo-
mics, socials i institucionals per potenciar noves estrategies i eines de governanca.

- Es coordini i impulsi les actuacions des de I'Area de Desenvolupament Economic
de 'AMB, enfortint la interacci6 entre els diferents ambits d'actuacio i establint
en el marc de I'Observatori de Politiques Metropolitanes una linia de treball sobre
els impactes economics al territori.

En aquest context, es proposen les 2 linies d’intervencid seguents:

+ Infraestructures de telecomunicacions

« Eines per a una nova governanca de I’economia

OBJECTIUS I INICIATIVES

Fer que la direcci6 politica i tecnica de les administracions publiques esdevingui activa i parti-
cipativa en les decisions estrategiques sobre tecnologia.

- Connexid de les estrategies en matéria de les TIC amb la necessitat d'actuar en aspec-
tes clau relacionats amb el desenvolupament territorial social, economic i tecnologic.

- Augment de la capacitat de les institucions i ens locals per condicionar la planificacié
a petita escala de les xarxes i serveis de telecomunicacions per part dels operadors.

- Conservaci6 de la capacitat de les entitats locals de ser un actor de mercat en I'ambit
de les xarxes i serveis de telecomunicacions.

- Promoci6 del territori metropolitd com un espai amb sentit propi pel que fa a la plani-
ficacié i al seguiment de I'evolucié de les xarxes d’operadores de telecomunicacions.

- Creacid d'un grup de treball sota la férmula de comite director interdisciplinar de
politiques basades en les TIC, tot garantint la coordinaci6 i I'adequacioé a les prioritats
politiques generals.

Impulsar la creacié d’'una taula de desplegament d'infraestructures a ’AMB amb totes les
operadores i Localret, per tal d’obtenir regularment informacié sobre la disponibilitat d’accés
a xarxes i serveis.

- Consolidacié de la cobertura de les xarxes en els serveis més avancats del territori
metropolita i foment de la inversio en les millors tecnologies disponibles de xarxa.

- Assoliment de la confluéncia de totes les xarxes propies de fibra optica d'interconnexid
de seus municipals de 'AMB.

- Impuls de projectes especifics des de la participacio local, com el Pla idigital, el Pla
Xfocat i les anelles sectorials de tipus industrial, cultural, etc.

- Formulacié d’'un pla d'infraestructures i serveis basats en les TIC, destinat a les per-
sones i a les empreses, que entronqui amb les planificacions europees, espanyoles i
catalanes (per beneficiar-se de finangament).

Promoure mesures de governanga gue responguin a les necessitats actuals i futures per a la
gesti6 de les TIC en I'ambit metropolita.



REM LA REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC SOSTENIBLE

- Creaci6, dins I'ambit de 'AMB i amb la participaci¢ i suport tecnic de Localret, d'un
forum de responsables de 'AMB amb responsables dels municipis de I'AMB.

- Impuls d’accions comunes en el marc de Localret i de la FEMP per posar en valor la
necessitat que els ens locals siguin tinguts en compte com a part rellevant en I'ambit
de la construcci6 de xarxes.

- Coordinaci6 de les enquestes de serveis municipals, incorporant-hi preguntes sobre
les disponibilitats d'accés a xarxes dels ciutadans dels municipis metropolitans.

Afavorir el ligam i la coordinaci¢ intermunicipal per augmentar la competitivitat.

- Impuls de la interrelacié i cooperacié entre els municipis de I'AMB per augmentar la
capacitat d'impacte de les politiques locals de desenvolupament econdmic a través
de politiques comunes.

- Creaci6é d'un banc de bones practiques en materia de desenvolupament econdmic
per garantir la transferéncia entre les diverses experiencies del territori metropolita.

- Aportaci6 d’orientacions estrategiques i desenvolupament de les eines d'analisi i
prospectiva establertes en el Pla Director Urbanistic Metropolita.

Coordinar les accions relatives al desenvolupament econdmic amb les entitats i els agents que
fan accions de promocié economica.

- Potenciacio de I'Agéncia Metropolitana de Desenvolupament Econdmic per impulsar
i coordinar les iniciatives i accions de reactivacié economica i de creaci¢ d'ocupacio.

- Coordinacioé de les actuacions amb tots els responsables de promocié econdomica de
cada un dels municipis metropolitans, aixi com amb els agents principals que actuen
en aquest ambit (Fira, cambres, ACCIO, agents socials...).

Coordinacié de les accions i la informacié entre I’Area de planificacié estratégica de
I'’AMB, 'lERMB i el Pla Estratéegic Metropolita de Barcelona.

Impuls d’un nou model de participacié de 'AMB en la gestié dels grans operadors com
I'aeroport, la Fira i el port.

- Desplegament de noves eines de governanca del desenvolupament economic a lAMB
per propiciar una interaccio i col-laboracié intensa entre tots els actors.

Potenciacié d’experiencies singulars de cooperacio i col-laboracié publicoprivada en
ambits d'activitat econdmica concreta, com ara fons per a emprenedors i pimes,
projectes de construccio i gestid d'infraestructures, etc.

Crear mecanismes de coordinacié i impuls d’actuacions des de I’Area de desenvolupament
economic de 'AMB.

- ldentificacio de les arees d’actuacio preferent i establiment d'un pla d’accio per al
desenvolupament d'activitats en aquestes arees.

- Elaboracio i desenvolupament de plans com “L’observatori de la qualitat del servei
de I'administracio a les empreses” i “L'observatori de la qualitat del servei dels
subministraments a les empreses”.
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L’Area Metropolitana de Barcelona (AMB), com la resta de grans aglomeracions urbanes
contemporanies, afronta una serie de reptes ambientals, tant globals com locals, derivats
del seu propi funcionament. Es a les metropolis on es consumeixen gran part dels recursos
naturals del planeta (energia, aigua, materials), i on es generen bona part de les emissions
de gasos d’efecte hivernacle (canvi climatic) i dels residus (solids urbans, aigles residuals).
Tambeé és a les metropolis on es produeixen certes problematiques ambientals amb incidencia
potencial sobre la salut publica (contaminacié atmosfeérica, acustica) i on s'exerceixen fortes
pressions sobre els espais naturals (perdua d’'habitats, fragmentacié del paisatge). No obstant
aixo, les metropolis també concentren activitat, coneixement, cultura, innovacio, etc. i, per
tant, tenen un enorme potencial en el benestar de les persones i la sostenibilitat del territori
(econdmica, social i ambiental). En consequiéncia, les arees metropolitanes son fonamentals
en el cami cap a un desenvolupament més sostenible.

Barcelona i el seu territori metropolita constitueixen un sistema urba amb una destacada pro-
jeccid internacional que, des de fa anys, ha tingut present els aspectes ambientals en la seva
planificacio, creixement i gestid. D'acord amb les competéncies que li han estat assignades,
I'’AMB ha esmergat importants esforgos en la gestié del cicle de l'aigua i el tractament d'aiglies
residuals. Quant als residus, s’han establert sistemes de tractament i s’ha implementat la
recollida selectiva. Des del punt de vista de 'eficiencia energética, s’ha dut a terme un procés
de millora tecnologica en les centrals de generacié, a més de produir-se un increment de la
seva capacitat. Pel que fa a la contaminacié atmosferica (particules en suspensio, Oxids de
nitrogen), existeix una gran preocupacio pel tema i s'esta fent un seguiment del Pla d’actu-
acio per a la millora de la qualitat de I'aire, alhora que s'esta desenvolupant el Pla metropolita
de mobilitat urbana, com una aposta decidida per afrontar aquesta problematica. L'Us del
transport public s'’ha incrementat en els darrers anys, igual que ho ha fet la mobilitat activa
(a peuien bicicleta). Un altre dels esforgos més importants ha estat el de millorar la qualitat
de vida a les ciutats per mitja d’'una recuperacié de I'espai public (ampliant voreres, recupe-
rant sols industrials, rehabilitant barris antics, soterrant infraestructures). En relacié amb la
gestio dels espais naturals, s’ha millorat la qualitat ambiental, el manteniment i la gesti6 de
les platges metropolitanes, i s’ha intervingut en els rius i en els parcs de caracter metropolita.

Pel que fa al resultat d’aquestes politiques desenvolupades la qualitat de molts vectors am-
bientals ha millorat significativament al llarg de les darreres decades (disminucié del consum
d’aigua, disminuci6 de la generaci6 de residus, augment de la recollida selectiva). L'increment
d'eficiencia energética de les centrals ha comportat un creixement substancial d'autosufici-
encia, tot i que encara és un territori amb una gran dependencia energetica. En relacié amb
els sistemes hidrics, la qualitat ecologica dels rius ha millorat considerablement gracies a les
millores que s’han fet en el sistema de sanejament. Pel que fa als espais oberts metropoli-
tans, tot i les fortes pressions que reben, es troben en una relativament bona representacio
d’habitats mediterranis, espais de ribera, zones humides, i de la biodiversitat que aquests
paisatges sostenen. En general, en aquest periode, la consciéncia ambiental ha augmentat,
cosa que també ha comportat un augment de I'exigencia ambiental per part dels ciutadans.

En un altre sentit pero, no hi ha hagut una estrategia ambiental comuna, realitzada de forma
sistemica, al territori metropolita. Fins ara, els municipis han desplegat individualment les
seves competéncies ambientals, i 'AMB els ha proveit de serveis, com els de tractament
de residus, la depuraci¢ de les aigUes, o de millores en el cicle de I'aigua. Perd encara resten
pendents grans reptes ambientals en diversos municipis metropolitans, com ara la millora
de la qualitat del medi urba (persisteixen problemes de contaminacié atmosferica i de soroll
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que incideixen en la salut publica), deficits en I'actual sistema energeétic, eficiencia dels recur-
sos hidrics, gestio i tractament de residus, millora de la funcionalitat ecologica de la matriu
territorial (fragmentacio del territori, pérdua de connectivitat ecologica...), tot aixo tenint en
compte la qualitat de vida de la poblacié.

L'actual reconeixement del territori metropolita com un sistema complex en que els processos
socials, economics i ecologics interaccionen, palesa la necessitat de buscar noves formes de
planificacio i de governanga on s'integrin els objectius de sostenibilitat d'una forma transversal
en tots els sectors de planificacié (urbanistica, de mobilitat, d’espais naturals, energetica,
de gesti6 del cicle de l'aigua i dels residus, de promocié economica, de politiques socials).
D’aquesta manera, es podra augmentar la resiliencia del territori davant pertorbacions (canvi
climatic, escassetat de recursos, crisi financera), tot mantenint la competitivitat economica, la
funcionalitat ecologica del territori i la qualitat de vida de les persones. En aquests moments
de conjuntura economica, a més d’un servei ecosistemic a la societat sense substitut, el
medi ambient hauria de ser un sector important en el qual esmergar esforgos en formacio,
educacio, implantacié d’empreses i creacié d'activitat. Enfortir el desenvolupament d'una
economia baixa en carboni en I'ambit metropolita €s una estratégia de doble guany: en I'am-
bit local, afavoreix I'activitat econdmica i aconsegueix un model de creixement més inclusiu
socialment i respectuds ambientalment, i des d’'un punt de vista global, fa front al repte del
canvi climatic i a la pérdua de capital natural.

En definitiva, 'AMB vol ser capdavantera en la millora del medi ambient localment i de forma
global, prenent la iniciativa d'una economia baixa en carboni i eficient en I'Us dels recursos (en
linia amb I'Estratégia Europa 2020). El Pla de sostenibilitat ambiental de '’AMB (PSAMB) ha
de servir com a marc de referencia per establir les linies estrategiques d’actuacié comunes
al territori metropolita, aixi com les mesures i accions concretes que s’han de desenvolupar.

En aquest context, i quant a la sostenibilitat ambiental, la REM identifica 2 reptes principals:

1. Com donar resposta per avangar cap a una economia baixa en carboni, per tal de
consolidar I'equilibri territorial i productiu, respectant I'entorn i afavorint I'Us de noves
maneres de consum i d’estalvi energetic.

2. Com avangar cap a un Us eficient dels recursos naturals i donar resposta a les
necessitats de la ciutadania metropolitana del segle xx.

En aquest sentit, ens proposem 2 prioritats:
« Lluita contra el canvi climatic

+ Eficiencia en I'as dels recursos, per una economia verda i baixa en carboni

PRIORITAT 7

LLUITA CONTRA EL CANVI CLIMATIC

La primera gran prioritat en termes de desenvolupament sostenible és la lluita contra el canvi
climatic, basada en una transici® cap a una economia baixa en carboni. El repte, marcat per
I'Estrategia Europa 2020 a través de tres objectius principals, és disminuir les emissions de
gasos d'efecte hivernacle (GEH) un 20 % respecte a l'any base (1990), augmentar el pes de les
energies renovables fins a un 20 % del consum final d’energia respecte a I'any base, i reduir un
20 % el consum d'energia respecte a l'escenari tendencial. Mentre que la UE esta progressant
cap al compliment d'aquests objectius, la Comissié Europea ha proposat un nou marc de politica
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climatica i energetica integrada per al periode que va fins a I'any 2030, per tal de garantir la
certesa reguladora als inversors i un enfocament coordinat entre els estats membres.

Les ciutats, avui per avui, son les principals responsables de les emissions de GEH, ja que
contribueixen en dues terceres parts del consum global d’energia. La majoria de les Global
Cities estan desenvolupant politiques, plans o programes per fer front als reptes en materia
de sostenibilitat i energia. L'element clau d'aquest procés sera la voluntat i I'esforg esmercats
a afrontar la mitigacio i I'adaptacio6 al canvi climatic. La linia de futur sera aguesta, perdo també
cal pensar en altres dimensions.

Algunes ciutats estan encarant el seu futur amb la introducci¢ d'elements que les facin més
resilients davant de fendmens com el canvi climatic o el peak oil. La resiliencia és una aproxi-
macié nova, i no hi ha una metodologia Unica definida per aconseguir politiques encaminades
a incrementar-la. La Unié Europea incentiva les administracions locals (regions, metropoalis,
ciutats) a alinear-se en aquest procés. Tanmateix, ’'AMB, com també Catalunya i Espanya, en-
cara és lluny d’aconseguir els objectius marcats en matéria energética. Malgrat que la transicio
cap a una economia baixa en carboni no és responsabilitat directa i competencial de 'AMB ni
dels ajuntaments —ja que la competéncia en la politica energética recau fonamentalment sobre
altres administracions—, si que resulta necessari crear condicions i afavorir oportunitats que
possibilitin canvis substancials en el funcionament del sistema energétic

En aquest marc caldra actuar perqué:
- Es redueixin les emissions que superen els limits establerts i acordats.

- S'estableixin politiques, metodologies, processos i actuacions per fer front al canvi
climatic, adoptant una actitud més resilient.

- Es revisin els objectius en matéria de subministrament, gestio, eficacia i eficiencia de
tots els aspectes relacionats amb la gestid sostenible del cicle de l'aigua.

- Es crein condicions i oportunitats que possibilitin canvis substancials en el funciona-
ment del sistema energetic i en els habits de la poblacié pel que fa aquest consum.

En aquest context, es proposen dues linies d'intervencio (lluita contra el canvi climatic i reduccio
de la contaminacié), amb els corresponents objectius i iniciatives:
» Mitigacio i adaptaci6 al canvi climatic

+ Reduccié de la contaminacié

OBJECTIUS I INICIATIVES
Impulsar politiques actives per a la mitigacio de les emissions dels GEH.

- Desplegament de mesures especifiques per identificar i analitzar els efectes del
canvi climatic en I'ambit metropolita i intentar quantificar les emissions atribuibles
al territori metropolita.

- Establiment del pla d'accié per a la prevencid, mitigacié i compensacié d’emissions de
GEH iimpuls de mesures per ala reduccié de les emissions de GEH en un 40 % el 2030.

- Establiment d'incentius a la reduccié d’emissions i promocid de I'eficiencia energética
d’edificis i del sector industrial.

- Afavoriment d'una mobilitat sostenible mitjangant la potenciacio dels sistemes de trans-
port de baixes emissions amb politiques de suport directe de naturalesa informativa.
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- Potenciacio de la utilitzacié d’energies renovables.

- Foment de processos per a I'autosuficiéncia i la generacio distribuida, aixi com de
I'impuls de la disminucié de la intensitat de la demanda energeética final.

- Extensi6 de l'estrategia de gestid del carboni, mitjangant plans d'accié per a la re-
duccié d’emissions de CO,,.

Impulsar politiques actives per a I'adaptacié al canvi climatic.

- Establiment d'una estrategia d’adaptacio per als ambits més vulnerables als efectes
del canvi climatic sobre el cicle de 'aigua: les zones inundables, les reserves estrate-
giques d'aigua, els aqifers, les zones de recarrega i les lleres dels rius metropolitans.

- Establiment d’'una estratégia per minimitzar els efectes del canvi climatic sobre la
biodiversitat de les masses forestals, el parc agrari i els parcs metropolitans.

- Definicio d'una estratégia per preservar el sistema litoral metropolita dels riscos de
vulnerabilitat: costa, ports i deltes.

Promoure politiques i actuacions més resilients davant el canvi climatic.

- Incorporacié dels principis de resiliencia davant el canvi climatic en la planificacié
de 'AMB.

- Realitzacio d'un pla per a la resiliencia de les infraestructures critiques davant el canvi
climatic: energia, telecomunicacions, aigua, transport, equipaments sanitaris, etc.

Establir politiques per a la governancga per fer front als efectes del canvi climatic.

- Potenciacio dels actors en el treball en xarxa contra el canvi climatic, impulsant proces-
sos que facilitin la implicacié de la ciutadania, ja sigui de manera organitzada o individual.
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- Millora dels sistemes d'informacié i comunicacidé externa, aixi com a la mateixa
organitzacio.

Potenciar una gestio sostenible del cicle de I'aigua.

- Millora de I'eficiencia en la utilitzacié de I'aigua en tot el seu cicle.

Promoci6 dels plans i programes de millora de la qualitat ecologica dels rius i el litoral.

Optimitzacié del control de les activitats industrials que aboquen al sistema de
sanejament.

Manteniment de les politiques de regeneracié i reutilitzacié de les aigles tractades
a les depuradores, com a element cabdal de les politiques de millora i eficiencia i
d'optimitzacié dels recursos invertits.

- Impuls de mesures d’avaluacié ambiental en instal-lacions de tractament i transport
de l'aigua, i millora de la qualitat ecoldgica del medi receptor.

Augmentar els esforcos en materia de gestio i recuperacié de sols contaminats.

- Establiment d’un pla de gesti6 dels sols contaminats, fet conjuntament amb els
municipis afectats per aquesta problematica.

- Potenciacio d'un pla de prevencié en matéria de sols contaminats i establir un serveis
d’'assessorament a tal efecte.

Millorar la qualitat ambiental de I'area metropolitana de Barcelona.

- Impuls d’un model de reduccié i monitoritzacié de la contaminacié de I'aire i en
especial de NOx i particules.
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- Afavoriment de mesures gue puguin garantir una mobilitat sostenible, promovent una
renovacio progressiva de la flota de vehicles publics flotes corporatives i taxis, i dels
prestadors de serveis a les institucions metropolitanes, amb vehicles de baixa emissio.

- Millora dels programes de seguiment de la qualitat mediambiental, actuant sobre els
focus emissors amb politiques actives i dissuasives, particularment en els “punts negres”.

- Desenvolupament i implantacié de politiques i eines de lluita contra la contaminacié
acustica que es dona als municipis, amb especial atencié a les zones properes a les
grans infraestructures.

- Promocié d’accions per a la reduccio i minimitzacio de les molesties per olors en les
instal-lacions metropolitanes.

Reduir els outputs que es generen a causa del funcionament del sistema metabolic urba i
mirar de tancar els cicles, per reduir les emissions i els residus generats.

- Consolidacié d'un model de reduccié de la generacio de residus, i aproximar-nos al
compliment dels objectius establerts en materia de residus.

- Impuls d’un model de fiscalitat ambiental per potenciar la prevenci¢ en la generacioé
de residus, la separacio de residus en origen, i més coherent amb el principi de “qui
contamina, paga”.

Incorporacio, en els processos d'educacio i informacié ambiental, de mesures que
apuntin a la reduccié del malbaratament alimentari.

Reforgament dels processos de reaprofitament dels residus organics en el marc dels
processos i la indUstria agroalimentaria.

- Continuacié amb els projectes de minimitzacié de la fraccié resta, tot potenciant
maximitzar la separaci6 de residus valoritzables en origen.

Foment de 'ecodisseny i la introducci¢ del sistema DDR (diposit, devolucio, retorn)
per a envasos.

Redaccié del PMGRM per reduir la generaci¢ de residus i augmentar la reutilitzacio
i el reciclatge.

- Continuacié de I'experimentacio i, si és factible, de I'ampliacio, desenvolupament i
aprofitament energetic de la disposicio de residus.

PRIORITAT 8

EFICIENCIA EN L’US DELS RECURSOS, PER UNA ECONOMIA VERDA | BAIXA EN
CARBONI

La millora de I'eficiencia en tots els sentits és un aspecte clau. Eficiencia energetica, en la
gestio del cicle de l'aigua, en el transport, en tots els fluxos i, en definitiva, en el funciona-
ment de la ciutat. Una millora de I'eficiencia redueix les necessitats de recursos naturals i les
externalitats que afecten el medi i les persones. La crisi global esta fent replantejar no només
I'economia, sind també I'aprofitament dels recursos i el nostre estil de vida.

Per assolir una economia baixa en carboni, cal actuar especialment sobre la dependéencia
dels combustibles fossils i, de retruc, en l'estalvi i I'eficiencia energética, aspectes que ja han
estat tractats en les linies d'actuacié contra el canvi climatic.
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L'AMB ha d'esdevenir un auténtic motor de desenvolupament i d'implementacié d’accions
en I'ambit de la sostenibilitat i en el marc de les seves competencies. El territori metropolita
ha de ser referencia mundial en matéria de politiques urbanes i metropolitanes que prioritzin
les variables d’eficiencia dels recursos energetics i la reduccid dels efectes contaminants,
aixi com d'impuls de projectes d’economia verda.

Entre d'altres, caldra pensar en aquests aspectes:

- ldentificacié de les necessitats de reducci¢ de la demanda i adaptacié de les infra-
estructures energetiques per optimitzar I'aprofitament de recursos locals.

- Necessitat de disseny i impuls d'un model que apunti a la gestié sostenible del
cicle de l'aigua.

- L'impuls de politiques actives en matéria d’economia i compra verda.

- La promoci6 dels productes alimentaris locals o de proximitat, reactivant I'agricultura
en I'entorn metropolita.

- Internalitzacié dels costos ambientals i socials.

- Necessitat d'inserir la sostenibilitat en tots els ambits de gestié dependents de 'AMB.
En aquest context, es proposen les 3 linies d'intervencio seguents:

- Eficiencia en I'Us dels recursos

- Potenciaci6 de I'economia verda i baixa en carboni

- Un projecte de sostenibilitat ambiental per al conjunt de 'AMB
En aquest context, es proposen les tres linies d'intervencio seglients:

« Eficiéncia en I’Gs de recursos

+ Potenciacio de I’economia verda i baixa en carboni

« Un projecte de sostenibilitat ambiental per al conjunt de 'AMB

OBJECTIUS I INICIATIVES
Reduir la demanda energética.

- |dentificacio i andlisi de les magnituds i dels habits de consum energgtic, per tenir eines
que permetin informar i conscienciar la ciutadania i les institucions per tal d'elaborar
politiques de reducci6 de consum.

- Aposta decidida pel model de “transicié energetica”, planificacid que camina cap a
una economia sostenible per mitja de I'energia renovable, I'eficiencia energetica i el
desenvolupament sostenible.

- Millora de I'eficiencia energética en els equipaments, espais i edificis publics, i en les
infraestructures metropolitanes.

- Modernitzacié de les xarxes energetiques cap a un sistema més smart, integrat en un
model de generacié distribuida.

- Incentivacié de projectes destinats a la rehabilitacio dels edificis.

- Potenciacio de sistemes de transport que consumeixin la menor quantitat possible
de recursos energetics.
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- Racionalitzacié de les linies electriques de I'area metropolitana de Barcelona, sobretot
en aquelles zones on les infraestructures energetiques tenen un fort impacte territorial
i ambiental, com podria ser el cas del Parc Natural de Collserola.

- Promoci¢ del reforg i mallat de les xarxes energetiques per obtenir unes infraestruc-
tures més resilients i millorar la seguretat i qualitat del subministrament

Impulsar un model de gestié sostenible del cicle de I'aigua.

- Millora de I'eficiencia en la utilitzacié de I'aigua en tot el seu cicle, continuant amb el
treball per a la reduccié de la demanda d'aigua.

- Afavoriment de la utilitzacié de recursos hidrics alternatius: aigua freatica, aigua rege-
nerada, aigua pluvial, etc. per a usos No consumptius.

- Analisi dels recursos hidrics disponibles a mitja i llarg termini per poder ser més resilients
davant els episodis de sequera: millorar la permeabilitzacio de les conques, actuar en
les xarxes de drenatge del territori, d'abastament...

- Determinacio de les zones del territori que son clau en el cicle de I'aigua, ja sigui per la
seva vulnerabilitat o bé per ser emplagaments estratégics que garanteixen la qualitat o
la quantitat de l'aigua (recarrega d’aquifers, zones vulnerables per inundacions, zones
que milloren la qualitat de I'aigua, zones d’abocaments que empitjoren la seva qualitat...).

- Monitoritzaci6 i sectorialitzacié de la xarxa d'abastament per fer-la més eficient.

- Estudiar possibles fonts d’abastament per millorar la garantia de subministrament en
episodis de sequera extrema.

Millorar la qualitat ecologica i I'aportacio de valors dels espais oberts.

- Assumpcio de la dinamica dels sistemes naturals, treballant per mantenir o aconseguir
una bona qualitat ecoldgica i per preservar la biodiversitat en benefici dels ecosistemes.

- ldentificacié i valoracio dels serveis ambientals i dels espais oberts del territori metropolita.

- Estudi de sistemes de finangament per a serveis ambientals dels espais oberts no
exclusivament dependents dels pressupostos publics.

- Establiment d’un veritable sistema d'espais oberts, sota el principi d'una gestié soste-
nible, racional i integral, tot tenint cura dels espais de transicio i de les zones verdes.

- |dentificacio dels espais singulars pel que fa a la seva biodiversitat, ja sigui per les seves
caracteristiques propies o bé pel seu paper en la connectivitat del territori metropolita.

- Establiment de les zones de proteccio per garantir la connectivitat ecologica i restaurar
aquells elements connectors que tinguin una baixa funcionalitat ecologica.

- Impuls de la compatibilitat de I'Us social i la preservacio dels espais naturals amb un
adequat sistema de senyalitzacio, informacio i divulgacio, i amb una correcta definicio
de la gesti6 de les zones protegides i del sol no urbanitzable.

Promoure els productes alimentaris locals o de proximitat, amb reactivacié de I'agricultura en
I'entorn metropolita.

- Realitzaci6 d'estudis sobre els aspectes mediambientals i socioecondmics de I'agri-
cultura urbana i periurbana del territori metropolita vinculada al sistema alimentari que
permeti avaluar el seu paper en l'activitat economica.
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- Coordinacié de les politiques municipals en relacié amb I'agricultura urbana i periur-
bana per preservar la seva existencia en tant que activitat de proximitat, garantint
la seva viabilitat econdomica.

- Reforg dels vincles amb la produccié agroalimentaria de la Regié metropolitana per
reforgar els canals curts de produccio, distribucid, comercialitzacio i consum.

- Facilitacié d'actuacions que recuperin i facin més eficients i rendibles els projectes
agricoles del territori metropolita, particularment els que es troben al Parc agrari.

- Potenciaci¢ de la marca agricola metropolitana dins les politiques d’activacié economica
i foment de la creacié d'ocupacio en el sector.

Estendre l'estrategia de gestio del carboni.

- Impuls de plans d'acci¢ per a la mitigacio d'emissions i reduccié del CO,, dels quals es
pugui realitzar un seguiment des de 'AMB, i establiment d’estrategies concretes per
a un desenvolupament baix en carboni al territori metropolita.

- Continuiitat dels estudis dels probables efectes del canvi climatic en I'ambit metropo-
lita, i identificacio dels elements més vulnerables, aixi com de 'afectacié a elements
estrategics com el Parc agrari, els recursos hidrics del Llobregat, el litoral metropolita
0 els espais naturals.

Afavorir la reduccié de costos econdmics i ambientals, mitjangant politiques publiques de pre-
vencio i reutilitzacio de residus o la compra publica responsable.

- Impuls de la reflexid sobre el model de gestid de residus metropolita a partir de les
conclusions de la Revisid del PMGRM 2009 - 2016.
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- Afavoriment dels productes que generin menys residus, impulsant actuacions d'infor-
macié i de prevencié relacionades amb I'excés d’embalatge.

Impulsar politiques d’economia verda.

- Prioritzacié de les compres verdes per part de les institucions metropolitanes, amb
I'elaboracié d'un protocol especific al respecte que s'estengui al conjunt dels municipis
del territori metropolita.

- Establiment de treballs conjunts entre tots els ambits de 'AMB per posar eines i facilitar
projectes d'empreses vinculades a sectors lligats amb iniciatives que treballen per a un
model d'economia més sostenible ambientalment, com els processos de rehabilitacio,
regeneracio, cogeneracio, vehicle electric, eficiencia energetica dels habitatges, etc.
economica.

- Promoci¢ d'accions d'educacié ambiental que difonguin i potenciin la compra verda.
Promoure la implantacié d'energies renovables.
- Foment de l'autogeneracié i de la generacié distribuida.

- Continuacié del foment de la implantacié d'energies renovables en tots els equipaments
publics, tant metropolitans com municipals.

- Promoci6 per a la creacié d'empreses i reconversid de les existents, en matéria d'ener-
gies renovables que desenvolupin linies de treball sobre el tema, per actuar directament
en el mén de I'habitatge i de l'activitat econdmica.

- Cerca de noves linies de suport a processos d'implantacié d'energies renovables en
barris i zones d'activitat economica.

Promoure la conservacié de la funcionalitat dels sistemes naturals existents i aprofitar els
espais disponibles dins el teixit urba que puguin complir funcionalitats en els sistemes naturals.

- Impuls dels diversos serveismadiambientals al territori perquée com a agents actius
d'observaci6 i seguiment de la preservacio dels sistemes naturals.

- Creaci6 d’un model-protocol per avaluar la qualitat ecologica dels sistemes naturals.

- Impuls d’accions que facilitin usos compatibles en diversos sistemes naturals, superant
la visi6 “pseudoconservacionista” en aguests ambits.

Millorar la qualitat ambiental de la ciutat en diversos aspectes que son clau en la qualitat de
vida i la mobilitat.

- Impuls del model de mobilitat sostenible en la promocié dels mitjans de transport public,
promoci6 de la bicicleta i dels desplagaments a peu, sistemes per compartir vehicles
i Us de vehicles de baixes emissions.

- Desplegament d'intervencions de promocié de la salut ambiental amb accions de mi-
llora de la qualitat de l'aire a través de la minimitzacié de la contaminacié atmosferica,
acustica, odorifera i del control de plagues.

Incorporacié de lectures ambientals i de sostenibilitat en tots els processos de planificacio,
implementacio, gestioé i avaluacio.

- Impuls de politiques ambientals transversals en tots els ambits competencials en qué
intervé '’AMB, ja siguin edificis publics propis, centres de tractament especialitzats
(com els ECOPARCS), flota de vehicles, etc.
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- Desplegament de politiques d'eficiencia en la utilitzacié dels recursos adregades als
ajuntaments per a una millor coordinacié de plans i mesures relacionats amb la mo-
bilitat, la compra conjunta o altres que es vegin reforgats amb el treball comu, a més
de contribuir a I'eficiencia energetica dels edificis municipals i de I'obra publica que
desenvolupin.

- Potenciacié de programes d'educacié per afavorir la sostenibilitat: potenciacié i millora
de la comunicacio, la sensibilitzacio i I'educacioé ambiental; dels instruments transversals
de planificacié estratéegica i dels mecanismes de participacio ciutadana i de seguiment,
adaptant plataformes i xarxes socials especialment a les noves realitats.

- Impuls d’una nova cultura de la sostenibilitat per donar visibilitat a la politica ambiental
de 'AMB: atraccié d'esdeveniments, talent, imatge.

- Potenciacié del reconeixement i homologacio d'iniciatives sostenibilistes: escoles
verdes, mercats “bio”, consum responsable d'energia, etc.

- Suport a la implementacié de les mesures dels plans d’acci¢ d’energia sostenible
(PAES) municipals.

- Promocié d'una coordinacié de cara a politiques comunes dels ajuntaments per
compartir informacié sobre taxes municipals (especialment de residus) i per facilitar
I'establiment de criteris técnics i de coordinacié en les ordenances fiscals.

- Realitzaci6 d'un seguiment en el si de 'AMB (a través de comissions interarees) que
permeti la implantacié i el seguiment de les accions proposades.
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La gestid i organitzacio de les xarxes de transport i dels serveis a la mobilitat, capacos de donar
resposta a I'elevada demanda de desplagaments quotidians, és un dels trets caracteristics de
les conurbacions metropolitanes, perque la seva competitivitat, social i econdmica, en un entorn
globalitzat recau, en gran part, en la qualitat i I'eficiencia d'aquest sistema. No s’ha d'oblidar que
el dret a la mobilitat s’ha convertit en uns dels elements centrals que poden garantir la igualtat
d’oportunitats de la ciutadania, donar satisfaccio al seu dret d’accedir als béns i serveis per
poder desenvolupar lliurement les activitats professionals i personals i, tanmateix, garantir els
fluxos de mercaderies per al desenvolupament eficient de I'activitat economica.

Aquest sistema de transport ha d’assolir, doncs, el repte de garantir conjuntament la qualitat de
vida i I'accessibilitat dels seus ciutadans, la cohesié social i la competitivitat de la seva estructura
econdmica en un context de sostenibilitat global. En aquest sentit, s’ha de tenir present que
el sector del transport és el que consumeix més energia i, alhora, genera impactes ambientals
(particularment en la qualitat de I'aire) més importants. Es fa imprescindible, per tant, fer de la
mobilitat i el transport un eix clau en les politiques metropolitanes.

Durant les darreres decades, a I'area metropolitana de Barcelona s’han realitzat nombroses
actuacions d'ampliaci¢ i millora de les infraestructures de transports, tant pel que fa a la xarxa
viaria com a la xarxa ferroviaria, i d'ampliacio dels serveis de transport public que hi operen.
Totes elles amb la finalitat que el transport public guanyi en qualitat, eficiencia i integracio. Aixi
mateix, s’han desenvolupat altres mesures complementaries amb una important incidencia en
I'ls dels modes més sostenibles. Entre elles, cal destacar el paper integrador que han suposat
la consolidacié del sistema tarifari integrat en el conjunt de la regié metropolitana; les politiques
de regulacié de I'aparcament en superficie d'alguns municipis metropolitans, o I'impuls de la
bicicleta com a mitja de transport quotidia, amb el sistema de bicicletes publiques Bicing de
Barcelona o la xarxa d'aparcaments Bicibox.

En conjunt, pot afirmar-se que el model de mobilitat a la conurbacié metropolitana és satisfactori
pel que fa al pes dels desplacaments caminant, perd que encara té cami a recorrer pel que faa
I'lis del transport public i de la bicicleta. En I'ambit de la conurbacié central, si bé hi ha algunes
millores a fer, el grau de cobertura i qualitat del transport public ha possibilitat un elevat nivell
d'Us; a mesura que ens allunyem d’aguest ambit central, la seva demanda disminueix, singu-
larment en les relacions no radials, fruit de la inadequacié de I'oferta a aquest tipus de fluxos.

On es fa palés, pero, un nivell de satisfaccié menor del nostre model de mobilitat és en els
desplagaments en vehicle privat. Encara que les millores en I'extensio i qualitat de la xarxa de
transport public han permes incrementar la seva demanda, en conjunt, el seu creixement ha
estat molt inferior a I'experimentat per la demanda de vehicle privat. De fet, la mobilitat inter-
municipal se sosté basicament en aquest mode de transport. En consequéencia, els impactes
sobre la qualitat de l'aire i la salut de les persones s’han intensificat.

Les raons que expliquen el predomini del mode privat en moltes de les relacions metropolitanes
son multiples, i cal vincular-les a aspectes infraestructurals i organitzatius. Entre ells: el sistema
de finangament de la xarxa de transport public, el marc regulador i institucional, la configuracio
de la xarxa de transport (i més especialment la xarxa ferroviaria de serveis de rodalia) i, fins i
tot, als habits i a la percepcio dels ciutadans als quals s’ha de conscienciar que, a mitja termini,
el model vigent és dificilment sostenible i que cal un canvi de rumb.

Totes aquestes consideracions posen de manifest que, al territori metropolita de Barcelona,
encara hi queden nombrosos reptes que caldra superar en les properes decades. Fa falta un
compromis politic per emprendre actuacions de caracter organitzatiu i infraestructural.
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Xarxa de rodalies d’Adif. Font: Barcelona Regional

Aquests objectius depenen, entre d’altres, de la voluntat de 'AMB i els municipis, la maduresa
dels projectes, el gran consens existent entre tots els actors, I'experimentacio avangada i pionera
de nous sistemes (com el cotxe electric i I'aposta per la bicicleta), el know-how acumulat o la
potencialitat de les infraestructures futures. Tots sén elements cabdals que ens permeten omplir
d’expectatives positives el futur proper. Ara tocara aprofundir i materialitzar les propostes en
un context que, si bé és dificil, obre significatives possibilitats en un horitzé no massa llunya.

La fita és desenvolupar un model de mobilitat metropolitana millori la qualitat de vida de les
persones i la competitivitat de la seva economia, i per aixo cal, doncs, integrar sota una mateixa
estrategia diversos instruments sectorials que intervenen en la mobilitat metropolitana. Aixi, els
principals desafiaments/reptes son:

1. Com afrontem el canvi en la governanca entre totes les entitats i els actors implicats,
aixi com la garantia d'un finangament suficient tant en el pla d'inversions com en el del
manteniment optim del servei, i com enfoquem el planejament territorial i urbanistic.

2. Com realitzem la gestid del transport public metropolita; com integrem totes les moda-
litats de transport, la distribucié de la seva xarxa, la complementarietat i el solapament;
com facilitem els intercanvis; quina politica econdmica i tarifaria s’ha d'aplicar; com es
combinen i es planifiquen la xarxa viaria i les infraestructures; com es déna resposta
a les grans infraestructures del port i I'aeroport, i com apostem, impulsem o regulem
la distribucié de mercaderies i la logistica.

3. Com gestionem la demanda de mobilitat; com prioritzem la tipologia dels despla-
gaments i els recorreguts; com establim una politica d'aparcaments comuna, i com
gestionem l'estalvi i la centralitat o polaritat dels fluxos.
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A partir d'aquests reptes sorgeixen les prioritats seguents:
Prioritat 9: Governabilitat i financament de la mobilitat
Prioritat 10: Gesti6 del transport, les xarxes i les infraestructures

Prioritat 11: Les xarxes en les noves dinamiques metropolitanes

PRIORITAT 9

GOVERNABILITAT | FINANCAMENT DE LA MOBILITAT

El sistema de transport metropolita requereix un replantejament del paper de les diferents
institucions: amb tantes administracions implicades es produeixen solapaments o buits i, en
conjunt, la manca d'una administracio de referéncia fa que els processos de planificacio, deci-
si6, projeccio i execucio es tornin extremament llargs (particularment, en I'ambit del transport
public). Aquesta situacid comporta I'existencia de deficiencies en la complementarietat dels
diferents serveis de transport public i, per tant, la manca d’un veritable sistema de transport
integrat. En aquest context, tampoc no es troben resolts amb satisfaccié els mecanismes
de financament del transport public, ja que els acords sén ad hoc i depenen de la conjuntura
econdmica i politica del moment. Addicionalment, encara hi ha un llarg cami per recorrer per
millorar els processos de vinculacio i integracié entre la praxis de I'urbanisme i el desenvolu-
pament del transport.

Aixi, doncs, els temes clau identificats que exigeixen donar resposta en aquesta prioritat afecten
diversos aspectes gque indiquem a continuacio:

- La reordenacié del marc institucional i organitzatiu en I'ambit del transport i de la
mobilitat.

- La dotacié del sistema de transport public metropolita d’'un marc de finangament
estable centrat en la millora i 'augment de I'eficiencia.

- La construccid d’'un model de definicid i concrecid dels mecanismes per a I'extensio dels
serveis de transport metropolita en els 18 municipis de la resta del territori metropolita.

- Lestabliment de mecanismes que facin més eficag la vinculacio de la mobilitat en totes
les escales de planejament territorial i urbanistic metropolita.

- La cerca de nous models de governanga i de canals de participacio, concertats tec-
nicament i financerament, tot garantint la seva execucié i posterior monitoritzacio.

- La construccié d'un model de repartiment equitatiu de la seccié dels carrers per en-
cabir-hi tots els modes de transport en concurréncia i no en competéncia per I'espai.

- ’harmonitzacié entre el centre urba i la periferia urbana.
En aquest context es proposen les seglients linies d’intervencio:
« El model i la gesti6 del financament de la mobilitat

« La mobilitat en el planejament territorial i urbanistic

OBUJECTIUS I INICIATIVES

Impulsar la reordenacio del marc institucional per tal de donar una resposta més eficag i eficient
als problemes de transport i mobilitat.
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- Definici6 del rol de cadascuna de les administracions amb competencies en transport
public i mobilitat (Generalitat, ATM, AMB, ajuntaments i altres).

- Modificacié del repartiment de competencies respecte a les infraestructures de suport
a la xarxa de mobilitat i dels serveis de transport public.

- Impuls d’acords amb els ajuntaments, la Generalitat i les altres administracions per tal
que el Pla de mobilitat urbana metropolita tingui capacitat d'accié en aspectes de la
gestié viaria basica metropolitana.

- Assumpcié del rol d’Autoritat en matéria de planificacio i gestio de les infraestructures.

- Implementacié d’'un sistema de planificaci¢ eficag i realista de projectes en infraes-
tructures de mobilitat.

- Establiment d’'una millor coordinacié en la planificacio i I'explotacio dels serveis de
transport public col-lectiu dels diferents operadors en I'ambit de TAMB.

Establir un nou marc normatiu que reguli el finangament del transport public, aixi com la recerca
de formules de fiscalitat finalista.

- Creaci6 d’'un marc necessari de finangament estable del servei de transport me-
tropolita, amb I'elaboracié de les lleis pertinents que fixin el compromis de I'Estat, la
Generalitat, 'AMB i els ajuntaments.

- Racionalitzaci6 de la despesa operativa del sistema per tal d’'optimitzar i reorganitzar
els recursos actuals.

- Revisi6 del model actual de taxes/impostos per homogeneitzar criteris de participacio
en el financament.

- Adequacié i homogeneitzacio de la politica tarifaria actual i futura per fer front a les
politiques socials en matéria de transport public.

Definir i concretar els mecanismes per a I'extensié dels serveis de transport metropolita als 18
municipis de la segona corona metropolitana.

- Definicid del model i programa d'extensié dels serveis de transport a la resta de mu-
nicipis de 'AMB que encara no estan integrats.

Establir metodes de treball, aixi com canals de participacio i concertacio, més eficacos per
integrar millor la mobilitat i el transport en les politiques d’ordenacio territorial i urbanistica.

- Definicié del marc legal que faci que la mobilitat sostenible sigui un parametre ineludible
a I'nora d’establir els criteris d'emplagament de futurs equipaments i serveis.

- Establiment d’'un model de planejament urbanistic general i derivat (aprofitant la
posada en marxa del Pla director urbanistic metropolitd) que suposi el repartiment
modal més sostenible possible, i que afavoreixi la possibilitat de revisar la solucié
urbanistica.

- Agilitzacio dels mecanismes de subvencio/finangament de nous serveis vinculats a
nous desenvolupaments urbanistics 0 modificacions urbanistiques, per part de pro-
motors o propietaris (estudis d'avaluacio de la mobilitat generada).

- Impuls de noves metodologies de treball per tal que es defineixi millor el financament
de les propostes (programant les actuacions), i perqué el promotor i el propietari
s'impliquin en el finangament del seu cost.
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Definir uns parametres comuns de disseny urba per tal d’harmonitzar tant com sigui pos-
sible la qualitat de I'espai public amb la mobilitat en el conjunt de municipis metropolitans.

- Promocié d'un disseny del viari urba comu, en diferents escales de planejament,
que faciliti i tingui en compte les condicions d’operacié del servei del transport
public en superficie, particularment de I'autobus.

- Revisi6 dels aspectes de les normes de disseny urba que inclou el Decret
344/2006 a partir de I'experiéncia que té '’AMB en la redaccié de projectes
d’urbanitzacio.

- Establiment d'un maxim de les places d'aparcament en superficie d’'activitat.

PRIORITAT 10

GESTIO DEL TRANSPORT, LES XARXES | LES INFRAESTRUCTURES

El sistema de transport metropolita ha experimentat guanys i millores evidents en les dar-
reres decades, donant resposta al creixement de la demanda i també adaptant-se als nous
reptes ambientals. Tot i aquestes millores, aquest sistema presenta algunes mancances
que fan que, en determinats fluxos o tipus de mobilitat, el vehicle privat sigui encara pre-
dominant. Aixi, la mobilitat intermunicipal de persones, la mobilitat laboral i el transport de
mercaderies se sostenen predominantment per modes motoritzats privats, contribuint de
forma negativa en la qualitat ambiental i social del territori. Alguns dels factors explicatius
sén les mancances quant a intermodalitat i integracio dels serveis, a deficiencies de la xarxa
ferroviaria de rodalies, a ineficiencies en les xarxes de transport de superficie en autobus
i també a la logistica i el transport de mercaderies.

Per fer un nou salt qualitatiu, caldra pensar, entre altres, en els aspectes seguents:

- L'actuacié coordinada sobre la gestio i operacié diaries dels serveis, tot potenci-
ant la relacié amb I'usuari del sistema. Quant al transport public, les inversions no
només suposarien increments de la xarxa; calen també inversions a més petita
escala —i no ja infraestructurals— per tal que el sistema sigui menys feble i les
xarxes s'integrin plenament.

Proposta de mesures que jerarquitzin i mallin les vies de circulacio, que, alhora,
hauran de tenir una nova funcié com a vies de suport al transport public de su-
perficie, per tal que aquest guanyi velocitat comercial.

El plantejament de millores en la planificacio i gestié del sector a mitja i a llarg
termini, en relacid amb la logistica i el transport de mercaderies, sempre sota el
paradigma de la sostenibilitat. Caldria potenciar especialment el transport ferroviari
com a alternativa al transport per carretera.

- Les actuacions que millorin el posicionament de Barcelona en un entorn globalitzat,
molt lligades al fet de trobar nous marcs de dialeg entre les administracions i els
gestors, aixi com a la millora de les infraestructures de connectivitat metropolitana.
El port, I'aeroport i I'estacié de Sants (i en un futur la Sagrera) son les principals
infraestructures nodals de connexié del territori metropolita amb I'exterior, i els
punts més importants d’entrada i sortida de mercaderies i de viatgers de Catalunya.

En aquest context, es proposen les 4 linies d'intervencié seguents:
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« El transport public metropolita
+ La xarxa viaria metropolitana
+ Les grans infraestructures de transport i els nodes metropolitans

+ La logistica i el transport de mercaderies

OBJECTIUS I INICIATIVES
Millorar el sistema tarifari i la complementarietat metro/tren/autobus/tramvia.

- Millora del sistema tarifari, establint les bases per reordenar el sistema aprofitant
la implementacié de la nova T-Mobilitat i del futur Centre d'informacié i gesti6 del
transport public de Catalunya.

- Creacié d’'una visi¢ integrada del conjunt de les linies d’autobus, independentment
de l'operador.

- Promoci¢ de la complementarietat del tramvia i de I'autobus, racionalitzant serveis.

- Desenvolupament de plataformes reservades per a autobusos, tant en vies urbanes
com en vies interurbanes o d'alta capacitat.

Potenciar els intercanviadors modals.

- Impuls de la millora i la construccié d'intercanviadors i terminals d’autobusos de
diferents escales en les principals entrades a les ciutats, d'acord amb I'establert
al Pla director d’infraestructures 2011-2020, per ampliar el model més enlla dels
intercanviadors de Sants, Estacié del Nord i Sagrera Meridiana-TAV i el futur inter-
canviador de la Sagrera.

- Configuracié d’'un model de gestié i d'explotacié dels intercanviadors i de les termi-
nals d'autobusos.

- Desplegament de la gesti¢ integrada de les tarifes de I'aparcament del vehicle privat
amb els titols de transport (Park and Ride) en el conjunt d’intercanviadors, amb
independéncia de la titularitat de I'aparcament.

- Ampliar, regular i millorar les condicions dels aparcaments d'intercanvi a les estacions
ferroviaries (Park and Ride).

- Millora i ampliacié dels sistemes d'informacio en temps real de tots els serveis de trans-
port public de 'AMB, garantint la informacio a les parades i també al llarg de I'itinerari.

Completar la xarxa de rodalies ferroviaries per respondre a la demanda de serveis futura i
també per fer-la més fiable.

- Finalitzacio de les actuacions a rodalies seguint les pautes del PDI i del Plan de infra-
estructuras ferroviarias de Cercanias de Barcelona 2015, del Ministerio de Fomento.

- Redefinici6 dels projectes pendents, com la linia orbital ferroviaria, el tinel Diagonal
Rodalies, i diverses ampliacions de linies en el subsistera de segona corona.

Millorar la capacitat de la xarxa d’FGC per absorbir la demanda existent i potencial.

- Execucio de les obres nodals per millorar la funcionalitat, com la cua de maniobres
a l'estacio de la Plaga de Catalunya.
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- Ampliaci6 de la cobertura territorial de la xarxa d'FGC a Barcelona, creant noves
centralitats urbanes (integracié Valles-Llobregat) i establint una nova connexié amb
el Valles.

- Desenvolupament d'un pla de millora d'estacions i eliminacié de passos a nivell.

Continuar amb 'ampliacié i millora de la xarxa de ferrocarril metropolita planificada, aixi com la
del tramvia.

- Impuls de les actuacions en infraestructura (connexions, perllongaments, noves linies) i
estacions de metro incloses al PDI 2011-2020, amb accions de rehabilitacio i remodelacio,
adaptacio d'estacions i adequacié d’espais.

- Definicio i execucit de la connexid de les xarxes del Trambaix i del Trambes0s, per tal de
donar continuitat a 'eix de la Diagonal de Barcelona i ampliar I'abast territorial del tramvia.

Millorar els sistemes de transport de capacitat mitjana en superficie.
- Estudi de les necessitats dels sistemes de transport de capacitat mitjana en superficie.

- Estudiintegral de I''mpacte d'aquest sistema des del punt de vista de les connectivitats,
congestio de la mobilitat, contaminacio, interaccié amb altres sistemes (entre altres
factors), per tal d'ajustar al maxim la seva implantacio.

Establir nous enllagos viaris i connexions, i millorar i augmentar la capacitat de determinades vies,
aixi com construir Noves Vvies i accessos.

- Impuls de perllongaments i ampliacions en vies del subsistema viari del Baix Llobregat i
del Barcelones Nord.

- Intervencié en rondes, accessos a l'estacio de la Sagrera, accés viari al port, desdoblament
de carreteres i vials de ronda.

Construir nous carrils bus interurbans i avaluar la possibilitat que siguin també aptes per a
la circulacié de turismes d'alta ocupacio, aixi com de nous eixos reservats per al transport
public de superficie.

- Prioritzaci6 dels seglents eixos viaris i ambits: Barcelona-Molins de Rei (B-23), ac-
cés a l'aeroport (B-22), Universitat Autbnoma de Barcelona, Catelldefels-Barcelona
(C-310 C-32), Cerdanyola-Ripollet (N-150), Barbera-Sabadell, Barcelones Nord i
Montgat-Sant Adria (C-31).

- Intervencié de manera prioritaria en els seglients corredors: Castelldefels-Cornella (C-
245), Santa Coloma-Sant Adria (marge esquerre del Besos), front maritim de Badalona,
Badalona-Can Ruti, El Prat-Sant Boi i Cerdanyola-Sant Cugat.

Millorar I'eficiencia i capacitat de I'aeroport per transformar-lo en un hub internacional.

- Impuls de la definicié d'un nou model de gestié que doni resposta a les necessitats del
sector turistic i de negocis, clau per al desenvolupament econdmic de Barcelona i el
seu entorn metropolita, reivindicant una participacié activa en el nou model de gestio.

- Foment de I'increment de vols internacionals i de noves companyies aéries.

- Desenvolupament de les estrategies de model d’aeroport empresarial, potenciant
avantatges, localitzacions i requeriments, i orientat, fonamentalment, al transport
de mercaderies.
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- Impuls de I'execucié de les infraestructures d'accés ferroviari a I'acroport, aixi com dels
accessos amb la xarxa de rodalies i el metro i, eventualment, amb altres sistemes que
millorin la connectivitat (llangadores, etc.).

Promoure i integrar el port com a element competitiu i atractiu per a les empreses de l'area i les
que s’hi vulguin localitzar en un futur.

- Millora dels accessos viaris.
- Implementacié de les mesures de soluci6 dels accessos ferroviaris.
- Impuls de la connexié entre Tarragona i Castellbisbal en ample internacional.

Promoure el desenvolupament de les infraestructures ferroviaries i viaries necessaries per facilitar
la mobilitat de les mercaderies al port i en la seva area d'activitats logistiques.

- Impuls per a la creacié de terminals de carrega eficients i flexibles que permetin la carrega
de trens fins a minuts abans de la sortida, aixi com per a una gestié i informacié de la
localitzacié i estat de la mercaderia de cara a I'usuari.

- Estudi de la viabilitat de desenvolupament de vials reservats al transit de vehicles pesants
en els corredors metropolitans, on el transport de mercaderies té un pes molt elevat.

Impulsar I'alta velocitat ferroviaria i I'estacio de la Sagrera.

- Promocié d'una millora de la planificacio i programacié de la intermodalitat, en la seva
vessant més amplia, al futur intercanviador de la Sagrera.

- Establiment d’'un treball conjunt amb les administracions competents per tal de poder
tenir executades les obres de I'estacio de la Sagrera al més aviat possible.

Impulsar la incorporacio en la planificacio general de la xarxa de transports i en el planejament
urbanistic de les infraestructures logistiques i d'aquelles especifiques del transport de mercaderies.

- Reivindicacié del paper de 'AMB com a autoritat en matéria d'infraestructures (i, per
tant, també d'infraestructures de suport per al transport de mercaderies) per tal de
garantir el compliment dels objectius previstos.

- Millora de les infraestructures (xarxa i terminals) i dels serveis ferroviaris per tal d'aug-
mentar la quota de mercaderies de llarga distancia transportades amb aquest mitja.

- Execucio de manera peremptoria de la primera fase dels accessos ferroviaris al port en
via Unica.
- Adequacio de la xarxa viaria metropolitana a les previsions futures de mobilitat de mer-

caderies, tenint en compte els seus efectes mediambientals i socials.

- Impuls de I'execucié del corredor mediterrani ferroviari de mercaderies en un termini
temporal assumible.

- Estudi dels mecanismes i de les actuacions de millora de la ronda litoral i estudiar la pos-
sibilitat d'implantar viaris exclusius per a la circulacié de vehicles pesants, particularment
en el corredor del Liobregat.

Intervenir en la reduccio drastica del nivell de contaminacio i de perjudici ambiental.

- Promoci6 del canvi del parc de vehicles destinats a la distribucié de mercaderies (a altres
meés ecologics i fins i tot hibrids o electrics), particularment a la DUM.
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- Impuls del desenvolupament de microplataformes de distribucio per a la DUM.
Promoure mesures de gestid de la mobilitat per millorar el sistema modal.

- Foment de I'optimitzacié de I'eficiencia del transport de mercaderies per carre-
tera, amb politiques de gesti6 de la mobilitat que no limitin només la circulacié de
vehicles.

- Impuls de 'homogeneitzacié de criteris en la normativa municipal sobre el sector, com
aquells que fan referéncia als horaris de C/D, a la limitacié d’accés en determinades
zones de les ciutats o a la fiscalitat associada a aquest sector.

- Implementaci¢ de les millores en la informacio i senyalitzacié especifica per a vehicles
pesants en la xarxa viaria metropolitana i urbana.

Ampliar el coneixement dels actors que formen part del sistema logistic i del transport de mer-
caderies, per augmentar la informacié de que es disposa i equiparar-la a aquella disponible per al
transport de persones.

- Impuls de la realitzacio¢ de I'Enquesta de mobilitat de mercaderies metropolitana.

- Impuls de la creacié d'un organ especific que representi els diferents actors del sector
en I'ambit metropolita.

Incorporar noves estrategies d’interaccié amb el sector logistic que permetin crear espais de
transformacio¢ industrial de productes aprofitant el seu pas pel Port de Barcelona.

- Impuls d’un estudi que permeti identificar sectors industrials que podrien intervenir
en el procés de transformacioé d'alguns productes aprofitant el pas pel nostre port.

- Cerca de models concrets i efectius per a I'aprofitament del pas de mercaderies per
intervenir en la cadena de transformacié de processos productius.
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PRIORITAT 11

LES XARXES EN LES NOVES DINAMIQUES METROPOLITANES

La gesti6 de la demanda de mobilitat és fonamental per tal d'incidir en el canvi d’habits de
la poblacio, per millorar I'eficiencia del sistema de transport, per reduir I'accidentalitat viaria i
per reduir els seus impactes sobre el medi ambient i la salut de les persones. L'impacte acu-
mulatiu d’un ampli conjunt d’estrategies de gestid¢ de la demanda pot comportar canvis de
comportament de la poblacié i, conseqiientment, es pot produir una disminucié dels costos
externs que genera el sistema de transport.

Aquesta visid més global de les politiques metropolitanes de transport; és a dir, d'aquelles
que tracten de forma integra i sistémica la xarxa de mobilitat, sébn fonamentals en el marc
de I'estrategia futura de mobilitat al territori metropolita.

En consequéncia, cal abordar, entre altres, els aspectes seglents:

- L'impuls d’'un model ciutada de mobilitat més equitatiu per millorar les condicions de
circulacio de les diferents xarxes de transport i, en concret, per prioritzar els sistemes
de transport public i col-lectiu i els desplacaments a peu i amb bici, particularment
en les relacions intermunicipals.

- La potenciacié dels modes de transport d’Us quotidia saludables, com la bicicleta i
els desplagaments a peu.

- La promoci6 de I'Us racional del transport privat per tal de minimitzar els impactes
sobre el medi ambient, I'espai urba i la congestié de la xarxa viaria. En aguest sentit,
cal abordar la renovacié del parc de vehicles o el paper de I'aparcament en destinacid
com a eina de gesti6 efectiva de la mobilitat.

- El desenvolupament de les politiques de gestié de la mobilitat en els centres gene-
radors de mobilitat.

- La incorporaci6 del concepte Smart City en la gestié i operacid de la xarxa de
transports.

En aquest context, es proposa la linia d'intervencié seguent:

+ La gesti6 de la demanda de mobilitat

OBJECTIUS I INICIATIVES

Millorar les condicions de la mobilitat, de la xarxa infraestructural i dels serveis destinats a la
mobilitat a peu i en bicicleta, tot maximitzant la seguretat en els desplacaments.

- Creaci6 de projectes de “camins segurs” per a determinats desplacaments de mitja
distancia, dins o entre municipis, amb propostes de senyalitzacio i mesures de segu-
retat vial concretes.

- Promoci¢ i impuls de la cultura del desplagament a peu i en bicicleta mitjancant cam-
panyes especifiques al respecte.

- Harmonitzacié del marc normatiu (a partir d'ordenances) dels municipis metropolitans
pel que fa a la regulacio de I'Us de la bicicleta a la ciutat.

- Foment de la bicicleta eléctrica.
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- Foment dels aparcaments segurs i del registre i I'asseguranca per a bicicletes.

Millorar la connectivitat i el funcionament de la xarxa viaria, evitant el pas directe carrer-
autopista.

- Millora de la connectivitat viaria entre els municipis situats a banda i banda dels rius
Llobregat i Besos.

- Aplicacio de les mesures de gestio del transit necessaries per tal d'esmorteir el volum
de vehicles que realitzen trajectes urbans a la xarxa viaria principal, , en coordinacio
amb la resta d’administracions implicades.

Implantar mesures per reduir els nivells de contaminacio de l'aire.

- Estudi de la introduccié de mesures com l'etiquetatge de vehicles, la disminucié de
tarifes en I'aparcament, I'exempcio o reduccio en I'impost de circulacio, taxes ecologi-
ques, o la definicié de zones de baixa emissio on es restringeixi 0 es dissuadeixi I'accés
de determinats vehicles contaminants.

- Foment i promocié de I's de vehicles amb sistemes de propulsié no derivats del petrali,
com el vehicle electric (cotxe, moto, bicicleta), amb el desenvolupament i I'extensio
d’'una xarxa infraestructural per a la seva implementacié en I'ambit metropolita, i amb
el suport d'altres mesures que incentivin el seu Us per part de la ciutadania.

Millorar la competitivitat del transport de superficie (autobUs i tramvia), establint mesures per
augmentar i garantir la velocitat comercial.

- Implementacié d'ajustos de noves prioritats semaforiques.

- Aplicacié de més disciplina viaria i un sistema d’ordenacié de les normatives i infra-
estructures.

Consolidar la politica de racionalitzacié en la utilitzacié del vehicle privat amb mesures de gestio
de l'aparcament i del transit.
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- Promocié, en la mesura del possible, d'una politica i regulacié d'aparcaments més ho-
mogenia per al conjunt de ciutats (extensié de 'aparcament fora i residencial, control
centralitzat, gestio tarifaria integrada, etc.).

- Promoci6 de mesures de minimitzacio de I'impacte sobre I'espai urba de I'aparcament
de les motocicletes i ciclomotors en els municipis metropolitans.

- Racionalitzaci6 dels accessos a Barcelona a partir de la valoracié d'implementacié de
mesures que fomentin un canvi modal.

Continuar la renovacio¢ de la flota de transport public de superficie amb la incorporacié de més
vehicles sostenibles, en especial gas natural i sistemes hibrids amb motors electrics.

- Promocié de la monitoritzacio del consum energeétic i d’'emissions de les flotes de
transport public.

- Extensi6 de I'Gs dels vehicles eléctrics, hibrids i de baixa emissié en les flotes publiques
de vehicles de 'AMB.

Continuar treballant per garantir la qualitat del servei de taxi metropolita, establint mesures que
tinguin com a objectiu I'Us social d’aguest mitja de transport.

- Promoci¢ i extensié del canvi del parc de taxis a vehicles més sostenibles amb la fita
d’un 70 % d’hibrids el 2022.

- Desenvolupament d’'un pla de parades metropolita.

Promoure la introduccié de millores tecnologiques i aprofitar les existents per augmentar
I'eficiencia en la gestio i operacio6 diaria dels serveis de transport public col-lectiu a ’AMB.

- Facilitacio de la incorporacié d’aquestes eines en l'operativa diaria de les empreses
operadores dels serveis.

- Impuls del desenvolupament d’un centre d’ajut a I'explotacio dels serveis de transport
col-lectiu en autobusos metropolitans.
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Millorar i unificar els diferents planificadors de rutes en transport public existents, amb in-
formacié actualitzada.

- Facilitacié de la introduccio i la implementacié d'aplicacions en I'ambit de la mobilitat
que aportin informacio a la ciutadania per tal de prendre decisions oportunes abans i
durant els seus trajectes.

- Promoci6 de I'Us de les xarxes socials per tal de donar i rebre informacié sobre els
serveis de transport metropolitans.

Introduir nous protocols de treball en el seguiment i la millora de les condicions de mobilitat, en
col-laboracié amb el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona i altres entitats
gue representin altres sectors.

- Definici6 dels centres generadors de mobilitat amb més problemes d’accessibilitat i
de les principals mancances en aquests ambits.

- Establiment d'un programa d'actuacions que defineixi el calendari d'implementacio, el
cost i el sistema de finangament.
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L’Area Metropolitana de Barcelona ha canviat de manera substancial en els darrers 40 anys.
Aquesta ha estat objecte d'importants intervencions que han dignificat els nostres municipis
i han elevat la qualitat de vida de la nostra ciutadania. Pero els canvis econdmics, socials,
culturals, tecnologics i ambientals plantegen nous reptes que cal desenvolupar en aquest
territori, tant pel que fa als seus efectes com a la forma en que s’ha de fer front a aquestes
problematiques.

Lenveliment de les infraestructures, dels habitatges i de la mateixa poblacio, la transformacio
de I'economia a escala global, el canvi climatic o I'arribada de la nova ciutadania ens marguen
un escenari nou, que es completa amb la necessitat d'adaptar i adequar els instruments de
planificacié urbanistica a les noves realitats tant normatives com a la mateixa evolucié del
territori metropolita.

Es per aixd que esdevé necessari incorporar una nova Visio, dinamica i transversal de les
actuacions que s'han de fer en materia de planejament territorial i urbanistic, que permeti ex-
perimentar amb metodologies diverses i renovades que recullin el conjunt de circumstancies
del moment actual.

El territori, tal com mencionavem, és on passen les coses, on es construeixen els habitatges,
els equipaments, els espais publics, les activitats economiques, etc. i on es representen avui
dia els efectes més significatius de la nova realitat, com I'impacte del canvi climatic, els reptes
de convivéncia o de I'economia. Per tant, els projectes que es desenvolupen o planifiquen al
territori metropolita no poden ser Unicament instrumentals, sind que han de tenir un caracter
mes estrategic i una visio transversal.

Aixi doncs, hem de repensar el fet territorial des de quatre punts de vista:

1. Des de la integracit de les diverses disciplines que conflueixen en la definicié i des-
envolupament d'un territori (socials, econdmiques, mediambientals, técniques,...).

2. Des del tractament conjunt dels diferents ambits (carrer, barri, districtes, municipis,...).

3. Des de I'adaptabilitat dels processos de planificacio del territori (combinacio de plans
sectorials amb plans estratéegics, operatius, municipals,...).

4.1, finalment, des de la innovacié entesa com el resultat d’'una transformacié en les
formes d’entendre i d'actuar.

També és important tenir en consideracio el rol que tindran les ciutats en el futur com a actors
economics, socials i culturals en un context global (I'any 2050 es calcula que entre el 60 % i el
70 % de la poblacié mundial viura en entorns urbans). Hi ha algunes ciutats que recentment
han desenvolupant, noves estrategies dins I'ambit metropolita que ens donen pistes sobre nous
instruments, conceptes o formes d'afrontar els problemes. L'agenda urbana ha evolucionat i les
tecnologies vinculades principalment a les comunicacions ens permetran establir nous models
de gestio urbana més eficients i sostenibles.

La REM s'inscriu en un enfocament general que cerca els objectius lligats a la creacié d'ocupacio,
creixement econdmic, inclusié social, sostenibilitat ambiental, mobilitat eficient i sostenible, i, en
aquest sentit, el component de la planificacio territorial ha de treballar per garantir dos objectius:

1. La concrecio en el territori de les accions previstes en el conjunt de la reflexié me-
tropolitana.

2. Larecerca dels mecanismes formals i informals (normatives, programes, sistemes de
consens) per fer-les efectives.
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L'enfocament general de la REM Territori Cohesionat es realitza a partir de quatre aspectes:
1. L'analisi de I'espai fisic del territori.
2. La projecci6 temporal amb les previsions socials, economiques i demografiques.

3. Lenfocament global amb nous conceptes que s'estan discutint sobre planificacio del
territori en diferents forums.

4. Els condicionants institucionals i competencials del moment actual.

L’ESPAI FiSIC

Des del punt de vista fisic, la configuracié actual d’aquest territori té a veure tant amb la
seva situacio i configuracié geografica a la costa mediterrania com amb la seva evolucio
economica, el tracat de les infraestructures 0 amb les dinamiques d’evolucié demografica
i social. A diferencia d'altres ciutats que han anat creixent de forma extensiva sense tants
condicionants fisics, la construccio de la metropolis barcelonina ha estat condicionada des
d’'un inici per I'existencia d'una serie de nuclis de poblaci6 disseminats pel territori, que han
esdevingut ciutats, amb profundes dinamiques de transformacié que quantitativament es
van fer molt notables a partir de la segona meitat del segle xx.

Durant aguest periode van apareixer els primers poligons d’habitatges i industrials, es van
crear les primeres continuitats urbanes i els canvis en el model de transport van fer proliferar
un mercat de I'habitatge a molts indrets del territori metropolita, en molts casos en un context
d'especulacio urbanistica i densificacio del territori, que es van constituir en el principal repte
pels ajuntaments democratics a partir de 1979.

Va ser amb l'arribada de la democracia quan els ajuntaments van entomar la necessitat de de-
cisi6 de dignificar els espais mitjangant operacions de micro — cirurgia urbanistica, participacio
ciutadana i dinamitzacio social, amb un increment de les zones verdes i els equipaments, amb
la millora i ampliacié de grans infraestructures com I'Aeroport o el Port, i apostes per reforcar i
crear nous nuclis de centralitat a tot el territori. De totes les grans transformacions realitzades
en aquests anys, potser la més significativa va ser la del periode Olimpic, per la gran repercussio
en la ciutat central, perd també per a altres municipis de 'AMB. A aquesta la van seguir altres
operacions, finalitzades o en marxa, com la del Forum, el 22@, la placa Europa o el Centre
Direccional de Cerdanyola entre d’altres actuacions.

LA PROJECCIO TEMPORAL

En la situacié actual de crisi és complicat fer previsions sobre el futur de ’'AMB donat el caracter
canviant de la realitat social i econdmica. Hi ha moltes problematiques que, depenent de com
s'afrontin, donaran escenaris completament diferents. En aquest sentit la Reflexié Estratégica
Metropolitana no es planteja com un eina tancada, sind com un instrument flexible en el temps
podent canviar durant la seva aplicacio.

En tot cas, hem de pensar la forma d’equilibrar la balanca entre I'oferta d’habitatge i la de-
manda real, amb noves modalitats que permetin que tothom pugui accedir a un habitatge
digne. D'altra banda, un dels grans reptes als quals s’ha de fer front és l'alt index d'atur, i per
aixo el planejament ha de ser capag d’adaptar el territori per crear situacions que promoguin
a la vegada la generacio6 de llocs de treball.
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LENFOCAMENT GLOBAL

En el context de globalitzacid econdmica actual, les regions urbanes s’han convertit en els
principals centres de poder i desenvolupament economic del mon. Es calcula que més del 70 %
del PIB mundial es genera en entorns urbans. Aquest rol de les ciutats i el paper de les arees
metropolitanes com a actors economics, socials i culturals en un context global, suposa una
pressio per als models tradicionals de govern de la ciutat. QUestions que, en definitiva, suposen
la prestacio de serveis i I'elaboracio de politiques que desborden els limits administratius de
la ciutat i que requereixen la cerca de noves formules més o menys institucionalitzades que
permetin trencar amb els models de governabilitat tradicionals establerts fins ara.

CONDICIONANTS INSTITUCIONALS | COMPETENCIALS

En els Ultims anys s’han fet grans esforgos per comptar amb instruments —com el pla territorial
metropolita de Barcelona, que defineix les linies generals sobre com ha de ser aquest territori— |
s’han aprovat o estan en redaccié altres plans com el de Sostenibilitat de I’Area Metropolitana
de Barcelona (PSAMB), el Pla director d’infraestructures (PDI) o el Pla metropolita de mobi-
litat urbana (PMMU). Hem de ser conscients també que aquesta nova realitat es construeix
sobre la base del Pla general metropolita de Barcelona (PGM) de 1976 que, com a instrument
regulador, ha estat vital, tot i comptant amb les multiples modificacions sofertes durant les
gairebé quatre decades d'aplicacio.

Amb tots aquests plans sobre la taula, la reflexié metropolitana adquireix una gran importancia
com a instrument que ha de tenir aquesta visié de conjunt, necessaria en un territori tan
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complex, evitant que tots aquests instruments siguin plans autdbnoms sense tenir cap relacio
entre ells. Per tant, la REM ha de ser I'instrument vertebrador dels plans sectorials i urbanistics
dirigits des de 'AMB, donant resposta, dins el territori metropolita, a les preguntes: que, per
que, on, com, quan i qui. Es tracta de construir el full de ruta per acomplir els objectius de
cada reflexid, valorant cada iniciativa (que), justificant la seva aplicacié (per que), ubicant-la
en el territori (on), buscant els mecanismes per portar-la a terme (com), programant-la
(quan) i, per Ultim, determinar el tipus d'operacié i quins serien els responsables per fer-la
(qui). Amb la definicié (resposta) de tots aquests elements tindriem un veritable instrument
estrategic amb qué planificar les iniciatives, avaluar hipotesis per dur-les a terme, valorar els
costos i els efectes, etc.

S’ha de tenir present que, a consequéencia de I'actual situacié de crisi economica, ’AMB es troba
en una conjuntura decididament més exigent i complexa. Aixo obliga a tractar el planejament i
la mirada de futur amb el maxim rigor i eficiencia. Per aquesta rad quan parlem de planificacio
en el territori metropolita hem de tenir present que:

- El sistema de planificacié urbana és una pega clau en el desenvolupament territorial
i t& un rol molt important en l'organitzacié espacial en aspectes referits als recursos
del territori, I'activitat econdmica, els assentaments, els espais oberts, les infraestruc-
tures, etc.

- La tradici6 planificadora: quatre decades després de la posada en marxa del PGM, en
un moment que arreu es plantejaven plans d'intervencié territorial per donar cohe-
réncia i contingut a les accions de creixement urba que esdevenen de les politiques
més paradigmatiques de I'estat del benestar, una certa avaluacié indica que han sorgit
nous problemes en entorns metropolitans derivats de multiples factors relacionats amb
nous reptes de gestid, models de procediment administratiu, el rol de les iniciatives
innovadores, aixi com amb els nous reptes de governanga.

- L'existencia d'un conjunt de legislacions, normatives i plans aprovats i vigents que
tenen una repercussio evident en qualsevol projeccié futura.

- Una nova etapa de governabilitat i governanga a 'AMB, que deriva de la posada en
marxa d'una nova institucié i del compromis adquirit de planificar nous instruments de
gestid com sén el Pla director urbanistic (PDUM), el Pla d’Ordenacié Urbana i altres
plans sectorials.

Aixi doncs, elss principals reptes que s’han d'abordar son:
« Prioritat 12. La reflexi6é sobre I’estructura juridica
« Prioritat 13. Analisi del territori segons els usos
+ Prioritat 14. Visi6 transversal del territori
A partir d'aquests reptes s'estableixen les tres prioritats seguents::
- La primera té a veure amb la renovaci¢ i adaptacié de I'estructura juridica.

- La segona proposa la redefinicio i adaptacio dels usos del sol aportant informacié de
I'estat de determinats teixits (la diagnosi).

- L'lltima tracta de la innovacio en les estrategies d'intervencio territorial i urbanistica,
la visi6 a gran escala.
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PRIORITAT 12

PER UN NOU PLA DIRECTOR URBANISTIC

Un dels grans reptes que planteja la planificacié urbanistica en aquests moments és la incertesa,
produida principalment per la velocitat de les dinamiques de canvi. El PGM ha donat la seguretat
necessaria per al desenvolupament del territori metropolita al llarg de tots aquests anys, i les
seves multiples modificacions han servit per reforcar i perfeccionar el seu model urbanistic,
demostrant permanéncia i adaptabilitat. En aquest moment, pero, després de gairebé 40 anys,
ens trobem amb la dificultat d'operar sota un marc juridic amb una jerarquia que defineix unes
competencies a les quals 'AMB (institucions, municipis, etc.) s’ha d'adaptar.

En la construccié del nou marc normatiu per a ’'AMB, s'ha de tenir en compte tant el seu nivell
d’'actuacié com la complexitat del marc juridic sobre el qual s’ha de desenvolupar.

En sintesi, es poden identificar un conjunt de problematiques que poden donar peu a una lectura
propiciadora d’aquest nou marc. Algunes de les més significatives i evidents son:

- Gesti6 de sistemes superposats; és a dir, I'articulacié de les variables legislatives, ins-
titucionals i disciplinaries a diferents escales i de forma transversal.

- Deficiencies i febleses del marc actual, com sén els decalatges entre el temps de la
planificacio¢ i el de I'execucio.

- La necessitat de repensar la definicio, gestio i implementacié dels nous escenaris
d'actuacio i planificacio en termes territorials.

- Buscar els mecanismes juridics o de planejament, a partir de la identificacio dels
deficits del territori metropolita, per poder aplicar politiques a diferents escales i de
forma global.

- Precisar les implicacions i valorar les oportunitats de la substitucié del PGM pel PDU
i el POUM, aixi com el seu encaix i compatibilitat del futur PDU amb els diversos
plans sectorials.

- Cal esbrinar la forma d'abordar les actituds de rebuig als temes més punyents, tant per
part de la ciutadania com de les mateixes institucions de I'administracio local.

- Cal tenir en compte, també que el territori metropolita no acaba en els seus Iimits
administratius i que, per tant, s'ha de preveure el didleg amb la resta del territori.

OBJECTIUS | INICIATIVES
Adaptar el nou marc normatiu a les noves necessitats de 'AMB.

- Construcci6 d'un nou marc normatiu que, considerant la seva jerarquia, sigui propositiu
en la seva integracio dins el marc juridic.

- Ajustament dels parametres urbanistics del territori per tal d'adaptar-los a les noves
realitats, principalment els relacionats amb els habitatges, I'activitat econdmica, els
espais lliures, els equipaments i les infraestructures.

- Creaci¢ i/o adaptacio dels instruments urbanistics amb l'objectiu de facilitar o fer viable
la transformacio dels teixits urbans.

- Agilitzacio del temps de realitzacié de la planificacio, tramitacio i gestio dels instru-
ments urbanistics.
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Crear els mecanismes de governabilitat o control, amb la finalitat de complir els objectius
plantejats en la REM.

- Construccié de nous ambits de dialeg que permetin dur a terme una gesti¢ integrada,
amb una visié holistica del territori per tenir un millor control de totes les operacions
de futur.

- Impuls de nous instruments de governanga i d'interaccié amb els altres ambits terri-
torials, com la segona corona, la R M i les altres conformacions metropolitanes.

PRIORITAT 13

CANVI DELS MODELS D’ACTUACIO EN ELS USOS DEL SOL SISTEMES
DE LA MOBILITAT

El creixement urba de '’AMB de les darreres decades ha anat acompanyat d’'un augment
considerable dels desplagaments intermunicipals, sobretot a causa del desequilibri entre el lloc
de treball i el de la residencia. La implantacié de les infraestructures de transport necessaries
per acomplir amb aquestes noves dinamigques ha provocat un fort impacte, posant en perill,
en alguns casos, altres funcionalitats del territori, com la connectivitat ecologica dels sistemes
naturals o la continuitat entre barris urbans.

En la reflexié sobre la mobilitat s'analitzen aspectes que provoquen efectes sobre el territori,
com la planificacio i intervencié sobre el model de transport public i la planificacio i les inversions
en el sistema ferroviari i viari.

Els principals temes claus identificats son:

- Necessitat de revisioé dels aspectes normatius que afectin el planejament urbanistic i
la mobilitat per fer més eficients els procediments i la redaccié dels projectes.

- Augment i millora de la coordinacié de la planificacié urbanistica i sectorial amb una
visio global del territori metropolita i en connexié amb les xarxes europees.

- Incorporacié, des del punt de vista urbanistic, de les noves intervencions sobre les
grans infraestructures de la mobilitat per optimitzar el seu funcionament i assolir la
maxima rendibilitat social i econdmica.

.

Assumpci¢ clara de la necessitat de redacci6 d'un Pla director d'infraestructures
realista que estableixi la prioritzacid d'aquelles infraestructures vitals amb diferents
escenaris temporals.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Promoure canvis en la normativa de mobilitat i en la planificacio urbana per garantir un maxim
de coheréncia i d'interaccié entre tots dos processos.

- Revisi6 de la taxa de transport public assignada als promotors de les operacions urba-
nistiques, clarificant el destinatari dels recursos i garantint el seguiment d'aquesta taxa.

- Plantejament de canvis dels parametres de disseny urba, que incloguin ratios de
reserva de places d’aparcament’.

" Per exemple, quantificar/especificar el nombre d’aparcaments de bicicleta, de vegades no té sentit, ja que s’hauria d’aplicar en funcié del context, o bé via justificacié en el
mateix estudi de mobilitat.
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- Inclusié en els EAMG (Estudis d’avaluacié de la mobilitat generada) d’indicadors de
genere i d'urbanisme inclusius per al conjunt de collectius (la gent gran, els infants o
les persones de mobilitat reduida).

- Promocié d’'una millor coordinacié, per part de I'administracié de mobilitat, en la re-
dacci6 dels documents que formen part de I'expedient de planegjament urbanistic.

Impulsar les mesures perque el marc juridic territorial i urbanistic metropolita estigui adequat
als marcs de nivell superiors.

- Revisi6 del marc juridic de les diferents lleis i normatives que afecten els sistemes de
mobilitat, generalment d’ambit estatal, amb la finalitat de gestionar de la millor manera
possible els seus efectes sobre el territori metropolita.

- Promoci¢ d’una participacié més activa dels municipis en I'elaboracié de les normatives
urbanistiques que afecten el planejament de la mobilitat en els seus territoris.

Revisar les reserves de sol del sistema viari coordinadament amb I'autoritat competent en
mobilitat per acomplir les necessitats actuals i futures del teixit urba.

- Planificaci6 d'una veritable xarxa viaria secundaria, per tal de resoldre algunes distor-
sions entre el sistema d’'autopistes i la xarxa interna de les poblacions, feta amb una
visio global de les connexions urbanes i interurbanes.

- Millora de la seguretat viaria (pensant en la funcionalitat de les vies, radis de gir,
amplades...) i del vianant, pensant en termes d’un disseny urba inclusiu (criteris de
genere, per a persones de mobilitat reduida...).

- Promocié de reserves de viari especialitzat que ajudin a descongestionar la xarxa
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viaria en determinats punts o corredors, com per exemple, reservant carrils per al
transport col-lectiu en determinats corredors, per tal de fer-li guanyar competitivitat
respecte a altres modes de transport, o bé establint reserves per millorar els corredors
especialitzats per al transport de mercaderies?.

- Estructuracio i planificacié urbanistica de les vies publiques, des de les grans vies de
connexié interurbana fins a la xarxa d'eixos civics, la xarxa de carrils bici o els eixos
on el transport public és majoritari.

- Regulacioé de les zones d'activitat economica situades a la via publica, com la millora de
la gesti6 de I'espai public dels eixos comercials o de les illes de vianants amb dificultats
per gestionar la distribucioé urbana de mercaderies (DUM).

- Vinculacié d'usos i projectes als tipus de mobilitat necessaria: a) industria i logistica,
vinculades al transport pesant de mercaderies; b) terciari d'alta intensitat, comerg,
oficines i grans equipaments vinculats al transport public de gran capacitat.

Completar I'esquema de carrers d’escala metropolitana “Pla d’enllagos” amb integracié de
diferents requeriments funcionals de la vialitat i dels usos urbans.

- Analisi de la xarxa d'avingudes i vies interurbanes gque haurien d'esdevenir vincles
d'enllag entre els diferents centres de les ciutats i barris metropolitans, tot estudiant
els problemes funcionals, les alternatives possibles i les necessitats de nous tracats.

- Plantejament d’actuacions de transformacio de les vies existents i de nous tragats,
que, a més de respondre als reptes propis de la mobilitat, amb modes publics i privats,
integrin altres funcions urbanes com a espais publics de relacions, de suport a usos
urbans qualificats i d'infraestructures de serveis.

Obtenir una planificacié global de la xarxa ferroviaria metropolitana que permeti prendre de-
cisions urbanistiques.

- Analisi de la funcié de les reserves del sistema ferroviari en la planificacié urbanistica,
realitzant una diagnosi per elaborar una estratégia metropolitana que faciliti la presa
de decisions en contextos de transformacions del territori.

- Aportacié de criteris de planificacio territorial als processos de planificacio de la mo-
bilitat en els temes que ens afecten com a AMB.

Definir una estrategia d’actuacions urbanistiques en els intercanviadors de transport per tal de
fer més eficient la mobilitat metropolitana.

- Plantejament d'operacions urbanistiques de transformacit urbana a I'entorn dels nous
intercanviadors, dotant-los d’un valor afegit (comerg, activitats culturals i recreatives,
serveis esportius...), per tal de fer més atractiu aquest servei de mobilitat. Aquestes
noves centralitats poden fer la xarxa urbana més densa i més ben servida.

- Impuls de la planificaci® necessaria per tal de garantir la construccié dels grans inter-
canviadors amb aparcaments (Park and Ride) en posicions estrategiques de la ciutat,
que haurien de ser a preus competitius i vinculats amb el bitllet de transport public.

- Vinculacié dels intercanviadors amb circuits de vianants o amb la xarxa de carrils bici,
per tal de fomentar I'Us d’aquests mitjans.

- Promocid, alla on sigui viable, de plataformes/equipaments d'intermodalitat carretera
- ferrocarril.

2 El principal eix viari que requereix de solucions és el corredor del Baix Llobregat, perd caldria estudiar també la conveniéncia d’aportar solucions també per al tram de 'AP-7 al
seu pas pel Valles, o la Ronda Litoral de Barcelona.
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Actualitzar el sistema de relacions urbanes port-ciutat a les necessitats actuals i futures.

- Estudi de les possibilitats d'ampliar I'activitat portuaria amb usos més compatibles
amb la ciutat on la relacié sigui més directa.

- Foment del compliment de la planificacié de les obres d'ampliacié del port.
Establir una planificaci6 estrategica de I'aeroport per millorar-ne la seva competitivitat.

- Plantejament de la revisi¢ del Pla director de I'aeroport de Barcelona (1999), d’acord
amb el model d'aeroport que sigui més convenient per al conjunt del territorii des de la
perspectiva de la plena implicacié de 'AMB i les institucions del pais en aquest proceés.

- Revisio del paper de la ciutat aeroportuaria en el nou context de 'AMB des de la pers-
pectiva dels reptes actuals per al desenvolupament de I'entorn Baix Llobregat en materia
territorial, tant pel que fa als aspectes socials, com economics i mediambientals.

- Consideracio de I'aeroport i de la ciutat aeroportuaria com un nou centre integrat a la
xarxa urbana de 'AMB, dins del planejament urbanistic.

SISTEMES DE SERVEIS TECNICS

Dintre de 'AMB es poden observar dos grans eixos d'infraestructures: on a I'entorn del riu
Llobregat, i 'altre i del Besos, a la desembocadura dels quals es concentra una gran quantitat
d'instal-lacions prioritaries per al funcionament d’aquest territori. Es podria dir que, practicament
tot 'AMB, compta amb uns nivells acceptables d'infraestructures de servei, i cal destacar el
gran esforg realitzat en els Ultims anys en la construccié i modernitzacié d'algunes de les infra-
estructures de servei més importants i que, en termes generals, fan menys vulnerable ’AMB a
possibles incidents. Tot i aix0, resten moltes accions per aconseguir ser més sostenibles en el
consum i la produccié d’energia. Caldria, doncs, continuar promovent mesures que comportin
millores d’eficiencia en el transport i en la distribuci¢ d'energia, en la gestié de residus i en la
promocié d'infraestructures i instal-lacions d'energies alternatives.

Els principals reptes que tenim al davant son:

- Necessitat d'establiment de mesures urbanistiques necessaries per a l'eficiencia de
les infraestructures de serveis.

- Planificacié d'actuacions per tal d'augmentar la seguretat de subministrament.

- Coordinacio legislativa per a I'dptim desenvolupament dels serveis en el territori.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Establir els criteris de reserva de sistemes urbans per millorar I'eficiencia dels cicles energetics
i optimitzar I'Gs del sol.

- Planificacié del territori coordinadament amb la planificacio sectorial, sobretot en els
sistemes de mobilitat i en el sol no urbanitzable, on la incidencia del pas d'infraestruc-
tures de servei és més significativa.

- Impuls de les actuacions normatives necessaries per al correcte compliment dels
objectius de coordinacié entre la planificacid sectorial i la urbanistica.

Millorar les condicions territorials per optimitzar el cicle de l'aigua.

4 Per exemple: Canal de piragtisme, algunes portes de Collserola o serralada de Marina (Sant Jeroni de la Murtra), o oportunitats ligades a transformacions del litoral, ports,
platges...
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- Promoci6 de la separacio de xarxes per millorar les deficiencies del drenatge urba de
les aigUes pluvials.

- Incorporaci6 a la planificacié del planejament urbanistic de les previsions per in-
crementar la capacitat de retenci6 d’aigua (com diposits anti-DSU), per tal de
minimitzar el risc d'inundacions en la trama urbana i reconduir aquesta aigua cap a
les depuradores.

Intervenir en la planificacié de les infraestructures d'electricitat per tal de minimitzar el seu
impacte en el territori.

- Desplegament d’actuacions per demanar a les autoritats competents la modernitzacio
de les subestacions i altres instal-lacions eléctriques.

- Impuls de la racionalitzacio de la xarxa per evitar I'impacte territorial de linies secun-
daries que sovint son redundants.

Establir els canvis normatius a diferents escales que afavoreixin la instal-lacié d’energies reno-
vables al territori metropolita.

- Revisié de les implicacions juridiques pel que fa a les noves condicions que es generen
amb la instal-laci¢ d'energies renovables en els edificis.

- Definicid de les ordenances urbanistiques metropolitanes, de manera que els parame-
tres de l'edificacio facilitin al maxim possible la instal-lacié d’energia solar i miniedlica
en els edificis.

- Promoci6 dels canvis urbanistics necessaris per afavorir la implementacio del vehicle
electric.

- Establiment de les mesures d'estalvi energetic als edificis publics en funcio de la seva
localitzacio, possibilitant maximitzar la seva eficiencia i contribuint a la millora dels
barris i ciutats.

SISTEMES D'ESPAIS LLIURES | EQUIPAMENTS

L'espai lliure i els equipaments d’un territori en relacid amb la seva poblacié és un indicador de
qualitat de vida dels seus habitants. La qualificacio del sol, tal com s’ha entes des de la disciplina
urbanistica, ens ha permeés establir uns estandards i unes reserves i d'espais lliures i equipa-
ments. Malgrat aquesta referéncia, s'ha de tenir en compte que la qualitat dels espais lliures i
de les dotacions adregats a la poblacié va molt més enlla, i que per tant, s’ha de realitzar una
diagnosi profunda sobre l'estat real d'aquests sistemes per poder prendre decisions sobre
com s’han de planificar en el futur.

Durant les darreres decades, els municipis metropolitans han millorat substancialment la dotacio
d'espai verd. Malgrat aix0, el seu desenvolupament s'ha realitzat principalment a partir de la
materialitzacio dels estandards que es requereixen en els sectors de planejament, i que sovint no
han tingut en compte la seva funcié ecologica i social. Amb el nou planejament urbanistic tenim
el repte de reorganitzar aquest sistema amb una visié global, assegurant que els verds urbans
puguin oferir el maxim nombre de serveis ambientals. De la mateixa manera, el PDUM ens ha de
permetre fer la reflexid sobre les grans peces d'equipaments metropolitans i la seva localitzacio.

Els principals reptes que hem d'afrontar soén:

- Equilibri de la xarxa d’espais lliures a través del planejament, buscant una distribucio
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dins d'una logica global metropolitana i, per tant, compensant el conjunt plurimuni-
cipal, en relacié amb la seva funcié social i/0 ambiental.

- Elaboracié d'un Pla metropolita d’equipaments com a eina de la planificacié urba-
nistica.

OBJECTIUS I INICIATIVES
Establir directrius generals sobre la planificacio dels espais lliures dins 'AMB.

- Detecci6 dels deficits en el sistema espais lliures, cercant I'equilibri del territori pel
que fa a la distribucio dels espais, millorant la distribuci6 i la funcié en el territori.

- Implementacié de mesures que garanteixin I'accessibilitat i I's dels espais lliures i
dels equipaments.

- Recerca dels mecanismes per executar i urbanitzar aquells sistemes previstos pel
planejament, especialment la resolucié dels problemes especifics dels espais lliures
vinculats a urbanitzacions disperses.

Elaborar un Pla d’equipaments de I'AMB.

- Definici6é de les necessitats de millora i transformacio dels equipaments existents
dels municipis metropolitans.

- Planificacio, tenint en compte les noves necessitats del territori, de la xarxa d'equi-
paments que s'ha de planificar, tant de caracter local com metropolita.

Generar una xarxa de verd urba establint les funcions i els serveis principals que ha de brindar
a la poblacid metropolitana.

- Planificacio d’'un model de “verd de proximitat” aportant nous elements d'Us; garan-
tint la multifuncionalitat d’aquests espais com a funci¢ social, pedagdgica educativa,
i que, a la vegada, aporti biodiversitat, generi paisatge i sigui un recurs recreatiu per
a la salut i el benestar.

- Planificacié del verd com un sistema integral que configura la “infraestructura verda”
de I'entorn metropolita, generant diversitat d’espais que aporten multiples i diversos
serveis ambientals.

- Aprofitament de les condicions de compatibilitat entre espais verds de diferents es-
cales i equipaments, locals o metropolitans per generar espais vius de més centralitat
i complexitat, i més acords amb la riquesa social i espacial de la ciutat metropolitana.

ESPAIS OBERTS - SOL NO URBANITZABLE

Els espais oberts son, a efectes de la reflexié sobre el territori i seguint els criteris utilitzats
al PTMB, els sdls classificats com a no urbanitzables segons el planejament urbanistic.

LAMB és un territori que ha sofert una gran transformacio els darrers anys, producte d’'una
important urbanitzacié que ha comportat un important creixement del sol urba, provocant
la pérdua significativa de superficie agricola. Les problematiques més importants dels espais
oberts soén les relacionades amb la manca de connexid entre espais protegits, que provoca
I'aillament dels uns respecte els altres, alterant-ne la diversitat ecologica.
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Els principals reptes que tenim per davant son:

- Necessitat de disposar d'una planificacio urbanistica dels espais oberts de ’AMB des de
I'dptica de la preservacio i millora de la seva funcionalitat ecologica i socioecondmica.

- Adaptacié normativa a les necessitats actuals dels espais oberts, superant el marc
anterior vigent des d'una perspectiva innovadora.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Actuar sobre la categoritzacié dels espais oberts, permetent més coherencia en la delimitacio,
qualificacio i classificacio del sol.
- Revisio de les arees de proteccié del sol d'espais oberts, potenciant la classificacid

de sol no urbanitzable alla on sigui necessari per al bon funcionament del sistema,
garantint la compatibilitat amb altres sistemes.

- |dentificacio i analisi de I'estat en que es troben els sols fora d’ordenacio.

- Analisi dels teixits urbans poc consolidats, amb usos dins del sol no urbanitzable, i
dels emplagaments mal urbanitzats en els espais de relacié entre nucli urba i sol no
urbanitzable, per proposar la seva recuperacié per a usos propis com a espais oberts.

- Potenciacio dels espais de transicid en els limits entre el sol urba i el sol no urbanitzable,
que compleixin una funcié ordenadora de cara a I'excés de freqUentacio dels espais
oberts.

Modificar i regular els parametres urbanistics dels espais oberts, d'acord amb les figures de
proteccié de rang superior.

- Realitzacié de projectes de millora dels punts critics on cal actuar des del planeja-
ment per tal d'evitar més fragmentacio del sol o per tal de millorar la connectivitat
dels espais oberts.

- Revisio dels usos del sol en els espais oberts, considerant la freqUentaci¢ d'aquests
usos i la regulacié d'activitats autoritzades, establint llocs adaptats a I'Us social dels
espais naturals i agricoles (per exemple a Collserola, al delta del Llobregat, al Garraf-
Ordal i a la serralada de Marina).

- Estudi de les condicions de I'edificacio en els espais oberts, aixi com d’altres parametres
urbanistics (edificabilitat, ocupacio...).

- Inclusi¢ dels criteris per al pas d'infraestructures pel SNU.

USOS MIXTOS DEL TERRITORI

Lespai metropolita barceloni es caracteritza per I'existéncia de grans arees urbanes, centrals
a escala metropolitana o municipal, on conviuen la residencia —tot compartint edificis o illes
edificades— amb activitats economiques molt variades, com sén comergos, tallers, oficines,
hotels, equipaments, etc.

Avui veiem com a positives aquestes caracteristiques, perd no sempre ha estat aixi, i fins i tot
a '’AMB s’han produit, des de mitjans del segle xx, creixements altament especialitzats i espa-
cialment segregats, poligons d’habitatges, poligons industrials, centres comercials i terciaris o
urbanitzacions residencials de baixa densitat.
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La motoritzacié de la societat i la construccié de noves infraestructures (autopistes) va per-
metre I'establiment de nous suburbis residencials allunyats dels centres tradicionals i de nous
enclavaments terciaris (centres comercials i d'oci).

L'analisi i diagnosi dels barris metropolitans actuals i dels sectors de desenvolupament previstos
amb relacio als canvis de les expectatives actuals, ens hauria de donar pistes de les potenciali-
tats en la transformacio de teixits urbans que requereixin intervencions de millora en aspectes
diversos, relacionats amb I'habitatge.

D'altra banda, hi ha moltes activitats economiques que normalment es localitzen en arees urbanes
amb un alt contingut residencial i aporten caracter, i fins i tot estructura urbana, a aguestes arees.

La coexisténcia d'extenses arees d'Us mixt presenta molts avantatges, redueix els temps em-
prats per a la mobilitat quotidiana, optimitza el transport public; i fa la ciutat més viva, interessant
i variada, perd tambe genera problemes que s’hauran de tractar amb les regulacions oportunes.

Pel que fa a la ciutat complexa amb usos residencials i d'activitats economiques €s necessari que:

- Es planifiqui un model de creixement basat principalment en la transformacié i rehabi-
litaci6 de teixits, per possibilitar I'Us residencial en habitatges de domicili habitual en un
context urba segur, salubre, accessible i de qualitat, restaurant els equilibris ambientals.

- S'introdueixi el factor temps en la planificacio, adaptant el de creixement a periodes
més ajustats a les necessitats residencials reals, equilibrant I'oferta i la demanda.

- S'incorporin els aspectes socials, referits als canvis en els models familiars, necessitats
de mobilitat, integrant en el teixit urba usos compatibles amb la funci¢ residencial, per
contribuir a I'equilibri de les ciutats i dels nuclis residencials.

- S'estableixin les condicions de compatibilitat entre els diferents usos relatius a les
activitats economiques presents o possibles en aquest sol i I'Us d’habitatge.

- Es planifiquin els serveis, equipaments i infraestructures relacionades amb el sector turis-
me, amb la finalitat de mantenir la competitivitat amb un model de creixement sostenible.

- Es compti amb un Pla d’espais d'activitat economica per millorar des del planejament
urbanistic les grans arees comercials urbanes, els equipaments publics i privats i els
grans centres de serveis.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Definir criteris sobre els planejaments de sectors residencials que s’han de desenvolupar els
Propers anys.

- Prevencié de les reserves de sol que calgui d'acord amb I'estudi sobre les necessitats re-
sidencials de 'AMB a mitja i llarg termini, tenint en compte les previsions de creixement, el
parc d’habitatges desocupats actualment i previsible (per efecte de la mortalitat), I'estat
dels habitatges, el mercat residencial i la cohesié social, els plans pendents de gestio, etc.

- Definicié del model de desenvolupament, basat principalment en la transformacio i
rehabilitacio de teixits, considerant els ritmes de generacio de l'oferta i la demanda.

- Foment de la rehabilitacié de barris en sol urba consolidat: els programes de renovacio
urbana, coordinant les intervencions en habitatge, urbanisme, activitat economica i
benestar social.
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Ampliar I'oferta de régim de tinenga dels habitatges.

- Prevencié en el planejament de noves modalitats de regim d’habitatge, incentivant
I'equilibri entre regims de tinenca en tots els barris metropolitans, a partir d'un estudi
detallat del mercat residencial i la cohesié social.

- Cerca de mecanismes juridics per afavorir que, des del planejament, es puguin definir
regims de tinenca de lloguer o dret de superficie en arees de transformacié d'usos o
de sectors de desenvolupament nou, de manera que es garanteixi la propietat publica
del sol amb habitatge de proteccio.

Redefinir parametres urbanistics dels teixits residencials.

- Definicié d'un model d’habitatge adequat als diferents barris metropolitans definint
les ratios mitjanes dels habitatges, la diversitat de tipologies, la densitat mitjana i la
proporcid d'usos en sol residencial.

- Revisi6 dels parametres urbanistics del sol urbanitzable programat i no programat en
funcié d’'un model de ciutat densa i compacta.

- Impuls de les mesures normatives necessaries per adequar I'oferta d’habitatge als
canvis en les formes de convivencia al llarg del curs de vida, creant nous models per
a les necessitats de la poblacié (més flexibilitat en acabats, dimensions, serveis...).

- Regulacio dels usos compatibles per incentivar la mixticitat funcional dels barris me-
tropolitans.

Establir directrius des de les figures de planejament sobre la millora de la qualitat dels habitatges.

- Promocié de figures normatives de 'AMB per a la millora del confort dels habitatges
amb sistemes passius (proteccions solars, aillament, ventilacié natural, eleccié de
materials de construccio...).

- Prioritzacié de normatives que impulsin I's d’energies renovables en els habitatges
davant de la utilitzacié de fonts d’energia fossil, i també de mesures a favor de I'efi-
ciencia energética.

- Impuls de mesures, dins dels plans urbanistics i ordenances, per a I'Gs de materials,
productes i tecnologies que redueixin les emissions contaminants i de gasos d'efecte
hivernacle del sector de la construccio, aixi com de materials reutilitzats i reciclats.

- Incorporacié de normatives per aplicar mesures relatives a I'eficiencia en I'Us d'aigua
en edificis d’obra nova, com per exemple, la separacio d'aigles grises, diposits de
pluvials, o I'is d'aigua regenerada.

Planificar en funcio de les necessitats per tal de mantenir un model turistic sostenible.

- Planificacio dels equipaments i serveis adaptant-los a I'increment de |'oferta turistica,
sense afectar la dinamica de la poblacié local.

Impuls dels canvis en el territori que permetin la desconcentracié del turisme present nomeés
en determinades zones de Barcelona, per tal d’evitar un excés de dependéncia de la indUstria
turisticad.

Estudiar les grans arees comercials urbanes, els grans equipaments publics i privats i els centres
de serveis i els seus efectes en el territori.

- Potenciacio, a través de la planificacié del territori, de determinats sectors economics

3 Per exemple, a ’'AMB es compta amb 18 ARES (a Badalona, I'Hospitalet de Llobregat, Sant Adria de Besos, Santa Coloma de Gramenet, Barcelona, El Prat de Llobregat, Sant

Joan Despi, Cornella de Llobregat, Esplugues de Llobregat, Sant Boi de Liobregat, Sant Boi de Llobregat i Santa Coloma de Cervell6, Sant Viceng dels Horts, Barbera del Valles

i Montcada i Reixac), o sectors com el de la Marina de la Zona Franca a Barcelona, Vullpalleres a Sant Cugat del Vallés, el Pla de Ponent a Gava, o el Port de Badalona, o la
transformacio del sol industrial al front litoral de Sant Adria de Besos.
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entorn a centres que actualment ja funcionin i tinguin capacitat de creixement, com
els grans centres hospitalaris publics i privats, grans centres comercials...

- Instauracié de nous eixos comercials, si s'escau, sota el criteri de la rehabilitacié de
barris de 'AMB, per tal d'aprofitar noves dinamiques d’activitat econdmica i potenciar
les relacions socials de I'entorn, que poden venir impulsades per transformacions en
la xarxa viaria, intercanviadors de transport (aeroport, Sagrera...)

- Inclusié de la reflexio global de 'AMB sobre el pes i especialitzacié de I'activitat econo-
mica en nous desenvolupaments o sectors de transformacio (el Barga, Termiques, La
Sagrera, el Biopoal...)

SOL RESIDENCIAL

Malgrat que I'espai metropolita barceloni es caracteritza per I'existencia de grans arees urba-
nes, on conviuen la residencia amb activitats economiques molt variades, des de mitjans del
segle xx s'implantaren creixements altament especialitzats i espacialment segregats, poligons
d'habitatges, poligons industrials, centres comercials i terciaris o urbanitzacions residencials
de baixa densitat.

Els poligons d’habitatges dels anys cinquanta i setanta van respondre a una necessitat, “urgent”,
de donar resposta al problema de I'habitatge massiu. Pretenien ser una alternativa a la forta
explotacio, per densificacio, de I'estructura urbana existent i estan conformats per ordenacions
en blocs plurifamiliars aillats i en ocasions en “illa oberta”.

Els suburbis residencials de cases agrupades o aillades responen al model de ciutat dispersa i de
baixa densitat. A 'AMB, moltes d'aquestes urbanitzacions s’han realitzat en zones allunyades dels
centres de treball i de serveis per als seus habitants, la qual cosa implica una elevada mobilitat
amb mitjans privats i en ocasions una manca de transport public, equipaments i espais de relacié.

Aquestes teixits residencials presenten problematiques de tipus general i d'altres més concretes,
en funcié de I'edat, I'estat i la tipologia dels habitatges, el nivell de dotacions, etc. Pero, en molts,
casos les problematiques depenen, també, de questions molt especifiques que s'han d'avaluar
individualment, com per exemple la dimensio, la densitat i I'estructura urbana dels barris, la
distancia i la relacié amb el centre urba més proxim, el nivell d'integracio urbana o I'existéncia,
o no, d'intercanviadors de transport public propers.

Un cop realitzada agquesta breu diagnosi sobre el sol residencial especialitzat, és necessari que:

- S'estudiin i avaluin de manera individualitzada les problematiques especifiques dels
diferents barris residencials especialitzats de 'TAMB.

- S'integrin aquestes problematiques en el procés de planificacié de 'Area Metropolitana
com a questions importants de I'estructura metropolitana en transformacio.

- S'estableixin arees de centralitat i dotacié de serveis per al conjunt d’arees residen-
cials especialitzades, aprofitant les oportunitats resultants dels recursos territorials
disponibles.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Estudiar i avaluar les problematiques especifiques dels barris residencials (especialitzats)
de 'AMB.
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- Identificacio, estudi i caracteritzacio de tots els barris residencials dels diferents
municipis i districtes de I’Area, especificant els principals problemes detectats (d’en-
velliment de parc, de degradacio d'espai public relacionat, de mobilitat...).

- Estudi evolutiu i tendéncies de les diferents variables, socials, economiques i ur-
banistiques de cadascun dels barris, en relacié amb els centres metropolitans més
proxims i a ’AMB en conjunt, que ajudin a preveure escenaris prospectius d'evolucié
d’aquests territoris.

- Avaluacio, diagnosi i establiment d’actuacions que cal desenvolupar per corregir les
problematiques detectades en totes les materies (rehabilitacio, intervencié espai
public, connectivitat i mobilitat, etc.).

Planificar les accions que s’han de desenvolupar sobre els diferents barris de manera integrada
i dins del planejament metropolita.

- Integraci6 de les problematiques i actuacions que s’han de desenvolupar dins de
la planificacié metropolitana en totes les tematiques: social, economica i territorial
(urbanisme, espai public, transports, habitatge, equipaments...) i en tots els ambits:
de barri, municipal i metropolita.

- Determinacié del conjunt de mesures que cal incorporar coordinadament dins dels
diferents programes d’actuacio, municipals i metropolitans.

- Programacio i prioritzacié de les accions que cal desenvolupar en les diferents
tematiques i escales.

Projectar elements de serveis singulars als diferents barris, de manera articulada amb els
espais del seu entorn urba.

- ldentificacié dels llocs on siguin possibles les actuacions singulars de centralitat i
dotacions, dins 0 en continuitat amb els barris (portes) i de manera articulada amb
I'estructura de la ciutat, a escala local i metropolitana.

- Establiment, dins del planejament urbanistic, dels continguts corresponents als
projectes urbans necessaris per al desenvolupament de les actuacions referides.

- Redaccio¢ i implementacio dels projectes concrets corresponents a les actuacions
singulars de centralitat i de dotacions.

SOL D’ACTIVITAT ECONOMICA

Dins el marc de la reflexié sobre el futur model productiu a Catalunya, basat en criteris de
sostenibilitat, innovacio i coneixement, un dels reptes més importants és 'optimitzacié dels
espais per a l'activitat productiva, adaptant el planejament i millorant les seves infraestructures
de servei i de mobilitat.

L'evolucié de I'estructura industrial de Catalunya dins el marc de la globalitzacio¢ i el canvi tecno-
logic, s'ha manifestat principalment en un increment de les activitats basades en el coneixement
i dels serveis, més que no en el processament de productes tangibles com fins aleshores.

Es. per tant, el moment d’establir un full de ruta per al sol industrial, ja que caldra reformular
els espais de l'activitat economica, adaptar-1os a les noves necessitats d’ubicacioé, compatibi-
litzar usos diversos i oferir els serveis, les infraestructures, I'accessibilitat i les comunicacions
necessaries.
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Aligual del cas del sol residencial, a ’AMB hi ha poques reserves de sol urbanitzable i, en canvi,
hi ha molts sectors en procés d'execucid o executats, on cal una reflexio en relacié a la seva
viabilitat urbanistica o a la seva conveniencia, economica i social.

També es fa necessaria una reflexié sobre com es poden millorar i aprofitar certes implantaci-
ons, com son les de centres comercials, d'oci | grans equipaments accessibles des de les grans
infraestructures perd feblement vinculades a la estructura urbana del territori metropolita.

Un cop realitzat el plantejament respecte als sols d'activitat econdmica, cal que:

- Es desenvolupi des del punt de vista urbanistic, un Pla de poligons per a 'AMB, que
contempli entre altres aspectes, les determinacions dels ambits territorials clau ATC.

- Es tractin de manera especifica les grans peces comercials i de grans equipaments
metropolitans actualment segregades de les trames urbanes, per tal d'aprofitar el
seu potencial economic i urba, tot integrant-les a les diferents escales de la xarxa
metropolitana.

OBJECTIUS | INICIATIVES
Desenvolupar, des del punt de vista del planejament, un Pla de poligons per a ’TAMB.

- Analisi i avaluaci6 dels poligons, amb I'objectiu de coneixer amb profunditat l'estat
actual de les edificacions, les infraestructures i el planejament urbanistic.

- Elaboraci6 de recomanacions d’emplagaments adients per a cada activitat productiva,
considerant la possible especialitzacio dels territoris.

- Plantejament de la millora de I'accessibilitat dels espais productius, atenent els reque-
riments de mobilitat de cada cas (enfocat a la mobilitat de les persones i a facilitar
I'accés de vehicles pesants o ferrocarril...).

- Promoci6 de la millora de les infraestructures de serveis en els espais productius.

- Reflexi6 sobre els instruments urbanistics i d'ordenacié per tal d’adaptar-los més
facilment als requeriments de les demandes industrials i de serveis.

- Adaptacio del planejament per facilitar el desenvolupament de les cinc ADEM: Barce-
lona-Besos, el corredor de la B-30, I'eix del Llobregat, el delta del Llobregat, i el litoral.

- Estudi del territori amb la finalitat de trobar poligons o arees on es puguin dur a
terme reconversions urbanistiques que permetin realitzar altres tipus d’activitats
economiques (tipus 22@...).

- Analisi i avaluacio dels sectors planificats, en execucio i executats, que a causa de la
crisi i a altres factors actualment no funcionen, amb la finalitat de donar solucions per
a la seva reactivacio.

Tractar la integracié a la xarxa metropolitana multiescalar de les grans arees comercials, els equi-
paments publics i privats i els centres de serveis actualment segregats de les trames urbanes.

- ldentificacio i quantificacié de les necessitats d'accessibilitat i de dotacio de serveis
complementaris d’aquestes grans arees de serveis.

- Estudi de les possibilitats d'integracio a les trames urbanes veines, amb els espais de
transicié o continuitat adients, posant especial atencio als espais intersticials existents
i als sectors de planejament per desenvolupar (exemple: UAB - Parc de I'Alba - Cer-
danyola - Sant Cugat - Badia del Valles).



REM LA REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA

TERRITORI COHESIONAT

- Integraci6 d’aquestes grans arees d'equipaments i serveis a les gran xarxes metro-
politanes: viaria i no segregada (bulevards i enllacos metropolitans); espais publics
representatius, i transport public metropolita. De manera analoga, s'haura d'impulsar
la integraci6 d'aquestes arees amb les trames urbanes locals.

- Establiment dels espais de transici¢ i continuitat amb el sistema d'espais oberts i els
teixits urbans de caracter local.

- Planificacié d'actuacions concretes sobre els entorns d'aquestes grans peces per tal
d’aprofitar les oportunitats que les grans concentracions d’equipaments i serveis poden
generar de forma sinergica sobre els teixits productius locals.

PRIORITAT 14

INNOVACIO EN ESTRATEGIES D’INTERVENCIO TERRITORIAL
CARACTER POLICENTRIC DE AREA METROPOLITANA DE BARCELONA

L'espai metropolita a I’Area Metropolitana de Barcelona del segle xxi és un espai policéntric
en construccioé i transformacio. Aquest policentrisme és un recurs territorial clau i amb unes
possibilitats d'evolucié, que, de ser aprofitat amb una planificacié adequada, ens pot permetre
avangar cap a un espai socioeconomic integrat, més cohesionat, eficient i durable.

Es poden considerar alguns exemples clars de dotacié de centralitat a molts barris i ciutats
metropolitanes com:

- Les millores recents, en 'espai public dels centres antics.

- Nous espais de gran dimensio, significatius a escala de ciutat i a escala metropolitana,
que es situen en espais fins llavors periferics.

- Dotaci6 de equipaments, que generen nous espais de centralitat urbana, amb dife-
rents escales de servei: de barri, de ciutat i Metropolitana, com biblioteques, centres
culturals, etc.

- Consolidacio¢ i extensi6é de centralitats urbanes, amb ampliacions i extensions de
centres antics.

- Nous espais de centralitat metropolitana, articulats amb la ciutat existent.
- Artefactes de centralitat, encara desarticulats o feblement vinculats a I'espai metropolita.
- Projectes urbans d’ampliacié de centres de ciutat.

L'espai metropolita presenta problemes, que caldra superar per construir una veritable xarxa
metropolitana de nodes urbans, com els derivats de I'especialitzacié de determinats teixits,
els corresponents a grans recintes “feblement vinculats” i les barreres que impedeixen el
funcionament eficient de la xarxa, tant fisiques com socials. Les oportunitats es presenten en:

- L'espai metropolita esta en constant canvii és molt divers, i les grans infraestructures
en construccié es poden utilitzar per expandir el cor metropolita.

- Les grans peces de sdl, encara per desenvolupar, poden tenir un paper articulador del
territori i contribuir a solucionar problemes o a generar-ne de nous.

- Els equipaments metropolitans i de rang superior sbn un gran recurs per generar
centralitat urbana molts llocs del territori, perd també poden arribar a ser “recintes
feblement vinculats”.
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Un cop plantejades algunes de les tematiques rellevants en relacio al policentrisme metropolita
en construccio i per tal de seguir avangant, cal que:

- Es desplegui I'expansi¢ de les funcions centrals de I'AMB, fent més gran i divers el
cor metropolita.

- Es garanteixi un nivell de centralitat suficient a totes les ciutats de I'area metropolitana
en funci6 de la seva mida.

- Es dotin molts dels subcentres urbans de funcions i espais d'escala metropolitana, en
funcié de les oportunitats locals.

- Es planifiqui de manera que es puguin aprofitar la heterogeneitat i els recursos socials
i territorials de cada part de I'area metropolitana de manera coordinada.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Expandir les funcions del cor metropolita, si més no, cap als territoris proxims, com per exemple
el Barcelones nord o el Baix Llobregat.

- Integracio dels grans projectes d'infraestructures en la transformacio dels seus en-
torns urbans, a escala local, de ciutat i metropolitana. L'aeroport i I'estacié central de
la Sagrera sén dues grans oportunitats per transformar entorns urbans molt amplis,
dotant-los de noves activitats economiques i funcions urbanes que, a més de trobar
en aquests llocs les localitzacions optimes, expandirien el cor metropolita sobre teixits
que fins ara podem considerar d’escassa centralitat.

- Reconsideracio de les estructures urbanes existents (sistemes i zones) entorn a
aguests grans projectes per aprofitar les oportunitats de transformacio que les noves
implantacions de grans infraestructures ofereixen sobre ambits territorials amplis.

- Garantir un nivell de centralitat suficient a totes les ciutats, en funci6 de la seva
mida, pergue les funcions que es poden establir a escala local no s’hagin de satisfer
en instancies superiors.

- Dotaci6 als nodes de la xarxa metropolitana, ciutats i barris, dels equipaments i espais
necessaris per possibilitar ocupacio i serveis a la ciutadania resident.

- Evolucié dels nodes urbans mitjangant intervencions en matéria d'actuacio urbanistica
que possibilitin el bon Us de tots els centres urbans sense arees vulnerables al buidat
i a la degradacio.

Dotar els diferents subcentres urbans de funcions i espais d’escala metropolitana, en funcié de
les oportunitats locals, per avangar en la construccié d'un espai metropolita en xarxa.

- Localitzacio, en molts dels nodes, d'equipaments i funcions de rang superior al
local, de manera que tots els barris tinguin un atractiu propi. Per fer-ho viable, cal
aprofundir en aspectes basics com la superacio de les barreres en temps i altres
obstacles, dotant la xarxa metropolitana de les infraestructures de connexié en-
cara necessaries.

- Implementacié d'un bon disseny dels vincles de la xarxa, com poden ser els referents
al transport, a la vinculacié amb espais publics rellevants, com avingudes, places i
estacions, que generaria nous €ixos i espais de centralitat.
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Aprofitar la heterogeneitat i els recursos socials i territorials de cada part del territori de
manera coordinada.

- ldentificacié i prioritzacio de les funcions que sén possibles i eficients en cadascun
dels llocs, ja que optimitzen el potencial local, davant d'aquelles que encaixen amb
dificultat o poden col-lapsar I'area a escala local; pensem per exemple en el turisme
de masses 0 en la indUstria que requereix transport pesant, en la gran logistica
0 en les activitats que requereixen accessibilitat de mitjana o llarga distancia de
les persones

- Optimitzacio de I'espai productiu existent: siguin les arees especialitzades d'activitat
economica, mitjancant operacions de millora completa o parcial, fent-les més funcio-
nals i flexibles als canvis de la produccio¢ i dotant-les de més funcions productives i de
centralitat; siguin els espais de possible utilitzacié economica dispersos dins del teixit
del centres urbans existents.

- Aprofitament de les oportunitats que ens ofereix I'actual context de canvi pel que
fa a la generacié de nous espais d’activitat i centralitat més eficients i integrats a la
xarxa metropolitana.

AMBITS TERRITORIALS CLAU

Es tracta de grans ambits territorials on es donen tot un seguit d'oportunitats futures i projectes
ja encurs, que, pel seu nivell d'interrelacions o d'interferencies, reclamen I'estudii el tractament
conjunt de les futures ordenacions i intervencions, a diferents escales. Aquests territoris es
corresponen amb unes arees geografiques que, tot i les particularitats de cada cas, compartei-
xen algunes caracteristiques comuns com: la presencia de grans infraestructures de mobilitat,
amb els potencials d'accessibilitat i centralitat que possibiliten, perd també de fragmentacio
i pertorbacié que poden comportar; el desenvolupament de poligons d'activitat econdmica,
centres comercials 0 grans equipaments de diversa mida i abast territorial ligats a les grans
infraestructures, i la inclusié d'espais de transformacié o d’extensio urbana d'interes metropolita.

Els ambits territoris clau que podem considerar, avui, com a més consolidats son: Barcelona-
Besos, el corredor de la B-30, I'eix del Liobregat, el delta del Llobregat i el litoral metropolita.

L'estudi del territori metropolita, enfocat a I'ordenacié urbanistica, ens ha de permetre avan-
car en els continguts, les funcions, les estructures i les formes urbanes d’aquests ambits
territorials; i també cercar altres espais amb potencialitats analogues pel que fa a la millora i
la transformacié del conjunt metropolita.

Pel que fa a les arees territorials clau, cal afrontar:

- Lestabliment d'un full de ruta per a cada ambit territorial clau, des del punt de vista
econdmic i social basat en el desenvolupament sostenible del territori.

- La definicié d'una planificacié estrategica conjunta del litoral metropolit, ja sigui en ter-
mes de transformacio, formalitzacio, proteccio o redefinicid d’usos dels trams de costa.

OBJECTIUS I INICIATIVES

Produir més sinergies entre els sols productius del delta, les infraestructures i les dotacions
comunitaries, sota el concepte de preservacio dels valors de I'entorn.
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- Compatibilitzacié dels espais del delta d’'una manera global, incorporant el factor temps
en la planificacio.

- Impuls d'accions per treballar amb les vores, els contorns i les relacions entre els sols
productius, per tal d’enfortir un territori estratégic com el delta del Llobregat.

Promoure I'evolucio i la transformacié de I'ambit Besos - Barcelona partint de I'element estruc-
turador del riu d'acord amb la identitat propia d’aquest territori.

- Definici6 de directius per a l'optimitzacio de les infraestructures, I'estructuracio dels
espais lliures i el teixit urba en I'area Besos-Barcelona.

- Estudi rigorés de quins parametres de transformacio d’'usos ha de tenir el territori
Besos-Barcelona.

Plantejar actuacions a I'eix del Llobregat que millorin la funcionalitat d’aquesta area en tots
els ambits.

- Estudi d'actuacions sobre les urbanitzacions disperses de I'eix del Llobregat per dirigir
el territori cap a un model més sostenible.

- Impuls de la millora de la connectivitat entre els marges del riu Llobregat, aixi com de
la millora entre infraestructures i la gestio del transit de mercaderies.

Consolidar el buffer de la B-30 com a zona d’activitat economica i d’equipaments vinculats a
grans infraestructures de mobilitat.

- Definici¢ del paper estrategic dels diferents tipus d'activitat econdmica entorn de la
B-30 en relacié amb el conjunt de 'AMB.
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- Reformulacié de I'encaix territorial, dins de 'AMB, dels sectors residencials pendents
de desenvolupar 0 a mig executar propers al corredor de la B-30.

- Impuls de les actuacions en les infraestructures de la mobilitat i els serveis per tal de
millorar la competitivitat del corredor de la B-30.

- Definicié de les futures intervencions entorn a la B-30, garantint la connectivitat dels
espais oberts.

Establir directrius d'actuacio¢ en les diferents parts del litoral metropolita segons una estra-
tégia global.

- Definici6 i analisi dels trams funcionals de la costa metropolitana, amb les seves
corresponents arees d'influencia en les zones urbanes.

- Adopcié de les mesures de transformacié o d'adaptacio per tal de millorar la relacio
del litoral amb el mar en cada tram, en termes d’'usos permesos, d'intensitat d'Us, de
la seva ordenaci¢ fisica, etc.

- Promoci6 de la proteccié d'aquelles arees considerades estrategiques del litoral me-
tropolita per a la preservacié del medi ambient.

- Desplagament de la terminal de trens de mercaderies del port tot guanyant espai
per als ciutadans al Morrot connectant alhora amb la muntanya de Montjuic, i apro-
fitament de la ronda Litoral per tal de descongestionar els trajectes curts i locals.

ESPAIS DE TRANSICIO

LLa maxima eficiencia de la matriu territorial de 'AMB depen en bona part de I'adequada distri-
bucid i intensitat dels usos que es desenvolupen a cada part del territori. En aquest sentit, els
limits entre determinats usos, teixits, o certes infraestructures poden convertir-se en zones de
conflicte o frontera, o bé en espais d'oportunitat si des del planejament s'entenen les potenci-
alitats de cada situacio. Uns espais a estudiar son les vores dels espais oberts, enteses com a
I'ambit de transicié o de contacte entre el sOl urba i el no urbanitzable.

Del limit entre el teixit residencial i I'industrial 0 especialitzat de serveis sovint en resulten situa-
cions complexes, ja que No sempre aquestes activitats son facilment compatibles i integrables
en la trama urbana. També participen d'aquestes problematiques les grans infraestructures,
que travessen nuclis urbans o els espais naturals i agricoles.

Per afrontar un correcte tractament dels limits entre les trames urbanes i els espais oberts i
entre diferents teixits funcionals, cal que hi hagi:

- Un tractament i arranjament dels limits entre teixits urbans, sobretot en el canvi entre
classificacions del sol i entre usos molt diferents.

- Una millora de les connexions entre teixits dividits per grans infraestructures.

OBJECTIUS | INICIATIVES

Definir el caracter dels espais lliures en la banda de contacte entre el sol urba i el no urbanitzable,
per regular I'Gs i l'accés als espais oberts.

- Disseny de les connexions dels espais oberts amb els espais lliures de la ciutat segons
les seves caracteristiques, necessitats funcionals i proximitat als entorns urbans.
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- Promoci¢ de I'accessibilitat amb transport pablic als espais de transicio, limitant el seu
accés en vehicle privat.

- Planificacié dels equipaments adequats a aquestes zones vinculats amb activitats d'oci
0 productives propies del sol no urbanitzable, de manera que tant els usos urbans com
els espais oberts es beneficiin d'aquesta situacio.

Tractar les franges “frontera” per evitar segregacions de parts del territori.

- Estudi dels limits com a transicié entre diferents teixits funcionals per tal de promoure
més complexitat i connectivitat entre ells.

- Promocié de la minimitzacié de I'impacte de barreres provocades pel pas d'infraes-
tructures enmig de teixits urbans.

ADAPTACIO TERRITORIAL AL CANVI CLIMATIC

El canvi climatic és un fenomen contrastat per la comunitat cientifica que no podem defugir i
gue condicionara les generacions futures. Es necessari incorporar, per tant, el factor temporal
amitja i llarg termini en la planificacié del territori. Actualment, ja es comencen a percebre els
efectes d'aquest canvi global, per tant, I'adaptacio del territori metropolita als efectes del canvi
climatic és de vital importancia per garantir el seu bon funcionament en el futur. Plantejar un
Pla d'adaptacio¢ al canvi climatic de TAMB sembla del tot necessari, aixi com seguir treballant
per a la mitigacio de les emissions de CO,,.

A fii efecte d'adaptar el territori metropolita al canvi climatic, cal que:

- Es construeixi un territori resilient al canvi climatic i plenament integrat en un enfo-
cament sostenible.

- S'estableixin mesures que es puguin prendre des del planejament urbanistic per a la
mitigacié del canvi climatic

OBJECTIUS | INICIATIVES

Establir les directrius de la planificacié urbanistica amb previsié de I'adaptacié i mitigacio del
canvi climatic.

- Estudi d'aquelles infraestructures de la mobilitat més susceptibles de patir els efectes
del canvi climatic per proposar-hi solucions des del planejament urbanistic.

- Analisi de les afectacions a la costa i elaboracié de proposta de solucions.

- Establiment de les condicions d’urbanitzacio i serveis en nous desenvolupaments
urbans i en noves arees de transformacio, tenint en compte efectes del canvi
climatic.

- Impuls d’actuacions innovadores, com les illes autosuficients en la perspectiva
d’incorporacio progressiva de models energétics, que, per exemple, tendeixin a la
reduccié del consum de recursos de costosa —econdomicament i ambientalment—
obtencid.

Incorporar la planificacio de les infraestructures, els nous projectes d’urbanitzacié i els siste-
mes de transformacio de teixits urbans i productius, en la prospectiva d'una millor adaptacio
al canvi climatic.



REM LA REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA
TERRITORI COHESIONAT

- Proposta de canvis en les infraestructures de serveis que garanteixin la seva proteccio
davant els efectes produiits pel canvi climatic.

- Proposta d'actuacions en els teixits urbans que quedin afectats per riscos d'inunda-
bilitat o altres consequencies del canvi climatic.

- Adopcié de mecanismes juridics i urbanistics a través del PDU per millorar I'eficiencia
energetica dels edificis, equipaments i espais d’activitat economica.
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El desenvolupament de les regions i arees metropolitanes s'esta convertint en una de les formes
predominants d'assentament huma. Al segle xix, només el 2 % de la poblacié mundial vivia a
les ciutats, i avui dia més de la meitat de la humanitat hi viu; de fet, hi ha més de 500 ciutats
amb més d'un milié d’habitants (i, per tant, considerades com a metropolis). Segons dades de
Nacions Unides, I'any 2050, set de cada deu habitants del mén viura a les ciutats.

Sabem que avui dia la prosperitat, la cohesié territorial, el creixement economic i la inclusié social
provenen de les ciutats. Ciutats creatives, ciutats intel-ligents (Smart Cities), ciutats resilients,
ciutats globals, ciutats tecnologiques, ciutats del coneixement... La ciutat és el nucli central de
les transformacions del segle xxi. | les arees metropolitanes son I'expressié més estesa del que
seran els escenaris de futur. Es per aixd que, més enlla de definicions de models d'organitzacio,
és imprescindible pensar en quines seran les necessitats i els reptes emergents. En aguest
sentit, els aspectes més destacats son:;

- Necessitat de fer front als nous reptes de globalitzacio, la qual cosa exigeix pensar en
termes de competitivitat de territoris i complementarietats intraregionals.

- Cerca dels mecanismes per respondre a la millora del tractament de temes que, per
volum, abast, naturalesa comuna o economies d'escala, requereixen eficiencia en la
gestio i una accid coherent, cooperativa i col-laborativa entre els diversos governs
involucrats.

- Vocacio de construir i operar basant-se en un model de lideratge i concertacio d'in-
teressos i iniciatives que superi el marc local i no entri en col-lisié amb altres governs,
siguin locals o supralocals.

- Necessitat d'enfortir la legitimitat democratica de certs ambits d’actuacio, aportant
transparencia i capacitat de rendicié de comptes.

- Exigéncia externa i interna als governs d'oferir nous models de governanca en els quals
la coresponsabilitat, la concertacié amb els agents socials i econdmics, la implicacio de
la ciutadania, la participacio i la complementarietat amb el sector privat, el no lucratiu
i altres nivells d’'administracié esdevingui imprescindible.

Es per aixo que el plantejament ha de comprendre diversos aspectes que rauen en la historia,
els reptes, la conformacio territorial, la interaccié amb altres territoris propers, la coexistencia
amb altres administracions i el posicionament en I'ambit de les ciutats metropolitanes d'arreu.
En el nostre, a més, la governanca metropolitana ve determinada, també, per la voluntat d’existir
que s’ha demostrat en més de 30 anys de projectes compartits.

Cal, per tant, parlar d’'un nou model de governanca que defineixi nous parametres de relacio,per
tal de passar d'un model univoc i unidireccional de govern a un sistema de govern en que es
requereixin i activin els recursos del poder public, dels mercats i les xarxes socials. Hem d’en-
tendre la governanga com la sintesi de sinergies que superen les visions tradicionals i entren
de ple en temes com el combat contra la pobresa i I'exclusio social, el foment de la cohesid
social, de la igualtat d’oportunitats, de I'equitat en I'accés al serveis publics, de la proximitat,
I'accio redistributiva, la transparéncia i la participacio.

Barcelona, com totes les grans ciutats del moén, esta sotmesa a la pressio dels canvis i transfor-
macions de la globalitzacié. El context socioeconomic i geopoalitic i I'evolucié del pais, particular-
ment arran de la crisi, i els nous riscos relacionats amb I'augment de les desigualtats i I'exclusio,
obliguen a pensar com afrontar els nous reptes en una perspectiva que exigeix, en molts
aspectes, repensar canvis d'enfocament orientats a una nova forma de politica des de 'AMB.
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En aquest sentit, el que cal és projectar I'area metropolitana internacionalment en tota la seva
dimensio, responent al lloc que li correspon —el que vol, perd també el que se li reclama— en
les “noves cartografies de la globalitzacié”. Aixd vol dir compromis, vol dir tenir un “lloc en el
maon”, vol dir assumir els lideratges on i com li pertoquen, vol dir aprofitar la seva capacitat per
incidir, cooperar, competir, sumar i impulsar a cada moment el que li pertoca en un mén global.

La gran oportunitat que brinda el naixement de 'AMB ha de reforgar el paper que la ciutat té
com a capital de la Mediterrania, com a punt clau del sud d’Europa, com a seu de la Unié per la
Mediterrania i d'organitzacions locals i internacionals que treballen a la regié, com ONU-Habitat,
EIPA, CRPM, IEMED i Medcités, entre d'altres. D'aquesta manera esdevé un factor nodal en
el procés de creacid de 'arquitectura institucional de la Uni6 Europea i la porta d'Europa per a
I'Asia, el Proxim Orient i Ameérica.

El paper de lideratge i capitalitat de Barcelona s’ha fet encara més evident els darrers anys, per
la puixanga de la ciutat i per un conjunt de mesures legals i administratives que han reforgat
aquest paper. Per aquest fet, els grans reptes de la Barcelona metropolitana han de ser:

1. Laprofundiment en el marc institucional.

2. La recerca d’'un finangament idoni i adequat a les necessitats dels reptes actuals en
materia de medi ambient, infraestructures, transport i cohesié social.

3. La recerca de més projeccié com a capital, com a marca, com a referent de ciutat
metropolitana, com a projecte de cooperacié, com a capital de la Mediterrania.

4. A partir d'aquesta realitat, es planteja com a prioritat el desenvolupament del projecte
de la Barcelona metropolitana com a capital global i amb un model de governanca
innovadora.

En aquest context, hem d'assolir la prioritat seglent:

+ Una governanca innovadora per a una capital global

PRIORITAT 15

UNA GOVERNANCA INNOVADORA PER A UNA CAPITAL GLOBAL

El repte principal que s’ha de desenvolupar en termes de governanca per tal de millorar el
concepte de gestio, d'utilitat, de rendicié de comptes, de transparencia, d'eficacia en I'admi-
nistracié dels béns publics, de la percepcio en la ciutadania, de canvi de model de relacions
amb les administracions i de justificar el marc competencial —en definitiva, de participacit i de
la millora continua—, és el d'impulsar un model de lideratge que estableixi una organitzacio i

107



108

gesti6 correctes i faci possible ser capdavanters en els processos innovadors amb I'aportacio
de nous valors, la difusid de noves regles, de noves actituds i capacitats.

La consolidaci6 del lideratge en projectes estrategics de I'entorn, de la Mediterrania i del sud
d’Europa, és un objectiu basic per a les aspiracions metropolitanes, per al qual caldra impulsar
la continuitat de les politiques de projeccio exterior i de suport a la cooperacid, millorar el model
de prestacio de serveis, i promoure l'agilitzacié de tramits.

Una altra condicié necessaria és potenciar els nous models de relacié amb la ciutadania, cen-
trats en una informacié més accessible, en I'impuls dels sistemes de rendicié de comptes i en
la transparéncia, i portar-los a terme a través d’'una nova estructura institucional i participativa.

Sens dubte, un dels gran reptes que haura d’assolir la nova administracié és la millora de la
capacitat de finangament per continuar oferint una prestacio de serveis Optima i adequada, aixi
com estar preparada per afrontar projectes metropolitans i de suport als ajuntaments. Per tant,
és necessaria I'assumpcié plena del nou marc competencial i de les responsabilitats atribuides,
aixi com I'obligat augment i millora de nous models de concertacié, participacio i col-laboracié
amb els agents i actors pertinents, tot aprofundint i consolidant I'Us de les noves tecnologies
en tots els processos de gestio, control i relacio.

En aquest sentit, les linies d'intervenci6 a desenvolupar sén:
« Barcelona, capital metropolitana en un mén global
« Serveis publics des de la qualitat, la transparéncia i la rendicié de comptes
+ Enfortiment del marc institucional

+ Ciutadania i teixit social economic

OBJECTIUS | INICIATIVES

Definir un model de lideratge, com a ciutat global, en temes clau davant la realitat geo-
politica actual.

- Impuls de mesures de reconeixement del fet metropolita a Catalunya, Espanya i
Europa.

- Potenciacio de la preséncia de Barcelona en els organismes supramunicipals i in-
ternacionals en materia de preservacio i gestié ambiental, com a ciutat implicada
en la sostenibilitat.

- Impuls de la Barcelona metropolitana com a capital europea de negocis, de I'eco-
nomia social i col-laborativa, de moda, com a punt de referéncia gastronomic,
de cultura, de projectes d'inclusié social, d’'urbanisme i arquitectura i de recerca
biomedica, entre d’altres.

- Reforgament i assumpcié d'un nou model en relacié amb el port i la gestié de
I'aeroport.

- Potenciaci6 de la ciutat metropolitana com a seu internacional (fires, conven-
cions i congressos), amb projectes emblematics, particularment el Mobile, per
exemple.

Promoure projectes de cooperacio i relacions internacionals d’acord amb les necessitats
actuals de la nova AMB.
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- Impuls de projectes i oportunitats de cooperacié per a 'AMB en I'ambit europeu
i internacional, i posicionar-nos com a un actor de referéncia de la governanca
metropolitana i la prestacié de serveis de qualitat, d’acord amb l'estratégia de
relacions internacionals de TAMB.

- Creaci6 d’'espais de suport tecnic, contactes i relacions amb els diferents agents
del territori, com els ajuntaments metropolitans o els actors economics, a partir
de les xarxes i de I'acci6 internacional de 'AMB.

- Continuitat dels projectes amb les ciutats de la ribera sud de la Mediterrania en
materia de planificaci estratégica urbana sostenible, prestacié de serveis locals
basics, promocié econdmica, capacitacio, qualitat democratica i projectes de
transformacio urbana.

- Suport actiu al Secretariat de la Uni6 per la Mediterrania.

- Implementacié de mesures que ens portin a desenvolupar la capitalitat efectiva i
el lideratge de la Mediterrania i del sud d’Europa, com la linia d’'alta velocitat, un
pol logistic i de comunicacions de primera magnitud i un punt central del corredor
mediterrani i de les connexions aeroportuaries, aixi com de I'impuls de projectes
com Medcités.

- Continuitat de la nostra actuacié de cooperaci¢ internacional, tot treballant per a
I'increment dels recursos que s’hi destinen i fent de I'educacié per al desenvolu-
pament una de les linies prioritaries, tal com esta definit en el Pla de cooperacio
internacional al desenvolupament de 'AMB 2013-2016.

Millorar el model de prestacio de serveis.

- Impuls del programa “Compromis amb la ciutadania”, mitjangant el qual els prin-
Cipals serveis donaran a coneixer els compromisos de qualitat de '’AMB.

- Potenciaci6 dels serveis d'atenci6 al ciutada amb un sistema d’accés agil, extens
i amb uns serveis altament especialitzats.

- Impuls de les clausules socials en compres i contractacions relatives a practiques
d'RSC per part dels proveidors, contractistes i concessionaris de serveis.
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- Aprofundiment de la implantaci¢ de les ISO en tots els serveis possibles per establir
mecanismes objectius de qualitat a tots els nivells de I'administracié metropolitana.

- Impuls de la carrera professional que permeti, a més de la promocié vertical, la
promocié horitzontal, de manera que sigui possible un desenvolupament profes-
sional i tecnic.

- Foment de la comunicacié interna, tot potenciant els instruments que impliquin
els treballadors i les treballadores en el projecte estratégic de I'AMB.

Potenciar I'e-govern.
- Impuls de tots els projectes de tramitacio electronica possibles.

- Posada en marxa de la informatitzaci¢ integral dels sistemes de comunicacié amb
la ciutadania.

- Promoci6 de I'accés public a la informacié de 'AMB i a les bases de dades i fons
d’'informacié que puguin millorar la transparéncia i I'accés per a estudiosos i public
en general.

- Potenciacié de I'open data en el conjunt dels sistemes d’informacié a I'abast de
la ciutadania, indicadors, informacions dels serveis, bases de dades d'utilitzacio
acadéemica, etc.

Impulsar les mesures de rendicid de comptes i transparencia.

- Establiment de linies d’informacio per compartir amb la ciutadania, amb informes
de seguiment i avaluacié dels programes amb els avencos i obstacles destacats.

- Posada a disposicié de la ciutadania del seguiment dels plans d’actuaci6 i dels
projectes singulars.
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- Establiment d’'un model sistematic de rendicié de comptes de la manera com
s'administren els recursos publics i el seu impacte.

Consolidar la nova estructura institucional i assumir competéencies i responsabilitats en
I'ambit metropolita.

- Reivindicaci6 de la participacio activa en la gestié dels serveis de transport i les
infraestructures que siguin competencia de I'Estat i que afectin directament 'AMB,
com el port, I'aeroport i el servei de rodalies ferroviaries, amb la reclamacio de la
funcio d’Autoritat en matéria d'infraestructures.

- Impuls de les actuacions prioritaries per al reconeixement de la funcié de capitalitat
d’acord amb els reptes actuals plantejats, especialment pel que fa als recursos
necessaris.

Millorar la capacitat financera.

- Posada en marxa de les actuacions necessaries per al reconeixement dels recursos
per exercir la funcid de capitalitat i, alhora, el ple exercici de la vocacié metropo-
litana.

- Impuls d’un régim financer especial amb nous instruments, amb la consolidacio
d’una organitzacié econdmica i financera especifica de I'AMB.

- Reclamaci¢ a I'Administracié central de I'aplicacié dels compromisos de la Carta
Municipal de Barcelona en allo referent als fons d’assignacié a I’AMB.

- Peticio al Govern de la Generalitat que 'AMB compti amb una assignacié del
Fons de cooperaci6 local de Catalunya coherent amb la seva condicié de territori
singular.

Impulsar models de concertacio i col-laboracié amb els actors socials, la ciutadania i altres
institucions.

Desplegament de processos de participacio sectorial de diversos actors socials
en els projectes estratéegics, com els plans que cal desenvolupar.

- Reforgament dels mecanismes de cooperacio i col-laboracié amb els actors organit-
zats, particularment amb I’Associaci6 del Pla estratéegic metropolita de Barcelona.

Impuls de projectes de cooperacid amb els municipis que no formen part de I'AMB,
per aconseguir tot el consens possible en les politiques de la nostra institucio.

Desenvolupament de projectes d'educacio i difusio sectorials de la realitat metro-
politana.

- Creaci6 de debats participatius amb la ciutadania i les entitats sectorials per als
grans temes de debat metropolita.

Aprofitar al maxim I'Gs de les TIC en els processos d’extensiod del bon govern.

- Impuls de processos de participacié ciutadana amb estrategies de comunicacio
centrades en I'aplicacio de les TIC, tot potenciant, també, els sistemes participatius
i de consulta ciutadana basats en la xarxa social digital.

- Desplegament de nous canals de comunicacié amb aprofitament de les TIC per a
temes que requereixen sistemes de validacié de determinades politiques publiques.
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