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Introduccio

Aquest informe té com a objectiu analitzar
l'estat actual del sector quimic a I'Area Me-
tropolitana de Barcelona. Per aquest motiu
es tractaran les tendéncies, reptes i oportu-
nitats que esta experimentant aquesta in-
dustria, aixi com els principals agents i indi-
cadors de l'ecosistema metropolita. D’'altra
banda, s'abordara I'impacte sobre el sector
de les mesures recollides a la Taula de Reac-

tivacié Economica i Reindustrialitzacio.

La industria quimica ha esdevingut una de
les activitats amb més aportacié al PIB mun-
dial i amb més poder economic. Es tracta
d’un sector proveidor de cadenes de valor
estratégiques, amb un fort component in-
novador i lider en les exportacions metro-
politanes (AMB, 2023).

Els productes quimics estan presents en la
produccié de farmacs, la fabricacié de plas-
tics i I'elaboraci6 de perfums. A la vegada, les
solucions desenvolupades per aquesta in-
dustria augmenten la vida util de les turbines
eoliques, converteixen els residus en fibra
sostenible i fan que les bateries dels vehicles
eléctrics siguin més potents i eficients, entre
moltes altres aplicacions.

En els darrers anys, les empreses del sector
estan afrontant un context de transicid

sostenible i digital. La consciencia sobre els

impactes ambientals ha impulsat esforcos
per fomentar la investigacié i el desenvolu-
pament de tecnologies netes vinculades
amb la descarbonitzacié i el reciclatge qui-
mic. També s’esta avangant en camps com la
captura i l'ds del CO2 com a matéria primera,
aixi com en el desenvolupament de biopro-
ductes i materials sostenibles.

Un dels vectors més importants per a la tran-
sicio ecologica és la digitalitzacié dels pro-
cessos productius. La implementacié de
tecnologies avancades, com l'Internet de
les Coses, la intel-ligéncia artificial i el Big
Data, esta permetent reduir els costos de

manufactura i millorar I'eficiéncia opera-
tiva de la industria.

Tanmateix, la rapida evolucié tecnologica ha
generat la necessitat de comptar amb pro-
fessionals altament capacitats en el maneig
d'aquestes tecnologies, convertint la falta de
competéncies en un dels principals desafia-
ments de futur d'aquesta industria.

Amb tot, el sector quimic metropolita, carac-
teritzat per la presencia d'empreses multina-
cionals, un ecosistema cientific i tecnologic
innovador i una ciutat amb potencial de cap-
tacié de talent i inversions com és Barcelona,
afronten el repte de mantenir el seu lide-
ratge nacional i internacional.




1. Tendencies

1.1. Quimica verda
1.2. Circularitat i reciclatge quimic
1.3. Materials innovadors

1.4. IndUstria quimica 4.0
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1.1. Quimica verda

L'Us de productes quimics omnipresent a les
economies més desenvolupades suposa una
elevada pressié sobre el medi ambient. Da-
vant aquesta situacid, esten creixent en im-
portancia les practiques i tecnologies vincu-
lades amb la quimica verda.

L'objectiu de la quimica verda és reduir o
eliminar I'as i la generacié de substancies
quimiques perilloses, minimitzar el con-
sum d'energia i recursos, i promoure la
utilitzaci6 de mateéries primeres renova-
bles.

A mesura que augmenten els projectes de
descarbonitzacié i creix la consciéncia de les
empreses del sector sobre els impactes de
I'Gs de substancies quimiques al medi ambi-
ent, les companyies estan invertint cada ve-
gada més en solucions destinades a reduir
I'Gs de substancies perilloses en la fabricacio
de productes quimics (LEK, 2021).

Dins la quimica verda es poden identificar

quatre grans tendeéncies:
1. Biodissolvents

La indUstria quimica consumeix grans quan-
titats de dissolvents com ara hidrocarburs i
derivats del petroli per la seva capacitat per

dissoldre altres substancies quimiques. El

84%

Percentatge de residus plastics que
son incinerats, exportats o enviats a
l'abocador a Europa (CEFIC, 2023).

seu Us genera grans quantitats de residus,
contaminacié i alts impactes sobre la salut.

En aquesta linia, degut a la consciéncia am-
biental de les empreses del sector en els ul-
tims anys, s’estan aplicant nous dissol-
vents sostenibles de base biologica deri-
vats del sucre, el blat de moro o la remolatxa
que no alliberen subproductes toxics
(TechSciResearch, 2022).

2. Nous catalitzadors basats en nano-
particules

Les nanoparticules son una de les formes de
nanomaterials més comunes en la indUstria
guimica per la seva aplicacio en la catalisi, ja
que suposen un menor consum d'energia i,
per tant, un comportament més respectuds
amb el medi ambient en comparacié amb els

catalitzadors tradicionals.

Per exemple, les nanoparticules en catalit-
zadors son imprescindibles pel desenvo-
lupament de fotosintesi artificial, una font

d'energia neutra en carboni amb gran

Figura 2. Tendéncies de la quimica verda

i L

Biodissolvents

Nanoparticules
en catalitzadors

Y ¢

Aprofitament de residus Bioplastics



/ AMB

potencial per transformar els processos pro-
ductius de la industria quimica (FEIQUE,
2021).

Es tracta d'una prometedora tecnologia qui-
mica que, imitant el procés de fotosintesi
natural, és capac d'utilitzar I'energia solar per
a generar energia neta a partir d'aigua i Coz
sense generar emissions contaminants.

D'altra banda, la fotosintesi artificial també
permet generar substancies quimiques per a
medicines i productes plastics a partir de
I'energia solar i I'aigua (FEIQUE, 2021).

3. Aprofitament de residus

La idea de transformar corrents residuals,
com els residus alimentaris en combustibles
i compostos utils, ha anat guanyant protago-
nisme en els Ultims anys, a causa de |'aveng
de les tecnologies com el reciclatge quimic i

la creixent necessitat d'energia neta.

Les fonts de residus organics tenen un po-
tencial immens com a recurs alternatiu per a
produir combustibles i productes quimics

d'alt valor.
4. Bioplastics

A causa de I'impacte mediambiental en la fa-
bricacié i consum dels plastics s'estan desen-
volupant nous polimers de base biologica,
com ara microorganismes i cereals, generats

a partir de fonts renovables.

Agquests plastics tenen avantatges substanci-
als respecte els plastics tradicionals, com ara
la reduccié d'emissions de CO2, I'augment
de la biodegradabilitat i la menor dependén-

cia dels combustibles fossils.

A més, es preveu que I'augment dels preus
del petroli, la diversificaci6 dels

10%

Percentatge del consum mundial de
petroli dedicat a la manufactura del
plastic (Roberts, 2020)

subministraments a causa de la pandémia
i els avencos en la produccié de bioplas-
tics milloraran les perspectives de mercat
d’aquests materials (CAS, 2022).

Les persones expertes opinen:

..."El sector farmacéutic és un sector amb una
especial densitat reguladora, fet que de vega-
des deriva en dificultats o limitacions a I'hora
d'impulsar algunes practiques de reciclatge.
Un exemple és la dificultat que existeix per
modificar tot allo relacionat amb els actuals
meétodes d'embalatge o amb els prospectes
de paper dels medicaments degut a la com-
plexitat de I'actual normativa. Per avancar cap
a la descarbonitzacio i cap un model més sos-
tenible cal plantejar-se una actualitzacié del

marc regulador”...
Antonia Miiana, Secretaria de Politica In-

dustrial (CCOO-Industria Catalunya).

Figura 3. Usos de la fotosintesi artificial
(FEIQUE, 2021)
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1. 2. Circularitat i reci-
clatge quimic

El plastic i els components quimics sén ma-
terials clau per la fabricacié de tot tipus de
productes: des de peces per automobils i en-
vasos alimentaris fins a recobriments utilit-

zats en la construccié o combustibles.

Si bé aquests materials ofereixen multi-
ples beneficis, el seu impacte ambiental és
una realitat. A Europaes recullen uns 30 mi-
lions de tones de residus plastics cada any i
la gran majoria d'aquestes no son reciclades
(CEFIC, 2023), el que suposa una font impor-
tant d’emissions de dioxid de carboni a l'at-
mosfera i un considerable malbaratament de

recurs naturals i economics.

Davant aquesta situacio, la industria quimica
ha desenvolupat solucions complementaries
a les tecniques de reciclatge tradicional o
mecanic existents per reciclar residus plastics
barrejats o contaminats que, d'altra manera,
serien incinerats, dificils de reciclar o enviats
a l'abocador (CEFIC, 2022).

Aquestes tecniques s'emmarquen dins
I'anomenat reciclatge quimic: el procés
que permet descompondre plastics i pro-
ductes quimics per a transformar-los en
materies primeres amb la mateixa quali-

tat que les d’origen fossil.

Mitjancant la implementaci6 de tecnologies
de reciclatge de productes quimics, la indus-
tria quimica pot augmentar l'eficiencia dels
seus recursos i impulsar la transicié cap a una

economia circular dels plastics.

Tecniques de reciclatge
quimic

Les técniques innovadores de dissolucio,
despolimeritzacid i conversid permeten re-
introduir residus quimics en diferents etapes
del procés de produccio de plastics (CEFIC,
2023):

e Dissolucié: els residus plastics clas-
sificats es dissolen per extreure els
polimers i fer-ne un nou plastic reci-
clat.

Figura 4. Alternatives de reciclatge de productes quimics (CEFIC, 2023)
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e Despolimeritzacio: els residus plas-
tics classificats es descomponen en
monomers per reintroduir-los de
nou a la produccié de plastic.

e Conversio: els residus de plastic
barrejats es descomponen en mate-
ries primeres similars al petroli o al
gas que després s'utilitzen per fabri-
car productes quimics, inclosos els
plastics.

Beneficis del reciclatge
quimic

Entre els beneficis més destacats de I'aplica-
Ci6 de técniques de reciclatge quimic desta-
quen els seglients (CEFIC, 2021):

e Aprofitament de recursos: permet
el reciclatge de residus plastics con-
taminats i/o barrejats que no es po-
den reciclar mitjancant el reciclatge
mecanic. També ofereix la possibili-
tat de separar les substancies quimi-
ques perilloses durant el procés de
reciclatge.

e Produccié de qualitat: els plastics
reciclats es poden utilitzar en aplica-
cions d'alta qualitat com ara envasos
d'aliments, peces de refrigeracio i en
peces utilitzades pel sector de |'au-
tomobil.

Reduccié de I'tis de recursos fos-
sils: com que els residus plastics re-
ciclats quimicament es poden reuti-
litzar com a materies primeres per a
la produccié de nous plastics, es ne-
cessitaran menys recursos fossils en
la seva fabricacio.

Reduccié de les emissions de CO:
el reciclatge quimic pot eliminar les
emissions associades a la incineracio
i la produccié convencional de ma-
téries primeres.

Les persones expertes opinen:

..."La sostenibilitat és la gran assignatura pen-
dent del sector. En un present immediat els
requeriments de reduccié d'emissions i eflu-
ents, de generacié de residus i consum de
materies primeres i energia seran elements
centrals per les empreses quimiques i farma-
céutiques. A més, tenint en compte l'elevat
consum d‘aigua que es requereixen per la
produccié, l'escassetat d'aquest recurs sera
un repte molt important per les empreses del
territori.”...

Pau Maduell, Senior Manager Process Deve-
lopment Technology (Grifols).

Figura 5. Aplicacions del reciclatge quimic (FEIQUE, 2021)
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1.3. Materials innova-
dors

Els nous materials tenen un paper crucial en
el sector quimic a causa de la seva capacitat
per impulsar la innovacio, millorar I'eficiéncia
i obrir noves oportunitats en diverses indus-

tries.

Aqguestes matéries primeres son essencials
per a l'avanc i la competitivitat del sector, i la
seva adopcié pot conduir a una industria
més sostenible, eficient i innovadora.

En concret, es diferencien dos grans grups
de nous materials:

1. Biomaterials

La industria quimica esta directament
connectada amb la de biomaterials, ja que
és la responsable de desenvolupar técniques
capaces de transformar la matéria organica
en productes aprofitables per diversos sec-

tors industrials.

En concret, s'identifiquen tres grans tipus de

biomaterials:

e Bioproductes, com ara els bioplas-
tics, comentats anteriorment i
també components per a la fabrica-
ci6 d'aliments.

e Productes quimics, com pintures,
adhesius, lubricants, cosmetics, pro-
ductes farmaceutics o productes de
neteja a partir de materials biolo-
gics.

e Combustibles, ja que els residus de
biomassa i agroindustrials es poden
utilitzar com a materia primera re-
novable per a la produccié de com-
bustibles i un gran nombre de pro-
ductes quimics (FEIQUE, 2021).

2. Nanomaterials

A través de la nanotecnologia és possible
manipular nanoparticules i organitzar-les
d'una manera especifica, per alterar la ma-
nera com reaccionen amb altres materials i

canviar les seves propietats.

En I'ambit dels nanomaterials, una de les
aplicacions més importants sén els nano-
recobriments. Es tracta de recobriments so-
lids o liquids formats per particules que ofe-

reixen propietats extraordinaries.

Figura 6. Principals aplicacions de la bioeconomia durant aquesta decada (FEIQUE, 2021)
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Alguns dels seus camps d'aplicacié sén la in-
dustria de I'automobil, on s'utilitzen en com-
ponents plastics com ara els tubs de goma
per millorar la seva resisténcia a la corrosio
quimica (NanoChemiGroup, 2022), o a la
construccié, en la cobertura d'edificis per re-
duir la penetracié de calor a les construcci-

ons.

D’altra banda, els nanomaterials també te-
nen un paper important a I'ambit farma-
céutic, especialment pel lliurament de far-
macs i/o eines de diagnostic a través de
membranes i teixits biologics
(Microfluidics Blog, 2019). Entre les seves
aplicacions més rellevants es troben nano-
materials per a la terapia dirigida contra el
cancer, com a portadors d'antibiotics per a
malalties infeccioses i com a suport en engi-
nyeria de teixits (Microfluidics Blog, 2019).

Les persones expertes opinen:

..." El sector quimic és una activitat integrada a
totes les cadenes de valor de ['economia, la seva
implantacié a Catalunya és molt important i és
el principal pol d’Espanya i un dels més impor-
tants del sud d’Europa.”...

Jaume Olive, Responsable de Béns de Consum
(CCOO-Industria Catalunya).

10
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1.4. IndUstria quimica
4.0

Des de I'is de dades de sensors d'Internet de
les coses per controlar els parametres de
produccid, fins a desplegar intel-ligéncia ar-
tificial per al manteniment predictiu i I'opti-
mitzacid d'actius, les oportunitats de la digi-
talitzacié per a la indUstria quimica sén molt
elevades.

Les tecnologies digitals ja sén presents en la
cadena de valor de les empreses del sector.
Tot i aix0, encara existeix un gran potencial
en la seva aplicacio, ja que la industria qui-
mica tendeix a estar menys digitalitzada
que sectors com el de I'automobil, les te-
lecomunicacions o els serveis financers
(ArthurDLittle, 2023).

A més, en tractar-se d'una industria com-
plexa, I'enfocament de la digitalitzacié entre
les empreses del sector és diversa. Mentre
que les grans plantes se centren a augmen-
tar la velocitat de produccid, les que treba-
llen amb productes quimics especials, amb
lots més petits pero amb marges de benefici
més elevats, es preocupen per millorar-ne la
qualitat (ArthurDLittle, 2023).

Aguestes tecnologies es poden classificar en

tres categories:
1. Tecnologies digitals transversals

Impliquen el big data (per desenvolupar
base de dades amb materials quimics), el
blockchain (per fer un seguiment de pro-
ductes quimics processats); la cibersegure-
tat (per la proteccié de férmules quimiques
i bases de dades de clients); I'analitica de
dades (per analitzar experiments, fotos i

11

40%

Percentatge dempreses quimiques que
han experimentat una innovacio disrup-
tiva vinculada amb la digitalitzacio els
darrers tres anys (EY, 2022)

imatges utilitzades per predir l'estructura
guimica d'un material); i la intel-ligéncia ar-
tificial (per simular reaccions quimiques en
el desenvolupament de nous materials)
del Treball,

(Organitzacié Internacional

2022).
2. Tecnologies de materials

Una tecnologia de digitalitzacié promete-
dora identificada en el camp de la ciencia
dels materials és la impressié 3D o fabrica-

ci6 additiva.

La industria quimica s'encarrega de la fabri-
cacidé de materials com ara els polimers i els
hidrogels que tenen multiples aplicacions en
camps com la farmacia i la medicina, des de
protesis i implants fins a la reconstruccié de
teixits i el disseny de nous farmacs (CAS,
2022).

Altres tecnologies en aquest camp impli-
quen el desenvolupament de bateries i de
nanomaterials, com s'ha comentat anterior-

ment.
3. Tecnologies de processos de negoci

Finalment, les tecnologies de digitalitzacid
vinculades amb la interaccid i processos de
negoci inclouen I'automatitzacio i robotica
(Us de robots com a suport per a experi-
ments de laboratori); la distribucié digital
electronic);

(plataformes de  comerg
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I'Internet de les Coses (sensors que recullen tos); i la realitat virtual i augmentada (for-
dades dels sistemes per facilitar el manteni- macio al personal de I'empresa).
ment predictiu de maquines i optimitzar cos-

Les persones expertes opinen:
..."Les empreses del sector quimic i farmaceutic han de gestionar un volum d'informacié cada vegada més
elevat. Per al seu aprofitament es requereixen canvis en les estructures organitzatives, noves metodologies
de treball i també I'entrada de nous perfils professionals capagos de gestionar i aprofitar tota aquesta

informacioé.”...

Pau Maduell, Senior Manager Process Development Technology (Grifols).

Figura 7. Implementacié de tecnologies digitals en la cadena de valor de la indUstria quimica
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2.1. Lenvelliment po-
blacional i la creixent
demanda de la qui-
mica farmaceutica

Es preveu que en les properes décades la
poblacié mundial creixi fins a assolir més
de 9.000 milions de persones (ONU, 2022).
Aquesta tendéencia es produeix a la vegada
que un progressiu envelliment de la poblaci6
a les regions econdomicament més potents
com ara Europa, América del Nord i el sud-
est d'Asia.

Tot i que el mercat europeu no sigui el que
més creixera durant els propers anys, també
es veura impulsat gracies al desenvolupa-
ment de farmacs per malalties croniques,
un tipus de patologia vinculada amb I'enve-
lliment (Tablet&Capsules, 2023).

La pujada de patologies croniques té im-
plicacions entre la poblacié adulta, com
ara l'extensioé de la polifarmacia. Es tracta
de I'Us simultani de multiples medicaments
en una persona, practica que pot contribuir
a malalties induides per farmacs, reaccions
adverses als medicaments i nombrosos efec-

tes negatius (PremierConsulting, 2019).

A mesura que la poblacié envelleix, la poli-
farmacia s'estén més, i amb ella, la necessitat
de desenvolupament de nous farmacs que
minimitzin els efectes adversos dels medica-

ments i n'incrementin els beneficis.

Afortunadament, els avencos en nano-
tecnologia i intel-ligéncia artificial estan
obrint el cami per a nous tractaments.
També s'espera que la intel-ligencia artificial
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5%

Previsio de creixement anual del mercat
del medicament amb recepta
(Tablet&Capsules, 2023)

tingui un impacte disruptiu en la industria
farmaceutica i millori la comprensié de les
malalties relacionades amb [I'envelliment

(ChemistryWorld, 2019).

En aquest context d'envelliment poblacional,
la generacié de noves terapies i tecnologies
de tractament, com ara amb les noves vacu-
nes d'’ARNm, canvis en la manera en qué es
poden dur a terme els assajos clinics i el po-
tencial de tecnologies com la intel-ligéncia
artificial, permetran aprofitar les oportuni-
tats de creixement de la quimica farmacéu-
tica (Atradius, 2023).

Figura 8. Poblacié tatal (en rrilions de persones) i
percentatge de poblacid major de 65 anys a Ergpai

Anrerica del Nord
1.129
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26,9%
22,0%
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2.2. Aprofitar el poten-
cial de la quimica
guantica

En els darrers anys, els avencos produits en
la computacié quantica estan oferint grans
oportunitats per a la industria quimica.
Aquest camp de la informatica utilitza les
lleis de la mecanica quantica per augmentar
la velocitat de certs calculs molt més enlla de
les capacitats dels ordinadors classics.

Per a la industria quimica, aix0 permet pre-
veure propietats moleculars i les seves reac-
cions, aixi com dissenyar polimers amb uns
nivells de precisid totalment diferents als de
I'actualitat (Taylor-Smith, 2019).

Els ordinadors quantics ja s’estan utilit-
zant en ambits com ara el disseny i desco-
briment de farmacs, el desenvolupament
de components quimics, la investigacio
sobre processos biomoleculars o la gené-
tica (Rand, 2023).

L'impacte potencial de la computacié quan-
tica al sector es pot agrupar en tres ambits
(McKinsey, 2019):

e Disseny de components quimics:
el potencial de la computacié quan-
tica permet el disseny de noves mo-
lecules o polimers, reduint les des-
peses vinculades a experiments a la-

boratoris. També resulta rellevant la
millora de la capacitat de prediccio
de l'estructura de proteines, que
permet intuir aplicacions en camps
com la industria farmaceutica (Rand,
2023).

Disseny de productes: la computa-
ci6 quantica pot ajudar en la formu-
lacié de productes a partir de com-
ponents quimics, ja que facilita una
millor comprensié dels processos
moleculars i interaccions entre com-
ponents que estan implicats en la
fase de disseny.

Optimitzacié de la produccio: es
preveu la utilitzacié de simulacions
basades en la computacié quantica
per dissenyar catalitzadors millorats
i optimitzar el procés de fabricacio.
Aquests catalitzadors podrien per-
metre |'estalvi d'energia o fins i tot la
substitucid de productes petroqui-
mics per materies primeres més sos-
tenibles (McKinsey, 2021).

En aquest sentit, resulta indispensa-
ble que les empreses del sector
identifiquin clarament les oportuni-
tats que els podria aportar la infor-
matica quantica per tal d'aprofitar el
seu potencial.
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2.3. Desenvolupament
de bateries electri-
ques | ecocombusti-
bles

Els canvis dels patrons de compra del sec-
tor de I'automocié, amb un creixement de
la demanda de vehicles eléctrics, estan cre-
ant multiples oportunitats de negoci per
a les empreses quimiques.

A la vegada, el desenvolupament dels ano-
menats ecocombustibles esdevé una al-
ternativa viable per complementar I'elec-
trificacio en aquells sectors amb menys al-
ternatives tecnologiques, com ara els del
transport pesat, maritim i aeri (FEIQUE,
2021).

El futur creixement en la
demanda de bateries

La indistria quimica esta implicada en el
desenvolupament de tecnologies vincula-
des amb el disseny de bateries. Els additius,
recobriments i aglutinants especials, aixi com
els materials compostos desenvolupats pel
sector quimic, s'utilitzen ampliament per fa-
bricar o millorar les propietats de les bateries
de liti.

Agquest tipus de bateries son les més utilitza-
des per als vehicles eléctrics per la seva alta
densitat energetica, una vida util llarga i pel
seu pes reduit (AZOCleanTech, 2023).

El sobreescalfament de les bateries de liti,
que redueix el rendiment de la bateria i
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27%

Taxa de creixement anual de la de-
manda mundial de bateries de liti fins
l'any 2030 (McKinsey, 2023).

provoca avaria, també es pot resoldre amb
productes quimics (CEFIC, 2023).

L'ds de materials compostos alternatius
en lloc del metall és una altra solucio
desenvolupada per la induastria quimica
per fer les bateries més eficients. Entre
d‘altres, I'Us de silici als electrodes de la ba-
teria podria augmentar I'autonomia dels ve-
hicles electrics (CEFIC, 2023).

D'aquesta manera, les empreses quimiques
tenen grans oportunitats en el camp de les
amb I'eficiéncia

innovacions vinculades

energeética, la gestid termica i la vida util.

Fiqura 9. Usos de les bateries electriques

Transport
m Vehicles eléctrics, com ara turismes, au-
tobusos i camions
w_._  Energiarenovable
=am | Emmagatzematge d'energia de fonts re-

novables, com ara turbines eoliques i
plaques solars

Industria

Carretons elevadors, carretons d'equi-
patge i vaixells eléctrics

Electronica de consum

Dispositius electronics portatils, com ara
ordinadors portatils, tauletes i teléfons
mobils
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Tanmateix, la produccio bateries planteja
diversos reptes mediambientals, ja que es
tracta d'un procés altament intensiu en car-
boni.

Les bateries de vehicles eléctrics contenen
minerals com el niquel o el liti que emeten
grans quantitats de gasos d'efecte hivernacle
en els seus processos de mineria i refinacio.
A més, la produccié de materials actius d'a-
node i catode requereix temperatures eleva-
des i intensives en energia (McKinsey, 2023).

Per aquesta rad, s'estan impulsant les se-
glients vies per abordar la reducci6é d'emis-
sions (McKinsey, 2023):

e Sostenibilitat en la produccié pri-
maria: mesures com |'adquisicié de
metalls a empreses sostenibles,
I'electrificacié de la fabricacio mit-
jancant energies renovables com
I'hidrogen verd o I'Gs d'innovacions
en la fabricacio d'eléctrodes com ara
alternatives solubles en l'aigua en-
lloc de plastics.

e Reciclatge: tot i les dificultats que
presenta el reciclatge d'estructures i
materials de catode, es preveu que
el reciclatge de materials creixi en
les properes décades fins a cobrir la
meitat de la demanda Il'any 2050
(Dunn, 2022). Un cop recuperats, els
materials reciclats es poden proces-
sar i utilitzar en la fabricacié de no-
ves bateries.

e Quimica: diverses empreses fabri-
cants estan buscant productes qui-
mics per reduir les emissions i els
costos de produccidé. Per exemple,
s'estan desenvolupament nous ca-
todes com el LNMO per substituir el
niquel per materials més barats,
abundants i sostenibles com el man-
ganes.

17

60%

Percentatge d'emissions de CO, de la producci6

de bateries sobre el total demissions genera-
des en la fabricacio de vehicles electrics
(McKinsey, 2023)

Reutilitzacié: les bateries d'auto-
mobils estan sent reutilitzades en
aplicacions d'emmagatzematge es-
tacionari després de la fase d'Us en
vehicles, com ara en la xarxa eléec-
trica de plantes industrials. Les bate-
ries reutilitzades son de gran utilitat,
ja que poden retenir fins a un 80%
de la seva capacitat (ICCT, 2018).

Logistica: la descarbonitzacié en el
transport de bateries i dels seus
components, aixi com l'apropament
de la cadena de valor als centres de

produccié son elements clau en la

reduccié de I'impacte mediambien-
tal.
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La nova generacio d'eco-
combustibles

Els ecocombustibles sén una nova gamma
de carburants liquids produits a partir de re-
sidus de CO: capturat en refineries o ins-
tal-lacions industrials, i presenten una alter-
nativa pels sectors on l'electrificacié i la in-
troducci6 de bateries és menys viable
(FEIQUE, 2021).

Gracies als processos i els catalitzadors
administrats per la industria quimica, les
refineries poden generar combustibles
baixos en carboni. Per exemple, através de
I'ds de biomassa, de COz capturat o d’hidro-
gen verd, utilitzant electricitat provinent de
fonts d'energia renovable.

Destaquen tres tipus d'ecocombustibles
(MotorMundial, 2023):

e Combustibles sinteétics: es produeixen
a través del CO; capturat i I'hidrogen
verd, mitjancant electrolisi amb ener-
gia eléctrica renovable.

e Biocombustibles avancats: fabricats a
partir de matéries primeres d'origen bi-
ologic que sén majoritariament residus.
Entre aquests destaca el diesel renova-
ble.

e Combustibles a partir de residus plas-
tics: els plastics també son susceptibles
de ser convertits en ecocombustibles a
través de técniques com la pirolisi.
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Especialista en marque-

2.4. Gestionar la
bretxa competencial i
formativa

La quimica és una de les industries més in-
tensives en tecnologia i serveix com a motor
de la innovacié per a moltes altres activitats.
La transformaci6 dels processos de produc-
ci6 d'aquest sector esta impulsant canvis en
la naturalesa del treball, que al seu torn con-
dueixen a transformacions en els rols labo-

rals.

Aquest escenari de disrupcié tecnologica
ha convertit la manca de competeéncies en
un dels principals reptes de les empreses
quimiques.

De fet, s'observen tres grans tendéncies en
la demanda de competéncies de la indUstria
(HRForecast, 2021):

e Tendéncies d’alt impacte i d’adopcio
amplia en tota la cadena de valor:
competencies vinculades amb la ciéncia
de dades, la biotecnologia i la intel-li-
géncia artificial.

e Tendeéncies d'impacte mitja i en fase
de maduresa: competéncies vinculades
amb les ciéncies de materials, automa-
titzacié i robotica.

¢ Tendéncies de baix impacte i en una
fase emergent. competencies relacio-
nades amb la fabricacié additiva, la ci-
berseguretat, la connectivitat i les bate-
ries.

En aquest context, la indUstria quimica s’esta
trobant amb dificultats per establir previsi-
ons fiables de les necessitats de la seva plan-
tilla, millorar-ne la productivitat i identificar i
retenir el millor talent, especialment entre els
perfils cientifics i tecnologics mencionats
(HRForecast, 2021).

Les persones expertes opinen:

..."Existeix una fuga de talent dins el sector qui-
mic. Les noves generacions exigeixen major fle-
xibilitat i possibilitat de realitzar teletreball. A
meés, les carregues laborals al sector tendeixen a
ser molt altes."...

Antonia Mifana, Secretaria de Politica Indus-
trial (CCOO-Industria Catalunya).

Figura 10. Perfils laborals més demandats al sector quimic (HRForecast, 2021)
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Canvis en la demanda for-
mativa al sector

Més enlla de les especificitats de cada sub-
sector, aquest canvi en el model productiu
també esta transformant I'estructura dels ni-
vells de formacié que s'ofereixen per accedir
al mercat de treball.

A nivell espanyol, s'observen les segiients
tendéncies pel que fa a la composicié de les
plantilles de les empreses del sector
(Caixabank, 2022):

e La practica desaparicié dels nivells més
baixos de formacié amb estudis de pri-
maria.

e Lareduccié dels nivells de formacio se-
cundaria postobligatoria generalista
(batxillerat).

o Augment del volum i del pes dels ti-
tulats de FP de Grau Mitja i FP de
Grau Superior.

e Un increment dels titulats universitaris.

Amb tot, les empreses es troben davant la
necessitat de retenir el talent intern en un
context cada cop més competitiu i adaptar i
promocionar la formaci6 especialitzada en-
tre la seva plantilla per donar resposta als
nous canvis tecnologics.

497%

Percentatge d'estudiants dones que cursen
estudis de formacio professional en l'ambit
de la quimica a Catalunya (Generalitat de
Catalunya, 2022).

2.5. Aprofundir en el
paper de la dona al
sector

Les dones tenen un paper rellevant en les
empreses del sector quimic. Practicament
un 40% de la forca de treball a Espanya son
dones (INE, 2023) i representen al voltant del
58% del personal investigador (en compara-
ci6 amb el 31% del total de la induUstria)
(FEIQUE, 2022).

En aquest sentit, el subsector farmaceéutic
disposa d’un paper de lideratge, ja que es
tracta de l'activitat productiva amb me-
nor bretxa salarial de la industria
(FarmaleadersTalento, 2023). Aixi mateix,
més de la meitat de les persones treballado-
res al sector sén dones (INE, 2023) i dos de
cada tres llocs als departaments de recerca i
innovacio, que requereixen elevats requisits

formatius, també estan ocupats per dones
(FarmaleadersTalento, 2023).
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També cal remarcar que el conveni del
sector quimic es troba en una posicié
avancada respecte el que exigeix la Llei vi-
gent: incorpora la Comissio Paritaria Secto-
rial, la figura del "Delegat/ada d'Igualtat” i la
classificacié en Grups Professionals ajustada
a criteris que garanteixen la igual retribucid
per a llocs d'igual valor (FEIQUE, 2022).

Tot apunta que les politiques dutes a terme
per les empreses i les mesures que el conveni
collectiu ha integrat han afavorit la progres-
siva incorporacié de la dona en un sector
que, com la resta d'industries manufacture-
res, havia estat tradicionalment masculinitzat
(AEQT, 2020). De fet, les dades a nivell espa-
nyol assenyalen una creixent feminitzaci6 de
la indUstria (Caixabank, 2022).

Cal remarcar que des de les etapes educati-
ves inicials, les dones opten per estudis vin-
culats amb I'ambit de la quimica, on repre-
senten practicament la meitat d'estudiants a
Catalunya (Generalitat de Catalunya, 2022),
de manera que aquesta proporcio té una tra-
duccid posterior al moén laboral.

Reptes per la feminitzacio
del sector

Un dels majors reptes per aprofundir el
paper de la dona a la industria quimica és
augmentar la seva preséncia en els llocs
directius i els consells d’administracié.

Per aquesta rad s'estan impulsats mesures
destinades a afrontar aquest desafiament
(Farmalndustrial, 2023), com ara:

e Accions de mentoria: introduccié de
programes de mentoria per promoure
les posicions de lideratge al sector i eli-
minar barreres mentals entre les dones.
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53%

Percentatge d'estudiants dones que cursen
masters i graus relacionats amb el sector
quimic a Catalunya (ACCIO, 2023).

Canwvis legislatius: igualacié de les bai-
xes paternals a les maternals i flexibilit-
zacio de les lactancies.

Foment de la vocacié industrial des
de les etapes formatives inicials: visi-
bilitzacié de la situacié real actual de la
dona al sector.

Implementacié de mesures de discri-
minacié positiva: per exemple, taxes
de contractacié femenina, a més d'una
flexibilitzaci6 més gran de I'horari labo-
ral.




3. El sector en xifres

3.1. Activitats de la industria quimica
3.2. Principals indicadors d'activitat a Catalunya

3.3. Ecosistema del metall metropolita
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3.1. Activitats de la in-
dudstria quimica

Per la delimitacié de les activitats que cons-
titueixen la indUstria quimica, en I'elaboracio
d'aquest informe s’ha optat per seguir amb
la classificacié elaborada per Caixabank
(2022), excloent la industria del paper per tal
d'acotar al maxim les tendéncies i indicadors
del sector quimic.

D'aquesta manera, s'inclouen les divisions
20, 21 i 22 del CNAE-2009, que son les se-
guents:

Industria quimica (divisio 20)

Compren la transformacié de materies pri-
meres organiques i inorganiques, mitjangant
un procés quimic, i la formacio de productes.
En concret, engloba la fabricacié de produc-
tes quimics basics, pesticides i productes
agroquimics, la fabricacid de pintures i re-
vestiments, articles de neteja, perfums i fi-
bres artificials i sintetiques.

Fabricacio de productes farmaceu-
tics (divisio 21)

Es tracta de la fabricacié de productes far-
maceutics de base i preparats farmaceutics,
aixi com la fabricacié de productes quimics i
botanics d'Us medicinal.

Fabricacio de productes de cautxu i
similars (divisio 22)

Inclou la fabricacié de productes de cautxu i
de mateéries plastiques.
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Figura 11. Distribucio dempreses de la

3.2. Principals indica- Figura 11, Dist preses
industria quimica segons dimensio (INE,

dors d'activitat a Cata- 222

l.unya 58% microempreses

A partir de la classificacid del sector quimic .
P q 27% petites empreses
es poden extreure les segiients conclusions:

- La divisié d’industria quimica con- 6% empreses entre 50 i 100 per-
centra practicament la meitat del va-
lor afegit brut (IDESCAT, 2020) i de la
xifra de negoci del sector (IDESCAT,

2020).

sones treballadores

9% empreses amb més de 100

persones treballadores

- En termes de persones ocupades,
aquesta proporcio és superior; el 58%
de les persones treballadores a la indus-
tria pertanyen a empreses quimiques,
més de 37.000 persones en nombres
absoluts (INE, 2022).

- Les empreses del sector sén basica-
ment microempreses. Tot i aixo, cal
destacar un pes important de les em-
preses amb més de 100 persones tre-
balladores, que suposen un 9% sobre

Tanmateix, el subsector amb major
nombre d’empreses és de fabricacio
de productes de cautxd i plastics,

el total, en comparacié a xifres com les
del sector metal-lirgic, on no arriben al
2% (INE, 2022).

amb practicament la meitat del total
(1.051). De fet, es tracta d'una activitat
amb empreses de dimensi6 reduida en
comparacié amb la divisi¢ de la indus-
tria quimica i de fabricacié de productes
farmaceutics (INE, 2022).

- El sector quimic lidera les xifres d'im-
portacions i exportacions de |'econo-
mia catalana, representant al voltant
d'una quarta part del total (IDESCAT,
2022).

Figura 12. Principals indicadors del sector quimic a Catalunya

Nombre d'empreses Xifra de negoci

2.120 28.874 ME

6% de la indUstria catalana
Font: INE (2022)

Valor afegit brut

9.435 ME

23% de la industria catalana
Font: Idescat (2020)

22% de la industria catalana
Font: Idescat (2020)

Persones assalariades Exportacions Importacions

85.206 25.939 ME 26.691 M€

18% de la indUstria catalana 27% del total d'exportacions catala- 24% del total d'importacions cata-
Font: Idescat (2020) nes lanes

Font: Idescat (2022)
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3.3. Ecosistema qu
metropolita

L'Area Metropolitana de Barcelona

Imic

disposa

d'un ecosistema quimic fonamentat en la

col-laboracié publicoprivada i amb una rela-

cio directa amb la resta de sectors industrials

i de les ciencies de la vida.

Compta amb 838 empreses (Camerdatsa,

2023), a més d'organitzacions empresarials i

sindicals, clusters, universitats, centres de re-

cerca i fires reconegudes internacionalment.

Les persones expertes opinen:

..."El potencial de l'ecosistema quimic metropo-
lita es basa en la presencia d'empreses amb
una visié de negoci molt potent i pioneres a ni-
vell europeu, d'un sector cientific innovador en
el camp de la biotecnologia i la medicina que
compta amb fonts de financament publiques i
privades i d’'una ciutat amb capacitat de captar

talent internacional com és Barcelona”...

Pau Maduell, Senior Manager Process Deve-
lopment Technology (Grifols).

Figura 13. Ecosistema quimic de ['Area Metropolitana de Barcelona (Camerdata, 2023) (ACCIO, 2023)

Empreses

O-BASF

We create chemistry

B

A
BAYER

E

R

-
+ Ercros ESTEVE
o quiniica
GRIFOLS
2 ISDIN é) medichem |

Organitzacions empresarials i sindicals

Foment ccoo&
@), ARQUM)
fedeQuim '

Centres tecnologics

7]
Q
—
Q

NANO

o)

= Boehringer
I"ll Ingelheim

(7 ferrer

INTERQUIM, S.A.

ferrer

NOVARTIS

SuUGT ™

#* “ASEFAPI

vn et Loy lmsasmrs
e

QA

25

Clusters

-

Beauty
Cluster

&HCBC

farmaindustria
Entitats de suport
Generalitat ¢ AMB
de Catalunya
Universitats
BB Univirs TaTe @ UNIVERSITAT POLITECMICA urnB
Tﬁ’ﬂl BARCELONA IAACELONATECH Universitat Auttinoma
B de Barcelona
Fires
EQUIP ¥o% : EXFOOUIMIA
.q ‘, & Rubber 5 “ ultl:'-‘-L' trul
Ay, o EUROSURFAS
b et
Q b e
01
C IC1a°
GTS cle _
LEITAT eurecat

managing technologies



A AMB

Atenent a les 50 empreses del sector amb municipis que concentren la majoria d'em-
major volum de facturacié, aquestes es loca- preses sén Barcelona (22) i Sant Joan Despi
litzen majoritariament al Barcelones (24), i els (3) (Camerdata, 2023).

Figura 14. Distribucid territorial de les 50 empreses quimiques amb major facturacio a l'Area Metropo-
litana de Barcelona

Nombre d'empreses per municipi




4. Conclusions

4.). Fortaleses i debilitats del sector

4.2. Impacte de la Taula de reactivacio economica i rein-
dustrialitzacio
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4.1. Fortaleses i debili-
tats del sector

Els darrers anys han estat complexes per al
sector quimic. L'escassetat de productes i
materials critics, I'augment dels preus de les
matéries primeres i I'augment del cost del
capital han estat temes centrals al sector du-
rant I'any passat.

A més, la indUstria quimica europea ha hagut
de fer front a un increment substancial del
gas natural, clau per al seu funcionament.
S'han produit augments de fins a un 420%
en comparaciéo amb els preus mitjans a Eu-
ropa entre el 2010 i el 2020 (McKinsey, 2023).
Aquests increments no han estat tan signifi-
catius en altres mercats, com l'asiatic o el
nord-america. Aixo posiciona la inddstria al
continent en una certa debilitat i pérdua de
competitivitat respecte altres actors globals.

Hi ha, pero, elements que en garanteixen la
capacitat de resiliéncia, com per exemple la
capacitat d’innovacio. La inversié en R+D+|
del sector quimic i el registre de patents és a
nivell europeu equiparable al dels mercats
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america o asiatic. A més, les empreses del

sector a Europa solen tenir un enfocament a
mercats nacionals, més petits, i aixo possibi-
lita una millor comprensié de les necessitats
dels consumidors finals.

Amb tot, pero, també s'observa que algunes
empreses tendeixen a centrar-se en la mi-
llora de I'oferta actual, en lloc de crear nous
productes (Accenture, 2021). | aixd en un en-
torn tan competitiu i en constant transfor-
macié pot no ser suficient per mantenir

aquesta competitivitat.

En termes també d'innovacid, la capacitat
d'inversié i la capitalitzacié de grans grups
empresarials vinculats al sector quimic per-
met que es duguin a terme inversions en tec-
nologies de nova generacié, com pot ser la
informatica quantica (i la quimica quantica,
tal i com s’ha vist en aquest informe) de la
qual ja se'n parla des de fa alguns anys.
Aquesta tecnologia pot canviar les maneres
en que es fa recerca actualment, sempre que
el mén académic i el mén industrial uneixin
esforcos.

La tecnologia quantica permet, per exemple,
ajustar millor com els farmacs acoten el seu
objectiu, que és un dels grans reptes de la
indUstria farmaceutica, facilitant dosis més
personalitzades i minimitzant efectes secun-
daris per als pacients (McKinsey, 2019).



També des d'un punt de vista farmaceutic,
les terapies géniques de vectors virals han
arribat per quedar-se. La situacié pandemica
ha accelerat el desenvolupament d’aquestes
terapies.

De fet, la pandémia de Covid-19 ha estat
un dels elements més disruptius per la in-
dustria farmaceutica. Les grans multinacio-
nals involucrades en la produccié de la va-
cuna han obtingut beneficis récord des del
seu llancament, impulsades per les campa-
nyes de vacunacié massiva i el suport gover-
namental a la investigacio (ARA, 2022).

Tanmateix, la petjada d'aquests beneficis ha
estat desigual per la industria catalana, ja
que la seva activitat depen en bona mesura
dels acords de transferéncia tecnologica
amb aquestes multinacionals i de la de-
manda de la seva clientela. Tant és aixi que
fins i tot s'han arribat a rescindir contractes
de produccié de la vacuna (EIEconomista,
2023).

Un altre factor de fortalesa del teixit empre-
sarial quimic és la seva diversitat i inclusi6.
Aix0 és especialment palés a Europa, on les
industries quimiques treballen amb talent in-
ternacional, i amb un gran nombre de dones

tal i com ja s’ha explicat anteriorment.

Al llarg d'aquest informe s'ha pogut veure
com el sector quimic és un dels sectors on el
paradigma de la sostenibilitat i la descar-
bonitzacié poden representar canvis de més
calat. No només per la necessitat d'adapta-
Cié a nous marcs normatius, siné pel paper
de la industria quimica com a proveidora de

multiples sectors també en transformacio.

Cal tenir en compte que, per exemple, l'any
2021 les emissions globals de la industria
quimica van ascendir a uns 925 milions de
tones meétriques (MT) de CO2, que represen-
ten al voltant del 2% de les emissions totals
(McKinsey, 2023).

Es en aquest context que el sector pot tenir
un paper rellevant en la reestructuracio del
sistema energeétic i la reduccié de les emissi-
ons de CO2. Amb tot, s'observa que al sector
hi ha un nombre relativament baix de pa-
tents vinculades als processos. Aixo pot sug-
gerir que la indUstria no esta invertint prou
en els processos basics que seran necessaris
per reduir les petjades de carboni i satisfer la
demanda creixent de productes més soste-
nibles (Accenture, 2021).

Des d'una visié més propera, el sector quimic
a Catalunya té un pes important, essent el
segon sector manufacturer més gran de I'e-
conomia catalana per facturacio, després de
I'alimentacié (ACCIO, 2023). A més, és un
sector amb una cadena de valor molt rica,
amb actors a tots els diferents graons que
ofereixen un ampli ventall de solucions i ser-

veis diversificats.

El territori també disposa d'un ecosistema
solid i de col-laboracions entre el sector pri-

vat i institucions académiques i cientifiques.

Un altre element clau de la fortalesa del sec-
tor a Catalunya, i en especial a I'Area Metro-
politana, és I'excel-lent infraestructura logis-
tica del territori. Aixo, combinat amb el clUs-
ter quimic de Tarragona (es tracta del cluster
petroquimic més gran del sud d'Europa),

permet assegurar-ne la fortalesa competi-

tiva.




Des del punt de vista de la generaci6 d'ocu-
pacio, el quimic és un sector amb un nivell
d'estabilitat laboral per sobre de la mitjana
industrial. També el nivell mig salarial es
troba per sobre d'altres industries (FEIQUE,
2023), fet que el converteix a priori en un
sector atractiu i ben posicionat per a la cap-
tacio de talent. Aixo, pero, no sembila facilitar
sempre aquesta gestio de talent, tal i com
s’ha apuntat al llarg d'aquest informe, i tal
com també els experts consultats apunten.

Finalment, cal destacar que el sector segueix
tenint una capacitat d'inversi6é important, si-
tuant-se en I'exercici 2022 en els 3.004 mili-
ons d'euros.

4.2. Impacte de la
Taula de reactivacio
economica i reindus-

P4

trialitzacio

L'Area Metropolitana de Barcelona, a través
de la Taula de reactivacio economica i
reindustrialitzacié, ha definit de manera
conjunta amb els agents socials mesures per
enfortir el teixit empresarial i generar opor-
tunitats de creixement economic al territori.

Aquestes actuacions, recollides al document
Estratégies per a una Economia Metropo-
litana post-Covid19, donen resposta, entre

d‘altres, als principals reptes identificats
per a la industria. Tot i que no hi ha una
identificacié del sector quimic en particu-
lar, les actuacions que es proposen amb un
impacte sobre la indUstria tenen repercussi-
ons en tots els subsectors.

Les actuacions d'aquest document estan di-
vidides en quatre grans eixos, i el primer de
tots ells esta centrat en I'activitat economica:
industria general, inddstria 4.0 i activitats
economiques emergents. Dins d'aquest bloc
s'identifiquen mesures relacionades amb la
sostenibilitat de la indUstria, la circularitat i el
reciclatge, els nous materials, la digitalitzacié
de la industria, la bretxa competencial i el fo-
ment del treball industrial entre les dones.

En I'ambit de la sostenibilitat de la indus-
tria, des de I'AMB -sigui directament, en
concertaci6 amb altres agents o fent de
lobby de tercers— s'impulsen mesures molt
relacionades amb la descarbonitzacio, espe-
cialment centrades en la transicié energética.

Aixi mateix, es fa émfasi en la necessitat
d'unir forces en aquesta transicid, promo-
vent I'associacionisme i la col-laboracié entre
empreses, centres de recerca i institucions a
través de la participacié en grans projectes
industrials i tecnologics europeus.

Per Gltim, tant en I'ambit de la ja mencionada
transicié energetica com en el de la mobilitat
sostenible també es posa en relleu aquesta

visi6 de conjunt, amb la creaci6 de




comunitats energetiques o l'impuls de la
compra agregada d'energia, i I'iUs compartit
de busos entre empreses o poligons.

Pel que fa a la circularitat i el reciclatge, di-
verses mesures se centren en la gestid, pre-
vencié i reaprofitament de residus. També hi
ha una seccié especialment dedicada a |'eco-
nomia circular i sostenible.

En I'ambit de la digitalitzacié de la indUstria,
les actuacions van enfocades a assolir una
nova industria més flexible, eficient i produc-
tiva a través d'eines digitals. Hi ha també una
aposta pel desplegament de la xarxa 5G als
PAE.

La bretxa competencial és un risc important
per a la indUstria, i també una prioritat de la
Taula. La majoria d'accions s’enfoquen en
una potenciacié i promoci6 de la formacio
professional entre el jovent, apropant-los a
aquesta modalitat d'estudis i als sectors pro-
ductius amb escassetat de talent. Diverses
mesures apunten també la necessitat de re-
alitzar estudis de prospeccié, per identificar
les necessitats de les empreses, les mancan-
ces en l'oferta formativa i les possibles linies
d'accio.

Per ultim, s'esta apostant per revertir la mas-
culinitzacié de la industria. EI foment de
I'activitat industrial entre les dones se
centra en la promocié de les vocacions in-
dustrials a edats joves, perd també en I'ade-
quacié dels entorns industrials amb una
perspectiva de genere.
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