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Introducció  

Aquest informe té com a objectiu analitzar 

l'estat actual del sector químic a l'Àrea Me-

tropolitana de Barcelona. Per aquest motiu 

es tractaran les tendències, reptes i oportu-

nitats que està experimentant aquesta in-

dústria, així com els principals agents i indi-

cadors de l’ecosistema metropolità. D’altra 

banda, s’abordarà l’impacte sobre el sector 

de les mesures recollides a la Taula de Reac-

tivació Econòmica i Reindustrialització. 

La indústria química ha esdevingut una de 

les activitats amb més aportació al PIB mun-

dial i amb més poder econòmic. Es tracta 

d’un sector proveïdor de cadenes de valor 

estratègiques, amb un fort component in-

novador i líder en les exportacions metro-

politanes (AMB, 2023).  

Els productes químics estan presents en la 

producció de fàrmacs, la fabricació de plàs-

tics i l’elaboració de perfums. A la vegada, les 

solucions desenvolupades per aquesta in-

dústria augmenten la vida útil de les turbines 

eòliques, converteixen els residus en fibra 

sostenible i fan que les bateries dels vehicles 

elèctrics siguin més potents i eficients, entre 

moltes altres aplicacions. 

En els darrers anys, les empreses del sector 

estan afrontant un context de transició 

sostenible i digital. La consciència sobre els 

impactes ambientals ha impulsat esforços 

per fomentar la investigació i el desenvolu-

pament de tecnologies netes vinculades 

amb la descarbonització i el reciclatge quí-

mic. També s’està avançant en camps com la 

captura i l’ús del CO2 com a matèria primera, 

així com en el desenvolupament de biopro-

ductes i materials sostenibles. 

Un dels vectors més importants per a la tran-

sició ecològica és la digitalització dels pro-

cessos productius. La implementació de 

tecnologies avançades, com l'Internet de 

les Coses, la intel·ligència artificial i el Big 

Data, està permetent reduir els costos de 

manufactura i millorar l'eficiència opera-

tiva de la indústria. 

Tanmateix, la ràpida evolució tecnològica ha 

generat la necessitat de comptar amb pro-

fessionals altament capacitats en el maneig 

d'aquestes tecnologies, convertint la falta de 

competències en un dels principals desafia-

ments de futur d’aquesta indústria. 

Amb tot, el sector químic metropolità, carac-

teritzat per la presència d’empreses multina-

cionals, un ecosistema científic i tecnològic 

innovador i una ciutat amb potencial de cap-

tació de talent i inversions com és Barcelona, 

afronten el repte de mantenir el seu lide-

ratge nacional i internacional. 
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1.1. Química verda 

L'ús de productes químics omnipresent a les 

economies més desenvolupades suposa una 

elevada pressió sobre el medi ambient. Da-

vant aquesta situació, esten creixent en im-

portància les pràctiques i tecnologies vincu-

lades amb la química verda.  

L'objectiu de la química verda és reduir o 

eliminar l'ús i la generació de substàncies 

químiques perilloses, minimitzar el con-

sum d'energia i recursos, i promoure la 

utilització de matèries primeres renova-

bles. 

A mesura que augmenten els projectes de 

descarbonització i creix la consciència de les 

empreses del sector sobre els impactes de 

l’ús de substàncies químiques al medi ambi-

ent, les companyies estan invertint cada ve-

gada més en  solucions destinades a reduir 

l’ús de substàncies perilloses en la fabricació 

de productes químics (LEK, 2021).  

Dins la química verda es poden identificar 

quatre grans tendències:  

1. Biodissolvents 

La indústria química consumeix grans quan-

titats de dissolvents com ara hidrocarburs i 

derivats del petroli per la seva capacitat per 

dissoldre altres substàncies químiques. El 

seu ús genera grans quantitats de residus, 

contaminació i alts impactes sobre la salut.  

En aquesta línia, degut a la consciència am-

biental de les empreses del sector en els úl-

tims anys, s’estan aplicant nous dissol-

vents sostenibles de base biològica deri-

vats del sucre, el blat de moro o la remolatxa 

que no alliberen subproductes tòxics 

(TechSciResearch, 2022). 

2. Nous catalitzadors basats en nano-

partícules 

Les nanopartícules són una de les formes de 

nanomaterials més comunes en la indústria 

química per la seva aplicació en la catàlisi, ja 

que suposen un menor consum d'energia i, 

per tant, un comportament més respectuós 

amb el medi ambient en comparació amb els 

catalitzadors tradicionals.  

Per exemple, les nanopartícules en catalit-

zadors són imprescindibles pel desenvo-

lupament de fotosíntesi artificial, una font 

d’energia neutra en carboni amb gran 

84% 

Percentatge de residus plàstics que 

són incinerats, exportats o enviats a 

l’abocador a Europa (CEFIC, 2023). 

Biodissolvents 

Figura 2. Tendències de la química verda 

Nanopartícules 

en catalitzadors 
   Aprofitament de residus Bioplàstics 
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Figura 3. Usos de la fotosíntesi artificial 

(FEIQUE, 2021) 

Hidrogen líquid 

Substàncies químiques 

orgàniques 

Hidrocarburs 

Metà 

Energia d’ús domèstic i comercial 

potencial per transformar els processos pro-

ductius de la indústria química (FEIQUE, 

2021).  

Es tracta d’una prometedora tecnologia quí-

mica  que, imitant el procés de fotosíntesi 

natural, és capaç d’utilitzar l’energia solar per 

a generar energia neta a partir d’aigua i Co2 

sense generar emissions contaminants. 

D’altra banda, la fotosíntesi artificial també 

permet generar substàncies químiques per a 

medicines i productes plàstics a partir de 

l’energia solar i l’aigua (FEIQUE, 2021). 

3. Aprofitament de residus  

La idea de transformar corrents residuals, 

com els residus alimentaris en combustibles 

i compostos útils, ha anat guanyant protago-

nisme en els últims anys, a causa de l'avenç 

de les tecnologies com el reciclatge químic i 

la creixent necessitat d'energia neta.  

Les fonts de residus orgànics tenen un po-

tencial immens com a recurs alternatiu per a 

produir combustibles i productes químics 

d'alt valor. 

4. Bioplàstics 

A causa de l’impacte mediambiental en la fa-

bricació i consum dels plàstics s’estan desen-

volupant nous polímers de base biològica, 

com ara microorganismes i cereals, generats 

a partir de fonts renovables.  

Aquests plàstics tenen avantatges substanci-

als respecte els plàstics tradicionals, com ara 

la reducció d'emissions de CO2, l’augment 

de la biodegradabilitat i la menor dependèn-

cia dels combustibles fòssils. 

A més, es preveu que l'augment dels preus 

del petroli, la diversificació dels 

subministraments a causa de la pandèmia 

i els avenços en la producció de bioplàs-

tics milloraran les perspectives de mercat 

d’aquests materials (CAS, 2022).  

10% 

Percentatge del consum mundial de 

petroli dedicat a la manufactura del 

plàstic (Roberts, 2020) 

Les persones expertes opinen: 

...”El sector farmacèutic és un sector amb una 

especial densitat reguladora, fet que de vega-

des deriva en dificultats o limitacions a l’hora 

d'impulsar algunes pràctiques de reciclatge. 

Un exemple és la dificultat que existeix per 

modificar tot allò relacionat amb els actuals 

mètodes d'embalatge o amb els prospectes 

de paper dels medicaments degut a la com-

plexitat de l’actual normativa. Per avançar cap 

a la descarbonització i cap un model més sos-

tenible cal plantejar-se una actualització del 

marc regulador”... 

Antonia Miñana, Secretària de Política In-

dustrial (CCOO-Indústria Catalunya). 
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1. 2. Circularitat i reci-

clatge químic 

El plàstic i els components químics són ma-

terials clau per la fabricació de tot tipus de 

productes: des de peces per automòbils i en-

vasos alimentaris fins a recobriments utilit-

zats en la construcció o combustibles.  

Si bé aquests materials ofereixen múlti-

ples beneficis, el seu impacte ambiental és 

una realitat. A Europa es recullen uns 30 mi-

lions de tones de residus plàstics cada any i 

la gran majoria d’aquestes no són reciclades 

(CEFIC, 2023), el que suposa una font impor-

tant d’emissions de diòxid de carboni a l’at-

mosfera i un considerable malbaratament de 

recurs naturals i econòmics. 

Davant aquesta situació, la indústria química 

ha desenvolupat solucions complementàries 

a les tècniques de reciclatge tradicional o 

mecànic existents per reciclar residus plàstics 

barrejats o contaminats que, d'altra manera, 

serien incinerats, difícils de reciclar o enviats 

a l'abocador (CEFIC, 2022).  

Aquestes tècniques s’emmarquen dins 

l’anomenat reciclatge químic: el procés 

que permet descompondre plàstics i pro-

ductes químics per a transformar-los en 

matèries primeres amb la mateixa quali-

tat que les d’origen fòssil. 

Mitjançant la implementació de tecnologies 

de reciclatge de productes químics, la indús-

tria química pot augmentar l'eficiència dels 

seus recursos i impulsar la transició cap a una 

economia circular dels plàstics. 

Tècniques de reciclatge 

químic 

Les tècniques innovadores de dissolució, 

despolimerització  i conversió permeten re-

introduir residus químics en diferents etapes 

del procés de producció de plàstics (CEFIC, 

2023): 

• Dissolució: els residus plàstics clas-

sificats es dissolen per extreure els 

polímers i fer-ne un nou plàstic reci-

clat. 

Producte plàstic 

Desaprofitament de 
plàstic 

Ús Reciclatge mecànic Reciclatge químic 

Figura 4. Alternatives de reciclatge de productes químics (CEFIC, 2023) 

Conversió 

Dissolució 

Despolimerització 
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• Despolimerització: els residus plàs-

tics classificats es descomponen en 

monòmers per reintroduir-los de 

nou a la producció de plàstic. 

• Conversió: els residus de plàstic 

barrejats es descomponen en matè-

ries primeres similars al petroli o al 

gas que després s'utilitzen per fabri-

car productes químics, inclosos els 

plàstics. 

Beneficis del reciclatge 

químic 

Entre els beneficis més destacats de l’aplica-

ció de tècniques de reciclatge químic desta-

quen els següents (CEFIC, 2021): 

• Aprofitament de recursos: permet 

el reciclatge de residus plàstics con-

taminats i/o barrejats que no es po-

den reciclar mitjançant el reciclatge 

mecànic. També ofereix la possibili-

tat de separar les substàncies quími-

ques perilloses durant el procés de 

reciclatge. 

• Producció de qualitat: els plàstics 

reciclats es poden utilitzar en aplica-

cions d'alta qualitat com ara envasos 

d'aliments, peces de refrigeració i en 

peces utilitzades pel sector de l'au-

tomòbil. 

• Reducció de l'ús de recursos fòs-

sils: com que els residus plàstics re-

ciclats químicament es poden reuti-

litzar com a matèries primeres per a 

la producció de nous plàstics, es ne-

cessitaran menys recursos fòssils en 

la seva fabricació.  

• Reducció de les emissions de CO2: 

el reciclatge químic pot eliminar les 

emissions associades a la incineració 

i la producció convencional de ma-

tèries primeres. 

Les persones expertes opinen: 

...”La sostenibilitat és la gran assignatura pen-

dent del sector. En un present immediat els 

requeriments de reducció d’emissions i eflu-

ents, de generació de residus i consum de 

matèries primeres i energia seran elements 

centrals per les empreses químiques i farma-

cèutiques. A més, tenint en compte l’elevat 

consum d’aigua que es requereixen per la 

producció, l’escassetat d’aquest recurs serà 

un repte molt important per les empreses del 

territori.”... 

Pau Maduell, Senior Manager Process Deve-

lopment Technology (Grífols). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Combustibles sostenibles Olis per a carburants i pro-

ductes químics 

Envasos alimentaris 

Peces per a refrigeradors Peces per a l’automoció 

Figura 5. Aplicacions del reciclatge químic (FEIQUE, 2021) 
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1.3. Materials innova-

dors 

Els nous materials tenen un paper crucial en 

el sector químic a causa de la seva capacitat 

per impulsar la innovació, millorar l'eficiència 

i obrir noves oportunitats en diverses indús-

tries.  

Aquestes matèries primeres  són essencials 

per a l'avanç i la competitivitat del sector, i la 

seva adopció pot conduir a una indústria 

més sostenible, eficient i innovadora.  

En concret, es diferencien dos grans grups 

de nous materials: 

1. Biomaterials 

La indústria química està directament 

connectada amb la de biomaterials, ja que 

és la responsable de desenvolupar tècniques 

capaces de transformar la matèria orgànica 

en productes aprofitables per diversos sec-

tors industrials. 

En concret, s’identifiquen  tres grans tipus de 

biomaterials: 

• Bioproductes, com ara els bioplàs-

tics, comentats anteriorment i 

també components per a la fabrica-

ció d’aliments. 

• Productes químics, com pintures, 

adhesius, lubricants, cosmètics, pro-

ductes farmacèutics o productes de 

neteja a partir de materials biolò-

gics. 

• Combustibles, ja que els residus de 

biomassa i agroindustrials es poden 

utilitzar com a matèria primera re-

novable per a la producció de com-

bustibles i un gran nombre de pro-

ductes químics (FEIQUE, 2021). 

2. Nanomaterials 

A través de la nanotecnologia és possible 

manipular nanopartícules i organitzar-les 

d'una manera específica, per alterar la ma-

nera com reaccionen amb altres materials i 

canviar les seves propietats.  

En l’àmbit dels nanomaterials, una de les 

aplicacions més importants són els nano-

recobriments. Es tracta de recobriments sò-

lids o líquids  formats per partícules que ofe-

reixen propietats extraordinàries.  

Salut i farmà-
cia 

Vacunes d'àcid nu-
cleic  

Òrgans trasplanta-
bles  

Agricultura i 
ramaderia  

Ingredients càrnics 
d’origen vegetal 

Optimització del 
microbioma de 
cultius 

Productes de 
consum 

Productes perso-
nalitzats en l’àmbit 
de la neteja i nutri-
ció 

Sostenibilitat 

Captura de CO2 

Tractament d’ai-
gües residuals 

Materials 

Bioplàstics 

Figura 6. Principals aplicacions de la bioeconomia durant aquesta dècada (FEIQUE, 2021) 
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Alguns dels seus camps d’aplicació són la in-

dústria de l’automòbil, on s’utilitzen en com-

ponents plàstics com ara els tubs de goma 

per millorar la seva resistència a la corrosió 

química (NanoChemiGroup, 2022), o a la 

construcció, en la cobertura d’edificis per re-

duir la penetració de calor a les construcci-

ons. 

D’altra banda, els nanomaterials també te-

nen un paper important a l’àmbit farma-

cèutic, especialment pel lliurament de fàr-

macs i/o eines de diagnòstic a través de 

membranes i teixits biològics 

(Microfluidics Blog, 2019). Entre les seves 

aplicacions més rellevants es troben nano-

materials per a la teràpia dirigida contra el 

càncer, com a portadors d'antibiòtics per a 

malalties infeccioses i com a suport en engi-

nyeria de teixits (Microfluidics Blog, 2019). 

  

Les persones expertes opinen: 

...” El sector químic és una activitat integrada a 

totes les cadenes de valor de l’economia, la seva 

implantació a Catalunya és molt important i és 

el principal pol d’Espanya i un dels més impor-

tants del sud d’Europa.”... 

Jaume Olive, Responsable de Béns de Consum 

(CCOO-Indústria Catalunya). 
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1.4. Indústria química 

4.0 

Des de l'ús de dades de sensors d'Internet de 

les coses per controlar els paràmetres de 

producció, fins a desplegar intel·ligència ar-

tificial per al manteniment predictiu i l'opti-

mització d'actius, les oportunitats de la digi-

talització per a la indústria química són molt 

elevades.  

Les tecnologies digitals ja són presents en la 

cadena de valor de les empreses del sector. 

Tot i això, encara existeix un gran potencial 

en la seva aplicació, ja que la indústria quí-

mica tendeix a estar menys digitalitzada 

que sectors com el de l’automòbil, les te-

lecomunicacions o els serveis financers 

(ArthurDLittle, 2023). 

A més, en tractar-se d’una indústria com-

plexa, l’enfocament de la digitalització entre 

les empreses del sector és diversa. Mentre 

que les grans plantes se centren a augmen-

tar la velocitat de producció, les que treba-

llen amb productes químics especials, amb 

lots més petits però amb marges de benefici 

més elevats, es preocupen per millorar-ne la 

qualitat (ArthurDLittle, 2023). 

Aquestes tecnologies es poden classificar en 

tres categories: 

1. Tecnologies digitals transversals 

Impliquen el big data (per desenvolupar  

base de dades amb materials químics), el 

blockchain (per fer un seguiment de pro-

ductes químics processats); la cibersegure-

tat (per la protecció de fórmules químiques 

i bases de dades de clients); l’analítica de 

dades (per analitzar experiments, fotos i 

imatges utilitzades per predir l'estructura 

química d'un material); i la intel·ligència ar-

tificial (per simular reaccions químiques en 

el desenvolupament de nous materials) 

(Organització Internacional del Treball, 

2022).  

2. Tecnologies de materials 

Una tecnologia de digitalització promete-

dora identificada en el camp de la ciència 

dels materials és la impressió 3D o fabrica-

ció additiva.  

La indústria química s’encarrega de la fabri-

cació de materials com ara els polímers i els 

hidrogels que tenen múltiples aplicacions en 

camps com la farmàcia i la medicina, des de 

pròtesis i implants fins a la reconstrucció de 

teixits i el disseny de nous fàrmacs (CAS, 

2022).  

Altres tecnologies en aquest camp impli-

quen el desenvolupament de bateries i de 

nanomaterials, com s’ha comentat anterior-

ment. 

3. Tecnologies de processos de negoci 

Finalment, les tecnologies de digitalització 

vinculades amb la interacció i processos de 

negoci inclouen l’automatització i robòtica 

(ús de robots com a suport per a experi-

ments de laboratori); la distribució digital 

(plataformes de comerç electrònic); 

40% 

Percentatge d’empreses químiques que 

han experimentat una innovació disrup-

tiva vinculada amb la digitalització els 

darrers tres anys (EY, 2022) 
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l’Internet de les Coses (sensors que recullen 

dades dels sistemes per facilitar el manteni-

ment predictiu de màquines i optimitzar cos-

tos); i la realitat virtual i augmentada (for-

mació al personal de l’empresa).

 

 

 

Les persones expertes opinen: 

...”Les empreses del sector químic i farmacèutic han de gestionar un volum d’informació cada vegada més 

elevat. Per al seu aprofitament es requereixen canvis en les estructures organitzatives, noves metodologies 

de treball i també l’entrada de nous perfils professionals capaços de gestionar i aprofitar tota aquesta 

informació.”... 

Pau Maduell, Senior Manager Process Development Technology (Grífols). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestió circular de 
productes 

R+D+I Energia i gestió de 
matèries primeres 

Fabricació Logística i 
distribució 

Interacció amb 
clientela 

Intel·ligència artificial Simulació Robòtica i automatització Digital twin Computació al núvol Plataformes de dades 

Blockchain 

Internet de les coses 
i sensors avançats 

Figura 7. Implementació de tecnologies digitals en la cadena de valor de la indústria química 

Computació quàntica Realitat virtual i aug-
mentada 
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2.1. L’envelliment po-

blacional i la creixent 

demanda de la quí-

mica farmacèutica 

Es preveu que en les properes dècades la 

població mundial creixi fins a assolir més 

de 9.000 milions de persones (ONU, 2022). 

Aquesta tendència es produeix a la vegada 

que un progressiu envelliment de la població 

a les regions econòmicament més potents 

com ara Europa, Amèrica del Nord i el sud-

est d’Àsia. 

Tot i que el mercat europeu no sigui el que 

més creixerà durant els propers anys, també 

es veurà impulsat gràcies al desenvolupa-

ment de fàrmacs per malalties cròniques, 

un tipus de patologia vinculada amb l’enve-

lliment  (Tablet&Capsules, 2023).  

La pujada de patologies cròniques té im-

plicacions entre la població adulta, com 

ara l’extensió de la polifarmàcia. Es tracta 

de  l'ús simultani de múltiples medicaments 

en una persona, pràctica que pot contribuir 

a malalties induïdes per fàrmacs, reaccions 

adverses als medicaments i nombrosos efec-

tes negatius (PremierConsulting, 2019).  

A mesura que la població envelleix, la poli-

farmàcia s’estén més, i amb ella, la necessitat 

de desenvolupament de nous fàrmacs que 

minimitzin els efectes adversos dels medica-

ments i n’incrementin els beneficis.  

Afortunadament, els avenços en nano-

tecnologia i intel·ligència artificial estan 

obrint el camí per a nous tractaments. 

També s'espera que la intel·ligència artificial 

tingui un impacte disruptiu en la indústria 

farmacèutica i millori la comprensió de les 

malalties relacionades amb l’envelliment 

(ChemistryWorld, 2019).  

En aquest context d’envelliment poblacional,  

la generació de  noves teràpies i tecnologies 

de tractament, com ara amb les noves vacu-

nes d'ARNm, canvis en la manera en què es 

poden dur a terme els assajos clínics i el po-

tencial de tecnologies com la intel·ligència 

artificial, permetran  aprofitar les oportuni-

tats de creixement de  la química farmacèu-

tica (Atradius, 2023).

5% 

Previsió de creixement anual del mercat 

del medicament amb recepta 

(Tablet&Capsules, 2023) 
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Figura 8. Població total (en milions de persones) i 
percentatge de població major de 65 anys a Europa i 

Amèrica del Nord
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2.2. Aprofitar el poten-

cial de la química 

quàntica 

En els darrers anys, els avenços produïts en 

la computació quàntica estan oferint grans 

oportunitats per a la indústria química. 

Aquest camp de la informàtica utilitza les 

lleis de la mecànica quàntica per augmentar 

la velocitat de certs càlculs molt més enllà de 

les capacitats dels ordinadors clàssics. 

Per a la indústria química, això permet pre-

veure propietats moleculars i les seves reac-

cions, així com dissenyar polímers amb uns 

nivells de precisió totalment diferents als de 

l’actualitat (Taylor-Smith, 2019). 

Els ordinadors quàntics ja s’estan utilit-

zant en àmbits com ara el disseny i desco-

briment de fàrmacs, el desenvolupament 

de components químics, la investigació 

sobre processos biomoleculars o la genè-

tica (Rand, 2023). 

L’impacte potencial de la computació quàn-

tica al sector es pot agrupar en tres àmbits 

(McKinsey, 2019): 

• Disseny de components químics: 

el potencial de la computació quàn-

tica permet el disseny de noves mo-

lècules o polímers, reduint les des-

peses vinculades a experiments a la-

boratoris. També resulta rellevant la 

millora de la capacitat de predicció 

de l’estructura de proteïnes, que 

permet intuir aplicacions en camps 

com la indústria farmacèutica (Rand, 

2023). 

• Disseny de productes: la computa-

ció quàntica pot ajudar en la formu-

lació de productes a partir de com-

ponents químics, ja que facilita una 

millor comprensió dels processos 

moleculars i interaccions entre com-

ponents que estan  implicats en la 

fase de disseny. 

• Optimització de la producció: es 

preveu la utilització de simulacions 

basades en la computació quàntica 

per dissenyar catalitzadors millorats 

i optimitzar el procés de fabricació. 

Aquests catalitzadors podrien per-

metre l'estalvi d'energia o fins i tot la 

substitució de productes petroquí-

mics per matèries primeres més sos-

tenibles (McKinsey, 2021). 

En aquest sentit, resulta indispensa-

ble que les empreses del sector 

identifiquin clarament les oportuni-

tats que els podria aportar la infor-

màtica quàntica per tal d’aprofitar el 

seu potencial. 
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2.3. Desenvolupament 

de bateries elèctri-

ques i ecocombusti-

bles 

Els canvis dels patrons de compra del sec-

tor de l’automoció, amb un creixement de 

la demanda de vehicles elèctrics, estan cre-

ant múltiples oportunitats de negoci per 

a les empreses químiques.  

A la vegada, el desenvolupament dels ano-

menats ecocombustibles esdevé una al-

ternativa viable per complementar l'elec-

trificació en aquells sectors amb menys al-

ternatives tecnològiques, com ara els del 

transport pesat, marítim i aeri (FEIQUE, 

2021). 

El futur creixement en la 

demanda de bateries 

La indústria química està implicada en el 

desenvolupament de tecnologies vincula-

des amb el disseny de bateries. Els additius, 

recobriments i aglutinants especials, així com 

els materials compostos desenvolupats pel 

sector químic, s'utilitzen àmpliament per fa-

bricar o millorar les propietats de les bateries 

de liti.  

Aquest tipus de bateries són les més utilitza-

des per als vehicles elèctrics per la seva alta 

densitat energètica, una vida útil llarga i pel 

seu pes reduït (AZOCleanTech, 2023). 

El sobreescalfament de les bateries de liti, 

que redueix el rendiment de la bateria i 

provoca avaria, també es pot resoldre amb 

productes químics (CEFIC, 2023).  

L'ús de materials compostos alternatius 

en lloc del metall és una altra solució 

desenvolupada per la indústria química 

per fer les bateries més eficients. Entre 

d’altres, l'ús de silici als elèctrodes de la ba-

teria podria augmentar l'autonomia dels ve-

hicles elèctrics (CEFIC, 2023).  

D’aquesta manera, les empreses químiques 

tenen grans oportunitats en el camp de les 

innovacions vinculades amb l'eficiència 

energètica, la gestió tèrmica i la vida útil. 

 

27% 

Taxa de creixement anual de la de-

manda mundial de bateries de liti fins 

l’any 2030 (McKinsey, 2023). 

Transport 
Vehicles elèctrics, com ara turismes, au-
tobusos i camions 

Energia renovable 
Emmagatzematge d’energia  de fonts re-
novables, com ara turbines eòliques i 
plaques solars 

Indústria 
Carretons elevadors, carretons d'equi-
patge i vaixells elèctrics 

Electrònica de consum 
Dispositius electrònics portàtils, com ara 
ordinadors portàtils, tauletes i telèfons 
mòbils 

Figura 9. Usos de les bateries elèctriques 
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Tanmateix, la producció bateries planteja 

diversos reptes mediambientals, ja que es 

tracta d’un procés altament intensiu en car-

boni.  

Les bateries de vehicles elèctrics contenen 

minerals com el níquel o el liti que emeten 

grans quantitats de gasos d'efecte hivernacle 

en els seus processos de mineria i refinació. 

A més, la producció de materials actius d'à-

node i càtode requereix temperatures eleva-

des i intensives en energia (McKinsey, 2023).  

Per aquesta raó, s’estan impulsant les se-

güents vies per abordar la reducció d’emis-

sions (McKinsey, 2023): 

• Sostenibilitat en la producció pri-

mària: mesures com l’adquisició de 

metalls a empreses sostenibles, 

l’electrificació de la fabricació mit-

jançant energies renovables com 

l’hidrogen verd o l’ús d’innovacions 

en la fabricació d'elèctrodes com ara 

alternatives solubles en l’aigua en-

lloc de plàstics. 

• Reciclatge: tot i les dificultats que 

presenta el reciclatge d’estructures i 

materials de càtode, es preveu que 

el reciclatge de materials creixi en 

les properes dècades fins a cobrir la 

meitat de la demanda l’any 2050 

(Dunn, 2022). Un cop recuperats, els 

materials reciclats es poden proces-

sar i utilitzar en la fabricació de no-

ves bateries. 

• Química: diverses empreses fabri-

cants estan buscant productes quí-

mics per reduir les emissions i els 

costos de producció. Per exemple, 

s’estan desenvolupament nous cà-

todes com el LNMO per substituir el 

níquel per materials més barats, 

abundants i sostenibles com el man-

ganès. 

• Reutilització: les bateries d’auto-

mòbils estan sent reutilitzades en 

aplicacions d'emmagatzematge es-

tacionari després de la fase d'ús en 

vehicles, com ara en la xarxa elèc-

trica de plantes industrials. Les bate-

ries reutilitzades són de gran utilitat, 

ja que poden retenir fins a un 80% 

de la seva capacitat (ICCT, 2018). 

• Logística: la descarbonització en el 

transport de bateries i dels seus 

components, així com l’apropament 

de la cadena de valor als centres de 

producció són elements clau en la 

reducció de l’impacte mediambien-

tal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

60% 

Percentatge d’emissions de CO2  de la producció 

de bateries sobre el total d’emissions genera-

des en la fabricació de vehicles elèctrics 

(McKinsey, 2023) 
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La nova generació d’eco-

combustibles 

Els ecocombustibles són una nova gamma 

de carburants líquids produïts a partir de re-

sidus de CO2 capturat en refineries o ins-

tal·lacions industrials, i presenten una alter-

nativa pels sectors on l’electrificació i la in-

troducció de bateries és menys viable 

(FEIQUE, 2021). 

Gràcies als processos i els catalitzadors 

administrats per la indústria química, les 

refineries poden generar combustibles 

baixos en carboni. Per exemple,  a través de 

l’ús de biomassa, de CO2 capturat o d’hidro-

gen verd, utilitzant electricitat provinent de 

fonts d’energia renovable. 

Destaquen tres tipus d’ecocombustibles 

(MotorMundial, 2023): 

• Combustibles sintètics: es produeixen 

a través del CO2 capturat i l'hidrogen 

verd, mitjançant electròlisi amb ener-

gia elèctrica renovable. 

• Biocombustibles avançats: fabricats a 

partir de matèries primeres d'origen bi-

ològic que són majoritàriament residus. 

Entre aquests destaca el dièsel renova-

ble. 

• Combustibles a partir de residus plàs-

tics: els plàstics també són susceptibles 

de ser convertits en ecocombustibles a 

través de tècniques com la piròlisi. 
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2.4. Gestionar la 

bretxa competencial i 

formativa 

La química és una de les indústries més in-

tensives en tecnologia i serveix com a motor 

de la innovació per a moltes altres activitats. 

La transformació dels processos de produc-

ció d’aquest sector està impulsant canvis en 

la naturalesa del treball, que al seu torn con-

dueixen a transformacions en els rols labo-

rals.  

Aquest escenari de disrupció tecnològica 

ha convertit la manca de competències en 

un dels principals reptes de les empreses 

químiques. 

De fet, s’observen tres grans tendències en 

la demanda de competències de la indústria 

(HRForecast, 2021): 

• Tendències d’alt impacte i d’adopció 

àmplia en tota la cadena de valor: 

competències vinculades amb la ciència 

de dades, la biotecnologia i la intel·li-

gència artificial. 

• Tendències d’impacte mitjà i en fase 

de maduresa: competències vinculades 

amb les ciències de materials, automa-

tització i robòtica. 

• Tendències de baix impacte i en una 

fase emergent: competències relacio-

nades amb la fabricació additiva, la ci-

berseguretat, la connectivitat i les bate-

ries. 

En aquest context, la indústria química s’està 

trobant amb dificultats per establir previsi-

ons fiables de les necessitats de la seva plan-

tilla, millorar-ne la productivitat i identificar i 

retenir el millor talent, especialment entre els 

perfils científics i tecnològics mencionats 

(HRForecast, 2021). 

Les persones expertes opinen: 

...”Existeix una fuga de talent dins el sector quí-

mic. Les noves generacions exigeixen major fle-

xibilitat i possibilitat de realitzar teletreball. A 

més, les càrregues laborals al sector tendeixen a 

ser molt altes.”... 

Antonia Miñana, Secretària de Política Indus-

trial (CCOO-Indústria Catalunya). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Perfils laborals més demandats al sector químic (HRForecast, 2021) 

Enginyer/a de qualitat Científic/a Expert/a en ciències mè-
diques 

Enginyer/a de fabricació 

Especialista en màrque-
ting de marca 

Especialista d'enllaç en 
ciències mèdiques 

Planificador/a de la ca-
dena de subministrament 

Especialista en afers re-
gulatoris 
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Canvis en la demanda for-

mativa al sector 

Més enllà de les especificitats de cada sub-

sector, aquest canvi en el model productiu 

també està transformant l’estructura dels ni-

vells de formació que s’ofereixen per accedir 

al mercat de treball. 

A  nivell espanyol, s’observen les següents 

tendències pel que fa a la composició de les 

plantilles de les empreses del sector 

(Caixabank, 2022): 

• La pràctica desaparició dels nivells més 

baixos de formació amb estudis de pri-

mària. 

• La reducció dels nivells de formació se-

cundària postobligatòria generalista 

(batxillerat).  

• Augment del volum i del pes dels ti-

tulats de FP de Grau Mitjà i FP de 

Grau Superior.  

• Un increment dels titulats universitaris. 

Amb tot, les empreses es troben davant la 

necessitat de retenir el talent intern en un 

context cada cop més competitiu i adaptar i 

promocionar la formació especialitzada  en-

tre la seva plantilla per donar resposta als 

nous canvis tecnològics. 

2.5. Aprofundir en el 

paper de la dona al 

sector 

Les dones tenen un paper rellevant en les 

empreses del sector químic. Pràcticament 

un 40% de la força de treball a Espanya són 

dones (INE, 2023) i representen al voltant del 

58% del personal investigador (en compara-

ció amb el 31% del total de la indústria) 

(FEIQUE, 2022). 

En aquest sentit, el subsector farmacèutic 

disposa d’un paper de lideratge, ja que es 

tracta de l’activitat productiva amb me-

nor bretxa salarial de la indústria 

(FarmaLeadersTalento, 2023). Així mateix, 

més de la meitat de les persones treballado-

res al sector són dones (INE, 2023) i dos de 

cada tres llocs als departaments de recerca i 

innovació, que requereixen elevats requisits 

formatius, també estan ocupats per dones 

(FarmaLeadersTalento, 2023).

49% 

Percentatge d’estudiants dones que cursen 

estudis de formació professional en l’àmbit 

de la química a Catalunya (Generalitat de 

Catalunya, 2022). 
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També cal remarcar que el conveni del 

sector químic es troba en una posició 

avançada respecte el que exigeix la Llei vi-

gent: incorpora la Comissió Paritària Secto-

rial, la figura del "Delegat/ada d'Igualtat" i la 

classificació en Grups Professionals ajustada 

a criteris que garanteixen la igual retribució 

per a llocs d'igual valor (FEIQUE, 2022).  

Tot apunta que les polítiques dutes a terme 

per les empreses i les mesures que el conveni 

col·lectiu ha integrat han afavorit la progres-

siva incorporació de la dona en un sector 

que, com la resta d’indústries manufacture-

res, havia estat tradicionalment masculinitzat 

(AEQT, 2020). De fet, les dades a nivell espa-

nyol assenyalen una creixent feminització de 

la indústria (Caixabank, 2022). 

Cal remarcar que des de les etapes educati-

ves inicials, les dones opten per estudis vin-

culats amb l’àmbit de la química, on repre-

senten pràcticament la meitat d’estudiants a 

Catalunya (Generalitat de Catalunya, 2022), 

de manera que aquesta proporció té una tra-

ducció posterior al món laboral. 

Reptes per la feminització 

del sector 

Un dels majors reptes per aprofundir el 

paper de la dona a la indústria química és 

augmentar la seva presència en els llocs 

directius i els consells d’administració.  

Per aquesta raó s’estan impulsats mesures 

destinades a afrontar aquest desafiament 

(FarmaIndustrial, 2023), com ara: 

• Accions de mentoria: introducció de 

programes de mentoria per promoure 

les posicions de lideratge al sector i eli-

minar barreres mentals entre les dones. 

• Canvis legislatius: igualació de les bai-

xes paternals a les maternals i flexibilit-

zació de les lactàncies. 

• Foment de la vocació industrial des 

de les etapes formatives inicials: visi-

bilització de la situació real actual de la 

dona al sector. 

• Implementació de mesures de discri-

minació positiva: per exemple, taxes 

de contractació femenina, a més d'una 

flexibilització més gran de l'horari labo-

ral.

53% 

Percentatge d’estudiants dones que cursen 

màsters i graus relacionats amb el sector 

químic a Catalunya (ACCIÓ, 2023). 
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3.1. Activitats de la in-

dústria química 

Per la delimitació de les activitats que cons-

titueixen la indústria química, en l’elaboració 

d’aquest informe s’ha optat per seguir amb 

la classificació elaborada per Caixabank 

(2022), excloent la indústria del paper per tal 

d’acotar al màxim les tendències i indicadors 

del sector químic.  

D’aquesta manera, s’inclouen les divisions 

20, 21 i 22 del CNAE-2009, que són les se-

güents: 

Indústria química (divisió 20) 

Comprèn la transformació de matèries pri-

meres orgàniques i inorgàniques, mitjançant 

un procés químic, i la formació de productes. 

En concret, engloba la fabricació de produc-

tes químics bàsics, pesticides i productes 

agroquímics, la fabricació de pintures i re-

vestiments, articles de neteja, perfums i fi-

bres artificials i sintètiques. 

Fabricació de productes farmacèu-

tics (divisió 21) 

Es tracta de la fabricació de productes far-

macèutics de base i preparats farmacèutics, 

així com la fabricació de productes químics i 

botànics d'ús medicinal. 

Fabricació de productes de cautxú i 

similars (divisió 22) 

Inclou la fabricació de productes de cautxú i 

de matèries plàstiques.  
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3.2. Principals indica-

dors d’activitat a Cata-

lunya 

A partir de la classificació  del sector químic 

es poden extreure les següents conclusions: 

- La divisió d’indústria química con-

centra pràcticament la meitat del va-

lor afegit brut (IDESCAT, 2020) i de la 

xifra de negoci del sector (IDESCAT, 

2020).  

- En termes de persones ocupades, 

aquesta proporció és superior; el 58% 

de les persones treballadores a la indús-

tria pertanyen a empreses químiques, 

més de 37.000 persones en nombres 

absoluts (INE, 2022). 

- Tanmateix, el subsector amb major 

nombre d’empreses és de fabricació 

de productes de cautxú i plàstics, 

amb pràcticament la meitat del total 

(1.051). De fet, es tracta d’una activitat 

amb empreses de dimensió reduïda en 

comparació amb la divisió de la indús-

tria química i de fabricació de productes 

farmacèutics (INE, 2022). 

- Les empreses del sector són bàsica-

ment microempreses. Tot i això, cal 

destacar un pes important de les em-

preses amb més de 100 persones tre-

balladores, que suposen un 9% sobre 

el total, en comparació a xifres com les 

del sector metal·lúrgic, on no arriben al 

2% (INE, 2022).   

- El sector químic lidera les xifres d’im-

portacions i exportacions de l’econo-

mia catalana, representant al voltant 

d’una quarta part del total (IDESCAT, 

2022). 

  

58% microempreses 

27% petites empreses 

6% empreses entre 50 i 100 per-

sones treballadores 

9% empreses amb més de 100 

persones treballadores  

 

Figura 11. Distribució d’empreses de la 

indústria química segons dimensió (INE, 

2022) 

Nombre d’empreses 

2.120 
6% de la indústria catalana 

Font: INE (2022) 

Xifra de negoci 

28.874 M€  
22% de la indústria catalana 

Font: Idescat (2020) 

Valor afegit brut 

9.435 M€  
23% de la indústria catalana 

Font: Idescat (2020) 

Persones assalariades 

85.206 
18% de la indústria catalana 

Font: Idescat (2020) 

Exportacions 

25.939 M€ 
27% del total d’exportacions catala-

nes 

Font: Idescat (2022) 

Figura 12. Principals indicadors del sector químic a Catalunya 

Importacions 

26.691 M€ 
24% del total d’importacions cata-

lanes 

Font: Idescat (2022) 
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3.3. Ecosistema químic 

metropolità 

L’Àrea Metropolitana de Barcelona disposa 

d’un ecosistema químic fonamentat en la 

col·laboració publicoprivada i amb una rela-

ció directa amb la resta de sectors industrials 

i de les ciències de la vida.  

Compta amb 838 empreses (Camerdata, 

2023), a més d’organitzacions empresarials i 

sindicals, clústers, universitats,  centres de re-

cerca i fires reconegudes internacionalment.

Les persones expertes opinen: 

...”El potencial de l’ecosistema químic metropo-

lità es basa en la presència d’empreses amb 

una visió de negoci molt potent i pioneres a ni-

vell europeu, d’un sector científic innovador en 

el camp de la biotecnologia i la medicina que 

compta amb fonts de finançament públiques i 

privades i d’una ciutat amb capacitat de captar 

talent internacional com és Barcelona”... 

Pau Maduell, Senior Manager Process Deve-

lopment Technology (Grífols). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Clústers Empreses 

Organitzacions empresarials i sindicals 

Entitats de suport 

Universitats 

Centres tecnològics 

Figura 13. Ecosistema químic de l’Àrea Metropolitana de Barcelona (Camerdata, 2023) (ACCIÓ, 2023) 
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Atenent a les 50 empreses del sector amb 

major volum de facturació, aquestes es loca-

litzen majoritàriament al Barcelonès (24), i els 

municipis que concentren la majoria d’em-

preses són Barcelona (22) i Sant Joan Despí 

(3) (Camerdata, 2023).

 

  

  

Figura 14. Distribució territorial de les 50 empreses químiques amb major facturació a l’Àrea Metropo-

litana de Barcelona 
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4.1. Fortaleses i debili-

tats del sector 

 

Els darrers anys han estat complexes per al 

sector químic. L'escassetat de productes i 

materials crítics, l'augment dels preus de les 

matèries primeres i l'augment del cost del 

capital han estat temes centrals al sector du-

rant l’any passat.  

A més, la indústria química europea ha hagut 

de fer front a un increment substancial del 

gas natural, clau per al seu funcionament. 

S’han produït augments de fins a un 420% 

en comparació amb els preus mitjans a Eu-

ropa entre el 2010 i el 2020 (McKinsey, 2023). 

Aquests increments no han estat tan signifi-

catius en altres mercats, com l’asiàtic o el 

nord-americà. Això posiciona la indústria al 

continent en una certa debilitat i pèrdua de 

competitivitat respecte altres actors globals.  

Hi ha, però, elements que en garanteixen la 

capacitat de resiliència, com per exemple la 

capacitat d’innovació. La inversió en R+D+I 

del sector químic i el registre de patents és a 

nivell europeu equiparable al dels mercats 

americà o asiàtic. A més, les empreses del 

sector a Europa solen tenir un enfocament a 

mercats nacionals, més petits, i això possibi-

lita una millor comprensió de les necessitats 

dels consumidors finals.  

Amb tot, però, també s’observa que algunes 

empreses tendeixen a centrar-se en la mi-

llora de l'oferta actual, en lloc de crear nous 

productes (Accenture, 2021). I això en un en-

torn tan competitiu i en constant transfor-

mació pot no ser suficient per mantenir 

aquesta competitivitat.   

En termes també d’innovació, la capacitat 

d’inversió i la capitalització de grans grups 

empresarials vinculats al sector químic per-

met que es duguin a terme inversions en tec-

nologies de nova generació, com pot ser la 

informàtica quàntica (i la química quàntica, 

tal i com s’ha vist en aquest informe) de la 

qual ja se’n parla des de fa alguns anys. 

Aquesta tecnologia pot canviar les maneres 

en què es fa recerca actualment, sempre que 

el món acadèmic i el món industrial uneixin 

esforços. 

La tecnologia quàntica permet, per exemple, 

ajustar millor com els fàrmacs acoten el seu 

objectiu, que és un dels grans reptes de la 

indústria farmacèutica, facilitant dosis més 

personalitzades i minimitzant efectes secun-

daris per als pacients (McKinsey, 2019). 
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També des d’un punt de vista farmacèutic, 

les teràpies gèniques de vectors virals han 

arribat per quedar-se. La situació pandèmica 

ha accelerat el desenvolupament d’aquestes 

teràpies. 

De fet, la pandèmia de Covid-19 ha estat 

un dels elements més disruptius per la in-

dústria farmacèutica. Les grans multinacio-

nals involucrades en la producció de la va-

cuna han obtingut beneficis rècord des del 

seu llançament, impulsades per les campa-

nyes de vacunació massiva i el suport gover-

namental a la investigació (ARA, 2022).  

Tanmateix, la petjada d’aquests beneficis ha 

estat desigual per la indústria catalana, ja 

que la seva activitat depèn en bona mesura 

dels acords de transferència tecnològica 

amb aquestes multinacionals i de la de-

manda de la seva clientela. Tant és així que 

fins i tot s’han arribat a rescindir contractes 

de producció de la vacuna (ElEconomista, 

2023).  

Un altre factor de fortalesa del teixit empre-

sarial químic és la seva diversitat i inclusió. 

Això és especialment palès a Europa, on les 

indústries químiques treballen amb talent in-

ternacional, i amb un gran nombre de dones 

tal i com ja s’ha explicat anteriorment.  

Al llarg d’aquest informe s’ha pogut veure 

com el sector químic és un dels sectors on el 

paradigma de la sostenibilitat i la descar-

bonització poden representar canvis de més 

calat. No només per la necessitat d’adapta-

ció a nous marcs normatius, sinó pel paper 

de la indústria química com a proveïdora de 

múltiples sectors també en transformació.  

Cal tenir en compte que, per exemple, l'any 

2021 les emissions globals de la indústria 

química van ascendir a uns 925 milions de 

tones mètriques (MT) de CO2, que represen-

ten al voltant del 2% de les emissions totals 

(McKinsey, 2023). 

És en aquest context que el sector pot tenir 

un paper rellevant en la reestructuració del 

sistema energètic i la reducció de les emissi-

ons de CO2. Amb tot, s’observa que al sector 

hi ha un nombre relativament baix de pa-

tents vinculades als processos. Això pot sug-

gerir que la indústria no està invertint prou 

en els processos bàsics que seran necessaris 

per reduir les petjades de carboni i satisfer la 

demanda creixent de productes més soste-

nibles (Accenture, 2021). 

Des d’una visió més propera, el sector químic 

a Catalunya té un pes important, essent el 

segon sector manufacturer més gran de l'e-

conomia catalana per facturació, després de 

l’alimentació (ACCIÓ, 2023). A més, és un 

sector amb una cadena de valor molt rica, 

amb actors a tots els diferents graons que 

ofereixen un ampli ventall de solucions i ser-

veis diversificats.  

El territori també disposa d’un ecosistema 

sòlid i de col·laboracions entre el sector pri-

vat i institucions acadèmiques i científiques.  

Un altre element clau de la fortalesa del sec-

tor a Catalunya, i en especial a l’Àrea Metro-

politana, és l’excel·lent infraestructura logís-

tica del territori. Això, combinat amb el clús-

ter químic de Tarragona (es tracta del clúster 

petroquímic més gran del sud d'Europa), 

permet assegurar-ne la fortalesa competi-

tiva. 
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Des del punt de vista de la generació d’ocu-

pació, el químic és un sector amb un nivell 

d’estabilitat laboral per sobre de la mitjana 

industrial. També el nivell mig salarial es 

troba per sobre d’altres indústries (FEIQUE, 

2023), fet que el converteix a priori en un 

sector atractiu i ben posicionat per a la cap-

tació de talent. Això, però, no sembla facilitar 

sempre aquesta gestió de talent, tal i com 

s’ha apuntat al llarg d’aquest informe, i tal 

com també els experts consultats apunten. 

Finalment, cal destacar que el sector segueix 

tenint una capacitat d’inversió important, si-

tuant-se en l’exercici 2022 en els 3.004 mili-

ons d’euros. 

4.2. Impacte de la 

Taula de reactivació 

econòmica i reindus-

trialització 

L’Àrea Metropolitana de Barcelona, a través 

de la Taula de reactivació econòmica i 

reindustrialització, ha definit de manera 

conjunta amb els agents socials mesures per 

enfortir el teixit empresarial i generar opor-

tunitats de creixement econòmic al territori.   

Aquestes actuacions, recollides al document 

Estratègies per a una Economia Metropo-

litana post-Covid19, donen resposta, entre 

d’altres, als principals reptes identificats 

per a la indústria. Tot i que no hi ha una 

identificació del sector químic en particu-

lar, les actuacions que es proposen amb un 

impacte sobre la indústria tenen repercussi-

ons en tots els subsectors. 

Les actuacions d’aquest document estan di-

vidides en quatre grans eixos, i el primer de 

tots ells està centrat en l’activitat econòmica: 

indústria general, indústria 4.0 i activitats 

econòmiques emergents. Dins d’aquest bloc 

s’identifiquen mesures relacionades amb la 

sostenibilitat de la indústria, la circularitat i el 

reciclatge, els nous materials, la digitalització 

de la indústria, la bretxa competencial i el fo-

ment del treball industrial entre les dones.  

En l’àmbit de la sostenibilitat de la indús-

tria, des de l’AMB –sigui directament, en 

concertació amb altres agents o fent de 

lobby de tercers– s’impulsen mesures  molt 

relacionades amb la descarbonització, espe-

cialment centrades en la transició energètica.  

Així mateix, es fa èmfasi en la necessitat 

d’unir forces en aquesta transició, promo-

vent l’associacionisme i la col·laboració entre 

empreses, centres de recerca i institucions a 

través de la participació en grans projectes 

industrials i tecnològics europeus. 

Per últim, tant en l’àmbit de la ja mencionada 

transició energètica com en el de la mobilitat 

sostenible també es posa en relleu aquesta 

visió de conjunt, amb la creació de 
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comunitats energètiques o l’impuls de la 

compra agregada d’energia, i l’ús compartit 

de busos entre empreses o polígons.  

Pel que fa a la circularitat i el reciclatge, di-

verses mesures se centren en la gestió, pre-

venció i reaprofitament de residus. També hi 

ha una secció especialment dedicada a l’eco-

nomia circular i sostenible.  

En l’àmbit de la digitalització de la indústria, 

les actuacions van enfocades a assolir una 

nova indústria més flexible, eficient i produc-

tiva a través d’eines digitals. Hi ha també una 

aposta pel desplegament de la xarxa 5G als 

PAE. 

La bretxa competencial és un risc important 

per a la indústria, i també una prioritat de la 

Taula. La majoria d’accions s’enfoquen en 

una potenciació i promoció de la formació 

professional entre el jovent, apropant-los a 

aquesta modalitat d’estudis i als sectors pro-

ductius amb escassetat de talent. Diverses 

mesures apunten també la necessitat de re-

alitzar estudis de prospecció, per identificar 

les necessitats de les empreses, les mancan-

ces en l’oferta formativa i les possibles línies 

d’acció.  

Per últim, s’està apostant per revertir la mas-

culinització de la indústria. El foment de 

l’activitat industrial entre les dones se 

centra en la promoció de les vocacions in-

dustrials a edats joves, però també en l’ade-

quació dels entorns industrials amb una 

perspectiva de gènere.  
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