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°

Presentacio

El juliol de 2020, la Uni6é Europea va acordar
impulsar, a través del programa Next Genera-
tion EU, una de les iniciatives economicament
meés ambicioses de les darreres décades. Dins
d’aquest programa, el Mecanisme de Recu-
peracio i Resiliéncia, juntament amb el Marc
Financer Pluriennal 2021-2027, suposa un
instrument clau per a la recuperacio de la crisi
econdmica i social que ha provocat la pandé-
mia de la COVID-19.

Aquest programa és una eina financera que té
com a objectiu l'assoliment d’'una doble transi-
Ci6 a les economies europees: la digital, que ha
de contribuir a la modernitzaci6 i a l'eficiéncia
de 'economia, i l'ecoldgica, que ha de reduir el
consum de recursos naturals i fer més sosteni-
ble el procés productiu des d’'un punt de vista
ambiental. | aquesta doble transicié ha d’acon-
sequir, també, revertir la ferida social que provo-
ca la pandémia, és a dir, reduir les desigualtats i
contribuir a la creacié d’ocupacio.

En aquest context, i per fer viable el Pacte Verd
Europeu, és del tot imprescindible comptar amb
lalianga de les arees i regions metropolitanes
europees (espais que engloben les principals
ciutats i les seves periféries) perqué aquests pro-

jectes financats pel Mecanisme de Recuperacio i
Resiliéncia siguin auténticament transformadors
i aconsegueixin l'objectiu de la recuperacio eco-
nomica sense deixar cap col-lectiu al marge.

Per aixo, 'AMB ha treballat els darrers mesos
en la identificacio de 9 projectes metropolitans
amb impacte sobre el territori, econdmicament
imprescindibles i sostenibles des d’'un punt de
vista ambiental. Aquests projectes han de si-
tuar l'area metropolitana de Barcelona en una
posicié més favorable en el seu proposit de dis-
minuir els efectes de la crisi sanitaria, econo-
mica i social.

Els 9 projectes de 'AMB s’estructuren en dos
grans programes: el Programa metropolita d’in-
versio i suport a la transicio digital (134,39 mi-
lions d’euros) i el Programa metropolita per a la
transicio energética i ecologica (1.128,05 milions
d’euros). Als dos programes proposats per 'AMB
se n’hi afegeixen dos més d’elaborats per TMB
(1.454,34 milions d’euros).

Aquests projectes es volen realitzar treballant
amb els 36 ajuntaments, altres administracions,
empreses, universitats, centres de recerca i ac-
tors economics i socials del territori metropolita.

El programa Next Generation EU
és una de les iniciatives

més ambicioses de

les darreres décades

Metropolis
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Import total 2.716,78 M€

Programa Programa £ Projectes
metropolita metropolita per a la de TMB
d’inversio transicio energética

i suportala i ecoldgica

transicio digital
134,39 me 1.128,05 me 1.454,34 me

A. Actuacions a la
Xarxa de metro
846,34 M€

2. Proteccio i
regeneracio de la
infraestructura verda

1. Impuls de
I'estrategia
metropolitana 5G

3. Centre d’innovacio 4. Pla metropolita J 5. Electrificacio de
i produccio de fusta per al foment de la I la infraestructura

per a la construccio mobilitat sostenible i la flota de bus

i digitalitzacio del metropolitana sostenible i de 77,82 M€ metropolita
territori 46,82 M€ qualitat 245,83 M€
134,39 M€ 7 15,83 M€ I
7 L -H‘»‘L—" f1naa IJ“"!
6. Pla metropolita ' 7. Produccio de bio- 8. Millora de la xarxa 9. Foment de les B. Actuacions a la
de rehabilitacio i fertilitzants i gene- hidrologica de TAMB energies renovables Xarxa de bus amb
regeneracio urbana racio de bioresidus 47,39 M€ i leficiéncia energies verdes i
511,81 M€ per als autobusos I energética eficiéncia energeética
metropolitans 111,13 M€ 608,00 M€
I 71,41 M€
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Encaix dels projectes metropolitans
amb el pla Espana Puede

2. Protecci6 i regeneraci6 de la infraestructura verda metropolitana 2. Infraestructures i ecosistemes resilients 46,82 M€

4. Pla metropolita per al foment de la mobilitat sostenible 1. Adenda urbana i rural i lluita contra la despoblacio 77,82 M€

6. Pla metropolita de rehabilitacio i regeneracio urbana 1. Adenda urbana i rural i lluita contra la despaoblacid 511,81 M€

8. Millora de la xarxa hidroldgica de 'TAMB 2. Infraestructures i ecosistemes resilients 47,39 M€

B. Actuacions a la xarxa de bus amb energies verdes i eficiéncia energética 1. Agenda urbana i rural i lluita contra la despablacio 608,00 M€

o]
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Quadre de financament dels projectes
metropolitans O

Metropolis
Barcelona

Programa d'inversio i suport a la transicio digital 134.390.383,50 €
PROJ. 1. Impuls de l'estratégia metropolitana 5G i digitalitzacio del territori 134.390.383,50 €
1.1. Desenvolupament de les infraestructures 5G a les platdes metropolitanes, a les pimes i a les rondes de Barcelona 50.320.000,00 € 14.555.422,05 € 9.274.577,95 € 74.150.000,00 €
1.2. Millora de 'administracio electronica de 'AMB i digitalitzacio del territori 27.000.000,00 € 13.250.000,00 € - € 40.250.000,00 €
1.3. Connectabit: nova oferta formativa especialitzada en competéncies digitals 4495.191,75 € 4495.191,75 € - £ 8.990.383,50 €
1.4. Hub Talent: foment del talent empresarial 5.000.000,00 € 4.000.000,00 € 11.000.000,00 €
Programa d'inversio per a la transicio energética i ecologica 1.128.047.152,00 €
PROJ. 2. Proteccid i regeneracio de la infraestructura verda metropolitana 46.820.000,00 €
2.1. Infraestructura verda i blava 8.400.000,00 € 8.400.000,00 € - £ 16.800.000,00 €
2.2. Regeneraci6 del litoral 15.010.000,00 € 15.010.000,00 € - £ 30.020.000,00 €
PROJ. 3. Centre d'innovacio i producci6 de fusta per a la construccio sostenible i de qualitat 15.829.472,00 €
3.1. Centre d'innovaci6 i produccid de fusta per a la construccio sostenible i de qualitat i Living Lab d'experimentacio de la biodiversitat 12.663.577,60 € 1.582.947,20 € 1.582.947,20 € 15.829.472,00 €
PROJ. 4. Pla metropolita per al foment de la mobilitat sostenible 77.822.700,00 €
4.1. Expansio de la xarxa Bicivia i de |a bicicleta pdblica metropolitana 42.210.895,00 € 13.981.805,00 € - £ 56.192.700,00 €
4.2. Ampliacio de la xarxa d'electrolineres 3.730.000,00 € - £ - £ 3.730.000,00 €
4.3. Aparcaments d'intercanvi metropolitans P+R 8.415.000,00 € 1.485.000,00 € - £ 9.900.000,00 €
4.4. Actuacions a les zones de baixes emissions 7.000.000,00 € 1.000.000,00 € - £ 8.000.000,00 €
PROJ. 5. Electrificacio de la infraestructura i la flota de bus metropolita 245.830.000,00 €
5.1. Electrificaci6 de la flota de bus metropolita 59.960.000,00 € 59.960.000,00 € - £ 119.920.000,00 €
5.2. Infraestructura eléctrica i intercanviadors 41.429.000,00 € 7.311.000,00 € - £ 48.740.000,00 €
5.3. Plataformes reservades per a bus i bicicleta 38.585.000,00 € 38.585.000,00 € - £ 77.170.000,00 €
PROJ. 6. Pla metropolita de rehabilitacid i regeneraci6 urbana 511.810.000,00 €
6.1. Pla metropolita de rehabilitacio d'habitatges 185.800.000,00 € 11.500.000,00 € 183.310.000,00 € 380.610.000,00 €
6.2. Rehabilitacié d’equipaments pdblics municipals i metropolitans amb criteris d’eficiéncia energética 65.600.000,00 € 65.600.000,00 € - £ 131.200.000,00 €
PROJ. 7. Producci6 de biofertilitzants i generaci6 de bioresidus per als autobusos metropolitans 71.414.980,00 €
7.1. Centre de produccid de biofertilitzants i adobs 42.768.000,00 € 10.692.000,00 € - £ 53.460.000,00 €
7.2. Producci6 de biometa per al consum en autobusos metropolitans a partir de biogas obtingut a I'Ecoparc 2 14.363.984,00 € 2.154.597,60 € 1.436.398,40 € 17.954.980,00 €
8.1. Desenvolupament de ['s d'aigles regenerades 22.968.000,00 € - £ 5.742.000,00 € 28.710.000,00 €
8.2. Sistema de monitoratge de la xarxa de sanejament per detectar abocaments industrials 18.680.000,00 € - £ - £ 18.680.000,00 €
PROJ. 9. Foment de les enerdies renovables i l'eficiéncia energética 111.130.000,00 €
9.1. Implantaci6 de l'eficiéncia energética al territori 20.680.000,00 € 2.000.000,00 € 4.420.000,00 € 27.100.000,00 €

9.1.1. Inversid en horts solars, cobertes solars fotovoltaiques i pérgoles en aparcaments pablics

9.1.2. Implantaci6 de l'eficiéncia energética als PAE
9.2. Projectes de recerca i recerca aplicada en 'ambit de ['eficiéncia energética i les energies renovables 67.430.000,00 € - £ - £ 67.430.000,00 €

9.2.1. Centre d’excel-léncia per al desenvolupament de les tecnologies de ['hidrogen

9.2.2. SYNenERGY HUB: Campus Diagonal Besds
9.3. Millora de la Xarxa de Vigilancia i Previsio de la Contaminacié Atmosférica 7.100.000,00 € - £ - € 7.100.000,00 €
9.4. Clim Metropolis M3C 4.750.000,00 € 4,750.000,00 € - € 9.500.000,00 €

774.358.648,35 €

280.312.963,60 €

207.765.923,55 €

1.262.437.535,50 €
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Programa d’inversio i suport
a la transicio digital: 134.390.383,50 €

Promoure la competitivitat del
territori i la prestacio dels serveis
publics metropolitans mitjancant

'administracio electronica, la
digitalitzacio, l'estratégia 5G
i el suport a la nova economia.

"
Zona Baines
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PROJ. 1

Impuls de l'estratégia

metropolitana 5G
i digitalitzacio
del territori

Actuacio 1.1

Desenvolupament de les
infraestructures 5G a les
platges metropolitanes, a
les pimes i a les rondes de
Barcelona

2021-2024
134.390.383,50 €

El desplegament del 5G és essencial per millorar la sequretat i qualitat dels
serveis metropolitans i per facilitar l'activitat economica. El projecte 5G
metropolita incrementara aquests aspectes amb tres actuacions concretes:
Donar cobertura a les 42 platdes metropolitanes, ja que reben més
de 10,5 milions de visitants l'any i s’hi poden transmetre una gran
guantitat de dades en poc temps.

14

Metropolis
Barcelona

« Donar servei als poligons d’activitat economica per facilitar-hi
l'activitat empresarial, sobretot a les petites i mitjanes empreses.

« Establir un corredor 5G a les rondes de Barcelona, on coincideixen
un gran nombre de serveis associats a la circulacio, el control de les
emissions i la gestid del manteniment.

Per implementar aquest projecte es pensa en una col-laboracio
publicoprivada, amb la idea de despledar, operar i mantenir una xarxa
neutra multioperadora de telefonia maobil 5G amb configuracid d’alta
capacitat a 'entorn metropolita.

Financament: ° @
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Actuacio 1.2

Millora de 'administracio
electronica de 'AMB i
digitalitzacio del territori

La millora de l'administracio electronica és un dels reptes més importants
de l'administracio del segle XXI. El projecte inclou dos blocs d’actuacio:

DIGITALAMB

La carpeta del ciutada ha d’aconsequir que la relacié entre 'AMB, els
ciutadans, els professionals i les empreses sigui 100 % digital, sense
restriccions horaries i amb sistemes que permetin seguir la tragabilitat
dels tramits per oferir confianca i seguretat.

La millora de ’'administracié electronica busca digitalitzar
interiorment 'administracio, automatitzar processos i establir nous
circuits mes eficients i amb més valor afegit.

Reformar i crear llocs de treball de nova dgeneracié en queé la informacio
corporativa i les eines digitals de socialitzacio i col-laboracio permetin
configurar una administracio moderna dins del context del teletreball.
Digitalitzar la gestid dels serveis per poder tenir ciutats intel-ligents
mitjancant la implementacio de la ciberseguretat, les cadenes

de blocs (blockchain), U'analisi de dades massives (big data) i la
intel-ligéncia artificial, i per poder prendre decisions estratégiques.

16

N AMB Loy

DIGICOMERC
Busca la transformacio digital del comerg de proximitat, mitjancant la
col-laboracid publicoprivada. Té com a finalitat donar suport als ajuntaments
i al teixit productiu comercial més afectat per la crisi de la COVID-19. El
programa vol impulsar la transformacio digital del sector, sobre la base dels
objectius seguents:

« Incrementar la professionalitat i impulsar la digitalitzacié del sector
mitjangant actuacions de sensibilitzacio i formacio del personal.

« Generar noves formes de comercialitzaci6 i distribucié comercial
per adaptar-se a les necessitats de la clientela. Inclou la implantacio
del comerg electronic al CIAP, un centre logistic per a lintercanvi
de productes agroalimentaris de proximitat procedents de petits
i mitjans productors de Catalunya, que facilita i fomenta la venda
directa o en circuit curt.

« Establir i coordinar una xarxa d’actors metropolitans (AMB,
ajuntaments, associacions, gremis i comercos) amb l'objectiu de
desenvolupar actuacions, en les quals 'AMB actuara com una
peca clau per a la coordinacio a escala metropolitana de la politica
comercial local.

« Disposar d’eines de control, dgesti6 i sequiment de 'activitat
comercial metropolitana.

1

Financament: o @
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ACtUECié 13 El projecte vol aconseguir que les persones amb un perfil professional

més vulnerable, els autonoms i les microempreses metropolitanes tinguin

accés a una nova oferta formativa especialitzada per adquirir i ampliar les

competéncies digitals. El projecte posara especial émfasi en la perspectiva

de génere. Les competéncies que s’adquiriran seran, basicament:

« Millora de les capacitats per generar, conéixer, gestionar i protegir la
identitat digital.

« Accés a l’administracio electronica, el portal de la salut i la gestio i
tramitacio electronica.

« Laformacié6 virtual, els nous entorns productius i de compra i consum
a través de plataformes.

« El teletreball, la sequretat personal i la gestio bancaria i financera a
distancia, tant personal com de les petites empreses.

Connectabit: nova oferta
formativa especialitzada
en competéncies digitals

Per tal de garantir la participacio i l'accessibilitat de les persones i
el teixit productiu de proximitat, 'oferta formativa i informativa sera
flexible, tant presencial com digital, a través de la plataforma de
formacio que es crei.

Financament: o @

18

Actuacio 1.4
Hub Talent: foment del
talent empresarial

N AMB Loy

L’AMB va crear la plataforma digital Hub Talent per tal d’identificar i
posar en contacte els principals agents economics i socials de 'ambit

de la innovacio, amb 'objectiu de fomentar la innovacio col-laborativa i
posicionar internacionalment ['area metropolitana de Barcelona com un
node rellevant en les xarxes de fluxos globals d’informacio i coneixement
que caracteritzen l'actual societat del coneixement.

4y B
TAL
EN T

El projecte que ara es planteja consisteix a identificar les principals arees
de millora dels participants al Hub Talent i oferir-los suport especific

per afrontar-les, i aixi potenciar la seva posici6 dins de 'ecosistema
metropolita. Inclou tot tipus de mesures de millora: en equipaments fisics
i de 'ambit de gestio, reforg dels recursos humans i programes i serveis
oferts (hard i soft).

YT IFF

o

000

=

Financament:
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Programa d’inversio per a la transicio
enerdeética i ecologica: 1.128.047.152,00 €

Impulsar la transformacio de
'area metropolitana de Barcelona
cap a un territori capdavanter en
la lluita contra el canvi climatic
que a través de la transicio
energetica i ecologica millori la
qualitat de vida de les persones,
promodui la cohesio social i sigui
més competitiu.

-, - -‘ ‘_ ':'-:rl:‘j-
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PROJ. 2

Proteccio i regeneracio de
la infraestructura verda
metropolitana

Actuacio 2.1

Infraestructura verda
i blava

2021-2025
46.820.000,00 €

La infraestructura verda i blava metropolitana és una aposta politica de

futur per millorar la connexid i la qualitat dels espais naturals, seminaturals,

urbans i periurbans. Es tracta d’'una proposta que parteix d’una realitat

metropolitana sobre la qual ja s’ha treballat intensament des dels ambits

del planejament, el projecte i la gestid. Els projectes que es proposen per

consolidar aquesta infraestructura s'articulen al voltant de cinc eixos:

« Aplicacié de SBN (solucions basades en la natura).

« Projectes de millora de la connectivitat, tant des del punt de vista
ecologic com social.

+ Gestid integral del paisatge mitjancant partenariats publicoprivats.

« Projectes de revaloritzacié dels recursos naturals i foment de
'economia verda.

« Desenvolupament d’eines digitals per a la gestié i monitoritzacio
dels espais i els seus valors.

Amb el projecte que es presenta es vol donar un impuls rellevant a la
construccié d’aquesta xarxa, al seu desenvolupament i consolidacio. Ja
es disposa d’una estructura base i d’'una amplia experiéncia en ordans i
models de gestio.

Financament: ° @

Pressupost IVA inclos: 16.800.000,00 €

22

Actuacio 2.2

Redeneracié del litoral

Metropolis
Barcelona

La regeneracio del litoral i la lluita contra la regressio de les platges
metropolitanes és del tot imprescindible per preservar el funcionament
economic, ecoldgic i social de 'entorn metropolita.

Pel que fa a 'aspecte economic, el turisme de platja té un pes molt
significant dins de 'economia i la qualitat de vida metropolitanes: 42 km
de litoral amb 42 platges que reben més de 10,5 milions de visitants

ho corroboren. Les platges generen una gran activitat economica al seu
voltant i el seu impacte economic s’estima en més de 400 M d’euros
l'any. En el cas de 'AMB, la regressid de les platges també amenaga
infraestructures de caracter estratégic.

Tot aquest potencial social i econdmic esta amenacat per un procés de
regressio de les platges en el seu conjunt, rad per la qual és extremament
urgent abordar el projecte que es proposa, amb el qual s'aplicaran
solucions basades en la natura.

Financament: ° @

Pressupost IVA inclos: 30.020.000,00 €

23
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PROJ. 3

Centre d’innovaci6 i 2021-2025
produccio de fusta per a 15.829.472,00 €

la construccid sostenible
i de qualitat

Actuaci6 31 El Parc Tecnoldgic Metropolita de la Fusta i del Bosc es proposa com un
espai d’innovacio, formacio, recerca i produccio sostenible que posa en
relacio diferents actors del sector de la fusta, per revaloritzar els productes
forestals i generar un benefici que reverteixi positivament en una gestio
forestal sostenible i que augmenti la resiliéncia dels boscos metropolitans.

Centre d’innovacio i
producci6 de fusta per a
la construccio sostenible
i de qualitat i Living Lab
d’experimentacio de la

biodiversitat i 13 fusta El Parc Tecnoladgic es localitzara en el limit urba del Parc Natural de la

Serra de Collserola. El projecte planteja les capacitats del sector public per
a la gestio forestal i la promocio de la construccio sostenible amb actors
privats que aportin eficiéncia i innovacio en el model d’explotacio.

;.a_-;'}"'"’
El Parc tindra una planta pilot de panells de CLT, tallers per a cocreadors,

laboratoris i una escola de formacio professional relacionada amb la
indUstria forestal, entre altres activitats.

24

N AMB Loy

El Living Lab sera una instal-lacié complementaria a 'anterior i s’'ubicara
en una finca pdblica de 140 hectarees propietat del Consell Comarcal del
Baix Llobregat i situada al terme municipal de Sant Climent de Llobregat.

El projecte consisteix a posar en marxa un pla de valoritzacio de la finca
mitjancant 'aprofitament agroforestal, experimentant amb métodes
basats en 'economia circular.

S’hi inclou també la possibilitat de realitzar processos de primera
transformacio per obtenir més valor afegit i es complementara amb
formacio i programes de recerca.

Financament: ° @

25



Projectes metropolitans Next Generation EU

PROJ. 4

Pla metropolita per al
foment de la mobilitat
sostenible

Actuacio 4.1

Expansid de la xarxa
Bicivia i de la bicicleta
publica metropolitana

2021-2026
77.822.700,00 €

La crisi sanitaria de la COVID-19 ha posat en relleu la importancia de la
mobilitat activa com a element basic en la nova mobilitat. 'AMB té com
a objectiu estratégic aconseguir que la mobilitat en bicicleta passi de
['1,5% (153.000 viatges/dia laborable) a més del 4 %.

La xarxa Bicivia és un sistema metropolita d’infraestructures ciclistes
seqgures que és fonamental per al desenvolupament de les noves
activitats economiques vinculades a la nova mobilitat: repartiment
sostenible d’Gltim quilometre, sistemes publics o privats de sharing,
models de negoci vinculats als VMP, millora de 'accessibilitat als
poligons industrials, etc. La iniciativa donara continuitat a una actuacio
estratégica de 'AMB, amb la finalitat de connectar tota la metropolis de
Barcelona amb una xarxa jerarquitzada continua i robusta de carrils bici
gue sumaran meés de 500 km.

N AMB Loy

La xarxa metropolitana d’aparcaments sedurs per a bicicletes i VMP
es materialitza amb l'ampliacio de l'actual sistema d’aparcaments sequrs
en tot el territori metropolita: 25 aparcaments de gran capacitat vinculats
al transport pablic, transformacio de 50 locals comercials i 100 maduls
instal-lats a la via pUblica.

La promocié i ampliaci6 del servei de bicicletes pibliques a tota

la metropolis és un complement essencial per a la resta dels mitjans

de transport sostenibles que gestiona 'AMB. El nou servei substituira
['e-Bicibox i suposara un salt endavant per proporcionar als municipis un
servei public de bicicletes. Aixi, TAMB ajudara els municipis que ho sol-licitin
en la instal-lacio d’estacions i mitjangant el préstec de bicicletes eléctriques.
El programa preveu la instal-lacio de 3.630 bicicletes eléctriques, 340
estacions i més de 5.600 ancoratges.

La‘biciclgta
gléctrica

compartid
| e aetiopous

Financament: ° @
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Actuacio 4.2

Ampliacit de la xarxa
d’electrolineres

Aguest programa consisteix en ampliar la xarxa d’electrolineres amb nous
punts de recarreda rapida i una dotacid de punts de recarrega semirrapida
amb corrent continu i altern per a vehicles eléctrics. L'execucio del
programa permetra, d’acord amb la planificacio aprovada, que tots els
municipis de 'AMB tinguin almenys un punt public de recarreda. A més
es proposa donar un impuls tecnoldgic a la xarxa d’electrolineres amb la
incorporacio d’'una app intel-ligent oberta i interoperable.

7 "'“-I-H-M‘H

L'actuacio també preveu 'ampliaci6 de l'actual sistema de punts de
recarrega amb la instal-lacio de 15 punts de recarrega superrapida i 25
punts de recarrega rapida dins del mateix paraigua tecnologic i de gestio.

Financament: °
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Actuacio 4.3

Aparcaments d’intercanvi
metropolitans P+R

Metropolis
Barcelona

A AMB

Amb lobjectiu d’impulsar i fomentar el canvi de model del vehicle

privat al transport pablic, és necessari donar una solucio satisfactoria als
residents d’'ambits que no disposen de cobertura del servei de ferrocarril o
autobusos. Per aquest motiu, cal transformar les estacions de ferrocarril de
['ambit metropolita en punts d’intercanvi modal. En particular, es proposa
la construccid d’edificis d’aparcament de gran capacitat al costat de les
estacions de Sant Boi de Llobregat i de Castellbisbal.

Aguestes places s’hauran de reservar per als usuaris que puguin
acreditar U'0s del transport pablic, preferentment a través d’aplicacions
digitals (per exemple, 'app AMB Aparcament d’Intercanvi P+R, creada i
gestionada per 'AMB), per evitar la instal-lacid de barreres o elements
gue requereixin manteniment.

Financament: c @
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Actuacio 4.4

Actuacions a les zones de
baixes emissions

1.- SISTEMAS DE CAPTURA

L’AMB coordina el desplegament tecnoldgic de la zona de baixes
emissions Rondes de Barcelona. Amb un ambit de quasi 100 km? i més de
100 cameres per al control, es tracta de la ZBE més gran del sud d’Europa
i la més avangada tecnologicament.

Agquest programa pretén fer un pas més en el desplegament i control de
les ZBE, coordinant-ne 'aplicacid en altres ciutats metropolitanes i fent
un salt tecnologic que permeti avancar en els reptes de la digitalitzacio
quasi completa del sistema, la incorporacio de sistemes de control amb
cameres instal-lades en vehicles que permetin la multifuncionalitat d’usos
(carril bus, zones regulades, mal estacionament, etc.) i l'establiment

dels passos segients en les restriccions mitjancant sistemes de gestio i
pagament plenament digitalitzats i interoperables.

3.- SISTEMA DE GESTION 2 - SISTEMAS DE INFORMACION

of, .
UL Registros i
i circulacién Business (etieaififes !
>100 C“émlaras ! ) T i de gestidn Police ! Alertas calidad aire
recon(t)rflmllento FS -1 Y=< SR de la Web-app |
matriculas plataforma :
N i J
" i, 0 |
s A | DGT
'—.“ = | U.\"?’.t;\'dl'.‘ Genara/
APIfServeis Web a8 - : Gl
! Informacidn ambiental
Sistemas de vehiculos
embarcados ;
| , Back-end Plataforma ZBE
<r i Vehiculos no —
et i autorizados
[ 1 a . r
Web-app policia B =% a".' ) -' -'
................... T e
L — [ — Registro
' metropolitano de
4,-SISTEMAS DE SANCION BBDD 7BE ZBE Data : sunrizaciones

A1 Varias cAmaras en unidad de control local

B
== e
SO i e B [

Lake

A.3 Sistema centralizado

| .

TelaLomilnICaCiones
aflla

Centra de control

A.2 CAmara inteligente (all-in-one)

Financament: ° @

30

PROJ. 5

Electrificacio de la
infraestructura i la flota de
bus metropolita

Actuacio 5.1

Electrificacio de la flota
de bus metropolita

Metropolis
Barcelona

2021-2026
245.830.000,00 €

L’Area Metropolitana de Barcelona té com a objectiu estratégic la
transformacio de la flota de bus metropolita en una flota de baixes
emissions. En particular, l'objectiu és que l'any 2030 un 40 % de la flota
siqui d’autobusos de zero emissions i un 50 % sigui de motoritzacio hibrida.

Per poder complir aguest compromis és necessari planificar i programar
'adquisicio dels vehicles 100 % eléctrics (zero emissions) i els vehicles de
motoritzaci6 hibrida amb els corresponents punts de recarrega associats.
No s’hi inclou la infraestructura de connexid de servei eléctric, que haura
d’estar instal-lada a la cotxera corresponent, amb la poténcia suficient per
a cada cas.

Es preveu 'adquisicid d’un total de 194 vehicles nets (conforme a la
definicid de la Directiva europea sobre vehicles nets) entre els anys 2021
i 2026: 119 vehicles 100 % eléctrics i 75 vehicles de tecnologia hibrida
endollable.

Financament: o @
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Actuacio 5.2

Infraestructura eléctrica
i intercanviadors

Infraestructura eléctrica per al bus

Un dels objectius estratégics de 'AMB és la transformacio de la flota de
bus metropolita en una flota de baixes emissions. Aixi, es vol aconseguir
que l'any 2030 un 40 % de la flota sigui d’autobusos de zero emissions

i un 50 % siqui de motoritzacio hibrida. Per poder complir aquest
compromis, cal executar diverses actuacions d’infraestructura eléctrica.
Per una banda, la instal-lacié de pantdgrafs que permetin la recarrega
d’oportunitat de busos eléctrics a la via pdblica i, per altra banda, la
recarreda nocturna a les dues cotxeres que son de titularitat publica.
També s’hi inclou la infraestructura de recarrega eléctrica necessaria per a
dues noves cotxeres, una al Baix Llobregat sud, amb 250 places, i l'altra al
Barcelonés nord, amb 150 places més.
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Programa d’intercanviadors de bus

L’objectiu de l'actuacid és impulsar accions per millorar i fomentar
l'intercanvi modal en superficie entre els modes ferroviaris i 'autobds,

ja que sovint els usuaris desconeixen que existeix aguesta possibilitat
accessible i assumible. En particular, la proposta es basa en lintercanviador
de Can Ruti, en una area que s’ha configurat com un important hub d’entitats
pUbliques i privades, lligades sobretot als ambits de la salut i la investidacio,
amb un gran volum de treballadors, investigadors, pacients, visites, etc. Com
a conseqUéncia d’aquest procés, s’ha incrementat la mobilitat, fet que ha
generat un col-lapse per la manca d’espai disponible per a U'estacionament
de vehicles privats. Es proposa la construccié d’'una estacio d’autobusos
d’alta capacitat, amb la instal-lacio de pantdgrafs per a la carrega dels
autobusos eléctrics i una coberta amb plaques fotovoltaiques per a
'aprofitament de 'energia solar.

Financament: o @
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Actuacio 5.3

Plataformes reservades
per a bus i bicicleta

Metropolis
Barcelona

L’actuacio preveu finalitzar les obres que s’estan executant a la C-245

i completar el projecte de carril bus i carril bici de la B-23. L'AMB
liderara l'execucid d’aquesta actuacio amb els acords corresponents
amb les altres administracions implicades: ajuntaments, Generalitat de
Catalunya i MITMA.

Financament: ° @
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PROJ' 6 2021-2024

Pla metropolita de

rehabilitacio i regeneracio 511.810.000,00 €

urbana

Actuaci6 61 El Pla metropolita de rehabilitacio d’habitatges s’estén a 35 municipis
metropolitans i té en compte diferents nivells d’intervencié en la
rehabilitacio d’habitatges mitjancant un model de col-laboracio
publicoprivada entre 'Administracio i les comunitats de propietaris dels
edificis que s’han de rehabilitar. Aquests nivells d’intervencio s’acorden
en funcio de la capacitat de les comunitats de propietaris: com menys
capacitat de gestid, més intervencio.

Pla metropolita de
rehabilitacié d’habitatges

El programa inclou la rehabilitacio de 12.971 habitatges amb un pressupost
de 380,6 M£, dels quals 9,09 els aportara 'AMB, i la resta, a parts iguals entre
les comunitats de propietaris i els FRR (185,76 M€ cadascun). Per fer front a la
part que correspon a les comunitats de propietaris ja es disposa d’un crédit de
50 M€ del BEl, i la resta es preveu obtenir-la de l'ICO, UICF i el sector bancari.

Si es disminueix la demanda energética mitjangant aillament i
l'increment de ['eficiéncia energética, es contribueix d’'una manera

notable a mitigar el canvi climatic i adaptar-s’hi. S’estima que el 2024
['aplicacio del programa haura reduit 'emissio de 13.295 t de CO,. A

meés, el programa contribuira a la digitalitzacid de 'Administracio, ja que
s'automatitzaran tots els tramits que comporta, i tindra efectes sobre
'ocupacio perqueé es crearan meés de 2.600 llocs de treball en 4 anys, a rad
de 20 llocs de treball per milid d’euros invertit en rehabilitacio.

Financament: o @
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Actuacio 6.2
Rehabilitacié
d’equipaments publics
municipals i metropolitans
amb criteris d’eficiéncia
energética

Metropolis
Barcelona

El projecte consisteix en un conjunt de mesures per millorar el
comportament enerdétic dels equipaments publics municipals i
metropolitans, que es volen transformar en edificis NZEB, és a dir,
edificis que produeixen al llarg de l'any tota l'energia que consumeixen.
Les transformacions no suposen canvis en la morfologia ni la integritat
original del projecte arquitectonic. Es pretén que els edificis es consolidin
com uns espais de recerca i un model de referéncia i laboratori sobre
arquitectura sostenible i adaptada a les noves formes de treballar. Un
projecte emblematic sera la transformacio de la seu social de 'AMB.
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PROJ. 7

Produccid de

biofertilitzants i generacio
de bioresidus per als
autobusos metropolitans

Actuacio 7.1

Centre de produccié de
biofertilitzants i adobs

2021-2024
71.414.980,00 €

El Centre de produccid de biofertilitzants i adobs (CEBA) es concep com
una instal-lacié per donar sortida al tractament de la fraccio ordanica
dels residus dins de 'economia circular, on es recicla aquest producte i es
valoritza en forma de fertilitzants i energia. Per aconseguir-ho ens hem
fixat un proposit: superar l'estancament actual en matéria de recollida
selectiva i passar del 37,4 % de l'any 2019 al 55% l'any 2025. Per
arribar-hi, ens marquem l'objectiu de recollir la fraccio ordanica i la resta
mitjancant el porta a porta o en contenidors intel-ligents. Amb aquesta
filosofia es preveu un augment de la fraccid organica, i per tant n’haurem
de preveure el tractament.

El CEBA sera una instal-lacio innovadora, una versio 2.0 de les plantes de
tractament mecanic i bioldgic del futur. Vol ser un referent estatal per

a proximes instal-lacions que es projectin. Disposem d’un enclavament
estratégic al costat del Parc Adrari del Baix Llobregat i el Parc Mediterrani
de la Tecnologia, que permetra la interaccid d’aquests elements amb el
CEBA i potenciara aixi la situacié socioecondmica de l'entorn, la comunitat
cientifica i la qualitat ambiental.

Financament: o @
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Actuacio 7.2

Producci6 de biometa per
al consum en autobusos
metropolitans a partir

de biogas obtingut a
’Ecoparc 2

Metropolis
Barcelona

El projecte consisteix en la produccio de biometa per al consum

en autobusos metropolitans a partir d’'una part del biogas obtingut
actualment a l'Ecoparc 2 mitjancant el tractament de la fraccio organica
dels residus municipals recollits selectivament (FORM) i del que s’obtindra
mitjancant la construccid d’un nou digestor per tractar els fluxos residuals
del tractament de la fraccio resta que actualment es gestionen en
instal-lacions de tractament finalista.

A drans trets, els objectius principals del projecte son els seguents:

« Valoritzar materials actualment gestionats com a rebuig en
instal-lacions finalistes.

« Reduir el rebuig que genera el tractament de residus.

« Capturar el carboni biogenic contingut en els residus (matéria ordanica
i paper de la fraccio resta) i transformar-lo en un das renovable (biogas)
per produir biometa (biocombustible amb les mateixes propietats que el
gas natural) per injectar a la xarxa existent de gas natural.

«  Substituir un combustible d’origen fossil, el gas natural, per un
combustible d’origen biogeénic, el biogas natural.

» Valoritzar el biometa per al consum dels autobusos de TMB, que
actualment disposa de 350 autobusos que funcionen amb gas natural.

« Reduir els gasos amb efecte d’hivernacle i la petjada de carboni.

« Descarbonitzar U'energia i l'economia, d’acord amb l'objectiu marcat
per al 2050 al Pacte Verd Europeu.

« Fomentar l'economia circular.

Financament: ° @
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PROJ. 8 2021-2024

Millora de la xarxa 47.390.000.00 €
hidrologica de 'AMB ’

Actuacié 81 El projecte consisteix en el desenvolupament de diverses actuacions de
caire técnic, tecnoldgic, ambiental i digital per tal de potenciar ['Us de les
aigues regenerades. Es planteja dur a terme intervencions en les quatre
grans instal-lacions del Prat de Llobredat, Gava, Sant Feliu de Llobredat i
Sabadell. Les intervencions consisteixen en la millora de les conduccions
i del diposit per al tractament de les aigUes. Des de l'Optica tecnologica

i digital, el projecte planteja la implantacid d’'una xarxa de sensors de la
qualitat de 'aigua que permetin una gestio digital consignada amb un
model matematic predictiu.

Desenvolupament de l'ds
d’aigiies regenerades

Financament: °
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Metropolis
Barcelona

Actuacié 8 2 Es tracta d’instal-lar una xarxa de monitoratge global, continua i en
) temps real per detectar els abocaments industrials i/o els episodis de

Sistema de monitoratge o i L .
contaminacio que puguin afectar el cicle integral de l'aigua.

de la xarxa de
sanejament per detectar
abocaments industrials

Financament: o
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PROJ' 9 2021-2026

Foment de les energies

renovables i l'eficiéncia 111.130.000,00 €

energetica

ACtU acié 9 1 9.1.1 Inversid en horts solars, cobertes solars fotovoltaiques i pérgoles

Implantacio de l'eficiéncia en aparcaments publics

enerdética al territori El projecte s’inscriu dins del programa Ajuntaments 100 % renovables
2030, que té per objectiu aconseguir que el 2030 tots els consums
energetics dels edificis municipals i l'enllumenat pdblic siguin 100 %
renovables. Assolir-ho passa per incrementar la generacio renovable
fins a arribar a 100 MWp i per aix0 es planteja la generacio de 50 MWp

mitjancant la instal-lacio de plaques fotovoltaiques a les cobertes dels

edificis municipals i de pérgoles solars als edificis publics.

El projecte preveu la instal-lacio de 15 MWp, un 15 % de 'objectiu fixat
per al 2030, distribuits en: dos horts solars (8 MWp), cobertes solars
fotovoltaiques (6 MWp) i pérgoles solars en aparcaments pUblics (1
MWDp) que podran destinar una part de l'energia produida a generar
hidrogen verd o per al consum en edificis municipals propers.

40

Metropolis
Barcelona

A AMB

9.1.2 Implantacié de l'eficiéncia energética als PAE

Aquest projecte es proposa fomentar la transicio energética dels PAE
metropolitans organitzant un dispositiu per a l'elaboraci6 de projectes
gue seran promoguts pels municipis i executats per les empreses, ja sigui
de manera individual o en agrupacions, com és el cas de les arees de
promocié econdmica urbana (APEU). La implementacio del projecte vol
cobrir la impossibilitat de les petites i mitjanes empreses de promoure els
projectes per si mateixes, ja que no disposen dels mitjans necessaris.

Tt Y3 e ——
El paper de 'AMB sera impulsar i complementar la capacitat de les
empreses i els municipis per implementar projectes de transicio
energeética. Per aix0 es preveu la creacid d’una oficina metropolitana
que faci el diagnostic, assessori, redacti els projectes i els gestioni.
Ens proposem aconseguir que U'any 2024 hi hagi 1.000 empreses,
preferentment industrials i logistiques, i 50 comunitats energétiques que
tinguin projectes executats i en funcionament.

Financament: o @
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Actuacio 9.2

Projectes de recerca

i recerca aplicada en
'ambit de l'eficiéncia
enerdética i les energies
renovables

9.2.1 Centre d’excel:-léncia per al desenvolupament de les tecnologies
de l’hidrogen

Es proposa la creacio del Centre d’Excel:léncia per al Desenvolupament
de les Tecnologies de 'Hidrogen (ECoH?2), que es concep amb l'objectiu
d’accelerar la transformacio del mon cap a la neutralitat carbonica. El
Centre sera un lloc comU on cultivar la innovaci6 i impulsar la creacio
d’empreses relacionades amb la tecnologia de 'hidrogen net. Catalunya,
'AMB i el Camp de Tarragona ofereixen un ecosistema Unic perqué

les empreses membres de 'ECoH2 i els centres de recerca provin i
desenvolupin tecnologies de deneracio i utilitzacioé d’hidrogen net en un
entorn real. L'ECoH2 cobrira un buit que existeix actualment a Europa i
podria comencar a operar el primer semestre de l'any 2023.

9.2.2 SYNenERGY HUB: Campus Diagonal Besos

Espais d’incubacio i formacio sostenible: seu de Barcelona Energia, Fusion
for Energy, planta pilot de I'hidrogen.

El CDB-SYNenERGY HUB és una iniciativa per impulsar programes d’R+D+l
i transferéncia de tecnologia i coneixement en el marc de la transicio
energeética. El CDB-SYNenERGY HUB podra disposar dels tres espais que es
descriuen a continuacio:
« Centre de Recerca en Energia Sostenible La missid és contribuir
al desenvolupament sostenible de la societat i incrementar la
competitivitat de les empreses catalanes per mitja de la innovacio i
el desenvolupament tecnologic de nous productes, la recerca a mitja i
llarg termini i el desenvolupament de coneixement cientific i técnic en
'ambit de l'energia.

42

Metropolis
Barcelona

CLEANergy ROOM Es una sala semiblanca que permetra investigar
sobre nous mecanismes i materials necessaris per desenvolupar els
components adequats que permetin la generacio i lemmadatzematge
d’enerdia, aixi com altres tecnologies que es trobin a 'escala
micrométrica i nanomeétrica. £s una infraestructura de recerca i

desenvolupament per mesurar i estudiar els aspectes clau de la
mesura i el control de la contaminacio.

Laboratori de dispositius fotovoltaics Adequacio i instal-lacié d’un
laboratori a U'edifici C del CDB que permeti desenvolupar dispositius
fotovoltaics basats en la kesterita per a aplicacions arquitectoniques
i mobiliari urba. El Laboratori transformara la tecnologia fotovoltaica
a Europa desenvolupant una nova generacio de moduls fotovoltaics
integrats en edificis i mobiliari urba que comportara la creacio
d’edificis NZEB i districtes d’energia zero.

Financament: °
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Actuacio 9.3

Millora de la xarxa de
vigilancia i previsio
de la contaminacio
atmosferica

La xarxa de vigilancia i previsio de la contaminacié atmosférica (XVPCA)
resulta clarament insuficient: 20 dels 36 municipis metropolitans no
disposen de cap estacio i 'abast de les 34 estacions actuals és molt
limitat. Per solucionar-ho es proposa dur a terme una ampliacio i millora
de la qualitat de la xarxa a través de tres actuacions que permetin obtenir
noves dades i tenir més coneixements de la qualitat de 'aire i els efectes
que té en la salut, tot recolzant la recerca cientifica i ajudant les agéncies
requladores a desenvolupar estandards i estratégies de gestio de la
qualitat de l'aire que protegeixin la salut pablica.

La iniciativa inclou 'ampliacio de la xarxa amb 100 noves estacions als
municipis metropolitans, distribuides en funcié de la densitat, superficie,
orografia, estructura urbana, dinamica de les xarxes d’aire, etc. També
s’instal-laran tres laboratoris (dos de maobils i un de fix) equipats amb
tot l'instrumental necessari i un ampli ventall d’analitzadors automatics
d’Oltima generacid per mesurar amb una elevada resolucié temporal els
contaminants atmosférics. Aquests laboratoris treballaran d’'una manera
intensiva i permetran accedir a dades obertes i associar causes i efectes
mitjancant eines de computacio amb dades massives.

Financament: o
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Actuacio 9.4

Clim Metropolis M3C

Metropolis
Barcelona

Els principals objectius del projecte son:

a) Sensibilitzar, difondre i formar en matéria de 'economia del canvi
climatic i la transicio verda.

b) Enfortir la innovacid i la generacid de valor afegit a través d’inversions
a llarg termini amb capital de risc i capital llavor pUblics en
economia social i circular, per reactivar la inddstria, els serveis
socials i sanitaris, 'agroalimentacio, l'educacio i la digitalitzacio,
sota criteris de transformacio verda, justicia i inclusio social.

c) Fomentar la inversié privada en capital fisic, huma i R+D, per a la
transicio dels sectors primari, industrial i del transport, i crear noves
competéncies en el mercat de treball.

Per tal d’assolir aquests objectius, Clim Metropolis M3C s’articulara en
tres palanques:

1) M3C (Centre Metropolita per a l'Economia del Canvi Climatic), eix
impulsor en matéria d’innovacio, difusio i formacié R+D en transicid
verda i a l'area metropolitana.

2) Reforg de la capacitat econdmica metropolitana per obrir
el seu potencial, en estreta col-laboracié amb els ajuntaments
metropolitans i una economia social basada en la reducci6 de les
desigualtats.

3) Establiment de condicions i incentius per promoure inversions en
projectes d’infraestructures de baix consum i eficiéncia energética.
Es facilitara U'estalvi privat a empreses respectuoses amb el medi
ambient i socialment responsables, per tal de generar noves
oportunitats d’inversio i ocupacio.

Financament: o @
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Projectes de TMB: 1.454.333.282,00 €

Transports Metropolitans de
Barcelona (TMB) és el principal
operador de transport public a

I'area metropolitana de Barcelona
i ofereix serveis de bus i de metro
a diferents municipis, també

a Barcelona. TMB executara
diversos plans d’actuacio alineats
amb les politiques palanca i els
eixos transversals del Pla estatal
de recuperacio, transformacio

i resiliencia, especialment en

temes de transicio ecologica i
transicio digital.
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Actuacié A 2 Actuacions en infraestructures per reduir el consum energétic i impulsar la

tilitzacio d’energies renovables.
Infraestructures v acio d'energies renovables

sostenibles i

P ROJ A 2021-2025 energaticament eficients . Recuperadors d’enerdia dissipada en la frenada dels trens per
. B aprofitar-la a les estacions.
i a la xarxa de metro
Actuacions a la xarxa de 846.335.709,00 € + Il-luminacié LED en tota la xarxa de metro.
i « Transformaci6 digital de la ventilacio a la xarxa de metro per reduir
el consum energeétic i millorar les condicions higiéniques i el confort.
« Plaques fotovoltaiques a les cobertes d’edificis i construccions.

ACtUBCIO A]. Pla‘en funcionament per a'la mlllqra de loferta i l.a frequéncia de les linies
Increment de loferta i L1iL5 (finsa 120 segons)il2, L3 il4 (entre 168 i 200 segons), per a
millores en el servei de lellmmlz[mo 1(ﬁje'ﬁ\mt!va de leﬂ?lan; elnttots els trens i per a la sensoritzacio i
metro una millor eficiéncia energética dels trens.

« Nous trens per incorporar-1os a la xarxa.

« Adequacio i transformacioé de trens en servei.

« Adequacio de la infraestructura d’energia per a la circulacio

simultania de més trens.
Actuacié A.3 Instal-lacié de portes d’andana que evitin l'intercanvi térmic entre

el tinel i les estacions, amb una reduccid d’entre un 10 i un 30 % del
consum energétic dels sistemes de ventilacio per als espais publics a les
estacions de metro de la L1 i la L5.

Eficiencia energética en la
ventilacio i sequretat a les
andanes de les estacions

de la xarxa de metro ) , . e s
Aquest projecte presenta beneficis addicionals en termes d’eficiéncia i

nivell de servei en eliminar interrupcions del servei per intrusions a les vies
i suicidis i reduir el temps no productiu en la tornada dels finals de linia.

r— =
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Actuacio A.4

Digitalitzacio del servei
de metro

Actuacio A.5

Virtualitzacio de la
seguretat i el control del
servei de metro

Utilitzacid de noves tecnologies per millorar U'experiéncia de client a la
xarxa de metro i per optimitzar i fer més eficients els processos operatius i
de manteniment.

- Digitalitzacio de serveis i operacions a les estacions amb una visio
integral (infraestructures de l'estacio, informacio i atencid al client,
funcions de personal i serveis de valor afegit).

- Digitalitzacio de la gestio i el manteniment d’actius.

« BIMdigital de les infraestructures i instal-lacions de la xarxa de metro.

Projecte per augmentar la disponibilitat del Centre de Control del Metro i am-
pliar la versatilitat en opcions de gesti6 i millora en la distribuci6 del personal.

« Virtualitzacio dels llocs i els processos d’operacid.

+ Integraci6 de telecomandaments i sistemes.

« Preparaci6 per a la integracié del tram central de la L9.

« Sedona seu per a 'operacio distribuida del Centre de Control.

..mtﬂl ; g ( '. A ; 1 4 : {
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PROJ. B

Actuacions a la xarxa de
bus amb energies verdes i
eficiéncia energética

Actuacio B.1

Mobilitat sostenible i Us
d’energies netes en el
servei de bus

Metropolis
Barcelona

A AMB

2021-2026
607.997.573,00 €

Pla en marxa per reduir les emissions en el servei de bus urba de TMB
mitjancant la utilitzacio de vehicles de zero emissions i de baixes
emissions, la implementacio de les infraestructures de recarrega
necessaries i la utilitzacio de fonts d’energia verda.

Aquest pla també pretén recuperar 6,5 anys d’edat mitjana de la flota,
amb una vida 0til de 13 anys per autobds.

« Nous autobusos de diferents tipus (midi, estandard, articulat, de
dos pisos) i d’enerdies netes i renovables (hidrogen, eléctrics, hibrids
amb GNC i hibrids).

« Nous vehicles eléctrics per a la renovacié de la flota auxiliar
(turismes, furgons).

« Infraestructura de recarrega d’autobusos eléctrics.

« Infraestructura de poténcia i subministrament d’enerdgia a les cotxeres.

» Sistemes intel:ligents per a la gestio i optimitzacié dels processos
de recarreda i dels consums d’enerdgia.

« Utilitzacié d’hidrogen i biogas com a fonts d’enerdgia per a la

propulsio d’autobusos.
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Actuacio B.2

Infraestructures
sostenibles i
energéticament eficients
a la xarxa de bus

Actuacions en infraestructures per reduir el consum energétic i impulsar la
utilitzacio d’energies renovables.

» Nova cotxera verda i tallers sostenibles a la Zona Franca, amb
capacitat i preparada per gestionar fins a 550 autobusos de
tecnologies verdes.

» Millores mediambientals diverses a les cotxeres, incloent-hi la
instal-lacio de plaques fotovoltaiques a les cobertes.

52

Actuacio B.3

Digitalitzacid del servei
de bus

Metropolis
Barcelona

Utilitzacio de noves tecnologies per millorar U'experiéncia de client a la
xarxa de bus i per a optimitzar i fer més eficients els processos operatius i
de manteniment, mitjancant la implantacio dels segUents sistemes per a
tota la flota de TMB:

« Manteniment 4.0 de la flota d’autobusos, amb la implementacio de
la sensoritzacio i telemetria embarcada i la diditalitzacid de processos
en linia.

« Sistema de videoanalisi i comptatde de passatders als autobusos
amb l'aplicacio d’eines d’intel-ligéncia artificial.

« Nou sistema d’informacio al client dins de 'autobds.

« Padgament amb targeta de crédit dins de ['autobUs.
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ACtUECié B4 Oferir o millorar el servei de bus en arees amb una demanda baixa mitjan¢ant
Nous models de m:)bilitat la implantacid de models més eficients basats en les noves tecnologies.

sostenible
Extensio del servei de bus a demanda.

Servei de bus d’'iltim quilometre amb vehicle autonom i eléctric.
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